L QUAN LY KINH TE

Phat trién céc tap dodn kinh t&€ Viét Nam
trong béi canh todn cdu héa:
co sé ly thuyét va nhiing dinh hudng thuc tién

PO NGOC MY
DANG VAN MY

ai nay khdi qudt nhitng dinh hudng chién luge nham phdt trién cdc tép doan kink t&

) (TDKT) la nhitng cong ty, doanh nghiép ¢6 quy mé ldn hoat déng trong béi canh

toan cdu héa d Viét Nam. Cdc dinh hudng phdt trién chi yéu lién quan dén con duomg hinh
thanh, qud trinh phdt trién, su can thiép cia nha nude va dinh hudng chién luge cho su phdt
trién cdc tép doan kinh té chi yéu lién quan dén thi truong hoat dong va vén dé khai thdc cde
cd hoi thi trudng, tit dé cho phép hinh thanh cdc tiap doan kinh té nham khai thdc tét nguén
luc cia quéc gia, néng cao ndng luc canh tranh cia cdc tép doan, thic ddy sw phdt trién
khéng ngitng ctia céc tip doan kinh t&€ va khdng dinh vi thé cia cde tép doan kinh t& trén thi
truong quéc gia va quéc té. Mot s6 cGu hoéi duge gidi quyét d dby la: Tép doan kinh té sé hinh
thanh va phdt trién nhu thé nao? Cdc kiéu mé hinh t6 chizc TDKT nao c6 thé hinh thanh va
phdt trién & nude ta? Vén dé phdp ly cho cdéc TPKT nhu thé nao? Lam thé nao dé ¢é cdc TPKT
t6t? Pau la cdc lgi thé so sinh ma cac TDKT cin khai thac? Vén dé quan tri va diéu hanh cac

TDKT thé nao?

1- Tap doan kinh t&: tit 1y ludn dén
thuc tién & Viét Nam

Thé nao 1a mét tAp doan kinh t&? Goi la
tap doan kinh t€ hay tap doan kinh doanh?
Tap doan c6 phai 1a mét t6 chitc c6 tu cach
phap nhan hay khong? Vdn dé khong hoan
toan don gidn, nhdt 1a trong diéu kién kinh
t& va phap 1y nhu & nudce ta. Theo diéu 149,
Luét Doanh nghiép (2005): “Tép dodn kinh
t&'la nhém céng ty c6 quy mé ldn. Chinh phi
quy dinh, hudng dén tiéu chi, t6 chizc qudn
Iy va hoat déng cia tdp doan kinh t&” Nhu
vy, theo cach ti€p can nay, TDKT khong
hoan toan 1a mét thuc thé kinh t& ding
nghia clia n6, ma chi 1a sy “nhém” cac cong
ty dé c6 quy md 16n va do Chinh phu tryc
ti€p diéu hanh, chi dao, t3 chitc va quan ly.
Theo nghia nay, mé hinh TDKT 1a mé hinh

“t8 chitc kinh t€ dic bigt” — nhu 13 hinh thdc

“sép x&p” cac doanh nghiép trong nén kinh
t&, do Chfnh phid xac l4p va thyc hién cac

muc tiéu cia Chinh phd trong qua trinh
phat trién kinh t& R6 rang 13, trong nén
kinh t& thi trudng, cac t§ chdc kinh t& cn
phai khdng dinh sy tdn tai va phat trién cta
minh théng qua céc quy luadt phat trién
khéach quan chit khong thé chi phu thudc cac
quyét dinh cha quan.

Thuc chét, cac cong ty trong qua trinh
phat trién sé thyc hién lién tyc céc lién két
ngang va lién két doc vdi cac déi tac chién
Iuge tuy thude vao céac kiéu a4p dung va diéu
kién canh tranh trén thi trudng. Do d6, sy
hinh thanh cac nhém cong ty 14 xuét phat ti
nhu cdu t4t yéu khach quan nhdm khai théac
t5t hon cac ngudn Iyc vén c6, cac lgi thé cua
t8 chitc kinh t& c6 quy md 16n, ting cudng
kha n&ng canh tranh va thyc hién cac chién
luge banh trudng thi trudng quéc gia va quéc

P& Ngoc My, TS. Trudng dai hoc Qui Nhon; Dang
Vin My, ThS. Trudng dai hoc Kinh t€ D2 Néng.
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Phat trién cac tap doan ...

t&. Do @6, cac t& chitc kinh t& cin xac dinh r5
cac vin dé chh yéu sau day khi quyét dinh

tham gia hodc hinh thanh cac TDKT trong
qua trinh hoat ddng (so d6 1).

SO PO 1: Qua trinh hinh thanh cac tip doan kinh t&

T8 chic KT c6 quy mé 16n

Cong ty

Khéng hinh thanh phap nhan méi

+ C6 phép nhan riéng clia TO va
phép nhan cda timg thanh vién
» Lién két chit chd 1&n nhau gia

khéc

Lién két ngang

Lién k&t dua trén hop adng

céc thanh vién bén trong tap
doan

- Tap trung céc nganh kinh t§ mai
nhon

» Co quan cla tip doan cb vai trd
chi dao

Sy phét trién cao
céc lidn két

Nhu vay, mét mdt, tap doan la sy nhém
gop clc cong ty gidng nhu mot s§ “tAp doan”
trén thé€ gidi da ton tai. Véi dic trung quan
trong cia né la cac céng ty nay phai cung
linh vyc kinh doanh va hoat ddng, qua
trinh sat nhép tu nhién dién ra theo cac
quy luat canh tranh trong nén kinh t& thi
trudng. Nhung ngudi ta ciing khéng hé goi
d6 1a cac TDKT ma chi don thudn 1a cac
cong ty, cac phap nhan kinh t& véi thuong
hiéu riéng ctia t6 chdc hoic thudng hiéu
truyén théng cua t§ chidc théng tri trong
nhém. Mgt khdc, c6 sy xufit hién cac tén goi
nhu “RBC Groupe Financier” hodc “CITI
Group” trd thanh thuong hiéu cta t8 chic
chit khong hoan toan dugc goi la TDKT.
TDKT mét khi duge quan niém la nhém
cong ty c¢6 quy mo 16n — ho#c d6 chi la cach
goi vé “t8 chic kinh t&” dat d&n cac tiéu
chuéin nao d6 vé kinh t& va ky thuat va
theo quan niém nay thi TDKT khéng con 1a
vén dé dang quan tdm vé phudng dién phap
ly; hodc néu dugec quan niém nhu 13 mét
“loai hinh t8 chic” kinh t& trong hé théng
kinh t&€ xa hdi, thi day 1a van d€ 16n cén
lam sang to.
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Vén dé c6 tinh quan trong 461 véi sy
hiéfi dién ctia t8 chic kinh t€ goi 1a TDKT
phai xudt phat tit qua trinh phat trién ty
nhién, khach quan, di t&t mdt céng ty nhd
1én mét céng ty 16n, c6 qua trinh phat trién
bén vitng thong qua chudi cac chién luge va
k¥ néng quan tri clia cac nha quan trj “tai
n#ng” cia cac cong ty d6'. Trén co sd d6, cac
lién két doc va ngang sé& duge thyc hién
gilta cong ty va cac cong ty khac va tiung
buéec hinh thanh cac lién két bén viing, hdi
nhap 14n nhau d¢é hinh thanh TDKT. D6 1a
md hinh phéat trién bén viing clia céc céng
ty 16n & cac qudc gia phat trién. Vi thé,
ngudi ta khong ban cdi nhiéu vé mé hinh
ciing nhu sy hién dién ctia né trén tét ca
cac phuong dién. Nguge lai, ngudi ta quan
tdm va giai quyét bai toan vé quan trj va
diéu hanh “cong ty” dugc goi 1a TDKT sao
cho ¢6 higu qua, ti€p tuc trén con dudng
chinh phyc th& gidi trong béi canh toan céu
héa hién nay.

1. Firsirou. M. (2004), “Strategie et moteur de
performance”, Cheneliere McGraw Hill, Canada
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Phét trién céc tap doan ...

Trong diéu kién phat trién ctia nhiing
n&m qua, nhiéu t§ chitc kinh t& Viét Nam da
phai thyc hién cudc “chay dua” dé tim vi trf
va khing dinh minh trong bé&i cénh canh
tranh, khéng chi trén thi trudng quéc gia,
ma ca trén thj trudng khu wiic va thé giéi. Vi
th&€, mot s6 giai doan cta qua trinh phat
trién cac “hat nhén kinh t& nhu cac “tong
cdng ty”, cac “tAp doan kinh té& bi b qua
hodc d6t chay, vdi muc tiéu trong thoi gian
ngén nhdt c6 thé hinh thanh cic t3 chic
kinh t& c6 nhilng néng lyc cdn thiét cho
viéc khai thac cac nguén lyc va dam bao sy
tham gia canh tranh trén dién dan qudc té.
Tuy nhién, khong phai vi sy cAn thiét cép
bach nay ma khong hoan toan cé nhitng quy
dinh va c6 nhiing ché tai phu hgp trong qua
trinh hinh thanh va phat trién céc t6 chic
kinh t& qui mé 16n. Do @6, viéc phat trién md
hinh cac “cong ty 16n” goi 1a TDKT (cua moi
thanh phén kinh té) trong diéu kién nudc ta
phai quén trigt cac yéu cdu sau day:

o Thiz nhét, su tap hdp cac céng ty nho
thanh t4p doan nhung phai cing nganh
nghé, linh wyc kinh doanh — nhu “lién két
ngang” ho#c khéac vé nganh nghé va linh vic
kinh doanh, nhung c6 thé bd sung cho nhau
trong chudi gia tri nhu “lién két doc”. Vé
thuc chét, qua trinh phat trién céc cong ty
16n trén thé giéi cing 12 qué trinh phat trién
cdc lien két ngang va doc trong pham vi
qudc gia va qudc t&. Do d6, cac quy luat kinh
t& nhu: hiéu suft theo qui md, 1¢i th& kinh
nghiém va chuyén mén héa, 1gi thé chi phf...
dugc trién khai trigt dé.

o Thit hai, cac TDKT phai c6 vi trf va vai
trd quan trong khong chi trong diéu phéi
v6n, tai chinh trong toan bj tip dodn, ma
con ¢6 sy hd trg ddc biét cho cac thanh vién
- 12 cac céng ty con vén di hoat dong ddc 14p

nhiing 1¢i thé so sanh djc biét ma chi &
TDKT méi c6 — d6 1a: khoa hoc cdng nghé,
nghién ctiu phat trién, md réng thi truong,
k§ nang quan tri va diéu hanh...

* Thi ba, sy hinh thanh TDKT la sy phat
trién cao cia chc mdi quan hé hgp tac va
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lién két cha nhiing cong ty doc lap — la
nhitng 461 tac chién lugc trong qué trinh
hoat d6ng theo nhiing phuong thic khac
nhau nhim dat duge cac myc dich nh4t dinh
do céc chu thé bén trong quyét dinh, d6 la
cac muc dich kinh t&, l¢gi nhuén, thj truong
va canh tranh nh3dm khai thac t6t hon céc
quy luat kinh t€ trong nén kinh t& thj
truong, cy thé nhu: tinh hiéu qua theo qui
md, nghién cu va phat trién...

* Thiz tv, m6 hinh TDKT ma biéu hién
dic trung cta né 1a sy hién dién cta cong ty
“me” va céc cong ty “con” hodc “chau”. Céng
ty me c6 vi trf d3c biét quan trong, c6 kha
ning chi phéi duge hoat déng kinh doanh
cua cac ¢dng ty con bang cac quan hé kinh
t&, thong qua ty 1& vén gbép, qua viéc cho st
dung thuong hiéu, ho#ic qua viéc hd trg vé
ky thudt, cong nghé, thi trudong va ca ky
nang quan tri cdng ty.

¢+ Thiz ném, do qua trinh lién két ma c6
sy da dang cac thanh phén sd hitu trong cac
TDKT la mét t&t yéu khach quan. Diéu 46
biéu hién sy phat trién mét cach khach
quan cta céc t§ chic kinh t€ trong nén kinh
t& va khéng cdn thiét phai c6 sy can thiép
nao cua by may hanh chinh nha nude.

Trong nén kinh t& nuéc ta, d6i véi khu
vitc kinh t& tu nhéan, khong ft cac tap doan
hinh thanh va phéat trién ma gin nhu khéng
cdn b&t ky sy can thiép nao cua by may
hanh chfnh nha nuéc®. V&n dé gay tranh cai
nhiéu thudc vé cac TDKT nha nuéc & d6
Nha nuéc déng vai tro chi dao tuyét 46l
trén t&t ca cac phuong dién, nh4t 1a phuong
dién vén va quyén quyét dinh hoat dgng cua
tap doan. V&n dé nay doi héi, mét mat cén
tén trong viéc hinh thanh TDKT theo céc
yéu cdu néu trén, mat khac t4p trung giai
quyét cac vdn dé sau day:

+ Danh gi4 va ban giao vén cho cac TDKT
mét cach rd rang, gén trach nhiém cla cac

2. C6 thé c6 dia vi phép 1y rieng hodc khong xuft
phét ti sy thay ddi hay khong t6 chiic ciia tap dodn.
3. http://vietnamnet.vn/kinhte/2005/06/460353/
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Phét trién céc tap doan ...

clp quan 1y tap doan véi von dudc cdp va
d4m bao trién khai titng budc qua trinh ¢d
phén héa cac TDKT mét cach khoa hoc.

+ Cac TDKT chi c6 thé hoat dong
chuyén sdu trong linh vdc nao d6 ma
khéng nén da dang héa cac linh vuc -
nhét 1a cac linh vyc khéng c6 nhitng lién
hé* véi nhau trong hoat dong kinh té&,

+ Tap doan c6 thé 1a mot phap nhan
kinh té&, song cn thiét phai néu ré trach
nhiém cua tdp doadn véi cac thanh vién
bén trong, sy diéu phdi cha tap doan ddi
véi cdc hoat déng ciia cac thanh vién, cho
phép khai thac cac 1di thé ctia mét td chite
kinh t& quy mé 16n.

+ Cin nghién citu ban hanh cd ché&
phap 1y thoa diang cho cac TDKT nha
nudc nhdm gidm thiéu sy can thiép qua
sdu cua bd may hanh chinh vao hoat déng
kinh té.

Khi t8 chitc cdc TDKT c6 thé hinh
thanh phap nhin méi, diéu nay do chinh
cac thanh vién gia nhap tap doan quyét
dinh. Tuy nhién, méi c&p 46 c6 sy khac
nhau 16n vé mé hinh t8 chic va cd ché& van
hanh bén trong tap doan, cy thé:

+ TDKT hinh thanh khéng cé6 phap
nhin méi, diéu nay biu thj sy tén tai
riéng 1é cdc phap nhdn — 13 céc thanh
vién cam ké&t gia nhap tdp doan. Theo
kiéu nay, TDKT chi 13 tén goi hinh thitc
va quan hé giita cac thanh vién thé hién
théng qua cac hgp dong lién ké&t trén cd s
xéc dinh quyén va nghia vu cua cac bén
trong qua trinh hoat déng. V& thuc chAit,
ddy 1a qua trinh phat trién clia mét cong
ty trong mét linh vuc kinh doanh, véi cac
lién ké&t ngang va doc hinh thanh va phat
trién lién tuc bén vitng, dua dén cic quyét
dinh vé hinh thanh TDKT, ma thyc chit
la cac Hgp ddng lién ké&t trong ngén va
dai han, trong d6 céng ty cha dao c6 vai
trod tién phong va dén d4u trong hé théng
cdc cong ty lién két. Day 1a hinh thic
buéc ddu clia qua trinh phat trién cac
TDKT theo ding nghia ctia né, do d6, cac
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cdng ty 16n 3 nudc ta nén phat trién theo
cach nay.

+ TDKT hinh thanh c6 sy ra ddi phap
nhéin méi — 12 ¢d quan quan ly cp cao cia
tap doan — trén cd sd cta nhilng rang
budc 14n nhau gi®ta cac thanh vién, c6 lién
hé chit ché vdi hé théng cac céng ty con —
12 cac thanh vién cha t4p doan. Phap
nhan mdi nay cé thé khéng dya trén mét
trong nhitng phap nhéan hién cé cua céc
thanh vién trong hé théng trudc d6, hodc
c6 thé phat trién tit mét thanh vién trong
hé théng. Sy hinh thanh TDKT theo cach
nay din d&én hinh thanh mét thyc thé
kinh t&€ mdi trong nén kinh t& qudc gia,
d6i héi phai c6 sy can thiép vé phuong
dién phéap ly, cting nhu sy x4c dinh trong
Lu&t Doanh nghiép cia qudc gia. Vdn dé
cdn gidi quyét 1a méi lién hé giita cd quan
cua t4p doan véi cdc doanh nghiép thanh
vién trong hé théng sao cho, mét mit cho
phép cac thanh vién ty chi trong san
xufit kinh doanh, mat khéac, nhitng anh
hudng ctia tap doan phai thic ddy su ting
trudng va phat trién cta toan bo tap
doan.

2. B6i canh chién luge cua cac tép
doan kinh t€ va van dé khai thac
l¢gi thé so sanh trong qua trinh
hoat dong

2.1. B6i canh kinh té va chién lugc

cua céc TDKT

B&i canh chién luge cta céc t8 chtc

kinh t&€ néi chung va cua cac TDKT néi
riéng da c6 nhitng thay d6i, doi héi c6 tu
duy tich cuc méi c6 thé thich nghi va thic
ddy su phat trién cta t8 chttc. Dic trung
cia nhitng thay d3i d6 1a sy canh tranh
mang tinh qudc t&, ti€n b k¥ thult, sy téi
da héa 1¢i fch cla c8 déng, su di chuyén
nhén vién va “tai néng” cing nhu sy hi¢n
dién cta ca 3 thi truong trong hoat dfng
cuia cac t6 chitc (so db 2).

4, C6 thé lien he vé v6n, cong nghe, nguén luc, k¥
nang quan tri, thi trudmg, khich hang,...
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Phat trién cac tap doan ...

SO PO 2: Bsi canh chién luge chia cac t8 chite kinh t& va TDKT

Phé v3 thé ché céc nganh
cdng nghlgp

dijch vy

Tl béi cAnh @6 ddi héi cac t6 chite kinh t&
néi chung va TDKT néi riéng phai dam bao:
dinh hudng t6t trong nganh nghé kinh
doanh, phat huy t6i da céc 1¢i thé so sanh dé
ning cao nidng luc canh tranh; sy tac dong
ddng thdi ca 3 thj trudng: hang héa — dich
vy, tai ndng va vén dén hoat dong va hiéu
qua cla t8 chic, doi hdi cac nha quan tri cdp
cao phai danh gia lai tu duy chién luge va
con dudng phat trién caa t§ chic. Cac vén
dé c6 tinh thai su d6 1a: ti€n bd k¥ thuat, t6i
da héa l¢i fch ¢ déng, di chuyén nhan vién,
canh tranh qudc t& va hé théng chi tra trd
thanh tdm diém caa cac quan tdm va danh
gia sy phat trién cia t8 chic va tap doan.

Ap lyc d&n véi TDKT khong chi 1a su
canh tranh trén thi trudng hang héa va dich
vy mang tfnh qudc t€, ma cdn & cac thi
trudng khac nhu thi trudng tai chinh va thi
trudng tai nang. Lam sao dé tai san va vén

.cua tap doan luén duge ddm bao sinh lgi, gid
trj clia ¢d phiéu phai ting trudng thuc chét?.
Do d6, chinh sach thu hit nhén tai, duy tri
Iyc lugng cac nha quan tri tai niang 1a nhing
véin dé ¢6 tinh chién luge cdp thiét. Vi thé,
chc TDKT cén s6m nhéan dién nhiing yéu t6
anh hudng tryc tiép ma c6 nhing dinh
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Chu ky s8ng sén phém v

Céc nha quén ly

huéng mang tfnh chién luge cho sy hinh
thanh va phat trién cia tp doan, lua chon
cac con dudng chién luge trong quan tri,
diéu hanh cac hoat déng cua tap dodn mét
cach té1 uu.

2.2. Cadc lgi thé so sénh cdn khai théc

déi vdi cdc tép doan kinh té

2.2.1. Ldi thé vé qui mé ldn trong hoat

dong

Lgi thé& vé qui md 16n trong hoat déng thé
hién sy tich tu nhiéu t8 chic thanh mét t8
chic 16n hon, hoat déng véi qui md 16n hon
va diéu nay dugc doi hdi tu ap lge canh
tranh va yéu cdu md réng thi truong tiéu
thu®. Véi qui md 16n, cac t§ chic sé st dung
cac ngudn lyc t6t hon, khai thac hét cong
sudt cla t8 chittc va cho phép giam thiéu cac
chi phi kinh doanh néi chung va chi phi
trung binh cho mdt don vi san phdm san
xufit néi riéng. Pay chinh 1 co s quan
trong dé gia ting kha ning canh tranh vé
san phdm cla céc cong ty khong chi trén thj
trudng quéc gia ma ca thi trudng quéc t&.

5. Firsirotu. M. (2004), “Strategie et moteur de
performance”, Cheneliere McGraw Hill, Canada.
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Phat trién cac tap doan ...

SO PO 3: Kinh t& theo qui mé, ty 1¢ khai thac va su Iua chon chién lugc

Chi phi trung
binh don v|

Hé théng A

>

oS R

C| -----------------------

Cp,  frmmmmmmm e

I R,

Heé théng B

! Khéi
' uong ban

v

x

Hé thong B trd nén t6i uu hon véi quy md
16n hon so véi hé thong A va 46 1a ddu hiéu
cho thay lgi thé vé quy mé trong hoat dong
cta t8 chitc. Vi thé, viéc hinh thanh cac cong
ty 16n, cac TDKT &€ c6 thé khai thac lgi th&
nay doi hdi phai ¢6 su tinh toan va ddu tu
thdéa dang® cho ¢6 su to1 uu vé quy md va do
d6, chi trong cung linh vuc hoat doéng hoic
bé sung cho nhau trong qua trinh hoat dong
khi nhém gbp cac cong ty thanh TDKT mdéi
c6 thé khai thac duge 1gi th& nay. Biéu hién
cd ban cua lgi thé nay trong thuc t& 1a qua
trinh giam gia ban cac hang héa va dich vu
cla t3 chitc trén thi trudng theo thdi gian —
diéu ma céc t6 chic kinh t&, cac cong ty 16n,
cac TDKT 6 nuédc ta chua bao gig thuc hién
duge. Kha ning khai thac lgi thé vé qui md
dé giam thiéu chi phi va gia ban hang héa
con 1a két qua cla qua trinh ndng cao “néing
luc quan tri va di€u hanh” moi hoat ddng
cla t§ chic, viéc dng dung cac khoa hoc
quan 1y cao cap, viéc tich hgp cac chitc ning
quan ly tit cac thanh vién vao tap doan va y
thic chién luge vé kinh doanh va canh tranh
vi “khach hang va phuc vu khach hang”.
Né&u hinh thanh tap doan ma cac thanh vién
vn riéng biét nhau, khéng c6 lién hé gi
nhau thi hé théng cia tap doan sé khéong
cho phép khai thac lgi thé& nay.

2.2.2. Qui mé té wu cua TPKT va qui mb

cua thi truomg
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Chinh quy mé thi trudng d4i hdi cac t8
chitc kinh t&€ néi chung va cdc TDKT néi
riéng cén c6 sy ddu tu vé qui md sao cho t6i
uu va ngude lai qui md t8i wu cha céc td chic
kinh t&€ doi héi phai phat trién céc thi
trudng ddu ra cdn thiét dé khai thac c6 hidu
qua qui md caa td chite. Cac t6 chitc kinh t&
qui md 18n, trudc tién phai banh truéng thi
trudng quéc gia va 1a d6i thu ddn ddu nganh
cdng nghiép trong quéc gia, rdi mdi tinh dén
chuyén md rong quy md d€ xdm nhap thi
trudng thé gidi. D6 1a con dudng phat trién
tat y&€u va mang tfnh quy luat. Cén thiét
phai xac dinh qui mé ddu tu cho cac TDKT 4
mic thi trudng chép nhén, tranh ddu tu
lang phf, ddu tu qua nhiéu sé din dén viéc
st dung nguén lyc khéng hiéu qua. Thyc té,
nhiéu t§ chitc kinh t& § nudc ta, bd qua thi
trudng ndi dia d€ xadm nhap thi trudng thé
gi6i, mic du tén tai duge trong thi trudng va
canh tranh quéc t& nhung thyc chit la
ching ta chi ding lai & viéc khai thac “lgi
th& so sanh tinh” — mot dang 1¢i thé& so sanh
ft ¢6 1¢i hon va {t bén viing trong quan hé
quéc té& Nguge lai, chfnh nhitng nd lyc cua
cac t3 chic kinh t& v& md réng quy mé trén
sd s8 sat nhép, lién két va hinh thanh tip
doan cho phép khai thac cac “I¢i th& so sanh

6. Ddu tr ca trong san xuft, phan phdi va truyén
thong dé kich thich nhu céu thi trudng, tao co s& cho
viéc gia ting kh6i luong san xudt.
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dong” va 1a con dudng khang dinh sy bén
vilng trong phén céng va trao d8i qudc té.
Vén dé c6t y&u 1a chi phf thdp tinh cho méi
don vi san ph&m san xuét khi qui mé san xust
gia tédng cho m{t thi trudng 16n hon va
mét quy mé 16n hon.

2.2.3. Cdc lgi thé quyét dinh khdc

Céac lgi th& khac cé lién quan dén qua
trinh phét trién, ndng cao nang lyc canh
tranh, tao lap hiéu qua trong kinh doanh
clia céc t6 chic kinh t& hay TDKT &6 la:
1¢i thé& theo hiéu {ng kinh nghiém, lgi thé
theo hiéu Ung chuyén mén héa va phéan
cong trong hé théng cac TDKT, Ilgi thé
theo hiéu tng mang luéi san xu4dt va phan
phéi cling nhu cac Idi thé ti sy d6i méi
lién tuc va sy ning cao k¥ ning quan trj
va diéu hanh cao cdp. Céc 1gi thé& nay déu
doi héi sy phat trién vugt bac vé qui mé
clia cac td chie kinh t& hay TDKT trong
cing linh vuc hoat déng két hgp véi qua
trinh quén tri va diéu hanh mét cach
khoa hoc bén trong cac t6 chitc kinh t&
nay. Tu sy phat trién vé qui mé téi uu,
cho phép khai thac cac 1¢i thé so sanh, cac
TDKT c6 thé v6 hinh tao nén cac rao can
ky thuat va kinh t& ldAm han ché& su xam
nhép cuia cac tAp doan nudc ngoai, giam
thiéu cac chi phf trong qua trinh ting
trudng va phat trién, thic diy su phat
trién thuong hiéu va titng bude xdm nhap
vao thi trudng thé& gidi. Vi thé, c6 thé rut
ra cdc chi § quan trong nhdm phat trién
cac TDKT & nudc ta nhu sau:

+ Cac TDKT nén chuyén mén héa trong
linh vyc hoat déng chinh cia minh, khéng
nén ddu tu qua mic dé chay theo kiéu da
dang héa sang cac linh vuc khac, néu cac
TDKT nha nudc thita vén, Nha nudc c6
thé thu hdi dé ddu tu vao cac TDKT khac.
Né&u c6 thé& phat trién da nganh thi nén
tAp trung vao cdc nganh c6 nhiing lién hé
nhau vé mét hosc mét s6 phuong dién cua
quéa trinh hoat déng nhu: nhén lyc cao
trong quéan ly, cong nghé, ha tdng co sd,
mang luéi phén phéi... cht khéng nén chi
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dua vao vén.

¢ Cac TDKT cén thi&t phai x4y dung
cdc md hinh t8§ chitc va quan tri “cao cép”,
chi r5 lién h¢ gilta céng ty me va cac cdng
ty con, mbi mét céng ty con chi doc lap vé
mdt 86 phuong dién va c6 sy théng nhét
trong quan trj chién lude tit c&p TDKT
dén cac cong ty thanh vién, sy k& thita va
phat trién “van héa t§ chdc” nhét quéan
trong toan bd hé théng TDKT.

+ Cac TDKT phai khai thac tét nhéat
cac Idi thé& so sdnh néu trén, bidu hién sy
gidm thiéu vé gia ca hang héa va dich vu
cung cip trén thj trudng qudc gia, titng
budc xAm nhép thi trudng quéc t& théng
qua viéc khai thac “lgi thé& so sanh dong”
cla t8 chic kinh t€ trong nén kinh t& quéc
gia.

+ Cac TDKT phai luén tién phong trong
qua trinh d8i méi ky thuat va céng nghé,
phé bién sy d6i méi k¥ thuat va cong nghé
d6i véi cac thanh vién nhd3m néing cao
hiéu qua hoat d6ng cua cac thanh vién,
tap trung dén cac chiic ndng quan ly kinh
doanh vé cd quan cua tap doan, dinh
hudéng cadc nhém chién luge hitu hiéu
trong toan b tAp doan.

+ Chia sé& va st dung chung céc ngudn
lyc cin thiét cho qua trinh phat trién san
xudt va kinh doanh trong hé théng cac
cong ty cia TDKT 1a mdt yéu clu bét
budc, phat trién céc hinh thtc chuyén
giao cdng nghé va ky thuét ciing nhu kinh
nghiém quan ly bén trong tap doan.

3. Van dé sang tao gia tri trong cac

tip doan kinh t&

3.1. Déi vdi cac TDKT don hodc da

nganh c6 lién hé mét thiét

Day 1a kiéu TDKT ma sy lién két giita
cac thanh vién 1a chit ché, cing chia sé
va khai thac cac lgi th& vé nguén lyc, k§
thuat — céng nghé, kinh nghiém quan ly,
hinh anh thuong hiéu, thyc hién s ménh,
myc tidu chung va c6 nhiéu kiéu “chién
luge thi trudng” d¢éng nhét cho todn b cac
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thanh vién. Viéc sang tao gia tri cua
TDKT trong trudng hgp nay la sy giai
dap t6t cac cau héi: (1) lam thé& nao 4é
thuc hién chién luge khai thac cé hiéu
qua va sinh 1gi d68i véi cac tai san hitu
hinh va v6 hinh, thuong hiéu, ky thuat -
céng nghé, trinh d6 quan ly ... cha tap
doan? (2) tAp doan sé dudc cdu tric nhu
th& nao dé dat duge cac 1gi thé vé& qui mé
va cac 1gi th€ khac? Kiéu t8 chitc nao sé
thich dng cho phép tip doan phat trién,
md réng qui mé ma khong 1am gia ting
chi phi c4u tric?

Viéc sang tao gia tri cia TDKT trong
trudong hgp nay phu thuédc 16n vao tai
ning cua ciac nha quan tri tap doan trong
viéc giai quyét 2 van dé néu trén, tdc la
cac gia tri sang tao sé dén tit viéc nghién
cttu va trién khai cac chi€n luge va chinh
sach cdn thi&€t nhdm khai théic t6t nguén
lyc cta cac thanh vién, b8 sung cho
nhau, chuyén giao cac ky thuat va kinh
nghiém quan ly mét cach tich cyc, ciing
nhu viéc Iga chon mé hinh quan tri dé
gidm thiéu cdc mau thudn va ting cudng
khai théac céac 1gi thé cia cac thanh vién.

3.2. Déi vdéi ciac TPKT da nganh

khéong cé lién hé

Day 1a kiéu TDKT it phé bién trén thé&
giéi nhung da va dang phat trién manh &
nudc ta. V& thuc chat 12 sy hinh thanh
TDKT trén cd s sy tap hdp cac coéng ty
hoat dong doc lap va khac biét nhau vé
cac linh vuc hoat d6ng. Khi hinh thanh
TDKT thi méi lién hé gilta cac thanh
vién vé cac hoat dong néi chung gidn nhu
khéng c¢6. Do d6, viéc khai thac cac lgi
th& qui mé va sy tudng hd nhau vé cac
nguén lyc 1a v6 cing han ché. Sy van
hanh cia TDKT theo kiu nay thudng
gidp cidc vAn dé nhu: (1) vai trd cua co
quan quan 1y c4p cao tap doan néu khéng
duge xac lap ding mic, sé lam ting chi
phf quan.ly cia hé théng tap doan va
giam di su phéi hgp giita cac thanh vién
trong viéc thuc hién cac muc tiéu chung.
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Vi thé&, ngudi ta thudng nhédn manh dén
viéc gia tdng k§ nidng quan tri va nang
cao hiéu ning 8 cac thanh vién cha tap
doan, nhu la nhitng ¢éng ty ddc 14p nhau,
chi chung nhau vé hinh thic hodc tén
goi. (2) 8é c6 sy gia tdng 16n vé vén ddu
tu cho cac linh vyuc hoat dong — theo dudi
véi nhitng chi€n luge va sy phat trién
riéng’ cua ting thanh vién, mét mat bic
xtc nhu cdu vé vén cho toan bj tap doan,
mit khac tinh hiéu qua trong chu chuyén
tai chinh va tién té giita cac thanh vién
thap sé& c6 nguy co kém hiéu qua cho toan
b6 tap doan.

Cac ddong luc sadng tao gid tri vé
phuong dién cdu tric cia tép doan lién
quan dén c4p quan tri tadp doan la:

e Tap doan phdi chiém giit 100% vén
riéng cia tit ca cac thanh vién va c6 thé
st dung nhitng dong chu chuyén tai
chinh cda linh vyc nay cho sy phat trién
caa linh vyc khac trong hé théng tép
doan,

e Tap doan cédn phai hinh thanh va
cung cfp mdt sy “da dang héa can bing”
vé cac hoat dong dic trung cha ting linh
vuc hoat d6ng va mot sy “da dang héa
cdn bing” vé céc viang thi truong cén
thiét cho sy phat trién cta ting thanh
vién trong tap doan,

e Tap doan phai dam bao duy tri chi
phi hoat ddng cia cd quan quan tri cép
cao ¢ mitc d6 t61 wu va & mic thép hon
nhitng déng gép cua cd quan nay cho cic
thanh vién cua t4p doan,

e Tap doan phai thiét 14p mot hé
théng quan tri va lanh dao chién luge
(bén trong) nhdm thic ddy nhiing thanh
vién lién tuc nghién citu, ddi méi nhidm
ning cao hiéu nang va khai thac téi da
cic ddng co nang cao hiéu qua trong san

-xudt va kinh doanh cta cac thanh vién.

7. Su phiét trién riéng vé san phdm, dich vu, pham
vi thi trudmg va kh4ch hang.
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SO DO 4: M6 hinh sang tao gia tri theo ti€p cén vé cau tric tap doan

Tap doan don nganh hoic da nganh c6 lién he mat thiét

* Nang cao nang lyc cdc thanh vién thong qua sy chuyén giao vé
cong ngh¢, ngudn luc, bi quyét va k¥ ning quan tri
* Cdu triic tap doan va thuc hi¢n chi¢n lugc da dang héa v6i chi phi

t6i wu
Céc y€u 16 chung
Séng tao gi4 tri -
thego c'augmsc ' — * Quin tri v truyén thong tich cuc
tap doan thuong hiéu cita tap doan
* Tang cudmg quén trj theo chién

luge cha toan bg tap doan va qué

* C4u tnic lai co cfu vén trong todn bo tap doan trinh mé rong tap doan

* C4u triic sir da dang héa can bing trong toan b tap doan

* Nang cao nang luc cha co quan quén tri tp doin

* T6i wu héa chi phi van hanh ciia co quan quan trj c4p cao

* Thiét 14p h¢ th6ng lanh dao chi€n lugc thiic ddy c4c thanh vién

Tap doan don nganh hoic da nganh c6 lién he mat thiét

3.3. Cdc don bdy quan trong lanh dao
chién lugc 6 cac TDKT

3.3.1. TS chitc tdp doan va su lank dao
tép doan: md hinh t8 chic TDKT cdn dugc
nghién cttu va thiét k& mot cach khoa hoc,
dam bao su tlp trung lanh dao chién luge
d cfp “quan tri tAp doan” va sy ty chu 6
cip tac nghiép 1a cac thanh vién trong tap
doan. Tinh chét qui md va tinh phic tap
trong hoat djng ctia cac TDKT doi hdi cac
ng vién quan tri cip cao phai c6 nhiing t§
chét nhét dinh vé phong céach lanh dao, tu
duy chién luge va mot kién thic bao quat
vé cac linh vyc hoat déng, ciing nhu kha
ning d& xufit cac giai phap mang tinh
chién luge cho su phat trién cta tap doan
va clia ting thanh vién.

3.3.2. Qud trinh qudn ly mdt cdch c6
hidu qud va ké hoach héa chién luge: mot
hé théng t8 chitc xuyén sudt tit vi trf quan
trj cfip cao d€n cac cdp quan tri trung gian
va cfip thyc hién sé cho phép 4p dung céc
tién bd k¥ thuat trong quan ly mdt céch c6
hiéu qua va qua d6 trién khai cac chuong
trinh k& hoach héa chién luge khéng chi &
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cdp tdp dodn ma ca cac cfp thanh vién
trong hé théng.

3.3.3. Mét hé théng théng tin chién luge
va tai chinh chét lugng cao: lanh manh
héa toan by hé théng théng tin trong tap
doan, ddm bao sy vAn hanh clia hé théng
théng tin mét cach hiéu qua tit tdp doan
dén cac thanh vién, nhét 1 cac théng tin
vé tai chfnh va chién luge, nhdm t#ng
cudng cac d6i thoai tryc tiép gidta cdc nha
quan tri clp cao va cac thanh vién trong
tap doan. Hé théng théng tin cin thiét la:

+ Mic @5 théa man cua khach hang khi
ti€p can san phim va dich vy caa ting
thanh vién trong tap doan.

+ So sanh tiung thanh vién trong tap
dodn véi cac d6i tha canh tranh vé céc
“nhan t& quyét dinh thanh céng” trong
tiung thi truong va theo ting linh vyc hoat
dong theo sy danh gia cua khéch hang
hién tai va tiém n#ng.

« Panh gia bAu khéng khf 1am viéc cua
tap doan va céc thanh vién theo céc tiéu
thic nhu: chét lugng va sé lugng théng
tin, kiéu lanh dao, sy hdi nhap céc gia tri
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trong quan 1y, pham vi chién luge...

3.3.4. Mot hé thong chi tra linh hoat va
kich thich ndng cao hiéu ndng cua tdp doan:
hé théng chi tra cdn thay ddi theo hudng
gén véi trach nhiém va hiéu qua céng viéc,
kich thich cac thanh vién trong t3 chitc nd
Itc hoan thanh cdc muyc tiéu, cac nhiém vu
clia t8 chic, cling nhu cac thanh phén hitu
quan bén trong va bén ngoai t8 chitc. Cu
thé: a) xac dinh cac tai ning trong quan tri
kinh doanh cac tdp doan va vén dé duy tri
ho#c di chuyén nhan vién trong va ngoai tap
doan. b) hanh vi va quan diém cla cic ca
nhan tham gia vao cdng tac tai cac don vi
thanh vién cling nhu quan l§ tap doan. c)
Tuong quan giita chi tra va hiéu ning cla
tap doan trong qua trinh phat trién

K&t luan

Tap doan kinh t& tén tai va phat trién
khach quan trong nén kinh t&, né biéu thi
nhu cdu cha cac t6 chic kinh t&€ khi phat
trién dén mdt qui mé nha't dinh. Khong nén
qua chu trong vé tén goi cla céc t8 chitc
kinh t& nay, ma cdn tao diéu kién cho né
phat trién theo ding cac qui luat kinh t&
Kha n#ng canh tranh chinh 1a thudc do siic
tén tai, phat trién va sy bén vilng cla cac t8
chitc kinh t&€ theo mé hinh nay. Van dé c6
tfnh chién luge 1a phai xdy dyng mé hinh
TDKT trén co sd quan tri hiéu qua, dam bao
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cho céc chién luge va dinh huéng md hinh
kinh doanh dugc thyc thi trong thyc t&./.
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