Ban chat hgp tac xa: thdo luan mét sé ndi dung
trong du thdo Luét Hop téc xa (sta dai)

VO THI KIM SA

9, nudc ta, hop tdc xa ddau tién duoc thanh lap cdch ddy hon 50 ndm va Ludgt Hop tdc xd
d dau tién cé hiéu luc tie nam 1997. Hang chuc nghin hgp tdc xa thudc nhiéu linh vue trén
khap cd nuwde duge hinh thanh, chuyén déi va hoat déng theo ludt. RGt nhiéu ngudi néi vé hop
tdc xd, ban vé hop tdc xd va thdm chi hanh déng dé hinh thanh va phdt trién hgp tdc xd. Thé
nhung, thuc tién cho thdy nhdn thic cia mét s6 ngudi vé ban chdt cia hop tdc xd chua thit sy
ré rang, chua day du, thdm chi con léch lac. Van dé quan trong va cép bdch hién nay la nhén
thize diing bdn chdt hop tdc xa, dinh hinh chudn vé khuén khé phdp ludt dé lam diém tua h§ trg
hdp tdc xa phdt trién bén vitng va cbng tdc qudn ly nha nudc vé hop tdc xd cé hiéu qud.

1. Khai niém va cd cdu té chitc cua
hop tac xa

Trong Ban tuyén ngdén vé cac dic trung
cua hop tic xa (statement of co-operative
identity), Lién minh Hgp tac xa quédc té dinh
nghia hgp tac xa nhu sau: “Hgp tac xa la
mot hiép hoi (association) tu cha do cac ca
nhin tu nguyén lién két v4i nhau nhim
théa man nhu ciu va nguyén vong chung vé
kinh té&, xa hdi va vdan héa théng qua viéc
hinh thanh doanh nghiép (enterprise) do tap
thé xa vién ddéng sd hitu va quan ly dan
cht.” (Lién minh Hogp tac xa qudc té&, 1995).
Luat Hgp tac xa (stta d6i) nén st dung khai
niém nay ctia Lién minh Hgp tac xd qudc té
dé lam néi bat tinh dic thu cua t6 chic hop
tac xa.

Y niém vé vai trd kép cta hop tac xa: via
12 mot hiép hdl, via la mot doanh nghiép
duge thé hién & hinh 1: day 12 minh hoa tryc
quan, rd rang vé nhitng mél quan hé giita
c4c cdu phan tao thanh hdp tac xa. Nhin vao
¢d cdu td chic cia hdp tac xa, chdng ta tin
chéc ridng hop tac xa c¢é cdu truc phic tap
hon b4at ky doanh nghiép hay té chic hiép
héi nio, bdi vi né cé hai co ciu cing ton tai
song hanh: mét doanh nghiép mang tinh xa
hoi va mét hiép hoi mang tinh kinh té. Khia
canh hiép hoi duge hinh thanh trén co sd cac
c4 nhin tu nguyén lién két trén tinh than
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tuong trg, dan chid, céng bing, binh ding,
bac ai, trach nhiém véi cong déng... Trong
khi d6, khia canh doanh nghiép dudc thé
hién g viéc hop tac xa huy déng vén gép caa
x4 vién dé t6 chitc hoat ddng kinh doanh c6
hiéu qua nhdm muc dich mang lai lgi ich tét
nh4t cho xa vién va gia ting tai san cta hgp
tac xa.
HINH 1: Vai tro kép ctia hgp tac xa

Hiép hol Doanh nghiép
Hol déng B Téng GO
Quan Trj 7 Giam doc
Gidm sat
Gi4m sat
Ban kiém Thug
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Dy thao (Ian thi 6) Luat Hop tac x4 sua
d6i da thé hién phan nao ban ch&t cia hgp
tac xa. Diéu 43 quy dinh cd cdu t3 chic quan
1y hgp tac xa bao gom dai hoi thanh vién,
hoi ddng quan tri, giam d6c va ban kiém soat

V& Thi Kim Sa, Trudng Cén bo quan 1y nong nghiép
va phat trién nong thon II.
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ho#c kiém soat vién. Nhu vay cd cdu té chitc
cia hgp tac x3 dugc phan dinh rach roi
thanh hai b6 may: héi déng quan tri va giam
d6c. Hoi déng quan tri lanh dao khia canh
“hiép hdi” ctia hgp tac xa tinh than dan chq,
biu quyét theo da s6. Téng giam doc hay
giam d6c diéu hanh “doanh nghiép” hgp tac
x4 theo ché& d6 trach nhiém c4 nhan.

2. Chu tich hoi déng quan tri ¢6 nén
kiém giam déc, tong giam déc hgp
tac xa, lién hiép hgp tac xa hay
khong?

Hién nay, trong nhiéu hgp tac x&, mot
nguoi vita dam nhan chic vu trudng ban
quan tri (du thdo Luat Hop tac xa (stta doi)
goi la chu tich héi déng quan tri), vita ddm
nhan vai trdo chi nhiém hdp tac xi (giam
déc). Trudng ban quan tri trudc hét phai la
xd vién, nhling ngudi rat giéi trong san
xuat, nhung da phan thiéu kién thtc, ky
ning, tam nhin va sy nhay cam céan thiét
trong quan tri kinh doanh. Chinh vi vay, rat
nhiéu hgp tac xa, nhat 1a hop tac xd nong
nghiép hién nay hoat dong trong quy mod bd
hep, thiéu tinh canh tranh va it hiéu qua.

Chu tich héi déng quan tri kiém giam
déc c6 thé gay ra hién tugng xung dot vai
trd, boi vi nhu da phan tich & trén, nguyén
tdc quan tri “hidp héi” hoan toan khac biét
v6i viéc diéu hanh “doanh nghiép” Hon
nita, diéu nay tiém an nguy cd rdi ro rat 16n
khi tap trung qua nhiéu quyén luc vao tay
mdt c4 nhan. Tach bach vai tro cua chu tich
héi dong quan tri va gidm ddc la vd cung
quan trong, nham bao ddm hgp téc xa vin
hanh theo ding ban chat vai tro kép cua
minh,

3. Héi déng quan tri va ban kiém
soat 1anh dao “hiép hgi” trén tinh
than tu nguyén; giam ddc va nhan
vién lam viéc cho “doanh nghiép”
hgp tac xa theo hgp dong lao dong

Dy théo Luat Hop tac xd slta d6i quy
dinh: “Dai héi thanh vién x4c dinh mic thu
lao, tién cong, tién luong va tién thudng cho
cht tich va cac thanh vién héi ddng quan tri;
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trudng ban kiém soat ho#ic kiém soat vién
va cac xa vién la thanh vién ban kiém soat;
giam déc, tdng giam ddc, phé giam déc, pho
tdng giam déc va cac chitc danh quan ly
khac theo quy dinh cua diéu 18 hop tac xa,
lién hiép hgp tac xa” (diéu 46).

O khfa canh ddu tién, hop tac xa mang
dic trung ciia mét hiép héi do cic ca nhan c6
nguyén vong va nhu cdu chung cing tu
nguyén lién két, tuong trg nhau, hoat déng
trén cd sd dan chl, céng bing, binh ding,
bac 41 ... nhdm mang lai lgi fch t6t nhat
khéng chi cho xa vién, ma cén vi muc tiéu
phat trién cong dong. Hoi ddng quan tri
dugc hinh thanh trén co sd biu cd, 1a co
quan dai dién cho tap thé xd vién quan tri
hgp tac xa va chim séc 1gi ich ca x& vién.
Ban kiém soat 13 ¢o quan cling do x4 vién
bau ra nhidm thyc hién chic niang giam sat
va kiém tra moi hoat dong cla hdp tac xa.
Céc thanh vién clia héi dong quan tri va ban
kiém soat lanh dao, quan ly khia canh “hiép
hd1” ciia hgp tac x&, thuc thi nhiém vu cda
minh trén tinh than tu nguyén, vi lgi ich
chung cla tap thé. Ho khéong lam viée toan
thoi gian cho hgp tac xa. Hgp tac xa c6 trach
nhiém chi tra cac khoan céng tac phi va chi
phi phat sinh lién quan dén hoat dong, déng
gép cia ho cho hgp tédc xa. Hay noéi céach
khac, hgp tac xd khong nén tra luong cé
dinh ho4c tién c6ng cho déi ngii nay.

O khia canh “doanh nghiép”, hoat dong
san xuat kinh doanh mang tinh chuyén mén
cao, ddi hoi kién thitc, k¥ ning nghiép vu
sdu réng va su nhay cam cin thiét @€ quan
tri kinh doanh mdt cach c¢é hiéu qua, nhat la
trong méi trudng mang tinh canh tranh cao.
Giam déc, cac phé giam déc va nhan vién lao
dong la nhitng ngudi duge hgp tac xa thué
dé van hanh “doanh nghiép” hgp tac xa
nhdm dat duge nhitng muc tiéu dinh sin,
nén ho dugc tra luong va tién céng theo hgp
dong lao dong.

4. Nhat thi€t phai quy dinh gidi han

viée cung cdp vat phdm va dich vu
ra thi truong bén ngoai
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Tai diéu 9, du thao Luat Hgp tac xa sia
ddi quy dinh “hgp tac x&, lién hiép hgp tac
xa c¢6 thé cung Ung san phédm, dich vy cho
thi trudng bén ngoai cong déng xa vién,
nhung t6i da khong quéa 40% tong gia tri san
ph&m, dich vu cta hgp tac xa, lién hiép hgp
tac xa”

Trong hgp tac xa, tip hgp xa vién c6 tinh
chét rat dic biét. Xa vién thanh lap “doanh
nghiép” hgp tac xa dé muu tim cach thic
thda man nhu cu chung. Muc tiéu toi
thugng cua hgp tac xa l1a vi 1gi ich tét nhat
cho xa vién. Théng qua hoat dong “mua
chung, ban chung” xa vién tiét kiém dugc
chi phf san xuft, ndng cao hiéu qua san
xuét va stc canh tranh cua hoat dong kinh
doanh cla minh. Diéu nay c6 nghia 1a xa
vién via 1a nguoi dong sd hitu, quan 1y hgp
tdc xa theo nguyén téc dan chd, via 1a
khach hang cia hgp tac xa. “Hgp tac xa chi
c6 hdi vien méi dude huong 1gi, chi c¢6 hoi
vién méi c¢é6 quyén, nhung nhitng viéc ky
thuat nhu tinh toan, xem hang héa, cdm
may.., thi cho phép muén nguoi ngoai” (Hb
Chi Minh, Duong Kach ménh, 1927). Dic
tinh nay lam néi bat sy khac biét co ban
giita ban chdt hop tac xa so véi cong ty cd
phén. O cong ty c6 phan, cac ¢d déng lién két
von véi muc dich t61 da héa 1¢i nhuan va ho
khéng nhat thiét phai giao dich mua, ban
v4i cong ty.

Hogp tac xa cung cip dich vu cho xa vién
di dai vdi viéc xa vién c6 quyén va c6 nghia
vu st dung san phdm, dich vu cia hgp téac
x4 khi ¢6 nhu cdu. Day 1a ban chat kinh té&
rat quan trong lam cho hdp tac xa phat trién
bén viing. “Hat nhan, trung tdm cua hgp tac
xa 14 xa vién; x4 vién 1a chu dich thyc cla
hgp tac x4, 12 myc tiéu ma hgp tac xa phai
phuc vy; hgp tac xa 1a phuong tién dé phuc
vu x4 vién, phai ddm bao dem lai lgi fch cho
x4 vién” (H6 Chf Minh, Dudng Kach ménh,
1927). Chinh vi vay, Luat Hgp tac xa cn
quy dinh han thé giao dich giita hop tac xa
véi thi trudng bén ngoai. Hay néi cach khac,
Luat Hop tac xd cdn quy dinh ty 18 gia tri
hang héa vat phadm va dich vu t3i thiéu ma
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hgp tdc xa budc phai giao dich vdi xa vién
cia minh. Ty 1& nay cAn dugc thich Ung véi
tinh hinh thyc té€. Theo tién si Nguy&n Minh
T4, vy truéng Vu Hgp tac xa, nadm 2006 cac
hgp tdc xa 6 nudc ta giao dich véi xa vién
khoang 43% trong téng gia tri hang héa vat
phdm va dich vy cla hgp tac xi; ty 1é nay
tang lén 60% vao nam 2006'. Trén cd sd s8
liéu théng ké nay, sé hgp 1§ hon néu quy
dinh hgp tac xa cAn phai giao dich véi xi
vién t&i thiéu la 70% téng gia tri hang héa
vat phdm va dich vu clia hgp tac xa. Khi hgp
tac x& cung tng dich vy didu vao (phan bén,
thic 4n chan nubi, hang tiéu dang....) thi
14y doanh thu lam cd s d&é xac dinh ty 1&.
Khi hgp tac xa cung tng dich vu ddu ra (nhu
tiéu thu san phdm) thi ty 1& nay xac dinh
trén co sd gia von hang ban.

5. Phan phdi gia tri thang du theo

mitc 4o st dung dich vu

V& mit tit nglt, mot s& qudc gia dung khai
niém “surplus” (gia tri thang du) d& chi
phén tién chénh léch giita doanh thu va chi
ph{ trong hgp tac xa va khai niém tuong dng
trong doanh nghiép la “profit” (1gi nhuén,
13i). O Viét Nam trong cac van ban phap
luat cling nhu trong cudc séng thuc tién, hai
khai niém “Igi nhuéan” va “1ai” duge st dung
cho ca hgp tac xa 1&n doanh nghiép. Trong
hgp tac xa, khai niém “gia tri thing du’
phan anh dudng ban chét hon, bdi vi d6 1a
khoan chénh léch giita doanh thu va chi phf
c6 ngudn géc tit giao dich gitta hop tac xa véi
cac chu 86 hitu clia n6 (xa vién via 13 chu sd
hitu, viza 1a khach hang cta hgp tac xa).

Theo khuyén cédo cia Lién minh Hgp tac
xd quéc té, xa vién hgp tac xa dugc phén
phéi lai gia tri thing du theo mic 4o su
dung dich vu. Xa vién ciung gép von gdy
dung hoat ddéng chung, cung st dung dich
vy, cing chia sé chi phi, cing chiu trach
nhiém va cung hudng l¢gi tit hgp tac xa. Cach
thic phan phéi gia tri thing du cia hgp tac

1. Bdo cdo dé din tai hoi thio gép ¥ hoan thi¢n dv
thio Luat Hop tdc xd slra d6i ngdy 7-4-2011 tai thanh
ph6 H6 Ch{ Minh.
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X& nén dya trén co s6 mic dé sit dung dich
vu. Ké ca trudng hgp hgp tac xa duge thanh
lap chi nhdm muc dich tao viée 1am cho xa
vién, gia tri thing du ciing duge phan phéi
cho thanh vién theo miic d6 hoan thanh
cong viée (s6 lugng va chat lugng lao ddng)
cia thanh vién dé chit khéng theo mtc d6
g6p von. Xa vién nio cang giao dich nhiéu
vél hgp tac xa thi nhan dude phén phén
phdl lai cang cao. Diéu nay gép phén gia
tdng muc d6 trung thanh cla xa vién véi
hgp téc xa va 1a tién dé d€ hgp tac xa phat
trién bén viing.

Hién tugng d€ cao tfnh Igi nhufn va
phén phoi gia tri thing du theo vén gép &
da s6 hop tac xa hién nay lam x6i mon tinh
thdn hgp tac. Néu hgp tac xa ap dung cach
phan chia 1gi nhuéin gidng nhu § céng ty cé
phén, ttc 1a ¢6 titc phu thude vao s§ lugng
¢4 phiéu, thi xa vién sé tréng chd vao “phin
chia lgi nhuan” (chdng khéc gi ¢6 tic) va
khéng cidn giao dich véi hop tac xa. Diéu
nay lam cho hgp tac xa di chéch khéi ban
chat, huéng d&€n doanh nghiép thuén tdy vi
1¢i nhuén.

Mot vi du tit thuc té&: tai mot hgp tac xa
ndng nghiép, “lai chia cho xa vién” vao cudi
nam lén dén 56% so véi vén gép. Mot nguy
¢d cua viéec phan phéi lai 1¢i nhuan theo von
gbp la cac hop tac xa c¢6 xu hudéng “déng
cia” khong mudn két nap xa vién mdi. Hgp
tac x4 nay trong tinh trang thiu von dé
dau tu tai san xuat, nhung ban quan tri
khong dam dua phudng an tang ty lé trich
lap quy phat trién san xudt dé gia tang tich
lug ndi bd. Hop tac xa khéng thé vugt qua
khé khan vi tdm 1y “xa vién sé phén déi
néu phan lai nhan duge nam sau thap hon
nam trude (1)”

Tu thuc trang cta Viét Nam, néu ap
dung nghiém ngit nguyén tic phan phdi lai
gia tri thang du theo muec d¢ st dung dich
vu thi hgp tac xa khé huy ddng vén. Mot
gidi phap hgp ly cho van dé nay la phan
dinh 2 loai ¢8 phdn: ¢6 phan thanh vién va
¢ phidn ddu tu (nhu Luat Hgp tic xa
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Canada). Lai sudt trén ¢ phin ddu tu dugc
&n dinh trude va bi khong ch& & mic db vita
d0 dé hop tac xa c6 thé huy dong duge von
ddu tu. Théng thudng lai suét nay bing
hodc thdp hon 1ai sudt tién gli tiét kiém &
cac ngan hang thuong mai.

Khi xa vién hgp tac xd duge phan phéi
lai gia tri thang du theo mic d6 st dung
dich vy, thi Luat khéng cidn quy dinh viéc
gidn doan sit dung dich vu trong khoang
thoi gian nh&t dinh (t6i da 12 3 n&m) d€ 1am
co s6 chdm dut tu cach xa vién. Luat ciing
khong cdn giéi han sé lugng vén t6i da ma
xa vién c6 thé gép (30% nhu trong diéu 17
cua dy thao Luat Hop tac xa sita d6i). Da s6
cac hgp tac xa hién nay trong tinh trang
thiéu vén. Quy dinh nay sé gép phan gia
tang tinh trang thi€u hut vén cta hgp tac
xa hién nay.

6. Tinh bat kha chuyén nhugng

Mot phan tai san cia hgp tac xa (khéng
phai 14 tat cd) 1a tai san chung khéng chia.
Tai san chung khéng chia clia hop tac xi
mang tinh chit bat kha chuyén nhugng
nhdm bdo ddm sy tén tai lién tuc ctia hop
tac x4 va chong lai bat cit sy mua ban co
hoi nao. Diéu nay c6 nghia 1a khi nao hgp
tic xa con dt diéu kién dé hoat ddong thi
khéng ai c6 thé ban hay chuyén nhugng
hop tac xa duge. Day 1a dic diém mang tinh
ban chit, dé cao gia tri cdng ddng va sd hitu
chung cia hgp tac xa. Tai san chung dudge
hinh thanh va phat trién khéng c¢6 muc
dich tu than, ma huéng dén viéc phuc vu
hiéu qua nhu cau chung ctia xa vién. Ngudc
lai, & céng ty c6 phan, tat ca tai san thudc
vé c6 d6ng tudng tng véi ty 1é s6 luong cb
phan ma ho s& hitu. Viéc mua ban, chuyén
nhugng céng ty xay ra nhu la mdt hién
tugng binh thudng va ngay cang trd nén
phd bién.

Trong trudng hdp hgp tac xa phai gidi
thé thi tai san chung khéng chia con lai sau
khi gidi quyét cac khoan ng sé& do dai héi xa
vién quyét dinh chuyén giao cho t8 chitc c6
trach nhiém thic d4y phong trao phat trién
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hgp tac xa hoéc chuyén cho hgp tac xa khac
hoat dong trong cung linh vyc.

7. Thanh lap cong ty trong hgp tac
xa

Quy dinh viéc thanh lap coéng ty trong
hgp tac xa 1a cAn thiét. Muc dfch cta viée
thanh lap coéng ty trong hgp tac xa la &é
thu hat von ddu tu bén ngodi, hosic dé
huéng dén cung cip vat phdm va dich vy ra
thi truong bén ngoai. Céng ty truc thudc
hgp tac xa, lién hiép hgp tac xa duge diéu
chinh badng Luat Doanh nghiép.

Diéu 38 ciia dy thao Luat quy dinh “Hgp
tdc xa, lién hiép hgp tac xd@ dugc quyén
thanh 1ap cong ty nhdm muc tiéu cung cfp
san pham, dich vy phuc vu thanh vién” 12
khong phu hgp.

8. Can bo, cong chitc nha nudc co
duge git cac chic danh thanh
vién hoi dong quan tri, ban kiém
soat hay khong?

Quy dinh nay nhdm dam bao nguyén téc
tu cht va doc lap cua hgp tac xa. Diéu nay
cing nhim ngin ngua hién tugng xung dot
lgi ich “vita da béng, vita théi coi” D81 véi
nhing can bd, céng chic thuc hién nhiém
vu quan ly nha nudc déi véi hgp tac x4a, ho
khong thé dam nhéan hai vai trd trai nguge
nhau: mot mat, ho 1a nguoi xay dung phéap
luat, chinh sach vé hgp tac xa va bdo dam
cac quy dinh phap luat duge thuc thi, tic la
cht thé quan 1y nha nudc; mit khéc, chinh
ho 1a ngudi quan 1y hgp tac x4, tic 1a khach
thé chiu su quan 1y nha nudc.

Tuy nhién, Luit cling cAn xem xét dén
nhiing can bd, cong chitc ma nhiém vy cua
ho khéong lién quan dén hgp tac xa. Liéu
quy dinh nay cé bé hep quyén céng din cua
ho hay khéng? Liéu quy dinh nay cé han
ché& su déng gbép cha ho d6i véi su phat trién
hgp tdc xa hay khong? Cac chic danh
thanh vién hoi déng quan tri, thanh vién
ban kiém soat trong hgp tac xa dude hinh
thanh trén cd ché€ biu ci. Nhiing ngusi
dam nhiém chic danh nay lam viéc theo
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tdng céng viéc cu thé va khong nhan ludng
¢6 dinh tit hgp tac x4, lién hiép hgp tac xa
(nhu d& phan tfch ¢ muc 3).

9. Tham quyén cta dai hoi xa vién

Dy thdo Luat Hgp tac xa slita d6i quy
dinh th&m quyén cta dai hdi xa vién qua
rong. Mot 86 quyén ma dai hoi xa vién cb
thé Uy quyén cho hoi déng quan tri nhu:
chép thuén két nap xa vién mdi; thong qua
viéc x@ vién xin ra khoi hgp tac xa, lién
hiép hgp tac xd; quyét dinh khai trit xi
vién, ch&m dt tu cach xd vién.

Luat Hgp tac x& nén bd sung quyén cla
hdi ddng quan tri 13 xét duyét viéc chuyén
nhudng vén gép cua xa vién. Xa vién khong
thé ty tién chuyén nhugng tu cach xa vién,
quyén va nghia vy cta minh cho ngudi
khac, vi viéc trd thanh xa vién phai dam
bao mot sé diéu kién nhit dinh va duge sy
déng ¥ cha hoi dong quan tri. Khéng c6 bat
ky su chuyén nhugng tu cach xa vién, cac
khoan ng hay vén gép cua xa vién nao cb
hiéu lyc, trit phi sy chuyén nhugng nay
duge su chap thuan cla hoéi dong quan tri
va tuan thu dung quy dinh caa phép luat
va diéu 1é hgp tac xa.

10. B6 sung nguyén tdc giao duc,
dao tao va thong tin

Hién nay, 7 nguyén téc caa hop tac xa do
Lién minh Hop tac xa quéc té& cong bd vao
nam 1995 trong Ban tuyén ngdn vé cac dic
trung cua hop tac xa (statement of co-
operative identity) dugc cong nhan rong rai
nhu nhiing quy pham mang tinh quéc té.
Nguyén tdc “gido dyuc, dao tao va thong tin”
khéng dudc dé cap trong du thao. Hgp tac
x4 can td chitc do tao cho xa vién, can bd
linh dao, can bd quan 1y, ngudi lao dong dé
ho c6 nhitng d6ng gép thi€t thyc va hiéu
qua cho hgp tac xa. Hgp tac xa cin thong
tin cho cong ching, nhat 1a gidi tré vé ban
ch&t va lgi fch cta hgp tac x4 nhdm nang
cao nhin thidc va thu hdt sy quan tam,
trach nhiém x4 hoi cia ho d6i véi hgp tac
xa. Diéu nay dic biét hitu ich trong bél
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Ban chat hop tac xa ...

canh Viét Nam hién tai, khi ma méot bod
phéan cong ching chua nhan thic ding va
ddy du vé ban chat va gia tri cia hgp tac
xa.

K&t luan

Ngay tu khi tao dung hinh hai hgp tac
xa ddu tién, nhitng nha sang lap Lién
minh nhitng ngudi tién phong céng bing
Rochdale da chon loc nhitng uu viét trong
nguyén tic hoat doéng cta hiép héi tu
nguyén va doanh nghiép, bién thé ching
dé tao ra t8 chic “hgp tac xa” ¢6 nhitng dac
trung riéng biét. Hop téc x& 14 mét t8 chic
rdt dic thl, mang tinh “nhi nguyén” thé
hién & vai trdo kép véi hai cd cdu cung ton
tai song hanh: (i) khia canh hiép hdi duge
hinh thanh trén co sd cédc cd nhan tu
nguyén, lién két vé1l nhau trén tinh than
tuong trg, dan chi, minh bach, binh d4ng,
bac ai, trach nhiém cong dong; va (ii) khia
canh doanh nghiép dugc thé hién & viéc
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huy déng von gép ciia xa vién dé té chiic
hoat dong kinh doanh c¢6é hiéu qua (gia tri
théng du) vi muc tiéu gia tang thém tai
san cua xa vién va tich lay ndi bd trong
hgp tac xa. That sai l1dm khi cho rdng hgp
tac xa la “canh tay nédi dai” caa chinh
quyén va sal 1am hon khi tin ring hgp tac
xa la “con dé ciia nha nuéc”

Ty nhing kinh nghiém thanh cong
trong va ngoai nudc, ching ta c6 thé tin
tudng mot cach chic chén ring véi vai tro
kép vita 12 t6 chitc hiép hoi vira 1a té chuc
kinh t& hgp tédc xa c6 thé hoat dong tdt
nhu bat ky doanh nghiép nao. Tham chi
hgp tac xa c6 thé hoat dong t6t hon doanh
nghiép, néu ching ta am hiéu tudng tan
ban chét cua hgp tac xa, bié€t cach st dung
va khai thac céng cu tap thé déc dao nay.
Hgp tac xa la phudng tién h{tu hiéu giap
kinh t€ hd nang cao slc canh tranh va
phat trién./.
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