
Giai phap thu hut va stf dung ddu tu true tiep nude 
ngoai nham thuc ddy tang trudng l<inh te ben vung 

6 Hai Phong 
DAO V A N Hl^F 

^ hang ndm gdn ddy, Hdi Phdng cd diidc nhiing thdnh tiiu trong tdng trUdng vd phdt 
J ^ triin kinh timot phdn nhd cd sii ddng gdp cua ddu tU triic tie'p niidc ngodi (FDI). Hdi 

Phdng dd bii't tdn dung cdc Idi thi so sdnh cua thdnh phd di thu hut vd sii dung hiiu qud ngudn 
vdn ndy. Tuy nhiin vai trd cda FDI trong thdc ddy tdng triidng kinh tibin viing tai Hdi Phdng 
nhu thindo thi cdn diidc nhin nhdn ddng. Bdi viet niu ro tdc ddng tich ciic vd cdc han chi trong 
viec thu hdt, sit dung FDI cda Thdnh phd', dong thdi diia ra mot sdgidi phdp thu hut vd sit dung 
FDI nham thdc ddy tdng triidng kinh tibin vOng dHdi Phdng. 

1. Tinh h inh dau tvi tr i ic t iep nufctc 
ngoai (FDI) ciia Hai Phong 

Kl tut thang 1-1990 den nay, mac dil tinh 
Mnh kinh te ehinh tri qud'c te' ludn cd bie'n 
chuyen nhanh ehdng va phutc tap, Hai Phdng 
vln phat huy dUde cac Idi the so sanh vl vi 
tri, he thd'ng cang bien, du lich va eae nganh 
cdng nghiep truyin thd'ng de day manh thu 
but vdh FDI. Tren dia ban Thanh phd" da ed 
409 du an FDI dUde ca'p gia'y phdp diu tU vdi 
td'ng so vd'n dang k^ la tren 5,083 ty USD 
(bao gdm ea vd'n dau tU dilu chinh tang), tuy 
nhien td'e do thu hiit vo'n FDI qua cac nam la 
khdng d'n dinh, sd'du an ciing nhU sd'vd'n diu 
tu lien tuc bie'n dd'i cac qua nam. 

Giai doan 2006 - 2010 la giai doan ed 
nhilu bien ddng vl FDI tai Hai Phdng. Tut 
nam 2006 den 2008, thu hiit FDI vao Hai 

BANG 1: Cd cau dau tii dang thiic hi^n 

Phdng tang nhanh (nam 2006: 197,8 tri$u 
USD, nam 2007: 431,37 tri$u USD), dac bi$t 
nam 2008 dU(?c coi la nam ky luc vl so" dU an 
va quy md (46 dU an ca'p mdi vdi td'ng vdh 
(bao gdm vd'n dilu chinh) la 1.615,45 tri$u 
USD). Tuy nhien tut nam 2009, do anh hudng 
ciia suy thoai kinh te toan elu, cac dii an FDI 
dang k^ diu tha'p, nam 2009 dat 125,9 trilu 
USD, nam 2010 Udc dat 200 trieu USD. Tuy 
giam Slit nhUng phai ghi nhan mot dilu tich 
cute la trong 5 nam, Hai Phdng thu hut dUde 
2.671 tri^u USD vd'n FDI. 

Cd ca'u thu hiit FDI ngay cang phii h ^ vdi 
mvic tieu phat trien ciia Thanh pho: tang ty 
trong edng nghiep, dich vy, cd sd ha ting, 
thiie day chuyen dich cd ca'u kinh te theo 
hudng cdng nghiep hda hien dai hda (CNH 
HDH) hudng v l xua't khiu. 

t ren dia ban thanh pho {tinh den thdng 3-2011) 

TT 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

Nganh 

San xudt cdng nghiep 
Thuong nghiep 
Khdch san, nhd hdng 
Vdn tai, kho bai 
Xdy dung, kinh doanh tdi san, dich vu tu vdh 
Gido due ddo tao 
Vdn hda, (h6 thao, du lich 
Yt^ 
Ndng nghiep 
Tdng 

S6du 
an 
211 
19 
7 
6 
38 
6 
6 
1 
1 

295 

Sd vln diu tu (USD) 

2.160.560.525,8 
96.290.687 
89.475.000 
25.590.407 

1.342.953.625,2 
20.156.500 

596.249.531 
371.400 

4.400.000 
4.336.047.676 

Ty trong so 
duan(%) 
71,54 

6,44 
2,37 
2,03 

12,88 
2,03 
2,03 
0,34 
0,34 
100 

Ty trong vdn 
diu tu (%) 

49,82 
2,24 
2,06 
0,59 

30,97 
0,46 

13,75 
0,008 
0,102 

100 

Ngudn: Sd K^ hoach vd ddu tu Hai Phdng. 
Dao Vdn Hiep, TS., Trudng dai hoc Hai Phdng. 
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Trong cac dU an thi cdng nghiep che bie'n 
vln ed Uu t h i Idn nha't, gin nhu tuyet ddl 
vdi 209 du an, 49,82% vd'n diu tU; tie'p den 
la xay dufng cd sd ha ting, kinh doanh tai 
san, dich vu tU va'n gin 31%; van hda the 
thao chid'm gan 14%; thUdng nghiep va 

HINH 1 : Cd ca'u vo'n cua cac 
30,97% 

khach san, nha hang chie'm 4,3%. Nhat Ban, 
Han Qud'c chie'm hdn 40% td'ng vd'n cung chi 
diu tu vao edng nghiep, dich vu, ba't ddng 
san. Nhat Ban diu tU vao cdng nghiep tdi 
91% td'ng vd'n, cdn Han Qud'c quan tam Idn 
nha't de'n ba't ddng san. 

nganh so vdi tong von dau tii 
13,75% 

49,82% 

a Sdn xudt c6ng nghiep (49,82%) 

(ZThirang nghiep, khich s^n, nhii hing (4,3%) 

aV(in tdi, kho bai (0,59%) 

• XSy di,png, kinh doanh till sdn, d|ch vg 
(30,97%) 

• Vdn h6a thi thao, du l|ch (13,75%) 

• Khie (0.57%) 

Ngudn: Sd K^ hoach vd ddu tu Hai Phdng. 

cac du an tap trung chii yeu vao cdng 
nghiep bdi day la nganh kinh te' trong dilm 
cua Thanh phd'. Nhilu nam qua, Hai Phdng 
vl cd ban ehUa ed nganh cdng nghiep manh, 
chu yeu vln la edng nghiep nhd le, lac hau, 
do dd Thanh phd' khuye'n khich cac dut an 
cdng nghiep nang, ky thuat cao nhU: san 
xuit thep, dien tut, thiet bi dien, thie't bi y 
tl. Mdt loat ehinh sach: Uu dai gia thue da't, 
ho trd ehi phi giai phdng mat bing, giam 
thue, hd trd lao ddng dUde ban hanh, tao 
sute ha'p din dd'i vdi nha dau tU. Dang chii y 
la it du an diu tU vao mot so" nganh truyin 
thong nhu ddng tau do vd'n cao, thu hdi vd'n 
lau, lao ddng ehUa cd tay nghl cao, nen dii 
tim hieu ed hdi diu tU nhUng eae nha diu tU 
lai bd cuoc. Trong edng nghiep ed khi, vln 
chi cd mdt sd'dU an san xua't thie't bi nhd le. 

Du an thUdng mai, du lich, dich vu tang 
nhanh gdp phin md rdng thi trUdng giao 
lUu qud'c te, tang kim ngach xua't khau 
chutng td day la hUdng chuyen diing din, 
bdi muc tieu cua Hai Phdng la tang nhanh 
toe dd tang trUdng cua dich vu, sau dd mdi 
d ^ cdng, ndng nghiep. 

Giao thdng van tai mang lai cho Thanh 
phd thuan Idi trong viec van chuyen hang 

hda, hanh khach, tuy nhien, sd' dU an diu tU 
vao linh vUe nay tha'p, do mdt sd' cdng ty dau 
tu vao linh vUc nay bi thua Id nen nhilu nha 
dau tu edn e ngai khi diu tU. 

Nam 2008, xu budng thu hut FDI chuyen 
sang linh vute ba't ddng san, xay dUng khu dd 
thi, van phdng cao d'e cho thue. 9 thang diu 
nam 2008, sd' dU an linh vute nay chiem tdi 
70% sd' du dn vao Hai Phdng. 

Hai Phdng cd nhilu dilu kien thuan Idi 
vl tai nguyen, dae biet la tai nguyen bien, 
tuy nhien viec ehi cd mdt dU an ndng nghiep 
nhUng chuan bi giai the la chUa tUdng xiing. 
Vi the' Thanh phd' can sdm cd chien lUde phu 
hdp dl phat trien ddng bd cdc linh vUc, ban 
hanh nhiing cd che' Uu dai hdn cho nha 
DTNN de thu hiit them nhilu dU an va 
xutng dang la trung tam thuy san Idn eua 
Miln Ble. 

Thutc trang thu hiit diu tU tren cho tha'y, 
budc diu cd ca'u nganh nghl ed vd'n DTNN 
phan anh viec thutc hien diing dinh hudng 
phat trien kinh te xa hdi cua Thanh phd' 
theo hudng CNH - HDH, khai thac moi tilm 
nang, the manh nham xay dUng Hai Phdng 
trd thanh thanh phd' cang hien dai, trung 
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tam kinh te cdng nghiep - thUdng m^i va 
dich vi^. Cd ca'u tren da lam tang ty trgng 
diu tu vao edng nghiep va dich vy cung nhU 
tac dpng ho tr(? cho cac nganh edng nghiep, 
dich v\i hi$n cd d dia phUdng eCing phat 
trien. PhUdng hudng tdi ein tap trung diu 
tu phat trien mpt sd linh vvfc va nganh kinh 
te mui nhon, cd ham luqing ky thuat cao 
nhU: edng nghiep ddng tau, ed khi ehl tao, 
cang bien, du lich. 

2. Tac dpng ciia FDI den pha t t r ien 
k inhtd ' xa hpi Hai Phong 

Ho^t dpng DTNN trong nhiing nam qua 
da gdp phin t^o si;t chuyen biln tich cvte, 
ddng l\̂ c quan trpng trong ho^t d^ng kinh t l 
xa hdi ciia Thanh phd'. Cae di;t an FDI da gdp 
phin thiic diy kinh t l tang trudng. 

• FDI la nguSn vd'n quan trong giup 
Thdnh phd' thiic hien vd ddy manh CNH-
HDH 

FDI da tao ra gin 1,6 ty USD vd'n pblp 
dinh tut phia nUde ngoai, ddng thdi kdo theo 
0,2 ty USD vd'n eua doanh nghi?p Vi$t Nam 
tham gia lien doanh, cho thue quyln sut 
dung da't. Td'ng vd'n FDI cudi nam 2010 la 
hdn 4,33 ty USD, chie'm gin 20% td'ng vd'n 
diu tu toan xa hdi d Hai Phdng. Vd'n FDI 
vao Hai Phdng gdp phin Idn vao sU phuc hoi 
va phat trien mdt so nganh truyin thd'ng bi 

BANG 2: Dong gop ciia khu vijfc FDI 

tri tr^ nhilu nam cua Thanh phd' nhU: giay 
dip, may m$c, thuy tinh, nudi va danh bit 
thuy san (thdng qua edng nghiep ch i biln), 
ddng thdi t^o dilu ki^n di giao thdng van 
tai, suta chiia tau bien, du lich, djch v\i, 
thdng tin... phat trien. 

• Ddng gop vdo tdng sdn phdm cua Thdnh 
phd'. 

Nam 2010, tinh hinh san xua't ciia cac 
doanh nghiep ed vdh FDI da tang trd lai so 
vdi ciing k^ nam 2009 do nin kinh t l th i 
gidi trdn da phyc hdi. Doanh thu cua cac 
doanh nghiep FDI Udc d^t 2.512,1 tri$u 
USD, tang 21,43% so vdi ciing k^ nam 2009. 
Tdic do tang trudng kinh t l nhin chung In 
djnh, tii 11% 12%/nara, d$c bi$t nam 2008, 
td'e dp tang la 13,5%. Gia trj san xu^t ciia 
khdi nay nam 2010 Udc dat 20.529,3 ty dong 
(theo gia CO dinh nam 1994), tang trudng 
17% va dat 102,5% ke hoach. Cac san phim 
miii nhon, quan trong dUpc tap trung diu tU 
phat trien, lam nin tang cho CNH HDH 
nhU: cd khi, phdi thdp, thdp ta'm, xi mang, 
nhi$t di$n, phan bdn... Cac dut an FDI boat 
ddng cd hi§u qua nhU Xi mang Chinfon, 
Thdp Vi$t Han, Vi^t Uc, cd san phim chiem 
linh thi trudng trong va ngoai nUdc, da gdp 
phin lam tang gia tri san lUdng cdng nghiep 
d mute cao va tang kim ng^ch xua't khiu. 

t r en d |a ban t h a n h pho Hai Phong 
Ddn vi: ty dong 

Nam 

Tdng GDP 

- Khu vuc FDI 

Ty trpng FDI trong GDP (%) 

Ting gii tri s ^ xuit 

- Khu vuc FDI 

Ty trong FDI trong GDP (%) 

2000 

10.487,1 

1.563,6 

14,9 

24.042,7 

4.945,0 

20,5 

2005 

21.371,5 

3.121,1 

14,6 

58.278,5 

13.452,9 

21,6 

2010 

50.568,9 

7.939,3 

15,7 

196.609,4 

48.365,9 

24,6 

Ngudn: Sd K«f hoach \k d5u tu H^ Phdng, Niftn giim thdng k6 Hai Phdng. 

• Ddng gdp vdo nguon thu cua ngdn sdch 
vd cdc cdn ddi vl md. 

Cac khoan thu (chu yeu tut thue) tii cac 
dii an FDI tang diu qua cac nam. Nam 2010 

dat gin 30% so vdi td'ng thu ngan sach toan 
thanh pho. Chi ridng cac doanh nghiep FDI 
trong cac KCN.Nomura Hai Phong, Dinh 
Vu, Do Sdn, Nam Ciu Kiln, Tr^ng Du^ dUa 
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vd'n vao thUe hidn 22 trieu USD; doanh thu 
dat 350 tri^u USD, trong dd doanh thu xua't 
khiu 275 trieu USD, chie'm 79% tong doanh 
thu, nop ngan sach 10 trieu USD. Nam 
2010, LS Vina Cable dutng thut 51 trong 200 
doanh nghidp FDI v l thanh tich nop ngan 
sach cao nha't ca nUde, diing trong 500 
doanh nghiep Idn nha't ea nUde. 

• Gdp phdn ehuyin dich cd cdu ngdnh 
kinh ti. 

Hoat ddng DTNN cdn cd tac ddng tich cUe 
den chuyen dich cd ca'u kinh td' nganh d Hai 
Phdng theo liudng CNH - HDH. Vdi hdn 
70% sd' vd'n diu tU vao nganh cdng nghidp -
xay dUng, trong dd tap trung vao mot sd' 
nganh trong diem, miii nhon ciia thanh phd' 
da lam tang ty trong cac phan nganh nay, 
k6o theo sU gia tang ty trong toan nganh 
cdng nghiep - xay dutng trong cd ca'u GDP 
cua Thanh phd'. Ddng thdi vdi sU dau tU vl 
vd'n la sut diu tU v l mly mdc, thie't bi va 
cdng nghe tien tie'n, gdp phin nang cao 
trinh dp HDH trong eae nganh cdng nghiep 
- xay dung va dich vu. Tut dau nam 2009, sd' 
dut an ca'p mdi trong linh v\lc dich vu, 
thUdng mai chie'm 53,3% dU an (Idn hdn cdc 
dut an edng nghiep) va 32,5% vl sd'vd'n, gdp 
phan day nhanh viec xay dutng cd ca'u nganh 
theo hudng dinh vu edng nghiep,xay dutng 
- ndng, lam, thuy san. 

• FDI gdp phdn gidi quyi't viic Idm cho 
ngiidi lao ddng. 

Tinh de'n thang 12-2010, eae dut an ed vd'n 
FDI tai Hai Phdng da tao viec lam cho 
64.500 lao ddng trUe tiep va hang tram 
nghin lao ddng gian tilp khac. Day la mdt 
ddng gdp cd y nghia v l mat xa hdi eua 
DTNN dang dUdc quan tam chii y trong vi$e 
danh gia hieu qua eua mdt dii an DTNN. 

3. Nhiing ban chi" trong thu hiit va suf 
dung FDI anh hvtdng t6i viec thuc 
diy tang triidng kinh te ben viing 
d Hai Phong 

3.1. Nhiing han che trong thu hdt 
FDI 

• Hinh thiic ddu tii chiia da dang, khd 
ndng gdp vd'n cua Viet Nam trong cdc dii dn 
cdn thdp. 

Hoat ddng thu hiit FDI d Hai Phdng tap 
trung d 3 hinh thutc: doanh nghi$p hen 
doanh, doanh nghidp 100% vdh nUde ngoai, 
hdp ddng hdp tac kinh doanh. Doanh nghiep 
FDI dupe thanh lap theo hinh thiic edng ty 
TNHH. Hai Phdng chUa chii trpng chuin bi 
dilu ki$n cho cdc binh thutc thu hiit khac 
nbu: chUa ed nhilu edng ty cd' phin, chUa ed 
hinh thutc M & A (mua lai v l sap nhap) nhu 
thdng 1$ qud'c t l . Mat khac, dd'i tac diu tU 
chUa da dang, chUa thu hiit dupe nhilu nha 
diu tu thUe sU cd the' manh vl cdng nghp va 
vd'n. Hien ehi cd mdt sd' it trong 1000 tap 
doan da qud'c gia hang diu the' gidi tham gia 
diu tu vao Hai Phdng, dd la Chervon, GE, 
Caltex, Total Gas, Nomura, LG,... nhUng 
phin Idn diu quy md nhd, chUa nhilu dut an 
cdng nghe cao. 

Nguon vd'n gdp eua phia Viet Nam hien 
chu ye'u gdp bing gia tri quyln sut dung da't, 
sd' vd'n gdp cua eae doanh nghiep Hai Phdng 
trong lien doanh mdi chie'm 17% td'ng vd'n 
dang ky, mdt ty le ra't tha'p. 

• Cdc dii dn FDI phu thudc nhiiu vdo 
nhdp khdu nguyin lieu vd bdn thdnh phdm, 
mdy mdc do chiia cd ngdnh cdng nghiep phu 
trd trong niidc. 

Tinh rieng khu VUc FDI, Hai Phdng vln 
trong tinh trang nhap sieu Idn. Doanh 
nghiep FDI phai nhap khau nhilu do mly 
mdc, thie't bi day chuyen san xua't, nguyen 
vat li^u trong nUde chUa ed hoac khdng dat 
yeu elu vl cha't lUdng. Dilu nay chutng td 
md'i lien ke't giuta eae doanh nghiep trong 
nUde va doanh nghipp FDI vln cdn ye'u, do 
nang lUc eua cac doanh nghiep trong nUdc 
qua tha'p, chUa san xua't dUdc mat hang va 
nguyen lieu dap utng eae dilu kien, tieu 
chuin, ciing nhU ehUa hinh thanh dUde 
nganh cdng nghiep phu trd, lien ke't san 
xua't theo chudi cung utng hang hda. Thdng 
thudng cdng nghidp phu trd ed the tao ra 
80% 95% gia tri gia tang cho san phim, 
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tuy nhien hi^n cae doanh nghidp san xua't 
l ip rap phai nh^p khiu 80% lupng san 
phim phvi trd. Do vay chiing ta khdng the 
bat bupe cae doanh ngbipp FDI phai mua 
nguyen vat lieu trong nude, vi dieu nay 
khdng giiip khuye'n khich FDI va nd'u tinh 
trang nay kdo dai thi cae doanh nghidp FDI 
diu tu vio gia edng, l ip rap ciing sd ed the 
riit khdi thi trUdng Vi$t Nam. 

• Han che trong cdng tdc quy hoach ddn 
din bdt hdp ly vi cd cdu ddu tii FDI. 

Hai Phdng da b^c Ip b^n ehl trong cd ca'u 
diu tU: diu tu tap trung vao mdt sd' nganh 
edng nghidp t ruyin thd'ng, da s in cd ed sd 
vat cha't ky thuat hoac nganh ed nguyen 
li^u s in ed; cd elu vd'n cho du Ijch, djch 
vu edn th ip va hiem di;t an cho ndng 
nghidp, san phim che bien tiX nguyen 
lieu ndng nghipp phi;ie vu tieu dCing 
trong, ngoai nUde dCi da ed nhiing Uu dai 
nha't dinh. 

Viec thu hiit FDI vao khu edng nghi$p, 
khu che xua't gap khd khan, he sd' cho thue 
da't qua tha'p. Viee quy hoach xay dutng cd sd 
ha t ing ngoai hang rao khu edng nghipp 
nhU: nha d, trUdng hpc, ed sd kham chiia 
benh, giao thdng... chUa dupe tien hanh, do 
phai ed vdh diu tU Idn, lam ban che sii ha'p 
dan vdi cac nha DTNN. 

• Chiia cd FDI ddu tii chieu sdu cdng nghe. 

ThUc te eae nha DTNN chUa diu tU sau 
vao cdng nghe vi Vi$t Nam ehUa cd thi 
trUdng Idn cho san phim edng nghp cao, ed 
sd ha ting, nhan lute lai ehUa dap utng cae 
yeu elu. Cdng nghe dUa vao cac doanh 

nghidp ed vd'n FDI dii d mute kha, nhilu cdng 
ngh§ tidn til'n, nhUng dIu khdng phai la 
edng ngbd ngudn, edng ngh^ thiet ke san 
phim ban diu. Vi d^ nganh thdp mdi chi 
thu hiit dupe eae edng ngh^ san xua't san 
phim thdp, ma chUa ehii S' <Ĵ n vi^c nhap 
cdng ngh§ san xua't phdi thdp hoac thdp dac 
chung. Hdn niia, cac dU an tiep can thi 
trUdng khdng theo kenh dpe lap ma diia vao 
ddi tac nUde ngoai, tute la edng ngh^ khdng 
dupe ehuyin giao cho phia Vi^t Nam. Tham 
chi d ea edng ty 100% vd'n DTNN, vln di 
nay ciing cdn ton tai. 

3.2. Nhiing han che trong svl dung 
FDI 

• Khu viic cd vd'n FDI chiia phdt huy diidc 
tiim ndng vd thi manh vi xudt khdu, ty le 
ddng gdp vdo ngdn sdch cbn han chi, hiiu 
qud kinh ti thdp, chiia tao diidc sii lan toa 
thiic sii tdi nin kinh ti. 

Cd ca'u FDI chUa da dang, chu yeu tap 
trung vao cae linh vUe nhU may mac, giay 
dip, din tdi cd elu xua't khiu chu yeu la cac 
mat hang nhu giay ddp, may mac, thuy san, 
thutc phim cd gia tri gia tang thl^p, chUa cd 
cae mat hang xua't khiu ed gia tri cao. Viec 
gia tang FDI dang ed xu hudng lam trim 
trpng hdn can can thUdng mai, cu the la 
tham h\it thUdng mai. Hai Phdng hi^n vln 
trong tinh trang nh^p sieu, dae bi$t la khu 
vg[e FDI. Day la mpt dilu the hien sU khdng 
bin viing trong tang trudng. Xua't khiu eua 
khu vî e FDI ed tang qua cac nam nhUng 
vln nhd hdn nhieu so vdi nhap khau cua 

khu v\te nay. 

BANG 3: Tri gia bang boa xuat, nhap khau cua khu viic FDI 
DVT: 1000 USD 

Nam 

Tdng kim ngach 

Xu^t khdu 

Ty trong (%) 

Nhap khdu 

Ty trong (%) 

2000 

226.394 

78.557 

34,7 

147.837 

65,3 

2005 

825.367 

314.401 

38,1 

510.966 

61,9 

2006 

1.157.166 

441.326 

38,1 

715.840 

61,9 

2007 

1.539.971 

641.133 

41,6 

898.838 

58,4 

2008 

1.960.450 

866.993 

44,2 

1.093.457 

55,8 

2010 

2.420.786 

1.122.816 

46,4 

1.297.970 

53,6 

Ngudn: Nien gidm thdng ke Hai Phdng;Sd K€ hoach vk ddu tu Hai Phdng. 
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• Chiia cd sii cdn ddi cd cdu ddu tU vi 
ngdnh nghi vd khu viic. 

Hai nam gin day ed elii kinh te Hai Phdng 
boc Id sii ba't cap, phat trien thie'u bin viing, 
tang trudng duta nhilu vao xua't khiu va sut 
gia tang nang lute san xua't cua dut an mdi. 
Muc dich cao nha't cua nha diu tU la Idi 
nhuan, do dd hp chi quan tam nhiing nganh, 
du an ty sua't Ipi nhuan cao; edn dU an, linh 
vUc dii ra't ein thie't cho dan sinh, nhUng 
khdng dUa lai Ipi nhuan thda dang thi 
khdng thu hiit dupe FDI. 

Ddi vdi cac nganh nghl, nha DTNN vln 
chi dau tU vao cac nganh cd kha nang sinh 
Idi cao, rui ro tha'p. Hien Hai Phdng vln tap 
trung vao cac dU an thudc linh vUc cdng 
nghiep (chie'm 70% 75% sd' dut an FDI va 
40% 50% gia tri dIu tU). Linh vUe ndng, 
lam, thuy san mac dil ra't ed Ipi the' thi de'n 
nay mdi chi cd mdt dU an vdi sd' vd'n dang ky 
rit khiem td'n nhUng ciing chuan bi giai the. 

Tut nam 2007, FDI hudng qua nhieu vao 
ba't ddng san, san golf, tiem an nhilu nguy 
cd din tdi ba't d'n cho nen kinh te', tao nen 
bong bdng ba't ddng san. Theo nhieu chuyen 
gia kinh te, ddng tien khdng nen tang manh 
6 nhiing nganh tap trung vd'n ma it ed sute 
tac ddng lan tda ve edng nghe, ky nang nhU 
ba't ddng san, khach san. 

Cac du an thUdng ehi tap trung d cac 
quan, huyen ed dieu kien ed sd ha t ing phat 
trien nhu cae quan: Hdng Bang, Ngd Quyln, 
huyen: Thuy Nguyen, An DUdng...: trong khi 
dd cic quan, huyen phia Nam xa thanh phd' 
nhu: Kien An, Tien Lang, An Lao, Vinh Bao 
thi ra't it du an FDI dupc trien khai tai day, 
tao ra sU chenh lech v l miic sd'ng eua ngUdi 
dan tai cac khu vUe. 

• Siiyiu kem trong ehuyin giao cdng nghi 
tdc ddng xau tdi mdi triidng. 

Ngoai hd so'ICOR de danh gia vai trd cua 
FDI vdi tang trUdng kinh te, edn cd he so 
TFP (he s^ nang sua't cac nhan to td'ng hpp). 
6 khdi FDI, theo cae chuyen gia kinh te khi 
binh quan chi so' nay am nghia la sU tang 

trudng chu ye'u nhd eae ylu td' nhU lao ddng 
re, chut khdng phai do edng nghe hay cha't 
lupng nhan lUe. Khao sat d nhilu doanh 
nghiep FDI cho tha'y, may mdc, cdng nghe 
dupe nhap vao Viet Nam diu cii hoac da 
kha'u hao he't. Doanh nghidp nUde ngoai b lu 
nhu mdi khai thac ngudn lao ddng re, ehUa 
thutc hien nhieu vipc chuyen giao ky thuat 
cao va dao tao nhan lute de phat trien cdng 
nghidp npi dia. TU khi Sanyo thanh lap nha 
may san xua't linh kien dien tut diu tidn tdi 
nay, cic nganh edng nghi$p vln chi san xuit 
nhiing mat hang ddn gian, san phim cdng 
ngh$ cao ciing ehi la l ip rap. Chinh vi cac 
cdng doan ein kĵ  thuat cao chUa dUde giao 
cho do lao ddng Viet Nam dam nhan, nen 
viec hpc hdi, tich liiy kinh nghiem d cae 
doanh nghi$p FDI ehUa nhilu. 

• Tranh chap vd cdc diiu kien lao ddng 
trong khu viic cd vd'n DTNN chiia diidc gidi 
quyi't kip thdi, hiiu qud sit dung lao ddng 
chiia cao. 

Cic tranh cha'p lao ddng la khd tranh, 
dac biet trong nhiing thdi diem doanh 
nghidp mdi bi t diu boat ddng, hoac khi 
doanh nghiep gap khd khan vl san xua't 
kinh doanh. Do thie'u sU lien ke't va de'n liic 
qua ein lao ddng, nhilu doanh nghiep da tut 
de'n cae dia phUdng de tuyen dung. Cdng ty 
XF (KCN Nomura) cd thdi diem thie'u 1.000 
edng nhan, phai tdi tufng dia phUdng, tufng 
trudng dai hpc de tuyen ngUdi. Mute tiln 
edng tra cho ngUdi lao ddng tha'p hdn mute hp 
dang dupe hudng, khdng thda dang vdi ed'ng 
hien cua ngUdi lao ddng. Dieu dd din de'n 
mau thuin giuta chu sut dung lao ddng va 
ngudi lao ddng, tinh trang dinh cdng bai 
edng tii dd xua't hien d nhilu doanh nghiep 
FDI. 

• Cdc dii dn diidc cap phep thiic hien 
khdng ddng tiin do gdy lang phi tdi nguyin, 
dat dai, anh hiidng din mdi triidng sinh 
thdi. 

Cdng nghe quan ly sau ca'p phep cdn lac 
hau va thu edng, ehUa di sau iing dung edng 
ngh^ thdng tin ndn vide thu thap va xut ly 
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thdng tin cham, thieu chinh xac. Do yeu elu 
ca'p bach ve vd'n cho xay di^ng phat trien 
kinh td', nen Hai Phdng ehi tap trung vao 
vi^c la'y thdng tin, xiic tie'n khai trUdng d̂ t 
an de dupe cap gia'y phdp, sau dd xem nh? 
khau quan 1̂  va giai quyet vUdng mlc cho 
eae doanh nghiep FDI. Cd quan quan 1;̂  va 
chinh quyln ehUa sau sat, nim bi t kip thdi 
tinh hinh boat ddng cua dijf an, d^c bi^t vdi 
du an dang g^p khd khan, cd bieu bipn 
nUdng nhe viec \\i 1̂  ddi vdi nhiing sai 
pham. Cha't lupng nhilu dU In da ca'p phdp 
ehUa cao, nhilu dut In trien khai ra't cham 
bo^c khdng tridn khai. Dien hinh la m$t so 
du an Idn nhU KCN Do Sdn chi mpt phin 
dien tich dupe sii di^ng, ddl tac nUde ngoai 
vln ehUa thutc hien cam ke't trong hpp ddng 
lien doanh, mdi ehi gdp 2,7 tri^u USD (2 
trieu USD la tiln "dat epe", dat 15,4 % cam 
ke't) va ciing chUa cho ben thanh phd' vay 2 
tri^u USD nhu cam ke't, trong khi dd, phia 
Viet Nam da gdp 5,29 trieu USD, dat 70,5% 
vd'n cam ke't. 

• Cdc doanh nghiep FDI chiia bdo vi vd 
khai thdc tdi nguyin hiiu qud, bin viing, tdc 
ddng xau tdi mdi triidng. 

Hai Phdng cd nhilu dut In FDI trong cae 
nganh edng nghiep ddi hdi sut dung lUpng Idn 
tai nguyen, khoang san nhU: san xua't xi 
mang, sit, thdp. Vi$c bao v$, khai thac va sut 
dung tai nguyen ehUa dam bao hi$u qua, 
bin vutng. Mdt sd' doanh nghidp Idn tuy dupe 
ca'p phdp khai thac md nhUng khdng khai 
thac, ma di thu gom tii thi trUdng vdi nhiing 
ngudn khac nhau nhU edng ty Xi mang 
Chinfon, Nha may Nhiet dien Hai Phdng td' 
chiic mua da, da't sdt ngoai... da tao ra vi$e 
khai thac trai phdp va biia bai tren dia ban 
huyen Thuy Nguyen, lam tai nguyen bi tan 
pha, gay nhilu khd khan trong edng tac 
quan ly, lam anh hudng de'n canh quan mdi 
trUdng... Ben canh dd mdt sd' doanh nghidp 
FDI tai Hai Phdng trong qua trinh boat 
ddng da cd tac ddng tieu cî c tdi mdi trUdng; 
so" lupng doanh nghiep FDI vi pham quy 
dinh v l bao ve mdi trudng, dae bi^t la hanh 

vi xa cha't thai dpe h^i ra mdi trUdng cd xu 
hudng tang. Mpt so khu viic da d nhiem, anh 
hudng tdi sinh boat eua ngUdi dan ciing nhU 
tie d^ng khdng tdt tdi vi^e thu but diu tU. 
Cdng ty Xi mang Chinfon gin day da bi 
ngUdi dan phong tda do lam d nhiem mdi 
trUdng. Hay mpt so' nha diu tU mud'n vao 
khu edng nghidp Dinh Vii nhUng lo ngai bi 
anh hudng bdi khdi, bui eua Cdng ty cd' phin 
Thdp Dinh Vii va Nha may Phan bdn DAP. 
Nhiing hau qua v l mdi trUdng nlu khdng 
dupe xem xdt V.S lUdng khi quylt dinh d p 
phdp diu tu se lam giam tinh bin viing eua 
tang trUdng kinh te. 

4. Gi^i phap t hu butt \k svt dung FDI 

FDI da va dang ddng mdt vai trd quan 
trpng ddi vdi tang trudng kinh te ciia cac 
nUde dang phat trien tren the gidi. Tuy 
nhien va'n de quan trpng hdn dd la tang 
trudng phai mang tinh bin vutng, on dinh va 
khdng di lai cic hau qua tdi mdi trUdng, xa 
hdi thi khdng phai qudc gia nao ciing thUe 
hi$n dupe. Tac gia d l xua't mdt so giai phap 
thu hiit va suf dung FDI tai Hai Phdng thdi 
gian tdi nhim thiic day tang trUdng kinh te 
ben viing ciia Thanh phd': 

4.1. Gidi phdp thu hdt 

• Xdy diing chien liidc thu hdt ddu tii 
phdi gdn vdi viic thdc ddy tdng triidng cdc 
ngdnh kinh temui nhon cua Hdi Phdng. 

De khie phuc ban che' trong cdng tac quy 
hoach din den ba't hpp 1̂  ve ed ca'u diu tU 
FDI, trUde bet phai dam bao diu tU diing 
hudng, diing muc dich; d iu tU diing trpng 
tam, trpng diem. Trong qua trinh thu hiit va 
sut dving vd'n FDI, ngoai mî e tieu tranh thu 
vd'n, edng ngh^, kinh nghiem, Hai Phdng cin 
chii ^ den yeu elu diy nhanh td'e dp tang 
trudng kinh te tUdng xutng vdi tilm nang 
ciing nhu Ipi the so sanh cua Thanh pho. 
Cin xua't phat tut dieu kidn tii nhien, kinh te 

xa hdi eua Hai Phdng de xay dufng quy 
hoach cac nganh kinh te miii nhon cd lien 
quan den vd'n DTNN trong giai doan tdi bao 
gom mdt so' d^c trUng chu yeii: tang trUdng 
hudng vao xua't khiu, tan dyng tdi da Ipi th i 
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so sanh, ehpn san phim miii nhpn dl tao the 
"ddt pha" Hi$n tai, Thanh pho da hinh 
thanh cac nganh edng nghiep mui nhpn, chu 
lUc: ddng va suta chiia tau, san xua't thdp, 
san xuit thie't bi ed khi sieu trUdng, sieu 
trpng, san xua't giay ddp, dpt may,... eae 
nganh dich vu gan vdi kinh te' bien, logistic, 
du lich, tai ehinh, nganh ndng nghidp sut 
d\ing cdng nghe sinh hpc hien dai. 

• Tao mdi triidng kinh doanh vd khd ndng 
tiip can thi triidng thudn Idi. 

Tao dilu kien thuan Ipi hdn cho nha diu 
tu tiep can thi trUdng la mdt yeu elu ta't 
yeu, nhUng lai ddi hdi no lî fc lau dai va khd 
khan ddi vdi Thanh phd', vi mud'n mang lai 
tinh ha'p din diu tU ddl vdi thi trUdng ndi 
dia, chi cd the bang cdch nang cao mute sd'ng 
va thu nhap ngUdi dan, khuye'n khich tieu 
diing. Bien phap nay phai ed thdi gian va 
chiu tac ddng cua nhieu ye'u td' khac. Van di 
trUde mat Hai Phdng nen hUdng tdi la nang 
cao cha't lupng he thd'ng ed sd ha ting, clt 
giam chi phi xua't khiu, van tai bang each 
nang ca'p mang lUdi, phUdng tien chuyen chd 
trong thanh phd' va tai cang, giam thdi gian, 
thii tuc va chi phi thdng qua cang cho doanh 
nghiep. 

Mdi trudng kinh doanh tai Thanh phd' 
cdn chUa dufng eae ye'u td' khdng thuan Ipi 
khac la suf thie'u hut nguyen lieu va edng 
nghiep bd' trp, din de'n tang chi phi san 
xuat. Do dd, Thanh pho cin ed ke hoach hd 
trd va khuyen khich phat trien cae nganh 
san xuit ban thanh pham diu vao cho cac 
nganh ehl tao. 

De tao mdt mdi trUdng diu tU thuan Ipi 
theo cd ehl thi trUdng, Thanh phd' nen ho 
trd, thiic day viec hinh thanh va phat trien 
cac thi trudng vd'n, lao ddng, thi trUdng ba't 
dong san nham tao dilu kien cho eae doanh 
nghidp kinh doanh. 

• Da dang hda hinh thiic thu hut vd'n vd 
md rdng linh viic ddu tii phu hdp vdi thiic 
tiin kinh ti xd hdi cua Hdi Phong. 

Moi hinh thutc DTNN deu ed mat manh 
va mat ban che cua nd, viec liia ehpn hinh 

thutc nao la edn tiiy thudc vao kha nang, 
dilu ki$n cua Thanh phd va kha nang, dieu 
kien cua ddl tac nude ngoai. Tuy nhien, viec 
da dang hda cae hinh thiie thu hiit vd'n FDI 
vdi eae budc di thich hpp se gdp phin md 
rdng them eae kenh thu hiit, tao cd hdi cho 
eae nha diu tU linh boat luta ehpn hinh thutc 
diu tu phil hpp. 

Thanh phd' cin quan tam den vi$c chuyen 
dd'i, ed elu lai doanh nghiep FDI. Cin cd 
ehUdng trinh ddl vdi cae doanh nghidp gia 
cdng (det may, giay da), l ip rap (thiet bi 
di$n, di^n tut) tifng bUde chuyen sang diu tu 
trufe tiep. 

UBND thanh phd' cin tiep tuc lap danh 
mvie va chu ddng binh thanh cac dut an keu 
gpi FDI hang nam, neu rd nhiing dU an nao 
thudc linh vute lien doanh, edn lai cho phep 
diu tu 100% vd'n nUde ngoli, trUde bet la 
nhiing dut an cdng nghe cao, xua't khau san 
pham. Thay vi khuye'n khich thu hiit FDI 
vao mdt sd' nganh nhU hien nay, nen quy 
dinh mdt sd' linh vute cam diu tU vl cho phep 
cac nha DTNN diu tU vao cac hnh vute edn 
lai. Viec nay tuy da dupe trien khai nhUng 
khdng thudng xuyen nen anh hudng tdi viec 
thu hiit FDI. 

De khai thac them eae kenh thu hiit diu 
tu mdi, ngoai nhiing hinh thiic diu tU da cd, 
cin nhanh ehdng Ip dung cung nhU phat 
trien cac hinh thiie diu tU edng ty quan ly 
vd'n, cdng ty hpp danh, cdng ty ed' phin ed 
vd'n DTNN. Hien nay, md hinh cdng ty co 
phin ed vd'n DTNN la hinh thiie phd' bien 
tren the' gidi. Hai Phdng ein chuan bi td't cac 
dilu kien de thu hiit vd'n FDI thdng qua 
kinh nay. Viec thanh lap cac cdng ty ed' 
phin cd vd'n DTNN se lam da dang cae kenh 
thu hiit, tao dilu kien phat trien nhieu 
nganh nghe truyin thd'ng da cd uy tin cua 
Hai Phdng... Vdi quy md cac nganh dd, nen 
ed cac bien phap thu hiit FDI bing vide cho 
phdp cac nha DTNN hpp tac ciing cac nha 
diu tu Viet Nam thlnb lap cdng ty cd' phin 
DTNN, tao dilu kien cho doanh nghidp thu 
hiit them vd'n diu tU tut nguon trong va 
ngoai nUde thdng qua phat hanh trai philu. 
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cd' phie'u trong khudn khd' phap lu^t qui 
dinh. Dong thdi day ciing la bi^n phlp quan 
trpng khie phvie tinh tr^ng thieu m$t bing 
xay dufng ed sd cho eae nha diu tU va'n di 
Idn nha't hien nay, cd the t^n dyng ngay m^t 
bing cua cae cdng ty trong nUdc. 

• Ndng cao tinh hieu qud trong hoat 
ddng xdc tien ddu tii. 

Xiic tiln diu tU la eae boat dpng gidi 
tbi^u, quang cao ed hpi diu tU va hd trp diu 
tu cuia nude ehii nhi . Cac hoat ddng nay 
dupc thutc hien bdi Chinh phu, nha khoa 
hpc, doanh nhan... bing nhieu hinh thiic 
nhu eae chuyen tham vie'ng ngoai giao cae 
ca'p, cae hpi thao khoa hpc, diln dan diu tU, 
cic doan tham quan khao sat... va thdng 
qua eae phUdng tien thdng tin, xay dUng cae 
mang lUdi van phdng dai di^n d nUde ngoai. 

Mdt trong nhiing bien phap quan trpng 
trUde mlt de diy manh thu hiit vd'n FDI gdp 
phin thiie diy tang trUdng kinh te' ben vutng 
cd tinh cha't dot pha la ein thay dd'i hinh 
thiie, phUdng phdp ciing nhU ndi dung xiic 
tie'n diu tu, bd' tri ngudn tai ehinh cin thiet 
thich hpp de thiic hien xiic tie'n. 

Cin nang cao cha't lupng cae tai lieu phuc 
vu xiic tien diu tU nhU: trang web vl diu tU, 
slcb gidi thieu ve mdi trUdng diu tU eua Hai 
Phdng dam bao cap nhat thudng xuyen eae 
ehinh sach mdi ciia Nha nude va Thanh phd'. 
Ndi dung xiic tien diu tu tap trung vao gidi 
thieu mdi trudng diu tu (eae chinh slch Uu 
dai, eae tilm nang, Ipi the, eae loai ehi phi, 
trinh tut thu tyc xin gia'y phdp diu tU) va 
giai dap cac cau hdi eua eae nha diu tU tiem 
nang. Ben eanh dd ein ehii trpng hdn niia 
quang b l hinh anh thanh phd' qua ed'ng 
thdng tin dien tut cua UBND thanh phd' va 
Sd Ke' hoach diu tU Hai Phdng. 

UBND Thanh pho cin lap danh muc duf 
an, du an tien kha thi cho mdt sd' duf an quan 
trpng de gidi thi^u, quang ba, ho trp kinh phi 
de cae doanh nghiep chu ddng lap cac dii an 
tien kha thi thu hiit diu tU nUdc ngoai. 

Hai Phdng ein chu ddng chuyen hudng 
sang khu vUc Blc My, Nga, EU ndi cd 

nhilu t|tp doan kinh tl" Idn manh vdi ham 
lupng ky thu^t cao, san phim cd siic canh 
tranh tren thj trUdng qud'c t l . Ben eanh dd, 
ein tilp tyc v^n dpng cic nha diu tU Nhit 
Ban, Singapore, Dai Loan ed tilm lUe, the 
manh d nhiing linh v\ic mk Thanh phd̂  dang 
cd nhu elu. Bdi vi cic chien lupe eua TNCs 
diu tu tai eae nUdc dang phat trien la chiln 
lupe dai ban nen khi gap khd khan, hp cd 
th i dilu chinh chiln lUpc diu tU nhu giam 
tien dp thiie hi^n duf an, ehUa trien khai dii 
In mdi... nhUng vln ti lp tuc duy tri sU ed 
m$t eua hp d nhQng dia ban da dupe lUa 
ehpn. 

4.2. Gidi phdp ait dung 

• Tdng ciidng vai trd qudn ly cdc dii dn 
da diidc cap giay phep. 

Day la mdt trong nhiing ndi dung quan 
trpng nha't nhim nang cao hieu qua suf dyng 
FDI, tao mdi trUdng diu tU ha'p din ciing 
nhu tao long tin cho nha DTNN. Cd quan 
ca'p phdp thudng ehi ehii f den viec ra quyet 
dinh ca'p phdp diu tU nhUng lai budng long 
quan 1 ,̂ gilm sat cae dU an sau khi di vao 
trien khai, d in de'n cd nhiing hien tUpng cac 
doanh nghidp xa nUdc thai lam d nhilm mdi 
trudng nhUng phai nhieu nam sau dd mdi 
phat hien. Quan ly dU an sau ca'p phdp la 
giai doan phutc tap trong toan bd qui trinh 
thi^e hi$n diu tU ciing nhU quan ly nha nUde 
vdi boat ddng FDI, ed anh hudng ra't Idn den 
thai dp hpp tac cuta cac nha diu tU dang cd 
di;f In ho^t dpng. 

Tang cUdng quan 1^ la lam cho bd may 
quan 1̂  cd hi^u lUc, quan 1^ theo luat phap, 
tang cudng vai trd chu dpng va trach nhiem 
cua doanh nghipp, ddn gian hda thu tuc 
hanh chinh, khdng gay phien ha cho doanh 
nghidp. 

Thanh phd' cin ra soat cac dU an da ca'p 
gia'y phdp d iu tU. Cac cd quan quan ly cin 
phdi hpp chat che, xut 1^ kip thdi va kien 
quyet nhiing vi pham phap luat, vi pham 
gia'y phdp d iu tU. Kien quyet ni t gia'y phdp 
cac du an khdng cd trien vong, danh dia 
dilm cho cac nha d iu tU cd thUc luc. Ddl vdi 
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cac duf an ed kha nang trien khai, nhUng gap 
khd khan, cin tap trung tim giai phap x^ ly 
dutt dilm de cae du an sdm di vao boat ddng. 

xay dufng eP che phii hpp phan chia Ipi 
nhuan thu dupc de dam bao Ipi ich Nha nude 
va cua doanh nghiep dupe giao nhiem vu 
quan ly hen doanh de cac ddn vi ddl tac nay 
quan tam hdn nuta de'n vipe quan 1;̂  lidn 
doanh, bao toan vd'n cua Nha nUdc. 

• Xdy diing chiin liidc tii'p thu ky thuat, 
cdng nghi trong cdc dii dn FDI. 

Nhim tranh khdi nhiing tac ddng khdng 
tot khi thu hiit va suf dung vd'n FDI, tranh 
tinh trang trd thanh bai rac thai edng nghe 
cua cac nUde phat trien, Thanh phd' cin xay 
dufng chie'n lupe tie'p thu va phat triln ky 
thuat, edng nghp nhilu t ing va chu kĵ  dd'i 
mdi cdng nghd chung ciia thanh phd' lam ed 
sd hudng din va chi dao eae doanh nghipp 
xay dung chie'n lUpc rieng. Cin chii trpng dd'i 
mdi, che' tao thie't hi va dd'i mdi quan ly de 
sau mdt thdi gian thich hpp tiing bude thay 
the va lam chu ve ky thuat va edng nghe mdi. 
De lam dupe dieu dd lai ddi hdi mdt lUe lupng 
can bd ky thuat va quan ly ed nang lUc va 
kinh nghiem tUdng xutng. Do dd, Thanh phd' 
nen cd ke hoach dao tao ngudn nhan lUc song 
song vdi viec tiep thu edng nghe. 

Dpi ngii cdng nhan tay nghe cao d Hai 
Phdng hien nay da qua tud'i, tay nghe ciing 
khdng thich ting vdi quy trinh san xua't ap 
dung cdng nghe mdi, nen khdng dap utng 
dupe yeu elu. TrUdc ml t ciing nhU lau dai, 
Thanh pho cin dac biet chii trpng edng tac 
dao tao bdi dudng dpi ngu can bd, cac nha 
quan ly doanh nghiep cd diu de chien lUpc 
trong phat trien kinh tl^. Xay diing ke hoach 
va thuc hien cdng tac dao tao va dao tao lai 
dpi ngii can bd, chuyen vien ed trien vpng va 
dao dtic nhim nang cao trinh dp chuyen 
mdn, ky nang chuyen nganh phii hpp vdi 
doanh nghidp dupe bd'tri, nha't la cac doanh 
nghiep trpng dilm. 

Thanh phd' cin day manh cdng t ie tuyen 
truyin hudng nghiep, cd chinh slch Uu dai 
(hpc phi, hpc bd'ng ...), dinh hudng md mang 

nganh nghl dao tao phu hpp vdi suf phdt 
trien eua nen edng nghipp tien tie'n, ddng 
thdi ehii trpng nang cao cha't lupng dao tao 
cua cac trudng, cac trung tam day nghe 
nham tao ra dpi ngii edng nhan ed kien thiic, 
trinh dd chuyen mdn cao va kha nang ngoai 
ngut td't de cd the dap iing dupe nhu elu lao 
ddng cho cac doanh nghipp FDI. 

• Ddy manh cdng tdc gidi phdng mat 
bang cua cdc dii dn. 

UBND thanh phd' cin chi dao cic cd quan 
chiic nang tien hanh ngay cac thu tuc thu 
hdi da't va thu hdi gia'y chiing nhan diu tU 
ddl vdi cic du an FDI khdng cd kha nang 
trien khai hoac chUa cd ke hoach suf dung 
bet dipn tich dat da dupe giao de chuyen cho 
cac d\f an diu tu mdi cd hipu qua hdn. Ddng 
thdi, chu ddng td' chUe viec den bu giai tda 
va giao da't cho chii diu tU theo diing cam 
kit, dac biet la cac dut an quy md Idn ma chu 
diu tu sin sang giai ngan thutc hien dU an. 
Ddl vdi cac khu da't dupc quy hoach de hinh 
thanh cac khu edng nghiep, khu che xua't, 
Thanh phd'ed the: hd trd 100% kinh phi din 
bii giai phdng mat bang, ra pha vat lidu nd' 
tren Id da't ma chu dau tU thue de thutc hien 
du In trong trUdng hdp chu diu tU tra trUdc 
chi phi nay (chi phi nay se dupe trut din vao 
tien thue da't hang nam); hoac hd trp ddl vdi 
cac du an thue da't de trien khai cac dU an 
thie't thutc phuc vu dan sinh nhU giao due, y 
te', mdi trUdng. 

• Bien phdp sH dung tiit kiem nguon tdi 
nguyin. 

Cin han che cic nganh khai thac tai 
nguyen, dac bipt nhiing loai tai nguyen 
khdng the tai tao va phai cd cac quy dinh, 
che' tai xut phat ro rang vdi cac tirudng hpp 
du an lam tha't thoat, lang phi tai nguyen 
eua Thanh phd'. FDI phai gan phat triln 
khai thac vdi che bie'n bing cdng nghd hien 
dai de vuta nang cao gia tri gia tang cua san 
phim, vuta dam bao yeu elu ve mdi trudng 
va an ninh trat tuf xa hdi. 

Khi lUa ehpn mdt cdng nghd, ngoai vide 
danh gia trinh dp hi$n dai vl tinh nang ky 
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thuat, vln di giai quylt vipc lam do cdng 
nghp dd dem lai, chiing ta khdng th i bd qua 
vln de tie't kipm ngudn tai nguydn eua mdi 
giai phap cdng ngh^. Mpt giai phap edng 
nghp dupe gpi la tid't kipm ngudn tai nguydn 
khdng cd nghia chi dutng lai d vi$e giam 
thieu chi phi vat lipu diu vio tren m^t ddn 
vi san phim, ma nd edn phai tan d\ing dUpe 
ngudn tai nguyen hipn cd trong nUde, song 
vln cho ra san phim eudl eilng ed ciing tinh 
nang so vdi san phim khie eilng loai. 

- Bien phdp bdo vi mdi triidng sinh thdi. 

Chiing ta ein phai can nhle xvL 1̂  hai hda 
vln di bao vp mdi trUdng va phat trien kinh 
te trong mdi giai phap cy the; hoan thi^n h$ 
thd'ng phap luat vl bao vp mdi trUdng; cin 
ed mdt h$ thd'ng quan 1̂  theo nglnh dpe 
thd'ng nha't de ed the quan 1̂  chat chd hdn 
edng tac bao vp mdi trUdng d tiing ed sd, 
trong va ngoai khu edng nghipp. Ngoai vipe 
eu the hda nhUng qui dinh phdp luat va xem 
xdt tinh hdp 1̂  cua mdt sd' ehi tieu ve mdi 
trudng, cin nang cao hipu lUc ciia Luat Bao 
ve mdi trudng. Cae cd quan quan 1̂  cin cung 
d p diy du thdng tin phlp luat cho cac 
doanh nghiep FDI va tU va'n cho doanh 
nghiep ve thue thi pblp luat mdi trUdng. 

cac cd quan chute nang ciing ein cd 
nhiing bipn phdp hutu hipu hdn trong vipe 
ban ehl nhap khiu may mdc, thie't bi, edng 
nghe lac hau, nguyen lipu, hang hda ma 
trong nude san xuit dupe. Qua hau kiem. 

nlu phat hi$n cic may mdc, thil't h\ lac hllu, 
nguydn li^u san xua't gay d nhilm mdi 
trudng kiln quylt ydu elu t i i xul^t. NhU vay 
mdi t^o dupe san ehdi binh dang cho cac 
doanh nghidp FDI va doanh nghipp trong 
nUde; thiie diy kinh tl^ phat triln va cai 
thi$n mdi trUdng diu tU. 

Hudng tdi si^ phat tri ln bin viing, til nam 
2011, Thanh phd^cln kien quyet khdng chip 
thuan diu tu ddl vdi nhiing dii an cdng 
nghidp vao nhiing d\a dilm nim ngoai eae 
khu, e\im edng nghidp da dupe quy hoach. 
Day ehinh la dilu ki$n di quan 1̂  va xut 1̂  
cha't thai cdng nghidp (nha't la nUde thai) 
bao v$ mdi trUdng./. 
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