Gidi phdp thu hiit va st dung déu tu tryc tiép nudc
ngodi nhém thic ddy téng trudng kinh té€ bén viing
S Hai Phong

DAO VAN HIEP

hitng nam gén day, Hdi Phong c6 duge nhitng thanh twu trong tdng trudng va phdt
trién kinh t& moét phén nhd c6 sy déng gép cia du tu truc tiép nude ngoai (FDI). Hdi
Phong da biét tén dung cdc ldi thé so sdnh cia thanh phé dé thu hiit va si dung hiéu qud nguén
v6n nay. Tuy nhién vai tro cia FDI trong thiic ddy ting trudng kinh t& bén ving tai Hdi Phong
nhu thé nao thi can dude nhin nhén diing. Bai viét néu ré tdc déng tich cuc va cdc han ché trong
viée thu hut, s dung FDI cia Thanh phé, déng thdi dua ra mét s6 gidi phdp thu hit va s dung

FDI nham thic déy tang trudng kinh t&'bén vitng § Hdi Phong.

1. Tinh hinh dau tu truc ti€p nudc
ngoai (FDI) ctia Hai Phong

K& ti thang 1-1990 dén nay, mic du tinh
hinh kinh t€ chinh tri quéc t& ludn c6 bién
chuyén nhanh chéng va phc tap, Hai Phong
van phat huy dudc cac lgi thé so sanh vé vi
tri, hé théng cang bién, du lich va cac nganh
cong nghiép truyén théng dé ddy manh thu
hit vén FDI. Trén dia ban Thanh phé di c6
409 du an FDI dudc cap gidy phép dAu tu véi
tong s6 vén dang ky la trén 5,083 ty USD
(bao gbm ca von dau tu diéu chinh tang), tuy
nhién tdc d6 thu hit vén FDI qua c4c ndm 1a
khéng én dinh, s6 du an ciing nhu s8 von dau
tu lién tuc bién ddi cac qua nam.

Gial doan 2006 — 2010 la giai doan c¢6
nhiéu bié€n dong vé FDI tai Hai Phong. Tu
nam 2006 dén 2008, thu hut FDI vao Hai

Phong ting nhanh (n&m 2006: 197,8 triéu
USD, nam 2007: 431,37 triéu USD), dac biét
nam 2008 dugc coi 12 nam ky luc vé s6 du an
va quy md (46 du an cdp méi véi tdng vén
(bao gom vén diéu chinh) 1a 1.615,45 triéu
USD). Tuy nhién tit nam 2009, do anh hudng
cua suy thoai kinh té& toan cdu, cac du an FDI
ding ky déu thdp, nam 2009 dat 125,9 triéu
USD, nam 2010 udc dat 200 triéu USD. Tuy
giam sit nhung phai ghi nhan mét diéu tich
cuc 12 trong 5 nim, Hai Phong thu hit duge
2.671 triéu USD vén FDI.

Ca c&u thu hit FDI ngay cang phu hgp véi
muc tiéu phat trién cia Thanh phd: ting ty
trong cong nghiép, dich vy, cd sd ha tdng,
thic ddy chuyén dich co c&u kinh t& theo
hudng cong nghiép h6a hién dai héa (CNH
HDH) huéng vé xudt khau.

BANG 1: Cd cdu dau tu dang thuc hién trén dia ban thanh phé (tinh dén thding 3-2011)

y
SOdU | v o an Ty trong sé | Ty trong von
TT | Nganh 4n S6 von dau tu (USD) du én (%) ddu tu (%
T | San xudt cong nghiép 211 2.160.560.525.8 71,54 49,82
2 | Thuong nghiép 09 96.290.687 6,44 224
3 | Khich san, nha hang 7 89.475.000 2,37 2,06
4 | Van tai, kho bii 6 25.590.407 2,03 0,59
5 | Xay dung, kinh doanh tai san, dich vu tr van 38 1.342.953.625,2 12,88 30,97
6 | Gido duc dao tao 6 20.156.500 2,03 0,46
7 [ Van héa, thé thao, du lich 6 596.249.531 | 2,03 13,75
g [ Y& I 371,400 0,34 0,008
9 Ngng nghiép 1 4.400.000 0,34 0,102
Téng 295 4.336.047.676 100 100

Nguon: S& K& hoach va ddu tu Hai Phong.
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Trong cac du an thi cong nghiép ché bién
van ¢6 uu thé 16n nhat, gin nhu tuyét d6i
v6i 209 du an, 49,82% von dau tu; tié€p dén
1a xay dung co sd ha tang, kinh doanh tai
san, dich vu tu van gan 31%; van héa thé
thao chiém gan 14%; thuong nghiép va

khach san, nha hiang chiém 4,3%. Nhat Ban,
Han Qudc chiém hon 40% t6ng von ciing chi
ddu tu vao cong nghiép, dich vy, bat déng
san. Nhat Ban ddu tu vao céng nghiép téi
91% tong vén, con Han Quéc quan tdm 16n
nhdt dén bat dong san.

HINH 1: Cd cau vdn clia cac nganh so véi tong von dau tu

30,97%

13.75% O San xuAt cdng nghidp (49,82%)

(@ Thwrong nghip, khach san, nha hang (4,3%)

O Vén tal, kho bai (0,59%)

O Xdy ding, kinh doanh tal 8an, djch vy
{30,97%)

E1Vn héa thd thao, du ljch (13,75%)

B Khéc (0.57%)

Nguén: So K& hoach va ddu tuv Hai Phong.

Cac du an tap trung chu yé&u vao codng
nghiép bdi day 1a nganh kinh t& trong diém
cua Thanh phd. Nhiéu ndm qua, Hai Phong
vé ¢d ban chua c6 nganh céng nghiép manh,
chtt y&u van 1a céng nghiép nhd 1é, lac hau,
do @6 Thanh phé khuyén khich cac du an
cong nghiép ning, ky thuat cao nhu: san
xuit thép, dién td, thiét bi dién, thiét bi y
t&. Mot loat chinh sach: uu dai gia thué dat,
hd trg chi phi gidi phéng mit bing, giam
thué, hé trg lao déng dugc ban hanh, tao
stc hap din d6i véi nha dau tu. Dang cha y
1a it dy an dau tu vao mot sd nganh truyén
théng nhu déng tau do vén cao, thu hoi vén
lau, lao déng chua cé tay nghé cao, nén du
tim hiéu co hoi ddu tu nhung cac nha dau tu
lai bd cudc. Trong céng nghiép co khi, van
chi c6 mot s§ dy 4n san xuat thiét bi nho 18.

Du 4n thuong mai, du lich, dich vu téng
nhanh gép phdn md rong thi trudng giao
Iuu quéc t& ting kim ngach xudt khiu
chitng t3 day la huéng chuyén ding dén,
bdi muc tiéu cia Hai Phong 14 tdng nhanh
tdc d6 tang trudng caa dich vy, sau d6 méi
dén céng, nong nghiép.

Giao théng van tai mang lai cho Thanh
phé thuan lgi trong viéc van chuyén hang
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héa, hanh khach, tuy nhién, s& du an dau tu
vao linh vuc nay thap, do mét s6 cong ty dau
tu vao linh vuc nay bi thua 16 nén nhiéu nha
diu tu con e ngai khi dau tu.

Nam 2008, xu hudéng thu hit FDI chuyén
sang linh vuc bat ddng san, xay dung khu d6
thi, vin phdng cao éc cho thué. 9 thang dau
nam 2008, s6 du an linh vyc nay chiém téi
70% s6 du 4n vao Hai Phong.

Hai Phong c6 nhiéu diéu kién thuan lgi
vé tai nguyén, dic biét 1a tai nguyén bién,
tuy nhién viéc chi ¢6 mot du 4n néng nghiép
nhung chuén bi giai thé 1a chua tudng xtng.
Vi th& Thanh phd cidn sém c6 chién luge phu
hop dé phat trién déng bd cac linh vuc, ban
hanh nhitng ¢o ché& uwu dai hon cho nha
DTNN dé thu hut thém nhiéu dy an va
xing dang la trung tAm thdy san 1én cua
Mién Bic.

Thuc trang thu hat dau tu trén cho thay,
budc ddu co cdu nganh nghé c6 vén DTNN
phan anh viéc thuc hién ding dinh hudng
phat trién kinh t& xa hoi ctia Thanh phd
theo huéng CNH — HDH, khai thac moi tiém
ning, thé manh nhim xay dung Hai Phong
trd thanh thanh phd cang hién dai, trung
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tdm kinh t& cong nghiép — thuong mai va
dich vu. Co cfu trén da lam t&ng ty trong
dau tu vao céng nghiép va dich vu ciing nhu
tac déng hd trg cho céc nganh cdng nghiép,
dich vu hién c¢6 & dia phudng cung phét
trién. Phuong huéng tdi cAn tap trung diu
tu phat trién mot s6 linh vyc va nganh kinh
t¢ mai nhon, c6 ham lugng k¥ thuat cao
nhu: cong nghiép déng tau, cd kh{ ché tao,
cang bién, du lich.

2. Tac dong clia FDI dén phat trién

kinh té xa hi Hai Phong

Hoat d¢ong DTNN trong nhitng ndm qua
da gép phén tao sy chuyén bién tich cyc,
d6ng lyc quan trong trong hoat dong kinh t&
x& hoi cua Thanh phé. Cac dy 4n FDI da gép
phén thic dfy kinh t& ting trudng.

« FDI la nguén vén quan trong giup
Thanh phé thuc hién va ddy manh CNH-
HDH.

FDI da tao ra gan 1,6 ty USD von phap
dinh ti phfa nuéc ngoai, dong thsi kéo theo
0,2 ty USD vén cua doanh nghiép Viét Nam
tham gia lién doanh, cho thué quyén su
dung d4t. Téng vén FDI cuél ndm 2010 la
hon 4,33 ty USD, chiém gin 20% tdng vén
ddu tu toan x& héi & Hai Phong. Vén FDI
vao Hai Phong gép phan 16n vao su phuc hai
va phat trién mét s6 nganh truyén thong bi

tri tré nhiéu n&m cta Thanh phd nhu: giay
dép, may mic, thuy tinh, nudi va danh bét
thiy san (théng qua cong nghiép ché bién),
déng thoi tao diéu kién dé giao thong van
tai, sa chita tdu bién, du lich, dich wy,
théng tin... phat trién.

« Péng gép vao téng san phdm cia Thanh
phé.

Nam 2010, tinh hinh san xudt cua cac
doanh nghiép c6 vén FDI 43 tang trd lai so
véi cung ky nadm 2009 do nén kinh t€ thé
giéi trén da phuc héi. Doanh thu cia cic
doanh nghiép FDI udc dat 2.512,1 triéu
USD, tang 21,43% so v@i cung ky ndm 20009.
Téc d6 ting trudng kinh t& nhin chung 6n
dinh, ti 11% 12%/nam, d&c biét nam 2008,
toc ) tang la 13,5%. Gia tri san xuft cla
khéi nay ndm 2010 udc dat 20.529,3 ty ddng
(theo gia c6 dinh nam 1994), ting trudng
17% va dat 102,5% k& hoach. Cac san phidm
miii nhon, quan trong dugc tap trung dau tu
phat trién, lam nén tang cho CNH HDH
nhu: co khf, phoi thép, thép tdm, xi maing,
nhiét dién, phin bén... Cac du an FDI hoat
dong c6 hiéu qua nhu Xi mang Chinfon,
Thép Viét Han, Viét Uc, c6 san phim chiém
linh thi truong trong va ngoai nudc, da gbp
phén lam ting gia tri san lugng céng nghiép
4 mic cao va t&ng kim ngach xudt khéu.

BANG 2: Déng gép cua khu vuc FDI trén dja ban thanh phé Hai Phong
Pon vi: ty dong

Nguén: S& K& hoach va dau tu Hai Phong, Nién gidm th6ng ke Hai Phong.

Nam 2000 2005 2010 |
Téng GDP 10.487,1 21.371,5 50.568,9
- Khu vye FDI 1.563,6 3.121,1 7.939,3
Ty trong FDI trong GDP (%) 14,9 14,6 15,7
Téng gi4 tri sin xust 24.042,7 58.278,5 196.609,4
- Khu vic FDI 4.945,0 13.452,9 48.365,9
Ty trong FDI trong GDP (%) 20,5 21,6 24,6

- Déng gop vao nguon thu clia ngln sdch
va cdc cdn déi vi méb.

Cac khoan thu (chu yé&u tu thué) tit cac
dy an FDI ting déu qua cdc nam. Nam 2010

60

dat gdn 30% so vdi tdng thu ngén sach toan
thanh phé. Chi riéng cac doanh nghiép FDI
trong cdic KCN.Nomura H&di Phong, Dinh
Vi, D6 Son, Nam CAu Kién, Trang Dué dua
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vén vao thuc hién 22 triéu USD; doanh thu
dat 350 triéu USD, trong d6 doanh thu xuit
kh&u 275 triéu USD, chiém 79% téng doanh
thu, nép ngan sach 10 triéu USD. N#m
2010, LS Vina Cable ding thi 51 trong 200
doanh nghiép FDI vé thanh tich ndép ngan
sach cao nhat ca nudc, ding trong 500
doanh nghiép 16n nhat ca nuéc.

« Gép phén chuyén dich co cGu nganh
kinh té.

Hoat dong DTNN con c6 tac dong tich cuc
dén chuyén dich cd c&u kinh t& nganh & Hai
Phong theo huéng CNH — HDH. Véi hon
70% s6 von dAu tu vao nganh céng nghiép —
xdy dung, trong d6 tép trung vao mot so
nganh trong diém, mai nhon cta thanh phé
da lam ting ty trong cidc phan nganh nay,
kéo theo su gia tdng ty trong toan nganh
cdong nghiép — x4y dung trong co cdu GDP
ctia Thanh phd. Déng thoi véi su ddu tu vé
vén 1a su dau tu vé may méc, thiét bi va
cong nghé tién tién, gép phan nang cao
trinh d6 HDH trong cac nganh céng nghiép
- x4y dung va dich vu. Tt dau n&m 2009, s&
dd 4n cdp méi trong linh wvuc dich wuy,
thuong mai chiém 53,3% du 4n (16n hon cac
du 4n céng nghiép) va 32,5% vé s vén, gop
phan d4y nhanh viéc x4y dung cd cdu nganh
theo hudng dinh vu cong nghiép,xay dung
-ndng, lam, thuy san.

« FDI gép phan giai quyét viéc lam cho
nguoi lao dong.

Tinh dén thang 12-2010, c4c du 4n c6 von
FDI tai Hai Phdong da tao viéc lam cho
64.500 lao déng truc tiép va hang trim
nghin lao ddng gian ti€p khac. Day la mét
déng gép c6 ¥ nghia vé mat xa hoéi cua
DTNN déang dude quan tdm chd y trong viéc
danh gia hiéu qua ciia mot du an DTNN.

3. Nhitng han ché trong thu hat va su
dung FDI anh hudng tgi viéc thac
ddy tang trudng kinh t& bén vitng
3 Hai Phong

3.1. Nhitng han ché trong thu hut

FDI
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* Hinh thitc déu tu chua da dang, khd
ndng gop von cua Viét Nam trong cde dv dn
con thép.

Hoat ddng thu hut FDI ¢ Hai Phong tap
trung ¢ 3 hinh thdc: doanh nghiép lién
doanh, doanh nghiép 100% vén nudc ngoai,
hgp dong hgp tac kinh doanh. Doanh nghiép
FDI dugc thanh 1ap theo hinh thic céng ty
TNHH. Héi Phong chua chi trong chuin bi
diéu kién cho cac hinh thic thu hut khac
nhu: chua c6 nhiéu cdng ty c¢d phan, chua c6
hinh thitc M & A (mua lai va sap nhap) nhu
théng 1& quéc t&. Mat khac, d6i tac diu tu
chua da dang, chua thu hut duge nhiéu nha
ddu tu thuc sy c6 thé manh vé céng nghé va
vén. Hién chi c6 mét s it trong 1000 tap
doan da qudc gia hang dau thé gisi tham gia
dau tu vao Hai Phong, d6 1a Chervon, GE,
Caltex, Total Gas, Nomura, LG,... nhung
phan 16n déu quy mé nhd, chua nhiéu dy an
cong nghé cao.

Nguén vén gép ciia phfa Viét Nam hién
chl yéu gép bang gia tri quyén st dung dit,
s6 von gbp cua cac doanh nghiép Hai Phong
trong lién doanh méi chiém 17% tdng vén
ding ky, mot ty 18 rat thap.

» Cdc du dn FDI phu thuéc nhiéu vdo
nhdp khéu nguyén liéu va bdn thanh phém,
mdy moc do chua c6 nganh cong nghiép phu
trg trong nudc.

Tinh riéng khu vuc FDI, Hai Phong van
trong tinh trang nhap siéu 1lén. Doanh
nghiép FDI phai nhap khau nhiéu do may
méc, thiét bi ddy chuyén san xuit, nguyén
vat liéu trong nudc chua c6 hodc khéng dat
yéu ciu vé chat lugng. Diéu nay ching to
moi lién két gita cac doanh nghiép trong
nudc va doanh nghiép FDI van con yéu, do
ning luc caa ciac doanh nghiép trong nudc
qua thap, chua san xuit dugec mit hang va
nguyén liéu dap tng cac diéu kién, tiéu
chudn, ciing nhu chua hinh thanh dugc
nganh céng nghiép phu trg, lién két san
xuit theo chudi cung tng hang héa. Théng
thudng céng nghiép phu trg cé thé tao ra
80% 95% gia tri gia ting cho sian pham,
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tuy nhién hién cac doanh nghiép san xuft
14p rap phai nhap khfu 80% lugng san
pham phu trg. Do vAy chung ta khéng thé
bdt budc cac doanh nghiép FDI phai mua
nguyén vt liéu trong nudc, vi di€éu nay
khong gitip khuyén khfch FDI va néu tinh
trang nay kéo dai thi cac doanh nghiép FDI
diu tu vao gia cong, l&p rap ciing sé c6 thé
rut khoi thi truong Viét Nam.

« Han ché trong céng tdc quy hoach dén
dén bét hop ly vé co cdu ddu tu FDI.

Hai Phong da boc 16 han ché trong cd cdu
ddu tu: ddu tu tap trung vao mdt sd nganh
cdng nghiép truyén théng, da s&n c6 co sd
vat chédt ky thuat hoic nganh c6é nguyén
lidu sdn cé; co cu vdn cho du lich, dich
vu con thdp va hi€ém dy an cho néng
nghiép, san phdm ché& bi&n tu nguyén
liéu néng nghiép phuc vu tiéu dung
trong, ngoai nudc dit da c6 nhitng uu dai
nhit dinh.

Viéc thu hut FDI vao khu céng nghiép,
khu ché& xuét gip khé khan, hé sd cho thué
d4at qua thap. Viéc quy hoach xay dung co sd
ha tdng ngoai hang rao khu cdéng nghiép
nhu: nha d, trudng hoc, cd sd kham chita
bénh, giao théng... chua duge tién hanh, do
phai ¢6 von ddu tu 16n, 1am han ché sy hap
dan véi cac nha DTNN.

« Chua c6 FDI dau tu chiéu sGu cong nghé.

Thuc t& cac nha DTNN chua dau tu siu
vao cong nghé vi Viét Nam chua cé thi
trudng 16n cho san phidm coéng nghé cao, cd
sd ha tang, nhan lyc lai chua dap Ung cac
yéu cau. Céng nghé dua vao cac doanh

nghiép c¢6 vén FDI di 8 mic kh4, nhiéu cong
nghé tién tién, nhung déu khoéng phai 13
cong nghé ngudn, cdng nghé thiét k& san
ph&m ban dfu. Vi du nganh thép méi chi
thu hut duge cac cong nghé san xuit san
phdm thép, ma chua chut ¥y dén viéc nhap
céng nghé san xuét phoi thép hodc thép dic
chung. Hon nita, cac du an tiép can thi
truong khong theo kénh doc 1ap ma dya vao
d61 tac nudc ngoai, tic 1a cdng nghé khong
dugc chuyén giao cho phia Viét Nam. Tham
ch{ 4 ca cong ty 100% von DTNN, van 4é
nay cfing con ton tai.

3.2. Nhitng han ché trong su dung

FDI

« Khu vuce c¢6 vén FDI chua phdt huy duge
tiém ndng va thé manh vé xudt khéu, ty 16
déng gép vao ngln sdch con han ché hiéu
qud kinh té thdp, chua tao duge sy lan téa
thuc su tdi nén kinh té.

Ca cdu FDI chua da dang, chu yéu tap
trung vao cac linh vuc nhu may mic, giay
dép, din téi cd cdu xuat khdu chi yéu 13 cac
mat hang nhu gidy dép, may mic, thuy san,
thuc phdm c6 gia tri gia ting thép, chua c6
cdc mat hang xuét khau c6 gia tri cao. Viée
gia ting FDI dang c6 xu hudng lam trim
trong hon can cin thuong mai, cu thé la
tham hut thuong mai. Hai Phong hién van
trong tinh trang nhéap siéu, dac biét la khu
vigc FDI. Day 1a mét diéu thé hién su khong
bén viing trong ting trudng. Xuit khiu cla
khu vyc FDI cé6 ting qua cdc nidm nhung
vdn nhé hon nhiéu so vdi nhap khiu cla
khu vuc nay.

BANG 3: Tri gia hang héa xuat, nhap khau cta khu vue FDI

DVT: 1000 USD

Nam 2000 2005 2006 2007 2008 2010 |
Téng kimngach | 226394 | 825367 | 1.157.166 | 1.539.971 | 1.960.450 | 2.420.786
Xuit khdu 78.557 | 314401 | 441326 | 641.133 | 866993 | 1.122.816
Ty trong (%) 34,7 38,1 38,1 41,6 442 46,4
Nhap khdu 147.837 | 510966 | 715.840 | 898.838 | 1.093.457 | 1.297.970
Ty trong (%) 65,3 61,9 61,9 58,4 55,8 53,6

Nguon: Nién gidm théng ké Hai Phong;S& K& hoach va ddu tu Hai Phong.
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o Chua cé su cin déi co cdu ddu tw vé
nganh nghé va khu vue.

Hai ndm gin d4y cd cAu kinh t& Hai Phong
boc 16 su bt cap, phat trién thiéu bén viing,
ting trudng dya nhiéu vao xuit khau va su
gia ting ning luc san xudt cta du 4n méi.
Muc dich cao nhit cua nha ddu tu la loi
nhuan, do d6 ho chi quan tdm nhiing nganh,
du 4n ty suit 1¢i nhuan cao; con du én, linh
vic du rit cin thiét cho dan sinh, nhung
khong dua lai lgi nhuén thoa déng thi
khéng thu hat duge FDI.

D61 v6i cac nganh nghé, nha DTNN vin
chi diu tu vao cac nganh c6 kha nang sinh
16i cao, rti ro thap. Hién Hai Phong van tap
trung vao cac dy an thugdc linh vuc céng
nghiép (chiém 70% 75% s6 du an FDI va
40% 50% gia tri ddu tu). Linh vuc ndng,
lam, thay san mé&c du rat c6 lgi thé thi dén
nay méi chi c6 mot dy an véi s6 von dang ky
rat khiém t&n nhung cling chudn bi gidi thé.

T nam 2007, FDI huéng qua nhiéu vao
bt dong san, san golf, tiém &n nhiéu nguy
cd din téi bat 6n cho nén kinh té, tao nén
bong béng bat déng san. Theo nhiéu chuyén
gia kinh t€&, dong tién khong nén tdng manh
d nhitng nganh tap trung vén ma it cb sic
tac dong lan téa vé cong nghé, kj nang nhu
b4t dong san, khach san.

Céc dy 4an thudng chi tap trung & cac
quin, huyén c6 diéu kién co s§ ha tang phat
trién nhu cac quan: Héng Bang, Ngbé Quyén,
huyén: Thiy Nguyén, An Duong...: trong khi
d6 cac quan, huyén phia Nam xa thanh phd
nhu: Ki&n An, Tién Lang, An Lao, Vinh Bao
thi rat it dy 4n FDI duge trién khai tai day,
tao ra su chénh léch vé mic séng cua nguoi
dén tai cac khu vyc.

« Su yéu kém trong chuyén giao cong nghé
tdc déng xdu tdi moi truong.

Ngoai hé 8 ICOR dé danh gia vai trd ciia
FDI v6i ting trudng kinh té&, con c6 hé sd
TFP (hé s6 nang suit cac nhan t& téng hop).
& khéi FDI, theo cac chuyén gia kinh té& khi
binh quan chi s6 nay 4m nghia la sy tang
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trudng cht y&u nhd cac yéu t6 nhu lao dong
ré, chit khéng phai do céng nghé hay chat
lugng nhén luc. Khao sat & nhiéu doanh
nghiép FDI cho thdy, may moéc, cong nghé
dugc nhap vao Viét Nam déu cii hosc di
kh&u hao hét. Doanh nghiép nudc ngoai hau
nhu méi khai thac nguén lao déng ré, chua
thic hién nhiéu viéc chuyén giao ky thuat
cao va dao tao nhan luc dé phat trién cong
nghiép n6i dia. Tu khi Sanyo thanh l4p nha
may san xudt linh kién dién t dau tién téi
nay, cac nganh céng nghiép van chi san xuét
nhiing m#t hang don gidn, san phim céng
nghé cao ciing chi 1a 1&p rap. Chinh vi cac
cong doan can ky thuat cao chua dugc giao
cho do lao ddng Viét Nam dam nhéan, nén
viéc hoc hdi, tich liy kinh nghiém & céc
doanh nghiép FDI chua nhiéu.

« Tranh chép va cdc diéu kién lao déng
trong khu vuc c6 vén DTNN chua duoc giai
quyét kip thoi, hiéu qua sz dung lao déng
chua cao.

Cac tranh chédp lao dong la khé tranh,
dic biét trong nhitng thoi diém doanh
nghiép mdi bit ddu hoat dong, hodc khi
doanh nghiép gip khé khian vé san xudt
kinh doanh. Do thiéu su lién két va dén luc
qua can lao déng, nhiéu doanh nghiép da tu
dén cac dia phuong dé tuyén dung. Céng ty
XF (KCN Nomura) c6 thdi diém thigu 1.000
céng nhan, phai t6i ting dia phuong, ting
trudng dai hoc dé€ tuyén ngudi. Mdc tién
cong tra cho ngudi lao dong thap hon mic ho
dang duge hudng, khong théa dang véi cong
hién cha ngudi lao déng. Diéu 46 dan dén
mau thuln gifta cht st dung lao ddng va
ngudi lao dong, tinh trang dinh cong bai
cong tit d6 xudt hién ¢ nhiéu doanh nghiép
FDIL.

« Cde du dn duoc cGp phép thuc hién
khoéng ding tién do gy lang phi tai nguyén,
dat dai, dnh hudng dén méi truong sinh
thdi.

Céng nghé quan ly sau cdp phép con lac
hau va thd cong, chua di sdu Ung dung cong
nghé thong tin nén viéc thu thép va xu ly
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théng tin cham, thiéu chinh x4c. Do yéu cu
c4p bach vé von cho xay dung phéat trién
kinh t&, nén Hai Phong chi tap trung vao
viéc lay théng tin, xdc tié€n khai truong duy
an dé dugc cap gify phép, sau d6 xem nhe
khau quan ly va gidi quyét vuéng méc cho
cac doanh nghiép FDI. Co quan quan ly va
chinh quyén chua sfu sat, ndm bét kip thoi
tinh hinh hoat déng cua dy an, dic biét vdi
du an dang gip khé khin, c¢6 biéu hién
nuong nhe viéc xU ly 461 v6i nhitng sai
pham. Chit lugng nhiéu du an da cdp phép
chua cao, nhiéu du an trién khai rdt cham
hoac khéng trién khai. Dién hinh 1a m¢t s&
du an 16n nhu KCN D6 Son chi mot phén
dién tfch dudc si dung, d6i tdc nudc ngoail
van chua thuc hién cam két trong hgp dong
lién doanh, méi chi gép 2,7 trieu USD (2
triéu USD la tién “dat coc”, dat 15,4 % cam
két) va cling chua cho bén thanh phé vay 2
triéu USD nhu cam két, trong khi d6, phia
Viét Nam da gép 5,29 triéu USD, dat 70,5%
von cam két.

» Cdc doanh nghiép FDI chua bdo vé va
khai thdc tai nguyén hiéu qud, bén vitng, tdc
déng xdu tdi moi truong.

Hai Phong c¢6 nhiéu du an FDI trong cac
nganh céng nghiép doéi héi st dung lugng 16n
tal nguyén, khoang san nhu: san xudt xi
mang, sit, thép. Viéc bao vé, khai thac va su
dung tai nguyén chua dam bao hiéu qua,
bén vitng. Mot s6 doanh nghiép 16n tuy duge
cdp phép khai thac mé nhung khéng khai
thic, ma di thu gom tl thi truong véi nhitng
nguén khac nhau nhu céng ty Xi méng
Chinfon, Nha may Nhiét dién Hai Phong té
chitc mua d4, dat sét ngoai... da tao ra viéc
khai thac trai phép va bua bai trén dia ban
huyén Thiuy Nguyén, 1am tai nguyén bi tan
pha, gidy nhiéu khé khan trong coéng tac
quan 1y, 1am anh hudng d¢én canh quan méi
trudng... Bén canh d6 mét s6 doanh nghiép
FDI tai Hai Phong trong qua trinh hoat
dong da c6 tac dong tiéu cyc téi moi truong;
s6 lugng doanh nghiép FDI vi pham quy
dinh vé bao vé mdi truong, dic biét 12 hanh
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vi xa chét thai déc hai ra méi trudng cé xu
huéng tadng. Mot s6 khu viuc da 6 nhiém, anh
hudng téi sinh hoat ciia nguoi dan ciing nhu
tdc dong khong tét téi viéc thu hut ddu tu.
Céng ty Xi m#ng Chinfon gin day da bi
ngudi dan phong téa do 1dm 6 nhiém méi
trudng. Hay mot s6 nha ddu tu mudn vao
khu céng nghiép Dinh Vi nhung lo ngai bi
anh hudng bdi khéi, bui clia Céng ty c6 phén
Thép Dinh Vi va Nha may Phan bén DAP.
Nhitng hiu quéd vé mai trudng néu khong
dugc xem xét k¥ ludng khi quyét dinh c4p
phép ddu tu sé 1am giam tfnh bén vitng cla
tadng trudng kinh té.

4. Gidi phap thu hat va st dung FDI

FDI da va dang &6ng mot vai tréo quan
trong d61 v6i tdng trudng kinh té€ cha cac
nuéc dang phat trién trén thé& giéi. Tuy
nhién vdn dé quan trong hon d6 12 ting
trudng phai mang tinh bén viing, 6n dinh va
khong dé lai cac hau qua téi mdi trudng, xa
hoi thi khéng phai quéc gia nio cing thuc
hién dudge. Tac gia dé xuat mot sd giai phap
thu hut va st dung FDI tai Hai Phong thdi
gian tdi nhdm thic d4y tang trudng kinh t&
bén vitng clia Thanh pho:

4.1. Giai phdap thu hut

« X4y dung chién luge thu hut dau tu
phdi gan vdi viéc thic ddy ting trudng cde
nganh kinh t&€ mii nhon cua Hdi Phong.

D& khéc phuc han ché trong coéng tac quy
hoach diAn dén bat hgp 1y vé co cdu ddu tu
FDI, truéc hét phai dam bao d4u tu ding
huéng, ding muc dich; ddu tu dung trong
tAm, trong diém. Trong qua trinh thu hit va
st dung vén FDI, ngoai muc tiéu tranh thu
von, cong nghé, kinh nghiém, Hai Phong can
chi ¥ dén yéu cdu ddy nhanh téc db ting
trudng kinh té€ tuong xing véi tiém ning
ciing nhu lgi thé so sanh caa Thanh phd.
Can xu#t phat ti diéu kién ty nhién, kinh té

xa hoi cia Hai Phong dé xay dung quy
hoach cac nganh kinh t€ miii nhon cé lién
quan dén vén DTNN trong giai doan téi bao
gom mot s6 dic trung chl y&u: ting trudng
huéng vao xudt khiu, tan dung toi da 1gi thé
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so sanh, chon san phdm mii nhon dé tao thé
“d6t pha” Hién tai, Thanh phd da hinh
thanh cac nganh céng nghiép miii nhon, chu
lyc: déng va sta chita tau, san xuét thép,
san xudt thiét bi cd khi siéu trudng, siéu
trong, san xudt gidy dép, dét may,... cac
nganh dich vu gén véi kinh té& bién, logistic,
du lich, tai chinh, nganh néng nghiép s
dung cong nghé sinh hoc hién dai.

» Tao méi truong kinh doanh va kha ndang
tiép can thi truong thudn loi.

Tao diéu kién thuan lgi hon cho nha dau
tu tiép can thi truong la mot yéu cdu tat
yéu, nhung lai doi hoi nd lyc lau dai va khé
kh&n d61 v6i Thanh phé, vi muén mang lai
tinh hap dan diu tu d61 véi thi trudng noi
dia, chi ¢6 thé bang cach ning cao muc séng
va thu nhip ngudi dan, khuyén khich tiéu
dung. Bién phap nay phai cé thoi gian va
chiu tac dong cuia nhiéu yéu td khac. Van dé
truéc mat Hai Phong nén hudng téi 14 nang
cao chat lugng hé thong cd sd ha tang, cit
gidam chi phi xust khau, van tai bang cach
ning cAp mang ludi, phuong tién chuyén chd
trong thanh phd va tai cang, giam thdi gian,
tha tuc va chi phi théng qua cang cho doanh
nghiép.

Moéi truong kinh doanh tai Thanh phé
con chita dung cac yéu td khong thuan lgi
khac 12 sy thidu hut nguyén liéu va cong
nghiép b4 trg, din dé&n ting chi phi san
xuét. Do d6, Thanh phd cidn cé k& hoach hd
trg va khuyén khich phat trién cac nganh
san xuit ban thanh phdm ddu vao cho céc
nganh ché tao.

Dé tao mot mdi trudng ddu tu thuan lgi
theo ¢o ch& thi trudng, Thanh phd nén hd
trg, thic d4y viéc hinh thanh va phat trién
cac thi trudng von, lao dong, thi trudng bat
dong san nham tao diéu kién cho cac doanh
nghiép kinh doanh.

* Da dang héa hinh thic thu hit vén va
md réng linh vue ddu tw phit hop vdi thuc
tién kinh té - xG hoi cia Hdi Phong.

M&i hinh thic PTNN déu c¢6 mit manh
vad mit han ché& clia né, viéc lya chon hinh
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thitc nao 1a con tuy thudc vao kha ning,
diéu kién cua Thanh phé va kha ning, didu
kign clia d6i tac nude ngodi. Tuy nhién, viac
da dang héa cac hinh thtc thu hit vén FDI
véi cac bude di thich hgp sé gép phidn md
rong thém cac kénh thu hut, tao co héi cho
cdc nha d4u tu linh hoat Iya chon hinh thtc
dau tu phu hop.

Thanh phd cin quan tdm dén viéc chuyén
d6i, cd cdu lai doanh nghiép FDI. Can c6
chuong trinh d6i véi cac doanh nghiép gia
cdng (dét may, gidy da), 14p rap (thiét bi
dién, dién tl) ting budc chuyén sang diu tu
truc tiép.

UBND thanh phé cin tiép tuc lap danh
muc va chi dong hinh thanh cac du an kéu
goi FDI hang ndm, néu ré nhing du 4n nao
thuéc linh vyc lién doanh, con lai cho phép
dau tu 100% vén nude ngoai, trudec hét 1a
nhitng dy 4n céng nghé cao, xuit khau san
phdm. Thay vi khuyén khich thu hdt FDI
vao moét sd nganh nhu hién nay, nén quy
dinh mdt s8 linh vuc cAm dau tu va cho phép
cac nha DTNN dau tu vao cac linh vyc c¢on
lai. Viéc nay tuy da duge trién khai nhung
khéng thuong xuyén nén anh hudng téi viéc
thu hat FDI.

D& khai thac thém cac kénh thu hat dau
tu mdi, ngoai nhitng hinh thtc dau tu da co,
can nhanh chéng ap dung cling nhu phat
trién cic hinh thdc dau tu céng ty quan ly
vén, c¢éng ty hop danh, cong ty ¢d phan cé
vén DTNN. Hién nay, mé hinh céng ty c6
phin c6 vén DTNN 1a hinh thdc phd bién
trén thé gidi. Hai Phong cdn chuén bj t6t cac
diéu kién dé thu hit von FDI théng qua
kénh nay. Viéc thanh lap céc cong ty cd
phan c6 vén DTNN sé lam da dang céc kénh
thu hut, tao diéu kién phat trién nhiéu
nganh nghé truyén théng da c6 uy tin cua
Hai Phong... Vi quy md cac nganh d6, nén
¢6 cac bién phap thu hut FDI bing viée cho
phép cdc nha DTNN hgp tac cung cac nha
d4u tu Viét Nam thanh 1ap céng ty c8 phan
DTNN, tao diéu kién cho doanh nghiép thu
hat thém von ddu tu tit ngudn trong va
ngoai nudc thong qua phat hanh trai phiéy,
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¢§ phiéu trong khuon khé phap luat qui
dinh. Déng thdi day ciing 1a bién phap quan
trong khéc phuc tinh trang thiéu mit bing
xdy dung cd sd cho cac nha dfu tu vAn dé
16n nhit hién nay, c6 thé tan dung ngay mat
bing cua cac cong ty trong nudc.

« Nang cao tinh hiéu qua trong hoat
déng xic tién dau tu.

Xuc tién ddu tu 1a cac hoat ddng gidi
thiéu, quang cao cd hdi ddu tu va hd trg dau
tu cua nudc chu nha. Cac hoat dong nay
duge thuc hién bdi Chinh phu, nha khoa
hoc, doanh nhén... bdng nhiéu hinh thic
nhu cac chuyén th&m viéng ngoai giao céc
cap, cac hoi thdo khoa hoc, dién dan ddu tu,
cac doan th&m quan khao sat... va théong
qua cac phuong tién thong tin, xdy dung cac
mang ludi véin phong dai dién ¢ nudc ngoai.

Mot trong nhing bién phap quan trong
trudc mét dé d¢dy manh thu hut vén FDI gép
phan thuc ddy tang trudng kinh té& bén viing
¢6 tinh chat 46t pha 1a can thay déi hinh
thic, phuong phap cling nhu ndi dung xuc
tién dau tu, bd tri nguédn tai chinh can thiét
thich hgp dé thyc hién xtc tién.

Can nang cao chat lugng cac tai liéu phuc
vu xuc tién dau tu nhu: trang web vé dau tu,
sach giéi thiéu vé méi truong dau tu ctia Hai
Phong dam bao cip nhat thudng xuyén céc
chinh sach mdi cia Nha nudc va Thanh pha.
Noi dung xtc tién dau tu tap trung vao giéi
thiéu méi trudng diu tu (cac chinh sach uu
dai, cac tiém ning, 1gi thé, cac loai chi phi,
trinh tu thd tuc xin gidy phép ddu tu) va
giai dap cac ciu hoi cua cac nha dau tu tiém
ning. Bén canh d6 cidn chd trong hon nita
quang ba hinh anh thanh phé qua céng
thong tin dién td cia UBND thanh phé va
S Ké hoach d4au tu Hai Phong.

UBND Thanh phd can lap danh muc du
an, du an tién kha thi cho mét s6 du 4n quan
trong dé gidi thiéu, quang ba, hd trg kinh phi
dé cac doanh nghiép chu déng lap cac du an
tién kha thi thu hit ddu tu nude ngoai.

Hai Phong can chi dong chuyén hudng
sang khu vuc Bic My, Nga, EU noi c6
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nhiéu tdp doan kinh t& 16n manh véi ham
lugng k¢ thuat cao, san ph&m cé sdc canh
tranh trén thi trudng quéc té. Bén canh d6,
cAn tiép tuc vAn ddng cac nha ddu tu Nhat
Ban, Singapore, Dai Loan c6 tiém luc, th&
manh ¢ nhitng linh vuc ma Thanh phéd dang
¢6 nhu clu. Bdi vi cac chién luge cia TNCs
ddu tu tai cac nudc dang phat trién la chién
luge dai han nén khi gdp khé khén, ho c6
thé diéu chinh chién luge ddu tu nhu giam
ti€n d6 thuc hién dy &n, chua trién khai du
4n méi... nhung van tiép tuc duy tri su cb
mit cua ho 0 nhing dia ban da duge lya
chon.

4.2. Giai phdp sz dung

« Tang cuong vai tro quan ly cdc du dn
da dugc cap gidy phép.

Day 1a moét trong nhing néi dung quan
trong nhat nhdm nang cao hiéu qua st dung
FDI, tao méi truong d4u tu hap din ciing
nhu tao long tin cho nha DTNN. Co quan
cidp phép thudng chi chu ¥ dén viéc ra quyét
dinh c4p phép ddu tu nhung lai buéng 1dng
quan ly, giam sat cac du an sau khi di vao
trién khai, din dén c¢6 nhitng hién tugng céc
doanh nghiép xa nudc thai lam 6 nhiém méi
truong nhung phéi nhiéu ndm sau d6 méi
phat hién. Quéan ly du an sau clp phép la
gial doan phuc tap trong toan bd qui trinh
thyc hién ddu tu cling nhu quén 1y nha nuéce
véi hoat dong FDI, c6 anh hudng rat 16n dén
thai d6 hgp tac cua cac nha dau tu dang cb
dy an hoat d¢ng.

Téng cuong quan ly 1a lam cho by may
quan ly c6 hiéu luc, quan ly theo luat phap,
tdng cuong vai trd chu déng va trach nhiém
cua doanh nghiép, don gian héa thu tuc
hanh chinh, khong gay phién ha cho doanh
nghiép.

Thanh phé can ra soat cac du an da cap
gidy phép dau tu. Cac cd quan quan 1y cdn
phdl hgp chit ché, xi 1y kip thoi va kién
quyét nhilng vi pham phap luat, vi pham
gidy phép ddu tu. Kién quyét rat gidy phép
cdc dy an khong c6 trién vong, danh dia
diém cho cac nha ddu tu c6 thyc Iyc. D& véi
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cac dy an c6 kha n#ng trién khai, nhung gip
khé khin, cin tap trung tim giai phap xt ly
dat diém &6 cac dy 4n sém di vao hoat dong.

Xay dung cd ché& phu hop phan chia loi
nhuan thu dude d¢€ dam bao lgi fch Nha nuée
va cua doanh nghlep dudc giao nhiém vu
quan ly lién doanh dé cac don vi d6i tac nay
quan tdm hon nita dén viéc quan ly lién
doanh, bao toan vén ctia Nha nudée.

* X8y dung chién luge tiép thu kj thudt,
cong nghé trong cac du én FDI.

Nhdm tranh khéi nhitng tac dong khéng
t6t khi thu hdt va stt dung von FDI, tranh
tinh trang trd thanh bai rac thai cong nghé
cla cdc nuéc phat trién, Thanh phé cidn xay
dung chién luge ti€p thu va phat trién ky
thuat, cong nghé nhiéu tang va chu ky déi
mdi cdng nghé chung cta thanh phd lam co
s¢ huéng dan va chi dao cac doanh nghiép
xay dung chién luge riéng. Can chi trong d6i
mdi, ché tao thiét bi va ddi méi quan ly dé
sau mot thdi gian thich hgp ting bude thay
thé va 1am chu vé k§ thuat va céng nghé méi.
Dé lam dugc didu d6 lai ddi héi mét luc lugng
can by ky thuat va quan ly c6 ning luc va

kinh nghiém tuong xting. Do d6, Thanh phé

nén c6 k&€ hoach dao tao ngudn nhan luc song
song véi viéc tiép thu cong nghé.

D6i ngii cong nhan tay nghé cao & Hai
Phong hién nay da quéa tudi, tay nghé ciing
khong thich tng véi quy trinh sédn xuat ap
dung c6ng nghé méi, nén khéng dap tng
duge yéu cdu. Trudc mét cing nhu lau dai,
Thanh phé can dic biét chd trong céng tac
dao tao boi dudng d6i ngii can bd, cac nha
quan 1y doanh nghiép c6 ddu 6c chién lugc
trong phat trién kinh t&. Xay dung k& hoach
va thuc hién céng tac dao tao va dao tao lai
di ngit can bd, chuyén vién c6 trién vong va
dao ditc nhim nang cao trinh d9 chuyén
mén, k§¥ ning chuyén nganh phu hgp véi
doanh nghiép duge b6 tri, nhat 1a cic doanh
nghiép trong diém.

Thanh ph& cdn ddy manh coéng tac tuyén
truyén huéng nghiép, ¢6 chinh sach uu dai
(hoc phi, hoc béng ...), dinh huéng mé mang

Nghién cvu Kinh té s6 399 - Thdng 8/2011

ngénh nghe dao tao phu hop véi su phat
trién ctia nén cong nghiép tién tién, dong
thoi cha trong nang cao chit lugng dao tao
cua céc trudng, cac trung tim day nghé
nh3m tao ra dai nga cong nhan c6 kién thue,
trinh d6 chuyen moén cao va khé ning ngoa1
ngit t6t dé c6 thé dap ing duge nhu ciu lao
déng cho cac doanh nghiép FDI.

. Day manh céng tdc gidi phéng mdt
bang cia cdc du dn.

UBND thanh phé cdn chi dao cac co quan
chitc n&ng ti€n hanh ngay cac tha tuc thu
héi dat va thu héi gidy chiing nhan ddu tu
d6i véi cac dy an FDI khéng c6 kha ning
trién khai ho#c chua c¢6 k& hoach s dung
hét dién tich dat da duge giao dé chuyén cho
cac dy an dau tu méi c6 hiéu qua hon. Déng
thdi, chi ddng t§ chic vide dén bu gidi toa
va giao dit cho chu d4u tu theo ding cam
két, d4c biét 1a cac du An quy md 16n ma chi
dau tu sdn sang gidi ngan thyc hién dy an.
D61 véi cac khu dat duge quy hoach dé hinh
thanh cac khu céng nghiép, khu ch& xuit,
Thanh phd ¢6 thé: hd trg 100% kinh phi dén
bu gidi phéng mit bing, ra pha vat liéu nd
trén 16 d4t ma chl dau tu thué dé thuc hién
du an trong truong hgp chi dau tu tra trude
chi phi nay (chi phf nay sé& dudc trit dan vao
tién thué dat hang nam); hodc hd trg déi véi
cic dy an thué dat &€ trién khai cac du 4n
thiét thuc phuc vu dan sinh nhu gi4o duc, y
t&, moi truong.

* Bi¢én phdp su dung tiét kiém nguén tai
nguyén.

Can han ché& cac nganh khai théac tai
nguyén, dic biét nhiing loai tai nguyén
khong thé tai tao va phai c¢6 cac quy dinh,
ché tai x phat r6 rang véi cac trudng hgp
du an lam thit thoat, lang phi tai nguyén
cia Thanh phd. FDI phdi gin phat trién
khai théc véi ché bién bing cong nghé hién
dai d¢é vira ning cao gia tri gia tdng clia san
phdm, vita ddm bao yéu ciu vé méi trudng
va an ninh trat ty xa hoi.

Khi lya chon mét c6ng nghé, ngoai viéc
danh gia trinh d6 hién dai vé tinh ning ky
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thut, vdn dé giai quyét viéc lam do cong
nghé d6 dem lai, ching ta khéng thé bd qua
vin dé tiét kiém ngudn tai nguyén cua mbi
giai phap cong nghé. Mot giai phap coéng
nghé duge goi 1a tidt kiém ngudn tai nguyén
khéng c6 nghia chi ding lai & viéc giam
thiéu chi ph{ vat liéu ddu vao trén mot don
vi san ph8m, ma né con phai tAn dung dudc
nguédn tai nguyén hién c6 trong nudc, song
van cho ra san phdm cudi cung c6 cung tinh
néng so vdi san phdm khac cdng loai.

- Bién phdp bao vé méi truong sinh thdi.

Chiing ta cin phai can nhéc xi 1y hai hda
van dé bao vé mdi trudng va phat trién kinh
t& trong mdi giai phap cu thé; hoan thién hé
théng phéap luit vé bdo vé mbi trudng; cén
c6 mot hé théng quan ly theo nganh doc
thong nhit dé c6 thé quan 1§ chit ché hon
cong tac bao vé modi trudng S ting co sd,
trong va ngoai khu céng nghiép. Ngoai viéc
cu thé héa nhitng qui dinh phap luat va xem
xét tinh hop ly ciia mét s6 chi tiéu vé moéi
trudng, cAn nang cao hiéu luc ctia Luat Bao
vé mdi trudng. Cac cd quan quan ly cin cung
cdp ddy du théng tin phap luat cho cac
doanh nghiép FDI va tu van cho doanh
nghiép vé thuc thi phap luat méi trudng.

Cac co quan chic ning cling cdn c6
nhiing bién phap h{tu hiéu hon trong viéc
han ch& nhap khidu may méc, thiét bi, cong
nghé lac hau, nguyén liéu, hang héa ma
trong nudc san xudt duge. Qua hau kiém,
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néu phét hién cac may méc, thiét bi lac hau,
nguyén liéu san xu#t gdy 6 nhiém méi
truong kién quyét yéu cdu tai xudt. Nhu vay
mdi tao duge sdn choi binh ding cho cac
doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong
nudc; thic ddy kinh t& phat trién va cai
thién moi truong dau tu.

Hudng téi sy phat trién bén vitng, ti nim
2011, Thanh phd cin kién quyét khéng chap
thuan ddu tu d61 véi nhitng du an cong
nghiép vao nhitng dja diém n3m ngoai cac
khu, cum céng nghiép da dugc quy hoach.
Day chinh la diéu kién &€ quan ly va xu ly
chét thai cong nghiép (nh4t 13 nudc thai)
bao vé mdi trudng./.
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