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Tai cdu tric nén kinh té Viét Nam:
bdt ddu td dau va theo 16 trinh ndo?:

NGUYEN QUANG THAI

% ai viét tdp\ trung phén tich, lam ré cdc yéu t6’doi hoi Viét Nam phdi thuc hién tdi cGu

’trzic lai nén kinh té. Cdc yéu t6'dé6 la: mdt cGn déi ldn trong kinh t& vi mé; chét luong

tang tru‘dng giam; khodng cdh thu nhép trung binh gioang xa so vdi moét 86 nudc; phat trién

chu yeu dva vao ddu vao, khai thdc tai nguyén. Trén cd sd clia nhitng phén tich, tdc gia chi ro:

yéu cdu tdt yéu ctia déi mdi mé hinh ting tru‘dng, doi mdi toan hé théng: tw duy phdt trién, thé

ché, chinh sdch phdt trién téng thé, va duge trién khai trén tat cdc cdc nganh, vang kinh té,
cdc linh vuc trong ca nude, trong su lién két va tdc dong qua lai nhiéu chiéu.

1. Tai cau trac (cAu trac lai) nén kinh
t&, d6i méi mé hinh tang trudng
ngay ti lac nay

Dai héi toan quéc lan thit XI (2011) caa

Pang Cong san Viét Nam da néu nhiém vu
“cdu tric lai” nén kinh t& nhu mo6t phuong
thitc d€ thuc hién d8i méi mé hinh ting
trudng kinh té%. Nhung khi bit tay thuc
hién, ching ta cdn danh thoi gian dé lam
rd, vi sao cAn tai cdu tric, khi thanh tuu
rit to 16n: d6 1a nhdm nang cao chit lugng,
ting cuong hiéu qua tidng trudng theo
hudéng phat trién bén viing. Thyc vay, trong
nhidu nim gin day, cach thic phat trién
kinh t€ dang di theo hudng chit lugng

thap, hiéu qua giam déin, trong d6 nhan t3

vén chi€ém 30% vao 20 nam trudc di ting
dén 60% hién nay, trong khi nhén t§ cong
nghé va quan 1y di giam tit 50% cung ky
xudng con 20-25%, c6 khi con thdp hon!
Nén kinh t& dang lam véo tinh trang lam
phat cao do nhitng bit 6n kinh t& vi mo tu
nhiéu niam tich tu lai. Cu thé, dat nudc da
c6 5 mAt can d6i vi mé 16n® va cac sai ldm
khidm khuyét trong cd ché, chinh sach va
didu hanh, do d6 cin slta d8i md hinh phat
trién:

Tang truéng c6 nhanh, cd cdu kinh té& cb
chuyén, nhung chdt lugng ting truong

giam, néi riéng, ty 1é tiéu hao vat chat tu
dudi 50%GO, nay da ting lén 55-60%GO.
Trong c6ng nghiép cang ro.

Nguyén Quang Théi, GS.TSKH. H¢i Khoa hoc
kinh t€ Viét Nam.

1. Bai ndy phan 4nh quan diém c4 nhan, v méi
dang phdn I vé tdi c4u tric cin 1dm ngay va ti€n
hanh mot cich c6é hé théng. Trong mot bai ti€p theo,
s& n6i vé budc di va hanh dong cu thé nén theo 16
trinh nhu thé€ nao.

2. Vian kién Dai hoi toan quéc l4n thi XI cia
Dang, Ha Noi, 2011

3. Nam m4t can d6i 16n 1a: (1) Can d6i tich liy va
ddu tu (S-I), khi tich liy du6i 30%GDP, nhung dau tu
trén 40%GDP gay ra tinh trang vay ng ca cua khu vuc
nha nuéc va tu nhan kh4 nang né; (2) Can déi thu chi
ngan sdch, qui 16n vé quy moé va tham hut 16n; (3)
Can d6i xu4t nhap khdu: dd xudt khdu ting nhanh,
nhung nhap siéu qué 16n; (4) Can d6i hang — tién,
khi téng phuong tién thanh todn dugc tung ra quéd
16n (nh4t 12 sau nhitng bién phéap tro gid va tin dung
wu dii 16n; (5) Can d6i toan bo qué trinh tii san
xudt, trong viéc tang tiéu hao vat chdt, nhap siéu,
tich liiy quéd myc, tiéu dung cia Chinh pha va nhan
dan con nhiéu lang phi, chva tuong xing v6i kha
nang cla nén kinh t€, Céc sai 14m thi€u s6t va ca y&u
kém trong co ché, chinh sich (nhu phin cdp qud
mic, dén chia cit); va trong cd diéu hanh (nhiéu
khoén thu chi ngan sich c6 dinh cho phit trién khoa
hoc — céng nghé va bao vé moi trudng dia khong
dugc céc dia phuong tuan tha).



Tal cdu trac nén kinh 1€ ...

HINH 1: Tang trudng va gidm ngheéo (%)
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HINH 2: Cd c&u nén kinh t& (% GDP)
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BANG 1. Ty 1é tiéu hao vat chat

. DNNN| poanh nghiép FDI .
10- Ché€ bién thuc phdm 82,41 |neoai NN 80,32 g1 13 Chu yéu 1a FDI va tu nhéan
. Nha nuéc 23%, Ngoai nha nuéc
13- Dét sai 73,80 81,36 79,07 43% vA FDI 34%
. . - Chi yéu 12 ngoai nha nuéc va
14- San xu4t trang phuc (dét kim, may sin) 78,67 70,94 75,80 doanh nghiép FDI
16- Ché bién gd va san ph4m g8 tre nia 70,91 73,50 75,55 | Ngoai nha nuéc 99% |
I 17- San xu4t gify va san phdm o gidy 74,34 80,71 77,56 | Ngoai nha nuéc 69%
ﬂ 18- In, sao chép ) 71,00 69,43 73,16 | 57% nha nuéc
20- San xuft h6a ch4t va san phdm héa chat | 76,39 77,15 84,85 |Chd yéu 1a FDI va nha nu6c
. . Chi yé&u 1a FDI nhu 16p oto xe
22- Sin ph4m tir cao su v-h plastic 78,29 76,26 7548 | - &y, xe dap va tir nhan nhu plastic
| 24- San xu4t kim loai ) 79,67 78,21 82,63 | Chu yéu 12 ngoai nha nudc
‘ 25- San xut san phdm tkim loai ddcsin | 79,67 78,21 82,63 | Chu yéu 12 tu nhan va FDI
I b b . L -
26- Sin xuft sén phdm dién tir, mdy vitishva | , | 76,68 86,22 |Chii yéu Ia FDI
san ph4dm quang hoc
80,66 |58% FDI
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Tal cau triic nén kinh té ...

HINH 3: Ty 1& tiéu hao vat chit cong nghiép
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BANG 2. Chi tiéu HDI (méi)
Nu6c va GDP theo PPP Thi
nam 2008 (USD) 1990 2000 2005 2010 12131113
Phat trién thdp (42 nén kinh té)
|| Dimbabue 176 0,284 0,232 0,159 0,140 169
10-Mianma  1.596 0,406 0,451 132
Phit trién trung binh (52 nén kinh té)
9-Cdmpuchia  1.868 0,412 0,466 0,494 124
8-Lao PDR 2321 0,354 0,425 0,460 0,497 122
An Do 3337 0,389 0,440 0,482 0,519 119
7.Viét Nam  2.995 0,407 0,505 0,540 0,572 113
6-Indénéxia  3.957 0,458 0,500 0,561 0,600 108
S-Philippin ~ 4.002 0,552 0,597 0,619 0,638 97
4-ThdiLan  8.001 0,546 0,600 0,631 0,654 92
Trung Quéc  7.258 0,460 0,567 0,616 0,663 89
Phat trién cao (43 nén kinh té)
3-Malaixia 13.927 0,616 0,691 0,726 0,744 56
|| Phat trién rat cao (42 nén kinh té)
2-Brundy 49915 0,773 0,792 0,801 0,805 37
1-Singapo  48.893 0,826 0,846 27
Han Quéc  29.518 0,725 0,824 0,856 0,877 12
NhatBan  34.692 0,814 0,855 0,873 0,877 11
HoaKy  47.094 0,857 0,893 0,895 0,892 4

Nguén: Human Development Report 2010, tr 148-151.
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Tal cdu triac nén kinh 14§ ...

Nhu vay Viét Nam chua dat dugc muyc
tiéu phéat trién bén vitng trong mot thé& gidi
toan cdu héa va canh tranh gay gét, mic
dd da dat nhiéu thanh tyu vé téng trudng
va giam nghéo, tién t6i cAc myc tiéu thién

nién ky (MDG) vao nam 2015. Sy tut hau
v8 quy mé kinh t&, khodng cach thu nhap
binh quéin cling dodng ra khé xa véi Trung
Quéc va Théai Lan (86 lidu cia Dién dan
kinh t& thé gi6i (WEF) n&m 2010).

BANG 3. Khoang cach vé thu nhap binh quan

Viét Nam Trung Quéc Thai Lan Malaixia

Téng thé 75 29 36 24
Nhém 1 92 36 43 33
TC1 Thé ché 63 48 60 43
TC 2 - Ha tdng k¥ thuat 94 46 40 26
TC 3 - On dinh kinh t€ vi mo 112 8 22 42
TC 4 - Gido duc va dao tao cao ding 76 45 61 34
Nhém 2 61 32 40 25
TC 5 - Sic khoe va gido duc so cdp 92 61 54 41
TC 6 - Hiéu qua thi trudng hang héa 67 42 44 30
TC 7 - Hiéu qua thi trudmg lao dong 38 32 25 31 I
TC 8 - Thi trudng tai chinh 82 81 49 6
TC9 - Sin sang cong nghe 73 79 63 37
TC 10 - Quy mo thi trudmg 38 2 21 28
Nhém 3 55 29 47 24
TC 11 - Kinh doanh 70 38 43 24
TC 12 - D8i méi cong nghe 44 28 57 24

- s

Néu phan tich vé cac y&u td déng gép
gitta vén (capital), lao d6ng (labor) va
KHCN va quan ly (TFP) thi c6 thé xem
nhu hinh 4 dugc M. Porter tinh ra nim
2008.

Do nén kinh t& da tfch tu nhiing bAt
hgp ly, mé4t cdn d8i la4u ngay, nén viéc tai
-c&u tric cdn dién ra mot cach hé théng, c6
budc di thich hgp dé dat hidu qua viing
chic, kinh t& c¢6 stc canh tranh cao, theo
hudng phat trién bén vitng. M&y nam gén
day trong khi niing suit lao dong moi khu

6

vic kinh t& va toan nén kinh té& tang gip
rudi, thi cac doanh nghiép FDI ciing giam
hiéu qua manh (c6 thé cd cdu ddu tu da
chuyén vao cdc nganh tn dung lao dong
ré nhu dét may, da gidy,... va do hach
toan “gui” chi phf)! Do d6, ngay khu vuyc
kinh t&€ FDI ¢6 ning sufit cao nh#t ciing
dang bi giam phén nia! Viéc tai cd cdu
nén kinh t€ cdn dugc soi roi trong tiing
nganh, ting ving, titng thanh phdn kinh
t&, dé hudng t6i nadng suit, chat lugng va
hiéu qua.
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Tal cdu tric nén kinh té ...

HINH 4: Déng gop ctia vén, lao déng, khoa hoc céng nghé va quan 1y vao sin xuat (%)
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BANG 4. Ning suét lao dong bién thién phitc tap (theo gia 1994)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Toannénkinht€ | 7381 7662 | 7976 | 8322 | 8717 | 9.188 | 9.674 | 10205 | 10.556 | 10.820 | 11.246
Kinh t€ nha nuéc | 25.577 | 26.782 | 27.700 | 28.106 | 29.641 | 32.177 | 34.606 | 36.027 | 37.073 | 38.695 | 39.953
Kinh t€ ngoai
nha nuéc 4098 | 4227 | 4410 | 4618 | 4810 5062 | 5327 | 5699 | 5963 | 6.125| 6458
FDI 82.561 | 90.805 | 79.831 | 49.892 | 45.814 | 42.641 | 41.036 | 39.256 | 39.033 | 45.466 | 43.409

Nguén: Téc gia xir 1y theo Nién gidm théng ké cdc nam

Néu thé& gidi chia ra 3 giai doan phat
trién dua vao: ting “dau vao”, véi GDP
khoang duéi 2000USD/ngudi (nhu Viét
Nam); ting hiéu qua “ddu vao” véi GDP
khoang tit 3000 USD 9000 USD/ngudi (nhu
Trung Quéc, Thai Lan va Malaixia dang cd
thoat 1én); di t4i sang tao cong nghé dé phat
trién, tit trén 17000 USD/ngudi (nhu Nga va
cac nudc OECD) (6 giita cAc nhém d6 12 dang
thdi ky chuyén tiép); thi Vigt Nam méi & giai
doan d4u, phat trién dya vao ting ddu vao,
nhung ¢3 manh nha mét s& yéu t6 clia hidu
qua va sang tao, tuy chua nhiéu. Chi c6 trén
0 s& d8i méi mo hinh ting trudng thi yéu t&
hidu qua va sang tao mdi ngdy cang tiang
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cudng, va Viét Nam tiép budc manh trong
nhém nudc ¢é thu nhép trung binh, tranh
duge “bAy” thu nhép trung binh, vugt qua
bitc tuong “kinh” vé cdng nghé, chin budc
phat trién.

2. Nén bat ddu tit dau: tit d6i méi
toan hé thong (cac phan ti hé
thong va moi lién két bén trong va
bén ngoai hé théng)

Néu d4t dtng “bai toan” tai cqu tric, ddi
méi m6 hinh ting trudng/phat trién xét trén
t8ng thé, thi viéc tién hanh tai c&u tric, d6i
méi md hinh ting trudng/phat trién ciing chi
c6 thé bit ddu ti tdng thé, trén tdt ca cac
linh vuc: tu duy phat trién, thé ché, chinh
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Tal cdu triac nén kinh té ...

sach phat trién téng thé, va dugc trién khai
trén tat cac cadc nganh, vang kinh t&, cac
linh vuc trong ca nuéc, trong sy lién két va
tac déng qua lai nhiéu chiéu.

Néu khéng tién hanh tai cd ciu va déi
mdi mang tinh téng thé, thi khéng thé “pha
v3” dugc sy “tri tr§” dang “nfu kéo” hé théng
“cli” v6i thé ché kinh t& con mang dic trung
cia quéa trinh chuyén d6i c6 phdn s¢ khai
ban ddu, chl y&u 1a “théo bd quy ché&” (de-
regulation) chi chua phai la xiy dyng thé
ch& méi (instutition) véi ca nhitng théi quen
tiéu diang, kinh doanh va quan ly méi déi
mdi ting mang, c6 phén chdp va, c6 tac
dung it nhiéu mét thoi, nhung khéng phi
hgp véi tinh chét canh tranh ngay cang gay
gt clia mot nén kinh t& dang rong md trong
thoi dai todn cdu héa va kinh té& tri thitc.

Can nhan ré khé khin cha cach tiép can
téng thé: mic dd kinh t& Viét Nam ting
trudng nhanh, véi GDP téng binh quin hon
7%/Mmam sudt 20 nim qua va céng nghiép,
dich vu téng nhanh, trong d6 luan chuyén
ban 1é hang héa va dich vu ting trén 20%
(gia thyc té) lién tuc nhiéu nim... Nhung
ching ta da dat dugc san lugng cao chua
bing céng nghé cao, ma con san xuit bing
“moi gia”, nén c6 thé dap uing vé s lugng
cho tiéu dung trong nudc véi 70% dan sb
séng 6 noéng thén, nhung nhap siéu ngay
cang tang lén dé phuc vu san xuft trong
nude cho tiéu dung va xuit khdu, do &6,
thuc chat ngudi dan trong nudc dang phai
tiéu dung hang ngoai, véi ché bién so sai, du
ch4t lugng phédn 1n cdn kém, véi ca hang
lam gid nhan mac! San lugng san xuft c6
thé tang cao, nhung do céng nghé san xuét
chua cao, nén xudt khiu ting manh lai dya
nhidu vao xuit khfu tai nguyén va néng
san, con hang cong nghiép ché& tac c6 du kha
ning xuit kh4u, chiém linh thj truéng quéc
t€ con chua nhiéu, v.v... Ngay nhiéu mit
hang xuit khdu cao, thi ngoai sdn phdm
dua vao xudt thé tai nguyén va néng san,
nhiing san phdm hang ddu nhu dét may lai
¢6 nguyén liéu nhap tdi 80%, nhu vay, Viét

8

Nam dang “xufit thué” cho nuéc ngoai! D4t
nudc ta hién nay tuy khéng khé khan & mic
kiét qué nhu khi bt ddu d6i mdi nhiing
nadm 1980 (1am khéng du &n, thu khong du
chi, xuat khéng 44 nhap, lam phat phi ma),
nhung ta lai dang gép khé6 khin méi khi d4t
nuéc & tm phat trién cao hon. D6 1a tuy
phat trién da kha, nhung nhitng m4t can d6i
vi mé va sai 1dm y&u kém trong co ché,
chfnh sach va diéu hanh 4a lam ching ta
“ty” gAy khé thém khi mong mudn ting
trudng nhanh®, nhung cic diéu kién tién dé
vé thé ché€, ngudn nhan luc chdt lugng cao
va ha tdng, 46 thi hién dai chua cé du (cac
khéu “tdc nghén” cdn c6 46t pha chién lugc).
D6 1a chua néi téi nhitng kh6 khin cha 44t
nudc ngay cang di vao hdi nhap siu, d61 mat
v6i canh tranh gay git va cac tiéu chudn
quéc t&€ khit khe. Ngay ngin sach tuy thu
16n, nhung phu thudc vao “ban” tai nguyén
(ddu khf va tién d4t) va thué xu&t nhap
kh&u, sé bj giam nhanh trong diéu kién tai
nguyén can kiét va hoi nhap siau. Thanh ra,
dit nuéc dang tiéu dung va ddu tu vugt xa
khéi kha ning dich thuc cia nén kinh té,
giy nén tinh trang ng nan cao, trong d6 ng
cong dén 42,2%GDP va ng¢ tu nhan va doanh
nghiép dén 10%GDP, khong chi 16n va dang
tang nhanh. Theo quyét toan nam 2009, thu
ngan sach lén té1 37%GDP va chi lén tdi
43%GDP, lam kiét qué stc dan... Néu khong
tai co cfiu kinh té& nhanh chéng nhu Nghi
quyét Dai hoi XI clia Dang da néu, dat nudc
c6 thé gip nhiing con khing hoang mdi.

Xét vé cac doanh nghiép, c6 thé thiy stc
canh tranh con yéu kém. Tuy s6 Iugng ding
ky cao trén 500.000 doanh nghiép, nhung chi

4. Véi tr duy muén tang trudng bing “moi gid”, c6
hai loai nguyén nhan 13 cdc m4t can d6i vi mo (d4u tu va
tich lily ndi bQ; thu chi ngan sdch va boi chi; xuit nhap
kh4u va nhdp siéu; tién va hing m4t can d6i; va m4t can
d6i t6ng thé qud trinh t4i sdn xu4t clia xd hoi); c4c sai
14m thi€u s6t trong co ché, chinh sich va diéu hanh
(phan cdp qui mic, chi tiéu qui mic va tinh trang tham
nhiing, quan liéu...) 44 13 cdc nguyén nhan gay lam phat
cao va kéo dai hién nay.
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Tai cadu triac nén kinh té ...

khoang 2/3 con dang hoat dong, 1am nghia
vu thu€ véi Nha nudc. Quy mé va hidu qua
chua du stc dé cac doanh nghiép nay c6 thé
tham gia cudc canh tranh toan ciu héa.

Nhu vy, dé tao ra sy chuyén bién vé
chédt cho d8i méi mé hinh tdng trudng, dé
tao ra viéc tai ciu tric theo huéng hiéu qua
va sitc canh tranh cao, vai tro din dit cia
Nha nudc 1a cuc ky quan trong, dé nhiing
chuyén bién di ddng huéng. Nhung vé mait
kinh té, trén cd sd cht truong chung va cac
viéc 1am tao méi truong thudn lgi vé ha tang

va xa héi cia Nha nudc mang tinh din dit
phat trién, kién tao phét trién, su nghiép
chuyén d6i, d6i mdi nay c6 thanh céng hay
khéng, vi trf quan trong chinh 12 phu thudc
vao sy sang tao cua tiung doanh nghiép, caa
cac doanh nghiép va d6i ngii doanh nhan.
Diéu nay sé lam cho qué trinh d6i méi md
hinh ting trudng cé thé dat tdi su da dang
cdn thiét, dé c6 thé dap dng nhiing chuyén
d6i trong nudc va trén thé gidi. Cin thdy
rang, hién nay khoang 90% ngudn thu ndi
dia (ca dau khi) 12 ciia cac doanh nghiép.

BANG 4. Mt s6 chi tiéu kinh t& vi mé Viét Nam 2000-2007

2000 2005 2006 2007 2008

GDP ca nutc gid 1994 (ty dong) 273.666 393.031 425.373 461.344 490.458

GDP ca nude gid thyc € (ty d6ng) 441.646 839.211 974.266 1.143.715 1.485.038

Téng thu ngan s4ch (ty déng) 90.747 228.287 279.472 315.915 4167.83

Ty 1¢ huy dong (%) 20,5 27,2 28,7 27,6 28,1
k

Téng thu ngan sich noi dia (ci ddu

tho) (ty déng) 69.767 186.384 228.750 251.278 318.586

Déng gép ngan sich cua doanh

nghiép qua thu€ va ndp ngan sich 53.763 161.611 191.888 219.804 289.182

(ty déng)

Ty le déng g6p trong t6ng thu ndi 7.1 86,7 83,9 87,5 90,8

dia (%)

Nguén: Nién gidm théng ke 2008, Ha Noi, 2009, tr 73, 74 va 85; Thuc trang doanh nghiép qua két qua diéu tra

2005, 2006 va 2007, Ha N¢i, 2009, tr 126

8. Nén bat dau nhu thé nao?

Nén bit ddu ngay va gin né véi toan b
qua trinh phat trién. Khong nén xem viéc
tai c&u tric nhu mét dong chay méi, ma la
sy chuyén bién xoay chuyén phuong hu(mg
van hanh cta ca hé théng kinh t& xa hai aé
¢6 chat lugng hon, trong dé, d6i méi doanh
nghiép, céng tu, trong ngoai nudc, khip cac
viing mién 12 quan trong nhat.

N gay nay, thé giéi dang dién ra qua trinh
toan cAu héa va canh tranh gay git, ma
ngay Nhat Ban ciing dang bi “réng rudt”, roi
gin day thi Hoa Ky ciing khong tranh kh01
“lam nguy” néu khong tinh tao, tiép tuc gitt
thé& ddn ddu vé KHCN.

P&i mdi m6 hinh tang trudng, tai cdu tric
nén kinh té phai bit ddu tit céc doanh

Nghién ciu Kinh t& s6 401 - Thang 10/2011

nghiép, véi cac muc tiéu va ndi dung nhu
sau:

o Vé muc tiéu: myc tiéu chung cua tai cdu
tric doanh nghiép (gop phin vao tai ciu
tric nén kinh té) 1a dat duge mot “sttc khoe”
t6t hon vé ch4t, dé doanh nghiép hoat déng
hiéu qué hon dya trén nhiing nén tang vé s
ménh, tdm nhin, dinh huéng chién luge cua
doanh nghiép, phu hgp véi nhiing dinh huéng
chung cia Nha nuée va bdi canh quéc té.

« Vé néi dung: tai céu tric, diéu chinh co
cau doanh nghiép cin thyc hién véi cac ndi
dung chinh la:

Diéu chinh muc tiéu va cd cdu cdc hoat
doéng: bao gém diéu chinh cd cdu cac muc
tiéu chién lugec doanh nghiép, tu dé diéu
chinh ca nganh nghé kinh doanh, cd cdu va
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Tal cdu trac nén kinh té ...

chling loai sdn phd&m hang héa dich vy, dja
ban hoat dong... Trong diéu kién c8 phén
héa doanh nghiép nha nuéc va lién két kinh
t&, cac hinh thitc t& chic san xuft ciing sé
rit da dang, pham vi hoat d6ng cling dugc
mo rong rit nhiéu.

Diéu chinh co cfu thé ché: theo nghia
rong nhét, doanh nghiép cfn diéu chinh céc
cd ché, chinh sach cia doanh nghiép cho
phu hgp vdi béi canh méi, thong qua sy ra
soht, hgp 1y héa va thay d6i cAc quy trinh
cong viée, cac quy ché, quy dinh, ké ca cac
hinh thic lién két bén trong va bén ngoai
doanh nghiép, trong va ngoai nudc.

Diéu chinh co cfu t6 chizc b6 mdy: téi bs
tr{f phan céng chdc ning, nhiém vy, quyén
han ctia cdc bd phféin, cac cAp quan ly, cac
chic danh... cho phu hgp v61 myc tiéu va cd
c&u cac hoat ddng, ciing nhu thé ché dang
ddi mdi & trong va ngoai doanh nghiép.

- Piéu chinh cd c6u cdc ngudn luc: va cubi
ciing, ¢é thyc hién ba d8i méi vé diéu chinh
cd cdu nhu da néu vé muc tiéu va co cidu
hoat dong; vé thé ché va vé t6 chic bd may;

cic doanh nghiép cln c6 cach tiép cin hgp ly
dé huy dong va st dung t6i uu cac ngudn
Iyc, gdm ca cAc ngudn nhéan tai vat lyc, tan
dyung thdi co dé khéng ngiing vuon lén... Quy
mé doanh nghiép, bao gdm quy mé vén, quy
mo lao d6ng, trang bj vén va cong nghé, v.v...

QuaA trinh tAi cfu trdc c6 khi phai dién ra
céc thay d6i cd ban; nhung ciing d6i héi c6 ca
chc 461 mdi bén trong. Nhung trong moi
trudng hgp, cdn c6 nhitng nghidn cu téng
thé, ¢i vao mjt 88 khau then chét (vi tAm
quan trong, hay bé trd hién nay) dé tao ra
con dudng phat trién mdi cho doanh nghiép
va toan nén kinh té&.

Trong diéu kién d6, dé dap tng nhu cdu
méi cla giai doan phat trién méi, Nha nude
ciing cin c6 nhitng d6i mdi cAn ban hon, tao
ra cac tién dé dot pha (vé thé ché, vé phat
trién KHCN va ngudn nhéan lyc; vé phat
trién cd sd ha tang va d6 thi) va cln cé
nhitng hanh dong cu thé nhu cai cach chi
tidu cong, ddu tu cong, cai caich DNNN,... dé
vita lam guong, vita tao da cho sy d6i méi
trdn moi thanh t8 ciia nén kinh t&./.

Phu luc
Thyc trang doanh nghiép hién nay
1- DNNN: bao cao cia B$ Tai chinh cho biét, dén n&m 2010, ca nudc da thyc hién sép
x8p duge 5.846 doanh nghiép va bd phan doanh nghiép nha nudc. Trong d6, da c§ phén héa
3.944 doanh nghiép, chuyén ddi sang cong ty trach nhiém hitu han mgt thanh vién 261 doanh
nghiép va sap nhap, hgp nh4t, giao ban khoan 1.902 doanh nghiép. Thyc ra, trong qua trinh
chuyén ddi, cd nudc dén ddu 2010 chi con 3364 DNNN, trong d6 1805 doanh nghiép trung

uong quan ly.

2- DN ngoai nha nudc: theo diéu tra doanh nghiép, dén ddu 2010, c6 238932 doanh
nghiép dang hoat &jng, chiém 96% doanh nghiép ca nudc, trong dé, 14n lugt 1a chc loai hinh:
a. Congty TNHH: 134407 doanh nghiép (54% s6 doanh nghiép);

™o o o

Tu nhén: 47839 doanh nghiép (19,22% s6 doanh nghiép);

Céng ty ¢ phdn khéong c6 von nha nudc (17,13% s§ doanh nghiép);

Tap thé: 12249 doanh nghiép (4,92% 83 doanh nghiép);

Céng ty c6 phén c6 vén nha nudc: 1740 doanh nghiép (0,7% s8 doanh nghiép)
Céng ty hgp danh: 69 doanh nghiép (0,03% s6 doanh nghiép).

3- Doanh nghiép FDI: dén ddu n&m 2010 c6 6546 doanh nghiép (chiém 2,63% s8
doanh nghiép), trong d6 c6 5412 doanh nghiép c¢6 100% vén nudc ngoai, va chi c6 1134 doanh

nghiép lién doanh.
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Tal cdu tric nén kinh té ...

Cac dpanh nghi¢p hoat dong c6 co cdu khac nhau va hoat dong c6 hiéu qua khac nhau

DNNN Tu nhan FDI Ca nuéc
1.735.515
1.919.587
5.266.433 8.921.535
Lao dong (19,45%, nhung (21,51%, chi€m 34,49%
chua téi 15% lao (59,03%) lao d it c& nuéc) (100%)
dong ni) ong n nudc
Vén san xu4t kinh 7.772.604 ty &
doanh binh quan nam 38.62% 45.66% 15.72% (gfn 450 t§ USD)
Gi4 tri TSCD va dédu t 3.584.326 ty
tAi chinh dai han 44.77% 35.97% 19.26% (hon 200 t§ USD)
X 5.785.146 ty d
Doanh thu thuin SXKD 24.9% 56.56% 18.54% (330 1§ US]y))
ty
% % = R ) -

Nguén: Nién gidm théng ké 2010.

Thu hat lao déng cua cac doanh nghiép 2000-2007

Chi tiéu 2000 2005 2006 2007 |
Téng s6 lao dong VA binh quan 3.536.998 6.237.396 6.715.166 7.382.160 ||
mot doanh nghi¢p (83 14/DN) (55 14/DN) (51 14/DN) (47 14/DN)
2.088.531 2.037.660 1.899.937 1.763.117
DNNN
(362 14/DN) (499 14/DN) (513 14/DN) (505 14/DN)
| 1.010.902 2.979.120 3.369.855 3.933.182
Doanh nghiép dan doanh
(30 14/DN) (28 14/DN) (27 14/DN) (27 14/DN)
407.565 1.220.616 1.445.374 1.685.861
Doanh nghiép FDI
(267 14/DN) (330 14/DN) (343 14/DN) (340 1/DN)

Ngudn: Téng cuc Théng ke, Thuc trang doanh nghiép. Nxb Théng ke, Ha Noi 2009, tr 126-128 va 144-146.

Trang bi vén cua cac doanh nghiép

2005 2006 2007 Toc d6 (%)

Trar‘zﬁg bi vén cdc doanh nghiép (ty dongldoanh 237 25.8 312 147
nghiép)

- Doanh nghiép nha nuéc 353,6 470,1 626,0 33,1

- Doanh nghiép dan doanh 6,6 8,0 12,4 37,1

- Doanh nghiép FDI 142,8 155,3 171,1 ' 9,5
‘7;;1’:1 ;c;:zrféou(i;gzg\;i ;j;i)tu dai han binh quan 1 lao 153 213 255 291

- Doanh nghiép nha nuéc 421 523 640 23,3

- Doanh nghiép dan doanh 66 89 150 50,8

- Doanh nghiép FDI 221 233 231 2,2

Nguon: S6 liéu diéu tra doanh nghiép, tr 144-146.
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Tal cdu triac nén kinh 6 ...

Hiéu qua hoat dyng doanh nghidp

Chi tiéu 2005 2006 2007 | Téc dd (%)
Ty sudt lgi nhudn trén vén san xudt (%) 4,35 4,93 4,68 2,6
Doanh nghiép nha nuéc 3,31 3,49 3,49 2,6
Doanh nghiép dén doanh 1,49 2,01 2,67 31,1
Doanh nghiép FDI 11,26 13,16 11,66 1,8
Ty suét lgi nhu@n trén doanh thu (%) 5,23 6,08 6,24 92
- Doanh nghiép nha nuéc 5,40 6,12 6,76 11,9
- Doanh nghiép dén doanh 1,21 1,74 2,79 51,6
- Doanh nghiép FDI 11,82 14,19 13,11 53
277:5 ds;)dt lao déng trén doanh thu thudn (triéu 956 409 483 16,5
- Doanh nghiép nha nuéc 421 6523 640 23,3
- Doanh nghiép dén doanh 289 339 427 21,6
- Doanh nghiép FDI 411 420 450 4,6

Nguén: S6 liéu diéu tra doanh nghiép, tr 144-146.
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