
Xu hudng van dong cua dau tu true tiep nude 
ngoai tren the gidi va cac giai phap thu hut vao 

Viet Nam 

DAOVANHI?P. 

1 ^ ai trb cua ddu tU triic tii'p nUdc ngodi (FDI) vdi tdng trUdng vd phdt triin kinh ti 
u^ Viet Nam din nay dd dUac khdng dinh. Tuy nhiin, do dnh hudng cda khung hodng 

tdi chinh vd suy thoai kinh titodn cdu dd keo theo nhiing thay ddi Idn trong sii vdn ddng cua 
dong vdn FDI trin thi gidi, canh tranh giSa cdc qud'c gia trong thu hut FDI ngdy cdng gay 
gat. Ta thiic trang trin, bdi viit dti xudt mdt sd'gidi phdp nham tii'p tuc thu hdt vd sa dung cd 
hiiu qud nguon vd'n FDI trong thdi gian tdi. 

1. Xu hiidng van dong chung cua dau 
tti t n i c tiep niidc ngoai t ren thl^ gidi 
20 n&m qua 

1.1. Giai doan tit 1990 - 2007 
• 

Tha nhdt, dong FDI trin thi gidi gia tdng 
vd chiu sii chi phdi chu yiu cua cdc nUdc 
cdng nghiip phdt triin. 

Diu thfp ky 90 eua t h i ky XX, quy md 
FDI tren the gidi binh quan hang n&m 
khoang 190 ty USD, nhUng din n&m 1998 
da dat khoang 640 ty USD, n&m 1999 la 865 
ty USD. Nhiing n&m 90 trd ve trUde, ddng 
vd'n FDI chii yd'u b i t nguon tU ede nUdc tU 
ban phat triin chilm khoang tren 93% td'ng 
lupng FDI eua t h i gidi. Cdc tfp doan xuydn 
quIc gia (TNCs) cd nguon goc tii cac nUde 
nay ciing chfnh la diu tau cua FDI toan clu, 
chilm tdi 84% ddng vln FDI. Cdc nUde diu 
tu Idn nhi t 11 My, Anh, Phap va Diic; dong 
thdi, cac nude nay ciing thu hiit 3/4 FDI t h i 
gidi. Nam 2000, khi ddng von FDI toan t h i 
gidi dat eon so ky luc 1.388 ty USD, thi von 
chay vao cac nUde phat trien chilm tdi 
77,3%, dat 1.108 ty USD. Nhiing n&m tilp 
theo khi ddng vd'n FDI toan t h i gidi giam thi 
vln FDI vao cac nUde nay ciing giam theo, 
nhung vln chilm ty If cao trong ddng vd'n 
FDI toan clu, n&m 2001 11 70%, n&m 2002 

la 72%. Ddng von FDI chay vao cac nUdc nay 
trong nam 2006 la 857 ty USD, eon so nay 
dat 1.248 ty USD vao nam 2007, trong dd 
My tiep tuc Id nUde nhfn FDI nhieu nhat, 
tiep theo la Anh, Phap, Canada va Ha Lan. 
Khoi EU la khu vile nhan FDI Idn nhit, khu 
vUc cac nUdc phat trien chilm gin 2/3 ddng 
vd'n FDI. Mac dxi cac nude dang phdt trien 
ngay cang trd ndn h ip din, nhUng eac nUdc 
phat trien vln chilm phin Idn sd' vln FDI. 
Diu tu l ln nhau giiia cac nUdc phdt triin 
vln la mdt trong cdc xu hUdng vfn ddng ehu 
dao cua diu tU quoc t l , tao thanh hifn 
tupng hai chilu trong FDI. 

Tha hai, cd sii thay ddi sdu sdc trong linh 
viic ddu tu trin the gidi, tap trung chu yiu vdo 
llnh viic cdng nghi vd dich vu. 

Diu thfp ky 60 cua th i ky XX trd vl trUde, 
FDI tfp trung ehu ylu vao nhiing nganh edng 
nghifp truyin thing va khai khoang nhiing gin 
day giam ding kd. Cac nganh dich vp, cdng 
nghf chi bien la nhiing nganh thu hiit nhieu 
FDI, do day la nhiing nganh ed nhieu phdn 
nganh thudc cdc Knh vUe quan trpng nhit cua 
cudc cdch mang khoa hpc edng nghf. Hdn niia, 
day lai 11 hai ngdnh de thiie hifn hpp tac quoc tl. 

Ddo Vdn Hiep, TS., Tnidng dai hoc Hai Phdng. 
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Xu hirdng vdn dOng ... 

N&m 1990, FDI vao nhiing nginh nhu ndng, 
ldm, ngu nghifp vk khai khodng eua t h i gidi 
chilm 9,36%, thi din n&m 2002 giam xuIng 
cdn 6,19%. FDI vdo nganh cdng nghifp cQng 
khdng ngiing giam vl ty trpng: tii 42% n&m 
1990 xud'ng edn 34% n&m 2002. 

Trong bdi canh t h i gidi hifn nay, lî tc 
lupng san xult da phat triin m^nh md, ddi 
sd'ng vft chit dupe ndng cao ddi hdi giao lUu 
qud'c t l phai md rfng. Chfnh vi vfy, elc chii 
diu tu thudng hudng si^ quan tdm vdo linh 
v^c dich v\i, chii ylu la thUdng m^i va tai 
chfnh. 

Tha ba, vai trb cda cdc tdp dodn xuyin 
qud'c gia thdng qua mua bdn vd sdp nhdp 
ngdy cdng quan trgng trong FDI. 

Ve ban chit, TNC la mft trong nhiing 
hinh thUe xult khiu tU ban thdng qua diu 
tu ra nUde ngodi de md rfng dia ban ho^t 
ddng. Bing vifc thdnh Ifp cac cdng ty con d 
nhiing nUde khac nhau, cac edng ty ndy 
chfnh la luc lupng vfn hanh nin kinh t l t h i 
gidi. Cdc TNC nim giii nguon von ky thuft 
va kiem soat thUdng mai quIc t l , chilm gin 
40% san xult cdng nghifp t h i gidi, hdn 1/4 
khdi lupng mfu dich, 80% ban quyln ky 
thuft va cdng nghf mdi. Ndm 1999, FDI t h i 
gidi la 865 ty USD thi TNCs chilm 720 ty 
USD (82%), chii ylu thdng qua sap nhfp va 
mua lai (M&A). Vifc sap nhfp va mua l^i 
cac edng ty di thdnh Ifp chi nhanh san xult 
d nUde ngodi giiip TNCs t^o ra n&ng li;fc san 
xult Idn hdn, cung e l v& phat huy t h i manh 
eua minh trong qua trinh canh tranh quIe 
t l . D&c bift hinh thiie d iu tU niy la each 
nhanh nhi t di thilt Ifp sU ed mft eiia TNCs 
d nude chii nha, giup s^ d\ing hifu qua 
mang lUdi cung ting v& hf thing phdn phdi 
s in cd de md rfng thi phin, trdnb dupe 
hang rao t h u l quan, t&ng n&ng luc canh 
tranh. Sap nhfp va mua l^i 1& ddng lî c cho 
sU gia t&ng FDI trong nhiing nkm gin ddy. 
Trong n&m 1998, gia tri eua cdc M&A t&ng 
len hdn 202 ty USD so vdi nSm 1997. M&A 
dupe coi la md hinh de md rpng san xult 
quoc t l . Tuy nhidn mang ludi t&ng them 

trong t ing n&ng li;tc san xul t vft chit hing 
nam vln th ip hdn gid trj ddng FDI hdng 
n&m, bdi vi h l u h i t nhflng si^ tftng thdm niy 
chi ddn gian la svt thay dli quyln sd hflu. 

Ddng lUu chuyin FDI t h i gidi chu ylu 
dupe dilu phli bdi TNCs ciia elc nUde phdt 
triin. Tuy nhidn gin ddy, s\f tham gia eua 
elc nude dang phdt tri in ngdy cang t&ng 
cudng. Ty trpng vln FDI eua TNCs cd xult 
xii tfl cdc nude dang phdt triin da lidn tyc 
t&ng Idn tfl 20,3% vdo nhflng n&m 1978-
1980 Idn 35,9% v&o n&m 2003-2005. Cac 
nude ndy cung d in khang dinh vi t h i cua 
minh trong nguin chay FDI vdi lUpng vln 
diu tu ra d^t ky lye 253 ty USD n&m 2006, 
chu ylu nhd si^ bdnh trUdng cua TNCs din 
tfl Chdu A, ma d in diu 11 Hong Kdng. 

Do toe df phdt tri in m^nh cua mang ludi 
ehi nhanh, lan sdng M&A da t&ng nhanh 
hdn; hinh thfle d iu tU xdy diing doanh 
nghifp mdi, trd thdnh mpt ndt noi bft vd 
mdt hifn tUpng trong boat ddng cua TNCs. 
Giai doan 1999- 2001, trung binh cd 6.974 
vy. M&A vdi gid tri 834,607 ty USD, thi n&m 
2005 gia tri cua cae v\i giao dich t&ng 88% 
va d^t 6.134 vv vdi gia trj 716,302 ty USD 
(141 giao dich gia tri tren 1 ty USD). Cac 
linh v\tc sap nhfp ciing ngdy cang da d ^ g : 
vien thdng, tdi chfnh ngdn hdng, bao hiem, 
truyin thdng... Sî  sdp nhfp va thdn tfnh 
cdc edng ty ngo^i qud'c cua TNCs, chii ylu Id 
Mf, Dfle va Anh la mpt trong nhiing nguyen 
nhan quan trpng gfiy hiing n l FDI. Sî  banh 
trudng eua TNCs ndy 1& k i t qua ciia qua 
trinh tfch tv vd tfp trung san xul t dudi dilu 
kifn mdi, tac dfng cua cdch mang khoa hpc 
cdng nghf vd si^ can thif p ciia chii nghia tU 
ban dfc quyln nhd nUdc, ldm t&ng cUdng 
hdn qua trinh qud'c t l hda vd lUu thdng 
trong dilu kifn c^nh tranh gay git. 

N&m 2006, boat dfng M&A qua bien gidi 
gia t&ng da gdp ph in ldm t&ng ddng vln 
FDI trdn todn clu. Cae giao dich t&ng manh 
ea v l so lupng (t&ng 14% so vdi n&m 2005, 
dat 6974 giao dich) vk gik tri (t&ng 23%, dat 
880 ty USD, chilm 67% so vdi t ing lUpng 
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vd'n FDI trdn todn t h i gidi). Cd tdi 172 vi;i 
M&A cd tri gid trdn 1 ty USD, chilm khoang 
2/3 ting gia tri M&A qua bidn gidi, d^t gia 
tri ky li^c. Su gia t&ng cac ddng vd'n eiia cac 
quy diu tU tU nhan cung nhU cac cdng ty 
dang niem ye't trdn eac sdn ehflng khoan t h i 
gidi la nguyen nhdn iam gia t&ng xu hUdng 
M&A gifla cdc tfp doan va doanh nghifp 
idn. Bdn canh dd, lai sui t cua eac ding tiln 
ehu ehd't tren t h i gidi th ip ky lye trong n&m 
nay cung gdp phin dly cdc to chflc, ca nhan 
rdt tien thdm vdo cae edng ty di n im gifl cl 
phin, CO phid'u thay cho gfli tiln vdo ngan 
hang lly lai. 

N&m 2007, gia tri sap nhfp t^i Chau Au 
l ln diu tien d& vUpt qua ca Mf, thi tnidng 
diln ra eac hoat ddng M&A sdi ddng nhi t 
the gidi tfl trUde tdi nay. 6 thdng diu nam 
2007, d Chau Au diln ra r i t nhieu thUdng 
v\i M&A khd'ng lo, d&c bift Id thUdng vy 
ngan hang Ha Lan ABN Amro dupe ngan 
hdng Anh Barclays mua l^i vdi gia 98 ty 
USD hii thang 4-2007. 

Tha tu, vdn FDI vdo cdc nUdc dang phdt 
triin phdn bd khdng dong diu, tap trung chu 
yiu vdo mdt sdnUdc. 

Giai doan 1960-1980, ddng von FDI tfp 
trung chii ylu d cae nUdc dang phat triin 
ciia My Latinh, nhUng din diu nhflng n&m 
80 t h i ky XX cho tdi thfp ky diu ciia t h i ky 
XXI, phin von nay lai cd xu hudng chuyen 
sang cdc nUde va vung l&nh tho Ddng A vd 
Ddng Nam A ndi dupe ddnh gia la vflng 
kinh t l n&ng ddng vd triin vpng cung nhU cd 
sU on dinh v l ehfnh tri. Tuy nhidn khi 
khiing hoang tai chfnh no ra d Chdu A n&m 
1997-1998 va suy thoai kinh t l da iam cho 
ddng FDI vdo eac khu viic nay ehflng l^i, 
thay vao dd Id sU khdi sac cua nin kinh t l 
My Latinh. FDI vdo Chau Phi tuy cd xu 
hudng t&ng, nhUng vln edn th ip so vdi nhu 
clu ciia chau luc n iy va edn it so vdi cac khu 
vUc khac. Theo thong ke eua Bao eao diu tU 
tai Ddng Nam A vd trdn t h i gidi cua Lidn 
hpp quoc, vln FDI phdn b^ khdng dong diu 
gifla cdc nude dang phat trien, tfp trung chu 

ylu vdo Trung QuIc, Xingapo, Thai Lan, 
Hing Kdng, Braxin, Mdhied, Ddi Loan, 
Achentina, Malaixia, Inddndxia vdi ty trpng 
tfl 60% 80% td'ng vln FDI di vdo cdc nUde 
dang phat triin trdn t h i gidi. Ddng vln FDI 
chay vdo cac nUde dang phat triin trong 
n&m 2007 cung dat tdi mft dinh eao mdi: 
500 ty USD, t&ng 21% so vdi n&m 2006 (379 
ty USD), Trung QuIe Id nUde nhfn FDI 
nhilu nha't, tilp theo la Hing Kdng, vd 
Xingapo. 

1.2. Giai doqn ta ndm 2008 den nay 

Ngoai eac xu hudng tren, hifn nay do anh 
hudng cua cufc khung hoang tai chfnh va 
suy thoai kinh t l t h i gidi, FDI dang xult 
hifn mdt so xu hudng mdi: 

Tha nhdt, dbng FDI cd hiin tUOng gidm 
sut trin todn thi gidi do dnh hudng cua 
khung hodng kinh ti tdi chinh vd mdt sd 
nguy ca khac. 

Khung hoang tdi chfnh My va suy thoai 
kinh t l toan clu da t ie ddng din diu tU 
quIc t l : cae nhd diu tU nUde ngoii dly 
manh chuyin lpi nhuan v l nUde; vln tdi trp 
cua cdng ty me eho cac cdng ty eon d nUde 
nhfn diu tu giam sut nghidm trpng. Cic 
nude phat trien thay vi diu tU ra nUde 
ngodi, da quay lai di ng&n ch&n suy giam 
kinh t l trong nUde, tao ra bao hf kinh t l 
trong nude nhim flng phd vdi khung hoang 
trong ngln ban. Dilu ndy gay b i t lpi eho 
thu hiit diu tu quIc t l . 

Theo dinh gia cua Tap chf The Economist 
(Anh), Diin dan ThUdng mai va phat trien 
Lidn hpp quIc (UNCTAD), sau dinh diem 
dat tdi 2.080 ty USD cua n&m 2007, ddng 
FDI t h i gidi da giam 17% vdo n&m 2008 (edn 
1.720 ty USD) vk tilp ti;ic giam 41% (edn 
1.000 ty USD) n&m 2009. Trong nghien eflu 
"Giam sat cdc xu hUdng diu tU toin clu" 
qu^ 4/2010, UNCTAD nhin manh: ddng vln 
FDI vln tri trf trong n&m 2010. UNCTAD 
nhfn dinh: nin kinh t l toan clu da xult 
hifn nhflng nguy ed mdi nhU ehiln tranh 
tiln tf, xu hudng bao hd mfu dich... va cac 
nguy ed nay da tac dpng nghiem trpng vd 
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trflc tilp din FDI. Cac nha kinh t l eua 
UNCTAD nhfn dinh: FDI giam m^nh phan 
anh sfl mong manh cua ddng diu tU ndy. 
Diu tu xanh md hinh FDI mdi, tuy t&ng ca 
vl so lupng vd gid trj vao diu n&m 2010, 
nhUng l^i giam manh vl gii trj trong thdi 
diim cudi n&m 2010. So vdi n&m 2009, ting 
FDI diu tu xanh n&m 2010 h lu nhU khdng 
thay dd'i, thfm ehf din n&m 2014, ddng FDI 
todn clu sd vln th ip hdn so vdi mfle dinh 
diim eua n&m 2007. UNCTAD nhin m^nh: 
cdng ding qud'c t l cin n l Ifle cai thifn thi 
trudng tfn dyng todn clu v l thue dly t&ng 
trudng kinh td' manh hdn b ckc nin kinh te 
dang phat triin; ddng FDI toan clu vln 
chua th i phye bli trd l^i thdi k^ trUdc 
khiing hoang cho den khi elc no Ifle nay 
thanh edng. 

Tha hai, cd sU thay ddi trong cdc khu vyCc 
ddu tu, dac biit dbng vdn FDI dang chuyin 
ddn vdo cdc qud'c gia cd nin kinh timdi ndi 
trin thi gidi. 

Tfl cull ndm 2010, ddng FDI t h i gidi cd 
xu hudng phuc hoi, nhUng cd chuyin dich 
mdi v l cd cd'u, tang cUdng dS vko ckc quIc 
gia mdi nd'i vd cung co hdn vai trd dfng Ifle 
ehu dao thue dly kinh t l t h i gidi tflng bude 
phi^c hoi. 

N&m 2008, trong khi ddng FDI vdo cac 
nude phat trien giam 1/3, thi FDI vao cae 
nUde mdi noi 1̂ 1 tang 11%. Nim gifla tam 
chin cua cupc khung hoang, nhdm cdc nfldc 
phat trien ganh chiu sfl syt giam ddng vd'n 
FDI chay vdo Idn tdi 33%, ddng k l nhi t la 
Phin Lan, Dfle, Hungary, Italia v l Anh. 
N&m 2009, l ln diu tidn elc nfldc mdi nd'i 
thu hut FDI nhilu hdn cac nUde phat triin, 
vdi eon si" tUdng flng la 532 ty USD, so vdi 
488 ty USD ciia eac nUde phdt triin, giam 
60%. Cae nUde dupe coi la cd FDI nhilu nhU 
Dfle, My, Phdp v& Nhft cung giam vln diu 
tfl. Day la nguydn nhdn d in din giam FDI 
toan clu. FDI ciia cae nfldc dang phat triin 
vk cac niidc cd nin kinh t l qua dd cung giam 
vdi toe df tfl 25% din 40%. Nhflng sfl dao 
chilu cua ddng FDI t h i gidi da dflpc ghi 

nhfn trong n&m 2010, vdi dfl bdo ddng vln 
ndy sd t&ng trfldng ehf m theo sfl phi;ic bli 
kinh t l todn clu, mfle binh quin 2,5% GDP 
todn clu trong giai do^n 2010 - 2014. Dfl 
vfy, FDI vdo cdc thj trfldng dang nii dfl bao 
giam tfl mfle 4% GDP xuIng cdn 3% eiia cac 
nfldc ndy trong giai do^n 2010 2014. 

Theo T l chflc Bao iSnh diu tu da phUdng 
(MIGA), FDI vdo cdc nfldc dang phi t triin 
cung giam 30% trong n&m 2009, chi d^t 
khoang 385 ty USD. N&m 2011, cac nUdc 
dang phdt tr i in rdi vao tinh trang thilu vln. 
Do vfy, t&ng trudng eua cac nin kinh t l dfla 
vao FDI sd bj anh hudng. Cae nUdc cd np 
nUde ngodi Idn sd phai dli mft vdi kha n&ng 
tra np giam. Lai su i t cao tai Mf sd hiit 
nguIn vln USD toan t h i gidi, tic df t&ng 
trudng kinh t l eua cae nUde tiing thu hut 
lupng Idn FDI nhU Trung QuIc sd bj anh 
hudng. Theo bao eao ngay 5-11-2009 ciia 
UNCTAD, Vift Nam din diu Chdu A trong 
thu hut FDI (9800 dfl In FDI cdn hifu Ifle 
vdi td'ng von dang k^ gin 150 ty USD ciia 
elc nha diu tU din tfl 84 quoc gia v& viing 
lanh thi). FDI vio Vift Nam trong cull nkm 
2009 theo chilu hudng tfch cfle tren ca 3 
phUdng difn: vd'n d&ng k^ elp mdi, t&ng vln 
va giai ngan. Cac nUde Chfiu A khac cd FDI 
t&ng la Trung Qulic, An Dp, Inddndxia vd 
Malaixia. FDI vdo Inddndxia t&ng 27,2% 
trong 6 thang d iu n&m 2009 (dat 7,4 ty 
USD). Vifc gia t&ng d iu tu d cae quoc gia 
Chdu A ehflng td mdi trudng kinh doanh b 
mft sd' nude Chdu A td't hdn so vdi cac khu 
vfle khde trong bdi canh khung hoang tai 
chfnh toan clu. 

Tha ba, TNCs vdn dong vai trb quan 
trgng trong ddu tU, mac dii co phdn suy 
gidm do chiu dnh hudng cda khung hodr^ 
kinh ti. 

Mac dfl v ln chilm tdi 81% td'ng lupng 
FDI toan t h i gidi nhUng ho^t dfng M&A 
trong n&m 2008 chi d^t 1184 ty USD, giam 
gin 28% so vdi n&m 2007. TNCs cd xu 
hudng rtit lpi nhufn tfl nUdc ngodi d l ciing 
c l vj t h i tdi chfnh trong nUdc, do lo ngai 
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cudc khung hoang np chu quyln lan rfng 
khIp khu vUc ding Euro. Vi vfy, dfl nguIn 
lpi nhufn t&ng d cae ehi nhanh nfldc ngoai, 
nhung ddng vd'n tdi diu tU cua TNCs giam 
trong 2010. Thfle trang nay khiln ddng vd'n 
FDI diu tu cho khu vfle Chdu Au va tfl chau 
luc nay ra eac khu vfle khac diu giam, k l ca 
din thj trudng My. 

Bao eao diu tfl t h i gidi n&m 2010 cua 
UNCTAD dfl bio n&m 2011, ddng FDI d'n 
dinh ehu ylu nhd gid tri M&A t&ng. Tai diu 
tu tfl nguon lpi nhufn cua TNCs vln giam 
ngay ca khi lpi nhufn t&ng. Dilu nay eho 
tha'y hf thd'ng tai chfnh t h i gidi vln phai 
chft vft d l on djnh vd TNCs vln bupc phai 
tidp ti^c cung cd' vj t h i tdi chfnh bing mpi 
each. Xu hudng diu tU theo hinh thfle M&A 

mdt hinh thfle chu yeu cua FDI n&m 2009 
giam 77% so vdi cflng k^ n&m 2008. Hinh 
thfle M&A diln ra pho bie'n trong TNCs Idn 
d cdc nganh edng nghiep dtd, dupc phlm, 
viin thdng vd tai chfnh. Nguyen nhan eua 
sfl suy giam manh boat dpng M&A la vi 
TNCs khdng muon mao hilm diu tU ra ben 
ngodi trong giai doan nay, thay vao dd, hp 
tfp trung nguIn von de cai to boat ddng cae 
edng ty vd doanh nghifp trong nUde. Mat 
khac, chi phf kinh t l t&ng va kha n&ng tilp 
cfn tfn dung giam lam cho cae edng ty khd 
cd kha n&ng tilp cfn dUpe vdi nguon tdi 
chinh ben ngoai di diu tU cho cdc dfl dn 
mdi. Nhilu edng ty do dfl trong vifc chpn Ifla 
xu hudng diu tU vd thfldng thidn vl chpn 
Ifla cae ehiln Iflpc diu tfl it rui ro, cd s i 
lupng von diu tU khdng nhilu. 

2. Giai phap t iep tuc t hu hu t FDI vao 
Vift Nam 

Din nay, vai trd cua FDI dli vdi sfl t&ng 
trfldng vd phat trien eua n in kinh t l Vift 
Nam da dupe khang djnh, tuy nhidn qua 
trinh boat ddng ciia FDI t i ln t r i in nhfl t h i 
ndo lai tfly thudc vdo ca hai bdn: bdn diu 
tfl va ben t i lp nhfn d iu tfl. Vl nguydn t ie 
thi FDI ehi phat huy hifu qua khi nd ddp 
flng cao nha't muc dfch, quyln lpi cua ea 
hai bdn. 

Xult phat tfl yeu clu trdn, vdi tU cich la 
ben nhfn diu tU, dl ed th i thu hut dupe 
nhilu dfl dn diu tfl tfl elc nUde trdn t h i gidi 
trong dilu kifn nin kinh t l t h i gidi ehfla 
thoat khdi khung hoang, ehflng ta cin tao 
mdi trudng thufn lpi di tkng sfle h ip din 
dll vdi elc nha diu tfl nfldc ngoii. Trong 
thdi gian tdi, ehflng ta cin tilp tyc lim t i t 
cae vln di sau: 

(1). Phdt huy thi manh vi sii dn dinh 
chinh tri xd hdi, dam bdo sii on dinh kinh 
tivi md, kiim chi lam phdt, dn dinh tiin ti, 
gid cd. 

Dam bao trf t tfl an toan, an ninh xa hdi, 
bao vf td't tfnh mang vd tai san cua mpi 
thanh vidn trong xa hdi. Phai ehflng minh 
dupe nen kinh te' npi dja trUde hi t Id ndi an 
toan cho sfl vfn ddng cua vln, sau dd Id ndi 
cd n&ng lUc sinh ldi cao hdn ndi khde. Sfl an 
toan cua vd'n ddi hdi mdi trUdng kinh t l vi 
md In djnh, khdng g&p nhflng rui ro tfl cdc 
ye'u to' ehfnh trj xa hdi gay ra. De gdp phin 
on djnh nin ehfnh trj cua di t nfldc, cin 
nhanh chdng cai thifn nin kinh t l , tao vifc 
ldm, t&ng thu nhfp; dong thdi dly manh 
phat trien v&n hda, y td', gido due, dam bao 
an ninh, trf t tfl xa hdi, gifl vflng ky cUdng 
phdp luft, thfle hifn eac bifn phap kien 
quylt trong cai each hdnh chfnh de cai thifn 
mdi trudng diu tU. 

On dinh kinh t l v i md Id dieu kifn tiln d l 
cd ban cho sU t&ng trUdng, thu hut va sfl 
dung ed hifu qua von nUde ngoai, la dieu 
kifn eIn thilt de dam bao hoat dpng san 
xult kinh doanh tiln hanh thufn lpi. Trong 
ndi dung cua vifc tao Ifp sU on djnh kinh t l 
vi md, Vift Nam cin chu trpng vd'n dl on 
djnh tiln tf. Mot thfle t l la trong khi l^m 
phat va b i t In djnh tien tf Id mft hilm hpa 
thfldng tnic ddi vdi b i t cfl nin kinh t l nio, 
thi vifc sfl dung hf cdng cu tiln tf nhim In 
djnh kinh t l vi md d nfldc ta din nay vln 
edn nhilu dilu cin dflpc sfla dd'i, b l sung vk 
hokn chinh. Xay dflng eac quy djnh v l dam 
bao vay von, elm el, t h i chip, bao lanh de 
doanh nghifp diu tU nfldc ngodi cd the vay 
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von eua eac ngdn hang trong, ngoai nude va 
eac to chflc qud'c t l , ndi long h^n chi dp 
dyng ddi vdi ngdn hang nfldc ngodi nhfn 
tien bing tiln ding Vift Nam. Cho phdp cdc 
ngan hang nha nUde md rfng djch vî i kinh 
doanh nfi va ngo^i tf, cung flng tfn d^ng 
cho ho^t ddng kinh t l dli ngo?ii vdi cdc cdng 
ty eua Vift Nam vd eua nude ngoai. Vifc t^o 
dilu kifn eho cac ngdn hang nUde ngodi gia 
t&ng ho^t ddng se thfle dly ho^t dfng ciia 
ng&n hdng trong nUde cd hifu qua hdn di 
vUpt qua sfl canh tranh. T^o mpi thufn lpi 
eho cdc doanh nghifp cd vd'n FDI du dilu 
kifn nidm yd't tren thj trUdng ehflng khodn. 
Vifc sdm hodn thifn cac npi dung tren sd t^o 
ra sfl tin tudng, an tam d cac nha diu tU khi 
ra quydt djnh diu tu vao Vift Nam. 

(2). Tii'p tuc hodn thiin hi thd'ng phdp 
lugt, ca chi chinh sach vi ddu tU nUdc ngodi. 

Luft Diu tu nUde ngoai tai Vift Nam 
ngay tfl nhflng nam diu thfle hifn dupe 
danh gia la bp luft thdng thoang va cd sfle 
ha'p din, bdi vi eho phdp nha diu tfl nUdc 
ngoai diu tU 100% vd'n (dilu md mdt so nUde 
trong khu vUe chua cho phdp), khdng ban 
che mfle toi da phin gdp vd'n cua ben nUde 
ngodi, eho phdp ngUdi nUde ngoai dupe tham 
gia rdng rai vdo edng tdc quan ly xf nghifp. 
Din nay ehflng ta xay diing Luft Diu tU cho 
phfl hpp vdi xu t h i hdi nhfp, tinh hinh kinh 
t l xa hdi trong nfldc, nhflng bien dfng v l 
kinh t l eua cdc nUdc trong khu vUc va tren 
t h i gidi. NhUng nhflng n&m gin day, diu tU 
nude ngoii suy giam ea v l nguIn vd'n cam 
ki t vd von thfle hifn. Ngoai nguyen nhan 
khach quan do tac ddng eua khung hoang 
tdi chfnh t h i gidi va sfl c^nh tranh ngay 
cang quylt lift trong thu bflt vln diu tfl 
nfldc ngoii gifla cac quoc gia, cdn do nhflng 
ban chi cua mdi tnidng diu tU nUde ngodi 
tai Vift Nam. Chfnh phu Vift Nam da thfle 
hifn mdt sl^ chfnh sach quan trpng v l diu tU 
nUde ngodi, nhim thao g5 cac khd kh&n cho 
cae nha diu tU vd t&ng eUdng thu hut vln 
diu tu nUde ngoii vdo Vift Nam theo tinh 
th in md rpng elc Uu dai di khuyin khfch 

diu tu. Tuy nhidn, trong qui trinh thfle 
hifn cdn bfc If khdng ft nhflng h^n chi nhU: 
hf thing phdp luft ehUa ding bf vd eî  thi, 
thfle hifn phdp luft cdn tfly tifn, gdy nhilu 
khd khdn phflc tap cho chu diu tfl. Nhilu 
v&n b in phdp 1̂  ban hanh cdn chfm, nfi 
dung cua mft si" dilu khoan trong v&n ban 
phap 1̂  edn ching chdo, ehfla th^Tng nhit, 
thfm chf cdn cd chi mdu thuln. Do dd, Nhd 
nfldc cin sdm hodn ehinh hf thing phap 1̂  
chung vl kinh t l , tao Ifp mdi trfldng kinh 
doanh hodn thifn, phai minh b^ch hda, cdng 
khai hda cdc thdng tin lidn quan din diu tU 
vd kinh doanh cho cdc nha diu tU, sdm ban 
hanh cac luft v l hai quan, luft chlhg dfc 
quyln trong kinh doanh, luft kinh doanh 
b i t dpng san. Tilp tyc cu t h i hda cdc luft da 
ban hanh de nang cao kha n&ng c ^ h tranh 
eua mdi trfldng diu tU. Rd soat, sfla dli vd 
bo sung cdc chfnh sach, phap luft de thay 
dd'i ho&e loai bd eac dilu kifn dp dung Uu dai 
diu tu khdng phfl hpp vdi cam ki t cua Vift 
Nam khi gia nhfp WTO vd cd giai phap dam 
bao quyln lpi nhd diu tu... Cin day manh 
cdng t ie cai each hanh chfnh va cd nhiing 
th i chi thfch hpp nhim cai thifn hdn nfla 
mdi trudng diu tu nUde ngodi. Day Id nhflng 
vln di mk nhilu doi tac nUdc njgodi cho ring 
edn quan trpng hdn r i t nhilu so vdi cac 
khuyen khich tai ehfnh m l Chfnh phii ban 
hanh. 

cae quy djnh trong Luft Diu tU phai 
tfnh din sfl phfl hpp vdi thdng If quoc te, 
nha't la vdi cdc quy djnh eua Khu vfle mfu 
djch tfl do ASEAN (AFTA), Hifp hfi Chdu A 

Thai Binh Dudng (APEC), T l chflc ThUdng 
m^i t h i gidi (WTO), Ngan hdng Th i gidi 
(WB) vd mfle Uu dai khuyin khfch thu hut 
d iu tu nude ngodi eua cae nude trong khu 
vfle. Dilu n&y se ldm t&ng sfle h i p din doi 
vdi nhflng nUde dang tim kilm cd hpi diu tfl 
manh me ra nUdc ngoii. 

Cin sfla dd'i, b l sung luft phap, ehfnh 
sach, thu tue nh im tao thdm nhflng thufn 
lpi cho boat dpng thu hut FDI. Ching h^n: 
ban hanh cae v&n ban phap luft cho phdp 
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khu vfle ddn doanh dflpc gdp vd'n hdn doanh 
trong nhflng linh vfle khdng elm tfl nhan 
diu tfl; xem xdt, dilu chinh elc quy djnh v l 
thul, nhfl t h u l thu nhfp ea nhdn ddi vdi 
ngfldi lao dfng Vift Nam ldm vifc trong eac 
doanh nghifp FDI; khuyin khfch sfl dyng 
ngudi Vift Nam gifl eac vj tri quan 1̂  vd 
chuyen mdn chu ehd't; hoan ehinh hf thing 
ehfnh sach v l t hu l nhfp khiu, t hu l gia trj 
gia t&ng, t hu l tidu thy dfc bift. Sfla dd'i 
Luft Da't dai de thao gd khd khdn cho ho^t 
dfng FDI qua vifc b l sung vd hoan chinh 
cac quy djnh lidn quan tdi thd' chip quyln sfl 
dyng da't.. Dl ban chi tinh tr^ng lang phf 
nguIn t l i nguydn di t dai khdng dupe sfl 
dyng trift de, cho phdp elc nha diu tU Vift 
Nam trflc tiep tham gia diu gia cdng khai 
vd binh ding vdi nha diu tU trong nfldc tren 
thj trudng, nhim mua lai difn tfch di t dai 
hay khu cdng nghifp da giao nhUng khdng 
sfl dyng ho&e sfl dyng khdng hifu qua nay bj 
thu hoi Dll vdi cdc khu che xuat, khu edng 
nghifp tfp trung, thfm ehf ca ddi vdi du dn 
diu tu ngoii cac khu dd, nhUng thudc dja 
bdn, nganh nghe trpng diim do Nha nUdc 
cdng bl^ cung phai dupe hudng sU Uu dai 
rieng. 

(3). Da dgng hda cdc hinh thac ddu tU 
nUdc ngodi. 

D I khai thac them cac kdnh thu hut diu 
tfl mdi, ngoai nhflng hinh thfle diu tU da ed, 
cin nhanh chdng dp dyng hinh thfle diu tU 
cdng ty quan ly v^n, edng ty hpp danh, edng 
ty cl phin cd vln diu tU nUde ngodi. 

Tren the gidi, doanh nghifp hpp danh la 
hinh thfle ap dyng phi biln trong mft s i 
hnh vfle djch vy nhU: kilm toan k l toan, tU 
vln luft, thilt k l xay dflng, kham ehfla 
bfnh... 6 Vift Nam cd r i t ft doanh nghifp t l 
chflc theo loai hinh nay, m&c dfl mft s i dfl 
an diu tu nUde ngoii thudc linh vfle tren da 
dupe elp giiy phdp diu tU v& thinh Ifp theo 
hinh thfle cdng ty trach nhifm hflu ban, chi 
chju trach nhifm phap 1;̂  trong pham vi s i 
vln gdp vdo doanh nghifp. Trong khi dd, 
vln diu tu eua cae dfl an loai ndy khdng 

ddng kl, nha diu tu ho^t dfng ehu ylu dfla 
vio dja vj va uy tfn nghi nghifp, phai chju 
trach nhifm ea nhdn dli vdi khach hang vl 
djch vy do minh cung elp. Do dd, di gdp 
phin ndng eao chit Iflpng mft s i loai djch 
vy thilt ylu, cin hinh thinh eac hinh thfle 
doanh nghifp hpp danh cd vln diu tfl nfldc 
ngodi. Theo xu hfldng cua ddng vln FDI 
hifn nay, eIn dp dyng va md rfng hinh thfle 
M&A di md thdm kdnh mdi thu bflt diu tU 
nude ngodi theo mft s i dilu kifn nhi t djnh. 

Xiy dflng quy chi thfle hifn vifc chuyin 
dli doanh nghifp ed vln diu tU nUde ngodi 
sang ho^t dfng theo hinh thfle cdng ty cl 
phin da sd hflu (bao gIm sd hflu tfl nhdn, sd 
hflu nha nUde vd sd hflu nUde ngodi) tao 
dilu kifn thufn lpi cho cac doanh nghifp 
nay dupe phat hanh el philu, trai philu dl 
md rfng quy md diu tU, khdng gidi ban cl 
phin tdi da doi vdi cdc nha diu tU nUde 
ngodi nlu d6 Id linh vfle dupe khuyin khfch 
diu tu. 

Cflng vdi vifc da dang cdc hinh thfle diu 
tu mdi, cin cd md hinh mdi v l t l chflc quan 
ly cdc dfl an diu tU nUde ngodi eua eac tfp 
doan Idn tai Vift Nam. Bdi thfle t l d Vift 
Nam cd nhilu tfp dodn Idn nhU: Mitsui, 
Toyota (Nhft Ban), Daewoo, Samsung (Han 
QuIc), Bourbon (Phap)... cd nhilu dfl an diu 
tu nUde ngodi tai Vift Nam, moi dfl an ed bf 
may dilu bdnh rieng boat dfng kinh doanh 
ddc Ifp, gdy khd kh&n cho vifc quan 1̂  dilu 
hdnh theo ehiln lupe chung cua tfp doan. 
Do dd, vifc thdnh Ifp edng ty quan 1̂  trd 
thanh nhu clu chfnh ding cua mpt s i tfp 
doan cd nhilu dfl dn diu tU tai Vift Nam, 
dly cung la hinh thfle quan 1̂  dflpc ap dyng 
phi biln d nhilu nUde tren the gidi. 

(4). Tdng cdng vai trb qudn ly nhd nUdc 
ddi vdi hogt ddng ddu tU nUdc ngodi, ndng 
cao ndng liic qudn ly cua cdc cdp cdc ngdnh, 
cdc dia phuang vd dOn vi hop tdc ddu tU 
nUdc ngodi. 

Cai t i ln manh me hdn nfla t i t ea eac thu 
tyc lidn quan din diu tU nUde ngoii theo 
hudng tinh giam diu mil, ddn gian v l cd 
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hifu qua, qua vifc quy djnh ro rdng, minh 
b^eh cae thu tyc hanh ehfnh d mpi khdu, 
mpi d p . Cdng khai cdc quy trinh thdi h^n, 
trdeh nhifm xfl 1̂  cac thu tyc hanh ehfnh 
nhim t^o ndn sfl chuyin biln can ban vl cai 
each hanh ehfnh trong linh vfle diu tfl nfldc 
ngoii. M^nh dan phdn elp, uy quyln hdn 
nfla eho cac dja phfldng trong vifc quin 1̂^ 
boat ddng eua cdc doanh nghifp cd vln diu 
tu nUde ngoii trdn dja ban d l ddn gian hda 
thu tyc, xfl 1̂  kjp thdi cdc vln Ai phi t sinh, 
dam bao sfl thing nhit , khic phye tinh 
trang chia e&t, phdn tan. Ding thdi vdi ydu 
clu tren, eIn chfl trpng dio t^o cdn bf quan 
1 ,̂ nang cao trinh df vl luft phap, ehfnh 
sdeh, chuyen mdn. 

(5). Ddy manh hogt ddng cdi tgo ndng cdp 
vd xdy diing mdi ca sd hg tdng tUcJng iing vdi 
dd phdt triin kinh tiddt nUdc. 

De thfle hifn ed hifu qua boat dpng ndy, 
ddi hdi phai cd von diu tU Idn, trong khi 
tilm lUc kinh t l eua d i t nUde cdn r i t nhd bd. 
Do dd, cin cd nhflng giai phdp thu hut 
nguon von trong nfldc va von vay (ODA) tfl 
cac t l chflc va chfnh phu cac nUde, tfp trung 
giai quylt cac cdng trinh trpng diem cd anh 
hudng trflc tilp din boat dfng san xult kinh 
doanh. 

ThUe te cd sd ha t ing eua Vift Nam cdn 
lac hfu, chUa dip iing dupe nhflng yeu clu 
cua cdc boat ddng trong nin kinh t l thj 
trUdng. Do do, ben canh sfl diu tU phdt trien 
cua da't nUde, cac dja phdng eIn Uu tien diu 
tu tfp trung dflt diim elc cdng trinh do dja 
phUdng quan If. Cin doi mdi nhfn thfle tfl 
dja phUdng, cd sd din cdc doanh nghifp 
khdng chi trdng chd vdo von ngan sach Nha 
nUde, ma manh d^n, tfch cfle chu dfng khai 
thac, sfl dyng cae nguIn von khac. Khuyin 
khfch eac tfp doan, td'ng edng ty diu tfl vio 
cae edng trinh trpng diim, cd tfnh dft phd, 
tao ra hf thing cd sd ha t ing dong bd vd 
hifn dai. Cin xay dflng nhflng quy ehi Uu 
dai ro rang, du sfle h i p d in ddi vdi cae hinh 
thfle diu tfl BOT, BTO, BT vdo eac hnh vfle 
ddi hdi vln diu tfl Idn, nhU: dudng cao tic, 

cdc trung tdm viin thdng quIc t l , tdi chfnh 
quIe t l . . . Bdn c^nh dd, cd cd ehi khuyin 
khfch cdc thdnh phin kinh t l khic cflng 
tham gia phdt tri in cae edng trinh kit clu 
h^ ting, trong dd cd cdc cdng trinh giao 
thdng, cang biln, bUu chfnh viin thdng, 
m^ng ludi difn dfc Ifp, dUa Vift Nam trd 
thdnh diim din h ip d in eua elc nhd diu tu 
nude ngodi. 

(6). Chu trgng cdng tdc ddo tgo, bSi 
dudng d^i nga cdn bd lao dgng cho cdc 
doanh nghidp ddu tU nUdc ngodi. 

Nhflng nam diu thfle hifn Luft Diu tu 
nude ngodi, mft trong nhflng ylu tl" dupc coi 
Id iam t&ng tfnh h ip d in dll vdi cac nhd 
diu tu nude ngoii la nguIn lao dfng Vift 
Nam doi dao, lUdng cdng nhan khdng cao. 
Nhung thfle t l din nay, trinh df tay nghi 
cua cdng nhdn khdng thfch flng vdi quy 
trinh san xul t dp dyng cdng nghf mdi, do dd 
khdng ddp flng dupe ydu clu cua cdng vifc. 
Tinh trang thilu lao dfng ed ky thuft h cac 
doanh nghifp cd von diu tU nUde ngodi dang 
trd thanh vln di dkng lo ngai, cin sdm ob 
bifn phdp khic phye. 

Hifn nay, ehflng ta cd hf thong tnidng 
day nghi vdi cd sd vft chi t ky thuft kha dly 
du nhng h lu nhU khdng thu hut dUpc ngUdi 
hpc, do cd nhfn thfle so sanh vdi cac trfldng 
d^i hpc ve ngdnh nghi, cdng vifc va dja vj 
xa hfi sau khi ra trfldng. Do dd cin dly 
m^nh edng tac tuydn truyin hudng nghifp, 
cd ehfnh sdeh Uu dai (hpc phf, hpc bong, gidi 
thifu vifc lam...), djnh hudng md mang 
nganh nghi ddo t^o phfl hpp vdi si/ phdt 
triin cua nin cdng nghifp tien tien, ding 
thdi chfl trpng n&ng eao chit lupng dao t^o 
eua cac trUdng, cac trung tam day nghi, 
nhim t^o ra dpi ngu cdng nhdn ed kiln thfle, 
trinh dp chuyen mdn cao va kha n&ng ngo?d 
ngfl tot di ed t h i dap flng nhu clu lao dfng 
cho eac doanh nghifp ed vln diu tfl nfldc 
ngoii. 

Cdng tac to chflc can bf Id ylu to quylt 
djnh, nhflng dang Id khau ylu nh i t trong 
cdng tdc quan 1^ nhd nUde. Sfl dyng can bd 
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tham gia quan 1^ chUa ed kiln thfle vk kinh 
nghifm v l diu tU nude ngoii, ban ehi vl 
nghifp vy chuyen mdn, ngoai ngfl, nhflng \^i 
dam nhfn mdt cdng vifc khd kh&n, mdi me, 
vflpt qua sfle eua hp ndn khdng phdt huy 
dupe vai trd eua minh khi phai ddi mft vdi 
cac nha kinh doanh nhilu kinh nghifm, thu 
thuft, do dd khdng tranh khdi nhflng thua 
thift trong hpp tac. Dl dap flng ydu clu 
trude mi t cung nhU ldu dli cua can bf iam 
vifc trong cac doanh nghifp cd vd'n diu tU 
nude ngodi, cin chfl trpng cdng t ie dao tao, 
boi dudng ddi ngu can bp, cdc nhd quan 1̂  
doanh nghifp ed diu de ehiln lupc trong 
phdt triin kinh t l . X&y dflng kd' ho^cb vl 
thfle hifn cdng tdc dab tao va dao t^o lai ddi 
ngu can bd, ehuydn vien cd triin vpng vd dao 
dfle nhim nang cao trinh df chuydn mdn, ky 
n&ng chuydn ngdnh phfl hpp vdi doanh 
nghifp dupe b i t r i , nh i t Id cac doanh nghifp 
trpng diem. 

Thfle tiln hdn 20 n&m boat ddng thu hut 
vd sfl dyng vln FDI cho thiy, ehflng ta da 
dat dflpc nhiing thanh edng nhi t djnh, von 
FDI b l sung vao nguIn von diu tU trong 
nfldc edn ban hep, gdp phin thuc dly nin 
kinh t l t&ng tnidng vd phat triin. Tuy 

nhidn, do anh hfldng eua khung hoang tdi 
chfnh t h i gidi va suy thoai kinh t l toan clu, 
boat ddng FDI ehflng l^i va cd chilu hudng 
giam sflt. Do dd cin cd nhflng giai phdp tilp 
tyc thu bflt vln FDI vao vifc thfle hifn cac 
myc tidu kinh t l xa hfi, trong dd cd myc 
tidu sdm dfla Vift Nam thdnh nfldc cdng 
nghifp trude ndm 2020./. 
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