
Khai thac thj tradng nong thon: tiem nang va 
thach thCfc doi vdi doanh nghidp Viet Nam^ 

NGUYEN TAN PHAT 
NGO THI THANH VAN 

hai th&c thi trUdng ndng thdn trong giai dogn hi$n nay nhdm md ra mdt khdng gian 
kinh ti ddy tiim n&ng cho doanh nghidp Vi^t Nam chii'm llnh v& xdy diing thuang 

hiiu ngay chinh thi trUcfng ndi dia cda minh trUdc khi rcfi v&o c&c thUcfng hi$u b&n le nitdc 
ngo&i. Thi trUcfng ndng thdn vaa gdn, vaa xa ddi vdi doanh nghiip Viit Nam, do dd cdn nh^n 
diin tiim ndng v& nhOng khd kh&n th&ch thac di cd chiin lugc khai th&c hi^u qud. Vai trb 
dinh hudng v& hS trg cda Nh& nUdc cho cdc doanh nghiip Viit Nam nhdm khai th&c thi 
trUcfng ndng thdn cdng l& m$t trong nhang phUcfng thac t&i cdu true nin kinh ti; dSng thdi 
ngUdi ddn ndng thdn cd quyin liia chgn, thu hudng ddy du hcfn vi h&ng hda v& dich vu cua 
nin kinh tithi trUcfng. 

1. Nhan difn t i lm nang thi trfldng 
ndng thdn Vift Nam 

Thj trudng ndng thdn gin vdi khdng gian 
kinh t l , vdn hda vd x& hfi cua khu vUe ndng 
thdn. Vifc ph&n djnh ndng thdn - th&nh thj 
anh hudng den qui md thj trUdng ndng thdn. 
Dudi gdc df la doanh nghifp (cung hang 
hda), ed the dUa ra khai nifm v l thj trUdng 
ndng thdn nhU sau: thj trUdng ndng thdn Id 
thj trudng tieu thy^ c&c loai h&ng hda v& 
djch vy tren dja b&n c&c tinh v& vflng ndng 
thdn lan c&n nhflng thdnh p h i Idn. Vdi khai 
nifm nay, pham vi eua thj trUdng ndng thdn 
la rdng Idn, ngoai trfl cac trung t&m th&nh 
p h i Idn, phin cdn lai cua ddn vj bdnh ehfnh 
bao quanh khu vfle thanh thj dupe xem thj 
trfldng ndng thdn. Thj trUdng ndng thdn cd 
dly du cdc ylu td": ngUdi mua, ngudi b&n, gi& 
ea, chung loai h&ng hda, thj trUdng, cd chi 
vfn h&nh v& hf thing luft ph&p kinh t l . . . 

Cd sd x&c djnh tilm n&ng cua thj trUdng 
ndng thdn hifn nay vd thdi gian tdi gom: 

Tha nhdt, dan so ndng thdn ddng vd thu 
nhfp ngay cang dUde cai thifn. 
Hifn nay khoang 71% dan so Vift Nam song 
b ndng thdn, tflc khoang 62 trifu dan,' ddn vj 

hdnh chfnh 553 huyfn vdi 9.111 x&, chi tieu 
thy 27% Iflpng hang hda b&n le. Trong khi 
thj trudng thanh thi vdi 46 qufn, 1.327 
phudng vdi 24 trifu d&n, chilm 73% lUpng 
h&ng hda b&n le. Thing ke cua Bp Cdng 
thUdng, doanh so bdn le hang hda, djch vy 
nam 2009 dat gin 1.200 nghin ty dong, tang 
18,6% so vdi nam 2008. Nlu loai trfl ylu t l 
gia, tang trudng vln d^t g in 12%. Trong bli 
canh chung eua thj trudng b&n le the gidi vd 
khu vfle, mfle t&ng n&y vln r&'t ngoan myc vd 
d&ng khfch If. Cdng ty nghien eflu thj trfldng 
todn clu RNCOS (My) cflng dfl bao thj 
trfldng b&n le Vift Nam se d^t doanh s i 85 
ty USD v&o n&m 2012. Thu nhfp ciia khu 
vfle ndng thdn ngiy cang tang nhd thanh tflu 
kdp trong ph&t triin ndng nghifp tfl thdi ky 
dd'i mdi din nay l&m t&ng Iflpng clu h&ng hda 
b thj trudng ndng thdn. 

Nguydn Tdh Phdt, TS., Tnrdng Dai hpc Kinh ttf 
Ludt, Dai hpc Qu6c gia TP. H6 Chi Minh; Ngd Thi 
Thanh Vdn, Ngdn hdng Cdng thuong Viet Nam chi 
nhdnh Trd Vinh. 

1. Trong bdi vitft ndy, tdc gid nhin thj tnrdng ndng 
thdn vdi gdc dd ciia doanh nghitfp, ttfc Id Uu trudng tieu 
thu hdng hda, khdng nhin thi trudng ndng thdn vdi tu 
cdch Id thi trudng cung cdp hdng hda hay s^ xudt. 
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Tha hai, ckc chfnh sdeh h i trd phdt triin 
ndng nghifp, ndng thdn eua Chfnh phu da 
kfch clu thj trfldng ndng thdn.^ 

Hdng loat chfnh sach ho trp phat trien 
ndng nghifp, ndng thdn cua Chfnh phu da 
v& dang dupe duy tri vd phat huy tac dyng 
thu hut mpt Ifldng vd'n diu tfl Idn eua 
Chinh phu vdo thj trfldng nay, gdp phin 
thay dd'i cudc song eho ngUdi tieu dflng 
ndng thdn, qua dd n&ng eao sfle clu hdng 
hda cho thj trUdng ndy'̂  Qua trinh cdng 
nghifp hda, hifn dai hda da va dang tiep 
tyc dly manh trdn nhilu khia canh nhU 
xay dflng cd sd h^ t ing giao thdng, thuy 
difn, thuy lpi, td'c dp dd thj hda nhanh..., 
dong bdnh vdi eac v ln ii tren la hang 
nghin ty dong ti ln danh cho den bfl, giai 
tda. So' t i ln ed dupe tfl nhflng dfl dn tren se 
gia tang sfle mua dang ke cho thj trfldng 
ndng thdnl Dong thdi Thu tudng Chinh 
phu ky quyd't djnh phe duyf t Dl an "Phat 
trien thUdng mai ndng thdn giai do^n 2010 

2015 vd dinh hudng den nam 2020". De an 
nay cd mft so diem dang chfl y nhU: se diu 
tfl khoang 9.126 ty dong ph&t trien thfldng 
mai ndng thdn vdi myc tieu den n&m 2020, 
ta't ea cae xa deu cd chp dat chuin theo tieu 
chf ndng thdn mdi; 80% so' thj t r in cd hinh 
thfle to chflc phan phoi quy md nhd vd vfla. 
Cac doanh nghifp khi md rdng mang Ifldi 
kinh doanh b ndng thdn cd t h i dupe hudng 
nhflng ehfnh sdeh Uu dai v l thul , tfn dyng, 
dfc bift la dupe chuin bj ehu dao v l ed sd 
ha ting. Trong nam 2010, ehUdng trinh 
"Dua hang Vift ve ndng thdn" se tilp tyc 
dupe nhilu doanh nghifp tri in khai. 

Hai ly do tren Id cd sd d l cae doanh 
nghifp tin tudng v&o tilm n&ng Idn eua thj 
trudng ndng thdn. Tuy nhien, eac doanh 
nghifp trong nUde mudh khai thac cd hifu 
qua thj trudng ndy phai nhfn difn dupe 
nhflng khd khdn th&ch thfle eua thj trUdng 
ndng thdn. 

2. Nhflng khd kh&n t h a c h thfle ciia 
thi trfldng ndng thdn dd'i vdi 
doanh nghi fp 

Tha nhdt, lUa chgn cdng nghi sdn xudt 
phu hgp nhu cdu cua ngUdi tiiu dting ndng 
thdn. 

Thj trudng ndng thdn vfla gin, vfla xa 
ddi vdi doanh nghifp Vift Nam. Gin Id vi 
ngay canh nha may, trong lanh t h i Vift 
Nam, xa la vi muln x&m nhfp vk khai thac 
hifu qua cung khdng dl ddng. Thj trUdng 
ndng thdn khdng ddi hoi qua cao vl chit 
lupng san phlm nhU thj trUdng thanh thj 
hay thj trUdng nUde ngoai, nhUng phai dap 
flng dupc v l chit lupng va gia ca phai 
chang. Dilu nay lien quan den vide chpn 
Ifla diu tu cdng nghf cua doanh nghifp cho 
phfl hpp. Do dd, khi doanh nghifp da diu 
tu edng nghf san xult vdi chit lupng san 
phlm phfl hpp vdi thj trUdng xuat khiu 
nude ngoai hofe thanh thi, nay muon quay 
lai thj trUdng ndng thdn Id dilu khdng ddn 
gian. TrUdng hpp mdt so' doanh nghiep 
ngdnh det may lau nay chu ylu Id gia cdng 
xuat khiu ra nUde ngoai vdi tieu chuin ve 
chat lupng eao, hifn tai mud'n xam nhfp thj 
trUdng ndng thdn phai thay doi thilt bj, 
edng nghf. 

Tha hai, thi trUdng ndng thdn khdng cd 
hi thd'ng phdn phdi chuyin nghiip. 

Thi trudng ndng thon khong cd hf thd'ng 
phan phoi chuyen nghifp, do dd san lUpng 
tieu thy bdng hda khdng on djnh vi tfly 
thupc vdo kha nang xdm nhfp thj trUdng 
cua cae doanh nghifp trong khi hf thd'ng 
ban le hdng hda b Vift Nam thieu tfnh 
chuyen nghifp, mang tinh tfl phdt va ylu 
kdm vl ky nang. Cae nha phan phoi thj 
trudng ndng thdn dudi hinh thfle chp Idng 
xa hofe phi bien hdn la cae tidm tap hda eua 

2. Nhu chinh sdeh trp gid hdng ndng sdn (lua gao, 
mudi, cd phe); chinh sdeh kich cdu ndng nghiep giai 
doan sau khiing hoang; ede ehuong trinh hd trp khde 
nhu: 134, 135 hd trp eho ede xa ddc biet khd khdn, 
ehuong trinh danh bdt ed xa bd... 

3. 6 ddy khdng xdt dtfn hitfu qua dtfn viee tieu diing 
nhu thtf ndo vd tde ddng xa hdi ra sao, ehi rieng khia 
eanh tieu dung ehdc ehde ed su gia tdng dang kd. 
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cac hp gia dinh ndng thdn. Trong khi dd, thj 
trfldng thdnh thj ngay cang dflpc t l chflc 
qui md vd ph&n phli chuydn nghifp theo 
c&c md hinh sieu thj, trung t&m thfldng 
mai, cdc khu vfle mua slm da d^ng dflpc 
diu tfl Idn vd thu bflt nhilu nha diu tfl 
trong linh vfle b in Id ehuydn nghifp eua 
t h i gidi. 

C&c doanh nghifp Vift Nam chi mdi ra 
ddi hdn 10 n&m tfnh tfl khi Luft Doanh 
nghifp ed hifu Ifle n&m 2000 v& cam kit 
thfle thi kinh t l thj trfldng eua Nhd nfldc 
tfnh tfl khi Vift Nam gia nhfp WTO th&ng 
11-2006. Vifc xac Ifp mpt hf thd'ng phdn 
phdi khIp thj trfldng ndng thdn hifu qua 
ddi hdi vd'n Idn, diu tU ldu dai la thach thfle 
ddi vdi doanh nghifp vd cung la ban chi 
cua cac doanh nghiep vfla va nho cung nhU 
c&c doanh nghifp Idn. 

Do hf thong ph&n phoi thilu tfnh 
chuydn nghifp nen doanh thu b&n hdng 
khdng on djnh vd kha nang thu bli von eho 
doanh nghifp r i t khd kh&n, tilm In rui ro 
eho cdng vifc thu nd eua eac doanh nghifp. 

TrUdc ddy trong thdi ky bao d p , h l u 
h i t moi xa diu cd efla hdng td'ng hpp dl 
phan phoi hdng hda cho ngudi d&n. Sau 
n&y khi hf thong hpp t&c x& tan ra, cdc efla 
hang t ing hpp eflng khdng edn. Hf thing 
ph&n phoi cua thj trfldng ndng thdn rdi v&o 
trang th&i tfl do theo kilu vd t l chflc, ho^t 
dfng manh mfln, tfl ph&t gin vdi c&c hp 
gia dinh mua b&n nho. Vi vfy, c&c doanh 
nghifp ph&n phli h&ng hda qua kenh c&c 
tifm tap hda cua hd gia dinh hofe c&c chp 
l&ng x&. Ding thdi, quan ly nh& nUdc v l 
ch&'t Iflpng san phlm, Iflu thdng h&ng hda 
doi vdi thj trfldng ndng thdn ylu kdm, d in 
din tinh trang hdng hda kdm phlm chit, 
khdng nhan hifu, tron t h u l Iflu thdng trdn 
ngfp ndng thdn. Trong khi hifn nay hdng 
Trung QuIe tran ngfp thj trUdng ndng 
thdn, gid re vk da dang v l chung loai dang 
la mpt trd ngai Idn doi vdi cdc doanh 
nghifp trong nUde khi canh tranh vdi 
nhflng san phlm n&y. 

Tha ba, sii thiiu vd'n, thiiu ky nang tiip 
cdn v& khai th&c thi trUdng cda c&c doanh 
nghi$p Vi$t Nam ddn din thiiu niim tin vd, 
syC kiin nhdn. 

Doanh nghifp muln b&n h&ng b thj 
trudng ndng thdn phai ed kdnh ph&n phli. 
Muln thil t Ifp dupe kdnh phftn phli phai 
d iu tu hf thing efla h&ng v& dfi ngu nhan 
vidn rfng khIp. Dilu n&y ddi hdi mft lUpng 
vln Idn, ky n&ng quan ly xu&'t sic eho mft 
chuli c&c boat dfng tfl d iu tfl, thfldng mai, 
PR, quan trj t&i ehfnh... D&y Id trd ng^i Idn 
dli vdi c&c doanh nghifp Vift Nam khi hp 
mdi bflde vdo thj trfldng. Dong thdi, vifc xac 
Ifp chi dflng cho doanh nghifp b thj trfldng 
ndng thdn ddi hdi cac doanh nghifp phai cd 
tinh kidn nhin. Doanh nghifp bdn hang 
cho cac tifm tpp hda, hofe cac t i iu thfldng b 
chp lang phai chip nhfn "gH diu" tfl 1 2 
l ln von, thu hoi von khd khdn, dl bj thit 
thoat. So Iflpng hang tieu thy ft va phfin 
t&n tren nhilu dia b&n, khdng gpn nhfl cac 
ddn h&ng xu&'t kh iu vdi so Iflpng Idn In 
djnh v& giao t i ln ngay. Dilu n&y dl ldm 
nan long c&c doanh nghifp. 

Tha tu, h&ng kem ph&m chdt vdi gi& re 
cua Trung Qud'c g&y dnh hudng din sU canh 
tranh l&nh mgnh cua c&c doanh nghiip. 

Do thu nhfp th&'p v& kiln thfle tidu 
dflng ban ehi, nen ngfldi d&n dl chip nhfn 
h&ng hda kdm phlm ch&'t, khdng nh&n mac, 
miln 1& gi& re. Do dd h&ng hda cua cac 
doanh nghifp trong nfldc dfl chi t Iflpng tit 
hdn, nhflng vi gid cao ndn ft dflpc ngfldi tieu 
dflng ndng thdn chip nhfn. Ldm t h i nao de 
thay dd'i t&m ly mua s lm v& trinh df nhfn 
thfle eua ngfldi tidu dflng ndng thdn 1& mft 
qu& trinh g in vdi mft nghf thuft canh 
tranh, ho^t dfng PR rfng Idn v& lidn tyc cl 
ndng thdn. 

3. Yeu c l u dd'i vdi d o a n h nghifp va 
g^i y ch inh sach dd'i vdi nha nfldc 

• Yiu cdu ddi vdi doanh nghiip Viet Nam 
(1) Thilt Ifp v& quan trj hifu qua kdnh 

ph&n phU h&ng hda b thj trfldng ndng thdn 
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nhfl t h i n&o? Tfl iam hay lidn ki t vdi cac 
doanh nghifp kh&c? Lien ki t vdi c&c tifm 
t^p hda? Cdch n&o tdi Uu hdn? 

(2) Quan trj t&i ehfnh nhU t h i ndo eho 
phfl hpp vdi dfc trUng eua thj trUdng ndng 
thdn nhu phai gli d iu eho c&c tif m t^p hda, 
cac tieu thUdng b chp? Tilm In rui ro th i t 
thoat vln cao do khdng thu bli dupe? 

(3) Ho^t dfng PR (public relations: quan 
hf edng ehflng) ii quang ba v& khing djnh 
thUdng hifu nhfl t h i n&o eho hifu qua? Da 
cd md hinh ly thuylt cho ho^t ddng PR b thj 
trfldng ndng thdn Vift Nam ehfla? Chfla thi 
phai b i t diu tU d&u? Nlu ed thi da kilm 
djnh mfle df hifu qua d mfle n&o, dp tin cfy? 

(4) Du hdng hda thdng suit nhilu ndm 
hay khdng? Nd'u tinh trang "dflt hdng" dl 
mit kenh ph&n phoi nhd v& kh&eh hang? 

(5) Doanh nghifp ed s in sdng khuyin 
mai Idn eho ngUdi tieu dflng hay khdng? 

(6) Doanh nghifp vd Nha nfldc phai ki t 
hpp nhu t h i ndo d l khai th&c thj trUdng 
ndng thdn? 

• (jOi y chinh s&ch taphia Nh& nUdc 

Nhd nude phai th iy ro trach nhifm dH 
vdi doanh nghifp v& ngUdi tidu dflng ndng 
thdn, rfng hdn Id lpi fch cua to&n xa hdi. Bdi 
vi thdng qua phdt triin thj trfldng ndng thdn 
gdp phin tai c&'u true n in kinh t l , n&ng cao 
sfle tieu thy tai ehfnh thj trUdng ndi dja, 
ding thdi giam dp Ifle thj trudng xult khiu. 
Vi vfy eIn phai cd mot s i djnh hUdng ehinh 
sach nhfl sau: 

Mdt l&, hS trp mft bing d&'t dai dl doanh 
nghifp x&y dflng hf thong kenh ph&n phU 
h&ng hda d cdc vflng ndng thdn. 

Hai l&, quan ly thj trfldng ndng thdn eh&t 
che, kien quylt lo^i trfl hang trdi nd'i, tron 
thul, kdm phai elilt khdi thj trUdng ndng 

thdn nhim "bdn giao mft bing sach" cho cae 
doanh nghifp Vift Nam. 

Ba l&, h i trp doanh nghifp cdng tac 
truyin thdng s&u rfng vd lidn tyc ii ngudi 
ddn ndng thdn n&ng cao f thfle tieu dflng 
hdng ed thfldng hifu, nhan mac, h^n sfl 
dyng va nha't la ii eao f thfle "Ngfldi Vift 
Nam dflng hdng Vift Nam cd chit Iflpng". 

Tdm Igi, ph&t triin thj trfldng ndng thdn 
Id mft ylu t l ii tki d u trflc nin kinh t l 
theo khuynh hudng phit triin bin vflng 
ehfnh tfl thj trfldng nfi dja rdng Idn trong 
nfldc. Muln khai thac vd phat triin thj 
trudng ndng thdn, cdc doanh nghifp Vift 
Nam eIn phai ed nhflng giai phap vl cdng 
nghf phfl hpp, kenh ph&n phli hifu qua, 
quan trj t&i chfnh theo dfc thfl, PR cho dli 
tupng ndng ddn... Ngoai ra, cac doanh 
nghifp ed th i lidn ki t vdi nhau vd r i t cin sfl 
ho trp tfl phfa Nha nfldc vl mft bing di t 
dai, quan ly eh&t che thj trUdng v& edng tac 
truyin thdng./. 
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