
Ca phe Viet Nam: thanh tau, hgn che va 
giai phap de phat trien ben vong 

VU T R I T U ? 

^ Q Udi tdc dqng cda dUdng lot ddi mdi cua Ddng vd Nhd nUdc, trong khoang gdn 20 ndm 
/ ^ nay, ngdnh cd phi dd tdng trUdng nhanh, trd thdnh mgt trong nhOng ngdnh xudt 

khdu chd liic cua Vi^t Nam. Tuy nhiin, bin cg.nh thdnh cdng to Idn dd, ngdnh cd phi vdn cdn 
nhieu han chi, sU tdng trUdng chUa tUOng xang vdi tiim ndng. TU nhdn dinh trin, bdi viit di 
xudt mdt sd'gidi phdp nhdm thuc ddy ngdnh cd phi phdt triin bin vang. 

1. Nhdng thanh ttjfu vk han chi* cua 
nganh c l p h i Vift Nam 

1.1. Thdnh tUu 

cay ca phg dupe dUa vao trdng khoang 
153 nam nay, nhUng nganh ca phg Vift 
Nam trgn thUc te mdi hinh thanh va phat 
triin khoang trgn 20 nam trd lai day, vdi 
nhdng thanh edng dang khich If: 

Tha nhdt, ngdnh cd phi Viet Nam trd 
thdnh nhd cung cdp cd phi diing tha hai 
trin thi trUdng thi gidi chi sau 20 ndm ddi 
mdi. 

Nlu nhu nam 1990 Vift Nam cd difn tfch 
ca phi la 119,3 nghin ha vdi san lUpng d^t 
92 nghin ta'n mft san lUpng va difn tfch 
ching ed y nghia gi nhilu vdi nganh ea phg 
t h i gidi, thi chi sau 20 nam, nam 2010 Vift 
Nam cd difn tfch ca phi tdi trgn nda trifu 
ha (548,2 nghin ha) vdi san lupng 1105,7 
nghin ta'n, chilm 13% ngudn cung ca phi va 
chiem 21,29% lUpng ca phi giao djch trgn 
thj trudng t h i gidi. Sy tang trUdng san 
lupng ca phi Vift Nam manh din mdc vao 
nhdng nam diu cua t h i ky XXI, khi gia e l 
phi xudng tha'p (dddi 1000 USD/ta'n), nhilu 
nddc cdng trdng ea phi da di ldi cho Vift 
Nam tang ngudn cung qua Idn iam gia el 
phg t h i gidi giam! Vifc do ldi dd khdng h i n 
da dung, nhdng rd rang nganh ca phi Vift 
Nam da tao ra sdc Ip ghg gdm cho nhilu 
nddc trdng ea phe, bdi Vift Nam da tao dupe 

ngudn cung Idn t r in thi trUdng giao djch cd 
phg t h i gidi. Cac nha rang xay, cac tfp dodn 
ch i biln ea ph i da qude gia..., trong ehiln 
lupc san xul t kinh doanh khdng th i khdng 
chd y dl'n ca phi eua Vift Nam. 

Tha hai, ndng sudt sdn xudt cd phi cua 
Viet Nam tdng nhanh. 

Nganh ca phg Vift Nam khdng chi tao ra 
ngudn cung Idn, ma cdn cd nang suit ddng 
diu t h i gidi, gip hdn 2 l ln nang sua't bhih 
quan cua t h i gidi va ca cua Braxin nUdc 
san xua't, xua't kh iu ca phi hang diu thi 
gidi. Nang sui t ea ph i cao se khien gia xult 
khiu tha'p, vi chi phf san xua't tha'p hdn vl 
nganh ca phi Vift Nam cd lyi t h i c^nh 
tranh hdn b i n nganh ca phi eua mft si 
nude trgn t h i gidi. Gil ca phg xua't khiu 
(FOB, TP. Hd Chf Minh) cua Vift Nam, nhd 
vfy, ludn tha'p hdn gia ea phg giao djch tren 
san giao djch ea phg d London ciing nhU ci 
New York, gia tha'p hdn vai tram USD, 
thfm chf ed nam tha'p hdn din 1.031 USD 
(naml994) va 1.371 USD (nam 1995). Dilu 
dd cung ndi n in r ing nganh ca phg Vigt 
Nam da chuyin lpi thd tuyf t ddi ve di't dai 
va thdi t i l t khf hfu, cung nhu cac ldi thi 
tUdng ddi v l cac chfnh sach hd trp (tam trii 
ca phi, hd trp lai xu l t tfn dung, hd trd tai 
chfnh, giam t h u l ndng nghifp...), v l ha ting 
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cd sd (giao thdng, thuy lpi, thdng tin liin va lpi t h i c£inh tranh nganh ea phi. 
lac...), v l ngudn lao dfng ddi dao va ehi phf Tha ba, cd phi Viit Nam dang chiim linh 
tha'p, thanh ldi t h i canh tranh eua san phlm thi trUdng cd phi thi gidi vdi tdc dg nhanh. 

BANG 1: Xua't khau ca p h i Vift Nam giai doan 2006-2010 

I Chi tieu 

1 Gid xudt khdu 

1 Lupng xudt khiu 

1 Tdng kim ngach 

Donvi 

USD/tdn 

1000 tdh 

Trieu USD 

2006 

1.178 

1.010 

1.189 

2007 

1.389 

1.354 

1.881 

2008 

1.868 

1.133 

2.116 

2009 

1.474 

1.168,8 

1.710 

2010 

1.497 

1.113 

1.666 

Ngudn: Tdng cue Hdi quan. 

Nginh ca phi Vift Nam r i t non tre, 
nhUng ca phi Vift Nam da xua't khiu tdi 
96 qude gia, chilm 21,29% tdng lUpng el 
phi mf u djch budn b in t r in thj trUdng t h i 
gidi (nam 2010). Trong dd tdng kim ngach 
xult khiu tdi 10 thj trUdng Idn nam 2010 
dat 920 trifu USD, chilm t r in 55,22% tdng 
kim ngach xui't kh iu ca phi Vift Nam. 
Trong 10 thj trUdng nhfp khiu ea phg Idn 
td Vift Nam, thi cd 8 thj trddng ddng trong 
top 10 thj trudng nhfp kh iu ca phg Idn 
nha't t h i gidi (trd thj trUdng ddng thd 7 va 
10). 10 thj trddng nay cd tde dd tang trudng 
nhfp khiu ca phi td thj trddng t h i gidi 
kha cao, d mdc hai con sd, dao ddng t r in 
dudi 20%, trd My (9%) va Nhft Ban (6%). 
Nhung tdc df xua't kh iu ea phe Vift Nam 
vao cac thj tnidng nay ludn tang va eao hdn 
so vdi tdc dd tang nhfp khiu cua hp td thj 

HINH 1: Thi trddrng xulft khau ca phe 

trudng t h i gidi. Tde df tang trUdng xua't 
khiu ea phi Vift Nam vio Bi, Nhft Ban va 
ItaHa d mdc ra't cao, l ln lupt la 56%, 46% 
va 32% so vdi tdc df tang nhfp khiu td t h i 
gidi tUdng dng la 24%, 6% va 16%. Nhdng 
thj trddng Idn khac nhd Ddc, My, Phap, 
Han Qud'c va Anh, tdc dd nhfp khiu ca phi 
td Vift Nam cung Idn hdn tdc dd nhfp khiu 
ca phi td thj trudng t h i gidi. So vdi cac ddi 
thu canh tranh t r in nhdng thj trddng nay, 
ca phg Vift Nam ehi thua kdm ddi thu 
Braxin cd thj phin Idn hdn, song tde dp 
nhfp khiu td Braxin cd xu hudng giam. 
Dilu niy cd nghia la ea phi Vift Nam dang 
din chilm thj phin d cac qude gia nhfp 
khiu ea phi Idn trgn the gidi (thd h^ng td 
1-15) va chiem ty trpng thj phin ngiy cang 
Idn trgn cae thj trddng tigu thy ea phg Idn 
eua t h i gidi. 

chu y^u cua Vift Nam (ddn vj: trifu USD) 

Dufc, 208 
Tdy Ban Nha, 105 

Italia, 95 

m. 214-
NhdtBdn,78 

Anh, 35 

NguSn: Tdng cue Hai quan. 
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6 nhdng thj trddng mdi ndi nam 2010 
(nhdng thi trudng cd tdc df nhfp khiu ca 
phg r i t eao td Vift Nam), tuy kim ng^ch 
nhfp khiu edn khigm tdn, nhdng la nhdng 
thj trudng tilm nang trong tUdng lai. Trong 
so nhdng thj trddng nay cdng ed mft sd thj 
trddng ed kim ngach nhfp khiu nam 2010 
Ign din hang chye trifu USD nhU: Ha Lan 
vdi tri gia nhfp khiu t r in 27 trifu USD, tie 

HiNH 2: Cof c&'u thi t rddng 

df tang 93% (so vdi nam 2009), Ba Lan 13,1 
trifu USD va tde df tang trUdng 81%, Thyy 
Sy va Philippin cdng cd tdc df tang la 52% 
vdi kim ng^ch nhfp khIu tUdng dng la 27 
trifu USD va 40 trifu USD. Day edng 11 
nhdng qude gia nhfp khiu kha Idn trin thi 
gidi vdi xip h^ng l ln Idpt 11 10, 14, 11 va 46, 
ddng thdi cung tdng la b^n hang cua ca phg 
Vift Nam. 

xulft kh^u ca p h i n&m 2010 

Khde, 46% 

Nga, 2% .̂ %iM 

Anh,2%-^y^ / 

Philippin, 2 % ^ / 

Hdn QuIc, 2%-' 

WM 

Bl, 4% ^ 

• > ^ My, 13% 

B H | ŷ fiulte, 12% 

^^^y^r^^'^iy Ban Nha, 6% 

^ I t a l i a , 6% 

^Nhdt Bdn, 5% 

Ngudn: Tdng cue Hdi quan. 

Tha tu, thi tnidng ndi dia tiiu thu cd phi 
tUng budc tdng lin, too thudn lai cho cdc 
doanh nghiip kinh doanh cd phe trong nUdc 
ngdy cdng phdt triin. 

Mdc tigu thy ea phg binh quan diu ngUdi d 
thj trUdng ndi dja hifn dang d xua't phat diim 
kha tha'p, tuy nhign cdng vdi phat triin kinh 
te, thu nhfp tang thi nhu clu tigu thy el phg 
Cling sg tang, thj trUdng tigu thy ca phg Vift 
Nam dang dupe eac cdng ty, tfp doan da qude 
gia dl y va xlm nhfp. Tuy nhign thj hiiu tiiu 
ddng ca phg eua ngUdi Vift ludn gin vdi 
phong tyc, tfp quan va van hda ea phg Vift 
thi khdng edng ty, tfp doan nao cua nUdc 
ngoai hiiu thiu dao bing cac doanh nghifp ca 
phg Vift. Bdi vfy thj tnidng tigu thy ca phg 
npi dia dang la thj trUdng tilm nang Idn di 
ckc doanh nghifp va nganh ca phi Vift khai 
thac va chiem Enh thj tnidng, day la thdi ed 
lpi the canh tranh tilm nang cho doanh 
nghifp va nginh ca phg Vift Nam. 

1.2. Mot sdtdn tqi, han chd 

Nganh ea phe Vift Nam chilm 13% tdng 
ngudn cung ca phi t h i gidi, chiem 1/5 tdng 
lupng el phe dUa ra giao djch budn bin trin 
thj trudng t h i gidi, san xul^t va xui't khiu 
ddng vao hang thd 2 (nlu ehi tfnh rigng cd 
phg robusta thi e l phe Vift Nam diing thd 
nha't), nhdng kim ng^ch xua't khiu thu vl 
khdng tUdng xiing, 1^ chju nhilu thua thi^t 
rui ro khi tham gia giao thUdng trgn thi 
trudng t h i gidi. Dd la do nganh ea phi Vift 
Nam edn nhieu h^n chi: 

Tha nhdt, sdc c^inh tranh ciia san phlm cd 
phi cdn tha'p. Ca phi Vift Nam chit Idpng 
tha'p, khdng ddng diu, chda da d^ng san 
phlm, san phlm ehu yeu d dang sd chi, chUa 
ed nhilu san phlm ch i biln siu, san phlm 
chda cd thddng hifu va chUa cd ngudn glc 
xua't xd, chi d in dja ly... Hifn san phlm cl 
phi Vift Nam giao djch t r in thj trddng chu 
ylu la ea phi chda rang, chUa khd cafein 
(090111). Gia trj xul't khiu ca phg chUa rang, 
ehUa khd cafein chilm tdi 98,7% tdng gia tri 
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xult khiu ca phg (nam 2009). Nam 2010, tri 
gia xua't khiu ea phg chUa rang, chUa khd 
cafein dat khoang 1,65 ty USD, chiem tdi 99% 
tdng gia trj xua't khiu ea phi. Cac lo^i ca phg 
khac chiem ty trpng khdng dang kl. LUdng 
dam, ka h, lan tdn dpng trong ca phg vUpt 
ngUdng cho phdp. Ty If hat den, vd, dp Im 
cao... Do vfy cae nha nhfp khiu ehi coi el phg 
Vigt Nam nhU la loai nguygn lifu phdi trdn 
nhim giam chi phf. 

Tha hai, sdc canh tranh eua cae ehu thi 
san xult, chg' big'n va kinh doanh xult khiu 
ca phg ciing edn yg'u. Cac ehu th i trdng ea phg 
la cac ndng tr^i, trang trai nhd va cac ndng hd 
chig'm 85% difn tich ca phg ea nude. Cac cdng 
ty nha nude trdng ca phg trong nhiing ndng 
trudng Idn chi chig'm khoang 15%. Ca phg san 
xult d nhiing trang tr^i/ndng hp ed quy md 
nho dudi 2 ha chiem 85% difn tfch ca phg vdi 
khoang 561.000 ndng hd. Nhiing trang trai, 
ndng hd quy md nhd ty If cd gidi hda tha'p, 
thieu san phdi va may sly, thilu vdn... Ca phg 
nhan xanh ehu yg'u sd chi theo quy trinh chi' 
biln khd quy md nhd (quy md hd gia dinh), 
cdng suat tha'p, edng nghe va thig't bi lac hfu. 
Sd sd che quy md Idn khdng nhieu, chu ylu d 
cac cdng ty nha nUde vdi cdng nghf che big'n ea 
khd va Udt. cac doanh nghifp kinh doanh 
xult khiu it dau tU vao khau sd chi, ehu ylu 
tai chi danh bdng phan loai. Cac doanh 
nghigp chi biln sau nhU rang xay, chi bien ea 
phg hda tan cdn r i t ft, ehu yeu cung d p cho 
thi trudng ndi dia. Hifn ehi ed vai doanh 
nghigp xay dyng thUdng hifu san phlm, 
quang ba hinh anh doanh nghifp va san 
pham... Cac doanh nghifp kinh doanh xua't 
khau va cae dai ly thilu vdn khdng th i mua 
dupe san phlm eua cae hd ndng dan va chju 
thua ngay trin san nha... 

Tha ba, nganh ea phg Vift Nam chUa cd td 
ehdc dai difn ed uy tfn trgn thj trUdng the gidi 
va thilu cd chi, ehfnh sach hin ki t nganh. 
Cac td ehdc dai difn nganh ca phe Vift Nam 
cd vi th i ra't tha'p, ri't ylu trUde doe quyen 
nhdm cua cac tfp doan rang xay va cac cdng 
ty chi biln ca phi da qude gia trong nganh ea 
phg toan clu. Nginh ca phg Vift Nam hifn 

nay duy nhit ehi ed mdt td ehdc dai difn la 
Hipp hpi ca phg Ca cao (VICOFA), Hifp hpi 
nay mdi dai difn cho mpt sd doanh nghigp san 
xua't, kinh doanh xua't khiu ca phg, chd chUa 
phai la toan bd eac doanh nghifp trong nganh, 
chua ndi den dai difn cho cac ndng hd/trang 
trai san xua't ca phg va cac hd sd chi, cac dai 
ly... Ngoai hifp hdi nay, khdng cd eac td ehdc 
hdp tac xa, cac td liin kit, hin minh nao khac. 
Do thig'u td ehdc dai difn du manh va uy tfn 
ngn thilu cd chi Hen kit nganh. Vi vfy, nganh 
ea phi Vi^t Nam ehi la eon sd cdng rdi rac cac 
chu thi san xult ea phg, cac hd sd ehi, nha 
thu gom, cac edng ty kinh doanh che bien sau 
va xult khiu. Cac chu thi nay manh ai na'y 
iam, khdng cd sd lidn kit theo chilu ngang, 
lign kg't sau theo chilu dpc, khdng cd sU phy 
thupc lln nhau trong chudi cung dng nguygn 
lifu sd chi cho xua't khiu. Gpi la nganh, 
nhung thilu sdc manh eua sy lien kg't, ngn chi 
can cd sU tac dpng td bgn ngoai vio mdt khau 
hay edng doan nao dd, thi hoat dpng cua 
nganh bi rdi loan. Ching ban hien nay mpt sd 
doanh nghifp xult khiu ca phg cd hdp ddng 
giao hang nhUng khdng ed hang di xua't, phai 
mua lai cua cae cdng ty nUde ngoai tai cac kho 
hai quan vdi gia cao hdn gia xua't khiu. Rd 
rang la do td ehdc cua nganh hang ylu kem, 
nen khdng thi td ehdc dilu hda ldi fch trong 
chudi gia trj gida cae khiu, cae edng doan 
nhim dam bao ldi fch dl edng tdn tai va phat 
triin. 

Sdc canh tranh cua san phlm, eua doanh 
nghifp va nganh hang ca phi tha'p do nhiing 
nguygn nhan sau: 

(1). Kit ca'u ha ting ky thuat cdn thip 
kdm, nha't la hf thdng giao thdng va thuy ldi d 
vdng trdng ca phg cdn bi t cfp, ehUa tao thufn 
ldi eho ed gidi hda va diu tU tham canh hifu 
qua, tang nang sua't lao ddng nhim ha chi phf 
va ning cao cha't lUpng san phlm, tao ldi th i 
so sanh cho nganh ea phg. 

(2). San xua't ca phg thilu bin vdng do: 
tang difn tich qua nhanh trong thdi gian 
ngln; tinh trang pha rdng la'y da't di san xult 
ndng nghifp, trong dd ed md rdng difn tfch ea 
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phi, iam giam df che phu, Inh hddng din 
ngudn nude nglm; diu tU thim canh qui 
mdc: bdn phin va tddi nddc vdpt nhu clu cua 
ciy ea phi, chft ciy che mat tang mft df ca 
phi..., khai thic vUdn ca phi qui mdc; cfng 
vdi thu bli tud't canh ca xanh va chin...; d in 
dl'n giam chit Idpng ea phi, Inh hddng din 
sdc canh tranh san phlm. Ddng thdi vifc khai 
thac vddn ciy qui mdc lim giam chu ky kinh 
doanh vddn ca phg si anh hddng din nang 
suit san Idpng trong dai h^n vl lpi t h i c?inh 
tranh se bj giam trong tddng lai. 

(3). Qui md eua elc ndng tr^i, trang tr^i 
san xua't ca phi ehu ylu 11 nhd, tilm lye tai 
chfnh ylu kdm, ra't khd trong diu td san phdi, 
miy sly va ap dyng cdng nghf tiln tiln va ed 
gidi hda cao trong san xua't, nhim tang nang 
suit lao dfng, ha ehi phf san xult. Vifc ddi 
mdi edng ngbe che biln, xiy dyng thUdng 
hifu, nghign cdu va quang ba san phlm, do 
vfy, ciing bj han ehi. 

(4). Nganh ea phi la mft trong nhiing 
nganh xua't khiu ndng san chu lye cua Vift 
Nam, nhdng lai thilu sy tfp trung diu td, 
thieu sy hin kgt ngang hgn ki t dpc, 1^ 11 
nganh chju nhilu sdc Ip e^nh tranh cua dpc 
quyen nhdm trong nganh ea phi t h i gidi. Vdi 
sy md cda nhd hifn nay khdng sdm thi mufn 
cac tfp doin chi biln hiing m^nh, cac cdng ty 
da qude gia tdng budc thdn tfnh nganh ea phi 
Vift Nam, bing cich liin doanh hgn kit, mua 
ban, sap nhfp... Khi dd nganh ca phg Vift 
Nam khdng phai la cung iing ca phg nhan 
xanh sd chi nda, ma chi la cung ting ca phi 
qua tUdi hofe la ea phi qua khd vdn chilm ty 
trpng thip trong chudi gii trj ca phi, khdng 
edn kha nang chilm linh elc cdng do^n cd gii 
trj gia tang eao. 

(5). ca phi Vift Nam thilu ehiln lupe phit 
triin dai h^n va bin viing. Cin phai cd ehiln 
lupe hin kit tfp hpp sdc mainh cua nginh di 
djnh ra qui md, cd clu chung loai, phat triin d 
vdng nio, difn tfch bao nhieu, tham gia vao 
edng doan nao ma nganh ea phg cd lpi t h i 
canh tranh trong chudi gia trj cua ea phg toan 
clu... Mudn vfy, nganh ea phi phai tfp hdp 

ddpc elc ehu th i san xua't, kinh doanh xult 
nhfp khiu cdng nhau xiy dyng ehiln Idpc 
dddi sy hddng din cua elc ed quan ehdc nang 
eua Nha nddc. 

(6). Hifn nay nganh ca phi ndi riing va 
nhilu nganh ndng san ndi chimg dang thilu 
hanh lang phip ly. Hang lo^t vln di thufc cd 
chi, chfnh sich cho tfp trung va hin ki t kmh 
tl , k l ca lidn ki t ngang ciing nhd hin kit dpc, 
nhdng chfnh sach hd trp tai chfnh, tfn dyng... 
cin ddpc Nha nude bd sung, dilu chinh kjp 
thdi. 

2. Mft sd gi&i ph&p chu y^u nang cao 
sdc canh t r a n h va n&ng liic tham 
gia chudi gi& tr j ca p h i tolm c i u 

D I ning cao sdc c^uih tranh va nang cao 
nang lye tham gia chudi gia tri ca phi toan 
clu, cin thyc hifn ddng bf cac giai phap sau: 

(1). Ddy mg,nh dp di^ng tiin bg ky thudt vd 
cdng ngh4 tan tiin vdo sdn xudt, che biin vd 
kinh doanh tiiu thyL cdphe. Cy the 11: 

Tha nhdt, dn dinh di^n tich tring cd phi 
theo quy hogch: triin khai quy ho^ch chi tilt 
va dn djnh difn tfch trdng ca phg phd hpp vdi 
quylt d^nh 150/2005/QD-TTg cua Thu tddng 
Chfnh phu. Theo dd dn djnh difn tich td 
450.000-500.000 ha, san lupng khoang 1 trifu 
ta'n, (ca phi arabica chilm 10% difn tfch d 
nhiing viing ed dilu kifn sinh thii phd hpp); 
tham canh cao 200.000 ha ea phi theo quyet 
djnh sd 3 9 8 8 / Q D - B N N - T T cua Bp trUdng Bd 
Ndng nghifp va phi t triin ndng thdn. 

Tha hai, triin khai co hi^u qud chitong 
trinh gidng: nghidn cutu vk chuyin giao nhanh 
vao san xua't cae l o^ gilng mdi c6 nang suit, 
cha't lupng, df ddng diu cao. Thdc hanh cac 
giai phip ky thuft d l lai ghip cic ddng vd 
tfnh cao san, chit lupng cao, khang bfnh, chfn 
muf n va ddng diu trong cai t^o eac vUdn ca 
phg gia cdi. Chuyin giao nhanh cac gidng el 
phe vdi cd nang sulit, chit lupng cao da dupc 
Nha nude cdng nhfn d l cung d p cho d c dia 
phUdng iam ngudn gidng d iu ddng. Ning d p 
v l diu tu mdi d c trung t im nhin gidng, 
pha'n diu d mdi tinh cd mft trung tim, mSi 
huyfn cd mft tram gilng. 
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Tha ba, thitc hdnh cdc quy trinh canh tdc 
bin vitng: tkng cUdng cay che bdng, ap dyng 
quy tnnh tham canh thUe hanh ndng nghifp 
td't GAP, than thifn vdi mdi trUdng dl tang 
chudi gia trj ca phg Ign eao. Khuyg'n khfch md 
rpng thyc hifn cac chUdng trinh san xua't ca 
phg ed chdng nhfn VietGap, ea phg Utz, Rain 
Forest.... Tdng bddc ning ty If ap dyng san 
xult bin viing, san xua't ea phg ed chdng ehi 
dat 50% difn tfch vao nam 2015 va 80% vao 
nam 2020. Ddng thdi ap dyng d e quy trinh 
san xult s^eh: quan ly d y trdng tdng hdp 
ICM, phdng trd sau bfnh td'ng hpp IPM va d c 
bien phap tUdi nUde tig't kif m, bdn phan hdp 
ly. To ehdc va hudng din ndng dan thu hai 
dung ky thuft; ed d c bifn phap kinh tg' de 
ngan chfn tinh tr^ng hai "tud't canh", ban chg' 
din mdc thap nha't ty If qua non xanh. 

Tha tu, hien dai hda khdu thu hoach bdo 
qudn vd chibiin: diu tU, nang ca'p hf thd'ng 
sin phdi va may sa'y ddi vdi vifc sd chi bing 
phUdng phap khd. Khuyin khfch ndng dan 
hpp tie, thyc hifn vifc sd chi ca phi theo quy 
md Idn va ap dyng phUdng phap chd' biln Udt, 
hofe ban Udt ddi vdi ca ca phi vol, dam bao 
pham d p nguygn hfu eho d c qua trinh chi 
biln tilp theo. TCfng budc hien dai hda d c ed 
sd tai che phan loai ca phi nhan xult khiu. 
Khuyin khich cac doanh nghifp ehu dpng dau 
tu trang bj may mdc, thilt bj tien tiln, ap 
dung ty ddng hda dly chuyin san xua't va 
giam sat chit lupng san phlm. Tang cudng 
nang lye chi biln siu, khuyin khfch doanh 
nghifp trong nUde va nUde ngoai diu tU ehi 
biln d phe hda tan, ea phi rang xay, ca phg 
dac bift. Tfp trung diu tU nghign cdu che tao 
trong nude d c day chuyin san xua't ea phg 
cdng suit nhd va vda, d edng nghf hifn d^i, 
phu hdp vdi quy md san xult. Chd trpng d c 
bien phap xd ly d nhiem mdi trUdng dam bao 
san xult an toan, bin viing. 

Tha nam, xdy diing vd khdng dinh thUcfng 
hiiu cd phi Viit Nam trin trUdng qude ti: 
ning cao nhfn thdc cua doanh nghifp trong 
vifc xay dyng thddng hifu, cung ed sy tin cfy 
dll vdi khach hang va la edng cy bao vf lpi fch 
cua doanh nghifp, tiing budc khing djnh xui't 

xd va uy tfn cua d phg Vift Nam trgn trudng 
qud'c t l . Khuyg'n khfch d e edng ty xay dyng 
thUdng hifu, dang ky va bao hd thUdng hifu. 

Tha sdu, xdy diing hi thd'ng tiiu thu cd phe 
hien dai, thich iing vdi qud trinh giao dich 
mua bdn trong nUdc vd qud'c ti: xky dyng 
nhdng kgnh thdng tin hdu hieu nhim kit ndi 
thdng tin hai chilu, cung ca'p, phd biln thdng 
tin thi trudng, cai tien thi chi, td ehdc nganh 
hang, d c chien lupe xuc tiln thUdng mai, dy 
bao mda vy, tao ra dupe sy dilu phoi thdng 
nha't de phat triin nganh ea phg. Chu ddng ap 
dyng thUdng m^i dien td trong giao djch mua, 
ban, ky gdi ca phg trong nUdc va qude tl. Trin 
cd sd due rut kinh nghifm san giao dich hifn 
cd d Budn Md Thuft va hpc tfp kinh nghiem 
cac san giao dich Idn trgn thg' gidi, tien hanh 
xay dUng Dl an phat triin hf thdng thUdng 
mai ca phe d nUdc ta bao dam tfnh hifn dai, 
van minh thUdng mai va thfch iing vdi qua 
tnnh mua, ban, ky gdi d tiing viing trong nUdc 
va qud'c t l . Tao dieu kien cho ngUdi thu mua, 
xua't khau tig'p cfn trUe tilp vdi d c thj trUdng 
Lifife (Luan Ddn), Nymex (New York) va vdi 
d e nha rang xay Idn trin t h i gidi. Phlh diu 
dg'n nam 2015, diu tU xay dUng va dUa vao 
boat ddng sin giao dich ea phg tai TP. Hd Chf 
Minh, thf diim dUa ca phg Vift Nam giao djch 
tai d c san giao djch quoc tl . 

(2). Day mg,nh tap trung kinh ti nhdm 
ndng cao ndng liic canh tranh vd ndng liic 
tham gia mang sdn xudt vd chudi gid tri cd 
phi todn cdu cua cdc chu thi sdn xudt, chi 
biin, kinh doanh thUcfng mai cdphi. 

'Tfp trung kinh tl*' trin quan nifm d u 
true thj trudng dupe hiiu 11 qua trinh ma sd 
lupng d e doanh nghifp dpc Ifp canh tranh 
trgn thj trudng bj giam di thdng qua d e hanh 
vi sap nhfp (theo nghia rfng), hofe thdng qua 
tang trUdng npi sinh eua doanh nghifp trdn cd 
sd md rpng nang lye san xua't, ehi bien, kinh 
doanh phin phdi trin thj trUdng. Dudi gdc 
nhin cua d e doanh nghifp, tfp trung kinh t l 
dupe hiiu la tang thgm tU ban do hpp nha't 
nhilu tu ban lai, hofe mdt tU ban nay thu hdt 
mdt td ban khac. Dddi gdc dd phap luft, Luft 
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Canh tranh nam 2004 hft kg d e h inh vi 
dupe coi la tfp trung kinh t l bao gdm: sip 
nhfp doanh nghifp; hpp nhi t doanh nghifp; 
mua lai doanh nghifp; liin doanh gida d c 
doanh nghifp; d c hanh vi tfp trung khic 
theo quy dinh cua phip luft. 

Ddi vdi nganh hang ca phg, dl dly nhanh 
qui trinh tfp trung kinh t l , eIn thye hifn 
d c giai phip sau: 

Tha nhdt, dly nhanh phi t triin ca phi 
dai diln di dda nhdng tiln bf ky thuft, 
cdng nghf hifn d^i va Ip dyng elc chddng 
trinh, cac ii an, eac quy trinh san xua't bin 
vdng, san xua't s^ch.... vao gieo trdng, cham 
sdc, thu ho^ch, bao quan va sd ch i ca phi 
nhin cd hifu qua cao ehi khi cd san xua't qui 
md d mdc df nao dd. 

Tha hai, dly nhanh qua trinh tfp trung 
kinh t l trong ch i biln, kinh doanh xui't 
khau ca phi nhim nang cao nang lye canh 
tranh, nang lUe tham gia chudi gia trj ea 
phg toan clu eua d e chu thi; chuyin sang 
md hinh ddc quyln nhdm, hofe hinh thanh 
d e doanh nghifp ed quyln lye thj trUdng di 
lanh daio chudi cung dng ca phi nguyin lifu. 

(3). Hodn thien ngdnh hdng cd phi Vi$t 
Nam nhdm khdng ngang ndng cao sac ci^nh 
tranh vd ndng lUc tham gia chuoi gid tri cd 
phi todn cdu. Cy th i la: 

Tha nhdt, Bf Cdng thddng va Bf Ndng 
nghifp va phat triin ndng thdn cin cd mft 
td ehdc gidp bf quan ly, giim s i t nganh ea 
phg qude gia. 

Chdc nang eua td ehdc nay la thay mft 
Bf Ndng nghifp va phat triin ndng thdn 
quan ly chudi nganh hang ca phg chft chg 
td san xult din tigu thy; hudng din, gidp dd 
d e hifp hpi trong nganh; giam sat thyc hifn 
lign doanh, hgn k i t theo chilu dpc; cdng vdi 
d c hifp hdi gidp bf xiy dyng ehiln lupe 
phi t triin nganh ca phi qude gia, xiy dyng 
d c chfnh sach v l cd d'u nganh, chfnh sach 
phi t triin ea phi bin vdng, chfnh sach nang 
cao sdc canh tranh cua san phlm va cua cac 
chu t h i san xua't, ch i biln, kinh doanh xui't 

khiu ca phg, cdng nhd chfnh sach ning cao 
sdc c^nh tranh va nang lye tham gia chudi gii 
trj toan clu cua nginh ca phg Vift Nam.... Td 
chdc nay gidp bf quan ly quy hd trp phat triin 
ea phg bin vdng, ngudn kinh phf hd trp hoach 
dinh va triin khai thye thi d c chfnh sach cua 
nganh ca phg; quy nay hd trp t^m trd, xdc 
tiln thddng m^i, mua nghiin ctiu, quang do, 
phit triin thj trddng... 

Tha hai, ph i t tr i in mdi d c hifp hfi vl 
hoan thifn Hifp hfi Ca phi ca cao trong 
nganh ca phi. Cy t h i la: 

Chuyin Hifp hfi Ca phi ca eao Vift 
Nam thanh Hifp hfi Rang xay, ch i biln d 
phi hda tan va xul^t khiu. Chdc nang ciia 
Hifp hfi la quan ly, giam sat d c thanh viin 
trong vifc khdng ngiing nang cao chtft Idpng 
ea phg che biln, nang eao sdc c^inh tranh va 
nang lye tham gia chudi gia trj d phi toan 
clu. Djnh hudng v l xay dUng ehiln Idpc phat 
triin md rpng thj trddng, hd try quang d o va 
makting san phlm, hd trp xay dyng thUdng 
hifu, dang ky va bao hf thUdng hifu trong va 
ngoai nUdc; tU vln trong ddi mdi d n g nghf; 
d^i difn bao vf lpi fch ciia cac thanh vien 
trong chudi gii trj cung iing d phe nguygn 
lifu cua nganh ca phi Vift Nam... 

To chdc hifp hfi cua nhiing ngddi trdng 
ca phg, bao gdm: trang trai, ndng trp, 
doanh nghifp, hpp tac xa, td hpp tac. Chdc 
nang cua hifp hfi la quan ly giam sat chit 
Idpng va thye hifn d c quy trinh cdng ngh$ 
san xua't tign ti ln, san xua't ca phi bin 
vdng, san xui't s^ch...;. giam s i t hgn doanh 
hgn k i t trong chudi (theo chilu doc), va hin 
k i t theo chilu ngang; xay dyng ehiln Id^c, 
k l ho^ch phat t r i in viing nguyin hfu ca phg 
va tai canh ca phg; hd try dda d c gidng mdi 
nang su i t cha't Idpng cao vao san xult, hd 
trp cho vifc ap dyng cac quy trinh cdng nghf 
mdi trong gieo trdng, cham sdc, thu hoach, 
bao quan, hd try xiy dyng dang ky va bao 
hf san phlm ca phg trong va ngoai nddc; dai 
difn cho cac chu t h i trdng e l phg dilu ph^ 
lpi fch trong chudi gia trj cung dng c l ph§ 
nguygn lifu. 
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- To chdc Hifp hpi nhdng nha phin phdi va 
tigu ddng ca phg. Chdc nang eua hifp hfi nay 
la nghign cdu nhu clu v l thj hig'u tiiu ddng 
ca phg cua ngddi Vift, van hoa ca phg Vift; 
xay dyng ehiln lupe phat triin thj trUdng npi 
dja; hd trd quang ba va maketing eac thUdng 
hifu ea phi Vift..., bao vf lpi fch cua ngUdi 
tigu diing ca phg. 

(4). Hodn thiin thi chi, hi thd'ng chinh 
sdeh hd tra ndng cao nang lUc canh tranh vd 
ndng liic tham gia chudi gid tri cd phi todn 
cdu cua ngdnh cd phi Viet Nam. Bao gdm: 

Tha nhdt, eIn tig'p tyc dly m^nh cai dch 
thi chi, tang cudng vai trd quan ly nha nUdc 
trong Enh vUe ca phi. Vai trd eua Chfnh phu 
trong nin kinh te sg chuyin td kilm soat mpt 
nen kinh te dang chuyin ddi sang xay dyng 
lpi the canh tranh eho mft nen kinh t l thj 
trudng. thdng qua quy hoach phat triin ha 
ting vft cha't va khoa hpc cdng nghf, djnh 
hudng tfp trung kinh t l cho nhiing nganh 
xult khiu, djnh hudng cho vifc sap nhfp d e 
doanh nghifp, d c chudi cung dng Vift vao d e 
chuoi cung iing khu vyc va toan clu... 

Tha hai, xiy ddng chien lUdc phat triin ca 
phg ben viing trong dai han bao gdm quy 
hoach viing nguygn hfu ca phg, djnh hUdng td 
chdc chudi nganh hang, xay dUng chien lUdc 
phat triin thj trUdng, dilu chinh hpp ly ed d'u 
san phlm hUdng din cac thj tnidng cd gia trj 
gia tang cao. 

Tha ba, hokn thifn chfnh sach hd trp xdc 
tien thUdng mai, khuyen khfch xua't khiu eua 
Chfnh phu thdng qua To chdc Quan ly, giam 
sat nganh hang ea phi va cac hifp hdi trong 
nganh hang nhim thanh Ifp d c trung tam 
gidi thifu san phlm d nddc ngoai, tham gia 
hdi chd, triin lam, quang ba san phlm. 

Tha ndm, xay ddng ehfnh sach khuyin 
khfch d c chu th i san xult, chi biln, kinh 

doanh xult khiu ca phi. Thanh Ifp "Quy 
phat triin ca phg bin vdng" nhim hd trp vifc 
ap dyng cac tiln bp ky thuft mdi va edng nghf 
tiln tiln dupe triin khai trong san xult, bao 
quan va chi bien; hd trp xuc tiln thUdng mai, 
quang ba maketing san phlm, xiy diing 
thUdng hifu, dang ky thUdng hifu va bao hp 
thUdng hifu, dang ky ngudn gdc xult xd va 
chi din dia ly; hd trp ehUdng trinh quang d o 
kfch clu ca phi trong nUde va hd trp khic 
phye rui ro trong san xult, kinh doanh, dfc 
bift trUde nhdng bien ddng tiiu eye cua thj 
trudng ca phg thg' gidi. 

Tha sdu, Nha nUde tao dilu kifn thufn lpi 
di hinh thanh hf thd'ng giao djch, ky, gdi ca 
phg dam bao dly du tfnh phap ly, cdng khai, 
minh bach, tao dieu kifn mang lai nhilu gia 
tri hdn cho ngUdi trdng ca phi. Md rdng va 
nang ca'p hf thdng thdng tin chuygn nganh di 
giup cho ngUdi dan, doanh nghifp diu tU phat 
triin san xua't phd hdp vdi nhu clu cua thj 
trudng va tigu thy san phlm ed hifu qua; hd 
trd lai sul't di dy trd, tam trd ca phg d viing 
san xult khi vao mda vy thu hoach rd. Ddng 
thdi, Nha nude nhanh chdng dau tU ddng bd 
hf thdng giao thdng, hf thdng thuy ldi va hf 
thdng tudi, hd trp d e doanh nghifp xay dyng 
hf thd'ng kho bao quan, hf thd'ng san phdi cho 
vdng san xua't tfp trung qui md Idn./. 
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