Ca phé Viét Nam: thanh tuu, han ché va
gidi phdp dé& phat tién bén viing

vU TRi TUE

E wdi tdc déng ctia duong 161 d6i mdi cua Ddng va Nha nudc, trong khodng gén 20 nim
nay, nganh ca phé da tang trudng nhanh, trd thanh mét trong nhitng nganh xudt
khdu chi luc cia Viét Nam. Tuy nhién, bén canh thanh cng to lon d6, nganh ca phé vén con
nhiéu han ché, su ting trudng chua tudng xing vdi tiém ndng. Tit nhan dinh trén, bai viét dé
xudt mét s6 gidi phdp nhdm thiic ddy nganh ca phé phdt trién bén vitng.

1. Nhitng thanh tuwu va han ché& cua
nganh ca phé Viét Nam
1.1. Thanh tuu

Cay ca phé dugc dua vao trong khoang
153 ndm nay, nhung nganh ca phé Viét
Nam trén thuc t&€ méi hinh thanh va phat
trién khoang trén 20 nam trd lai day, vdéi
nhitng thanh c6ng dang khich 1é:

Thit nhdt, nganh ca phé Viét Nam trd
thanh nha cung cdp ca phé ding the hai
trén thi truong thé gidi chi sau 20 ném déi
mdi.

Né&u nhu nim 1990 Viét Nam c6 dién tich
ca phé la 119,3 nghin ha véi san lugng dat
92 nghin tdn modt san lugng va dién tich
ching c6 ¥ nghia gi nhiéu véi nganh ca phé
thé gidi, thi chi sau 20 nim, nam 2010 Viét
Nam c6 dién tich ca phé téi trén nia triéu
ha (548,2 nghin ha) véi san lugng 1105,7
nghin t&n, chi€m 13% ngudén cung ca phé va
chiém 21,29% lugng ca phé giao dich trén
thi trudng thé gidi. Sy tidng trudng san
lugng ca phé Viét Nam manh dén mic vao
nhiing nam d4u cha thé& ky XXI, khi gia ca
phé xudng thap (dudi 1000 USD/t&n), nhidu
nudc cing trong ca phé da dg 15i cho Viét
Nam tidng ngudn cung qua 1én lam gia ca
phé thé giéi gidm! Viéc d6 15i d6 khong hén
da ding, nhung r6 rang nganh ca phé Viét
Nam d4 tao ra sic ép ghé gém cho nhiéu
nudc trong ca phé, bdi Vist Nam da tao duge
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ngudn cung lén trén thi trudng giao dich ca
phé thé gidi. Cac nha rang xay, cac tap doan
ché bién ca phé da qudc gia..., trong chién
luge san xudt kinh doanh khéng thé khéng
chu y dén ca phé cua Viét Nam.

Thi hai, ndng sudt sdn xudt ca phé cua
Viét Nam tang nhanh.

Nganh ca phé Viét Nam khéng chi tao ra
nguén cung lén, ma con cé6 ning suft ding
ddu thé giéi, gép hon 2 14n n#ng suit binh
quén cua thé gidi va ca cia Braxin nude
sadn xudt, xuft khfu ca phé hang ddu thé
giéi. Nang sudt ca phé cao sé khién gia xuit
khéu thdp, vi chi phf sdn xu#t th&p hon va
nganh ca phé Viét Nam c6 Igi th€ canh
tranh hon hdn nganh ca phé cia mét s8
nudc trén th& gidi. Gia ca phé xudt khiu
(FOB, TP. H6 Chf Minh) cta Viét Nam, nho
vy, luén thdp hon gia ca phé giao dich trén
san giao dich ca phé d London ciing nhu 8
New York, gia thdp hon vai tram USD,
thim chf ¢c6 ndm thdp hon dén 1.031 USD
(ndm1994) va 1.371 USD (nam 1995). Diéu
d6 cling n6i nén rdng nganh ca phé Viét
Nam da chuyén lgi th& tuyét doi vé d4t dai
va thoi tist khf hau, cling nhu cac 1gi thé
tuong d6i vé cac chinh sach hd trg (tam trid
ca phé, hé trg ldi xuft tin dung, hd trg tai
chinh, giam thu& néng nghiép...), vé ha ting
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cd sd (glao théng, thuy lgi, thong tin lién
lac...), vé nguén lao dong ddi dao va chi phi
thdp, thanh 1¢i th& canh tranh cia sdn phdm

va lgi thé canh tranh nganh ca phé.
Thiz ba, ca phé Viét Nam dang chiém linh
thi truong ca phé thé gidi vdi tée d nhanh.

BANG 1: Xu&t khdu ca phé Viét Nam giai doan 2006-2010

Chi tiéu Don vi 2006 2007 2008 2009 2010
Gi4 xuft khdu USD/t4n 1.178 1.389 1.868 1.474 1.497
Luong xu#t khdu 1000 t4n 1.010 1.354 1.133 1.168,8 1.113
Téng kim ngach Tri¢u USD 1.189 1.881 2.116 1.710 1.666

Nguén: Téng cuc Hai quan.

Nganh ca phé Viét Nam r&t non tre,
nhung ca phé Viét Nam da xu&t khfu téi
96 qudc gia, chiém 21,29% tdéng lugng ca
phé méu dich buén ban trén thi trudng thé
gi6i (nam 2010). Trong d6 téng kim ngach
xuit khdu téi 10 thi truong 16n nam 2010
dat 920 triéu USD, chi&m trén 55,22% téng
kim ngach xu#t khiu ca phé Viét Nam.
Trong 10 thi trudng nhap khiu ca phé 1én
tit Viét Nam, thi c6 8 thi truong ding trong
top 10 thi trudng nhip khdu ca phé lén
nhat thé gidi (trit thi truong ding thit 7 va
10). 10 thi trudng nay c6 toc d6 ting trudng
nhap khdu ca phé tit thi trudng th& gidi
kha cao, 3 mitc hai con s6, dao dong trén
duéi 20%, trit My (9%) va Nhat Ban (6%).
Nhung téc d6 xu4t khiu ca phé Viét Nam
vao cac thi trudng nay ludn tdng va cao haon
so véi téc 46 tang nhap khiu cha ho ti thi

trudng thé gisi. Téc d6 ting trudng xudt
kh&u ca phé Viét Nam vao Bi, Nhat Ban va
Italia & muc rat cao, 1an lugt 12 56%, 46%
va 32% so véi téc dd ting nhap khiu tit thé
gidi tuong dng la 24%, 6% va 16%. Nhiing
thi trudng 16n khac nhu Dic, My, Phap,
Han Quéc va Anh, t6c 46 nhap khdu ca phé
ti Vist Nam ciing 16n hon t8c 46 nhap khau
cA phé tit thi trudng thé giéi. So véi cac d6i
tha canh tranh trén nhitng thi trudng nay,
cd phé Viét Nam chi thua kém d6i tha
Braxin c¢6 thi phdn 16n hon, song téc dd
nhap khdu ti Braxin c¢6 xu huéng giam.
Diéu nay c6 nghia 12 ca phé Viét Nam dang
din chiém thi phdn & cac qudc gia nhép
kh4du ca phé 16n trén th& giéi (thit hang tit
1-15) va chiém ty trong thi phin ngay cang
16n trén céac thi trudng tiéu thuy ca phé 16n
cua thé gidi.

HINH 1: Thi trudng xuét khdu ca phé chi y&u cia Vigt Nam (don vi: trigu USD)
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O nhitng thi trudng méi ndi nam 2010
(nhilng thi truong c6 téc dp nhap khéu ca
phé rat cao t¥ Viét Nam), tuy kim ngach
nhap kh&u con khiém tén, nhung 1a nhitng
thi truong tiém ning trong tudng lai. Trong
s6 nhitng thi trudng nay cling c6 mét s8 thj
trudng c6 kim ngach nhép khfu ndm 2010
lén dén hang chyc triéu USD nhu: Ha Lan
véi tri gia nhap khéu trén 27 trigu USD, téc

HINH 2: Co cau thi trudng

do t&ng 93% (so vdi ndm 2009), Ba Lan 13,1
triéu USD va tdc 48 tdng trudng 81%, Thyy
S§ va Philippin cing c6 t8c 49 ting la 52%
v6i kim ngach nhap khfu tuong tng 1a 27
trieu USD va 40 triéu USD. D4y cing 1
nhitng qudc gia nhap khéu kha 16n trén th&
gi6i v6i x&p hang 14n lugt 12 10, 14, 11 va 46,
ddng thoi ciing ting 1a ban hang cuia ca pha
Viét Nam.

xuat khdu ca phé nam 2010
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Nguén: Téng cuc Hai quan.

Thi tu, thi truong ndi dia tiéu thu ca phé
tung budc ting lén, tao thudn lgi cho cdc
doanh nghiép kinh doanh ca phé trong nudc
ngay cang phdt trién.

Miic tiéu thu ca phé binh quan du ngudi ¢
thj trudng néi dia hién dang & xuét phat diém
kha thdp, tuy nhién cing véi phat trién kinh
t& thu nh4p ting thi nhu cdu tiéu thy ca phé
cling sé ting, thi trudng tiéu thu ca phé Viét
Nam dang dugc cic cong ty, tap doan da qudc
gia dé ¥ va xAm nhap. Tuy nhién thj hifu tiu
ding cd phé cha ngudi Viét luén gén véi
phong tuc, tdp quén va vin héa ca phé Viét
thi khéng cong ty, tdp doan nao clia nudc
ngoai hiéu th&u d4o bing cac doanh nghiép ca
phé Viét. Bdi viy thi truong tiéu thu ca phé
ndi dia dang 1a thi trudng tiém ning 16n 4é
cac doanh nghiép va nganh ca phé Viét khai
thac va chi€ém linh thi trudng, day 1a thoi co
lgi thé canh tranh tiém n#ng cho doanh
nghiép va nganh ca phé Viét Nam.

1.2. Mgt s6'ton tai, han ché
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Nganh ca phé Viét Nam chiém 13% tdng
ngudn cung ca phé thé gidi, chiém U5 tong
lugng ca phé dua ra giao dich buén ban trén
thi trudng thé€ gidi, san xuft va xu#t khiu
ding vao hang thi 2 (néu chi tinh riéng ca
phé robusta thi cA phé Viét Nam ding tht
nhét), nhung kim ngach xu&t khiu thu vé
khéng tuong xing, lai chiu nhiéu thua thiét
rui ro khi tham gia giao thuong trén thi
trudng thé giéi. D6 1a do nganh ca phé Viét
Nam cdn nhiéu han ché:

Thiz nhét, sitc canh tranh cha san phim ca
phé con thdp. Ca phé Viét Nam ch&t lugng
thap, khong ddng déu, chua da dang san
phém, san ph&m cht y&u § dang sd ché, chua
¢6 nhiéu san phdm ché bién sau, san phim
chua c6 thudng hiéu va chua c6 nguén g
xuft xi, chi ddn dia ly... Hién san phfm ci
phé Viét Nam giao dich trén thi trudng chu
yéu la ca phé chua rang, chua khit cafein
(090111). Gia tri xud't kh&u ca phé chua rang,
chua khit cafein chi€m t6i 98,7% téng gia tri
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xudt khdu ca phé (n&m 2009). Nam 2010, trj
gia xudt khiu ca phé chua rang, chua khu
cafein dat khoang 1,65 ty USD, chiém téi 99%
tong gia tri xust khdu ca phé. Céc loai ca phé
khac chiém ty trong khéng dang ké. Lugng
dam, ka li, l4n ton dong trong ca phé vugt
ngudng cho phép. Ty 1é hat den, v3, d6 4m
cao... Do vy cac nha nhép khéu chi coi ca phé
Viét Nam nhu 1a loai nguyén liéu phéi trén
nhdm giam chi phi.

Thi¢ hai, sic canh tranh cta cac chu thé
san xuat, ché bién va kinh doanh xuit khiu
ca phé ciing con yé&u. Céc chi thé tréng ca phé
14 cac ndng trai, trang trai nho va céc néng hd
chi€m 85% dién tich ca phé ca nudc. Cac cong
ty nha nudc trong ca phé trong nhiing nong
truong 16n chi chiém khoang 15%. Ca phé san
xuft 6 nhitng trang trai/néng hd c6 quy mé
nho duéi 2 ha chiém 85% dién tich ca phé véi
khoang 561.000 néng hé. Nhiing trang trai,
ndong hd quy md nhd ty 1& co giéi héa thap,
thiéu san phoi va may sdy, thiéu von... Ca phé
nhén xanh chi y&u sd ché& theo quy trinh ché
bién khé quy mé nhd (quy md hé gia dinh),
cong suit thap, cong nghé va thiét bi lac hau.
S8 so ch€ quy m6 16n khong nhiéu, chd yéu &
cac cong ty nha nudc véi cong nghé ché bién ca
kh6é va udt. Cac doanh nghiép kinh doanh
xudt khdu it ddu tu vao khau sd ché, chl yéu
tai ch€ danh béng phan loai. Cac doanh
nghiép ché& bién sau nhu rang xay, ché bién ca
phé hoa tan con rat ft, cht y&u cung cip cho
thi truong noi dia. Hién chi c6 vai doanh
nghiép xay dung thuong hiéu san pham,
quang ba hinh anh doanh nghiép va san
phdm... C4c doanh nghiép kinh doanh xuit
khdu va cac dai 1y thifu vén khéng thé mua
duge san pham cta cac ho néng dan va chiu
thua ngay trén san nha...

Thiz ba, nganh ca phé Viét Nam chua c6 t6
chitc dai dién c6 uy tin trén thi trudng thé gisi
va thi€u co ché, chinh sach lién két nganh.
Céc t6 chitc dai dién nganh ca phé Viét Nam
¢d vi thé rat thap, rat yéu trude doc quyén
nhém cta cic tap doan rang xay va cac cong
ty ché& bign ca phé da qudc gia trong nganh ca
phé toan cAu. Nganh ca phé Viét Nam hién
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nay duy nhdt chi c6 mét t8 chic dai dién 1a

Hiép hoi Ca phé Ca cao (VICOFA), Hiép hsi

nay mdi dai dién cho mét s§ doanh nghiép san
xudt, kinh doanh xuét khiu ca phé, chit chua
phai 13 toan b cAc doanh nghiép trong nganh,
chua néi dén dai dién cho cic néng hé/trang
trai san xudt ca phé va cac hd so ché, cac dai
ly... Ngoai hiép héi nay, khong c6 cac to chiie
hop téc x&, cac t6 lién két, lién minh nao khac.
Do thiéu t8 chic dai dién ¢4 manh va uy tin
nén thiéu cg ché lién két nganh. Vi vay, nganh
ca phé Viét Nam chi 12 con s6 cong rdi rac cac
chl thé san xuit ca phs, cAc hd so ché, nha
thu gom, céc cdng ty kinh doanh ché& bién sau
va xudt khau. Cac chi thé ndy manh ai ndy
lam, khong c6 sy lién két theo chidu ngang,
lién két sau theo chiéu doc, khéng c6 su phu
thugc lan nhau trong chudi cung tng nguyén
litu sd ché cho xudt khdu. Goi 1a nganh,
nhung thiéu stic manh cta su lién két, nén chi
can c6 sy tac dong ti bén ngoai vao mét khau
hay céng doan nao d6, thi hoat ddéng cua
nganh bi réi loan. Chdng han hién nay mot s&
doanh nghiép xu&t khiu ca phé cé hgp dong
giao hang nhung khéng c6 hang dé xu4t, phai
mua lai cua cac cong ty nudc ngoai tai cac kho
hai quan véi gia cao hon gia xu4t khau. R
rang la do t8 chitc clia nganh hang yéu kém,
nén khéng thé t6 chic diéu hoa 1di ich trong
chudi gia tri giita cic khau, cic cong doan
nhdm dam bdo l¢i ich @& cing ton tai va phat
trién.

Stic canh tranh cta san phdm, clia doanh
nghiép va nganh hang ca phé thip do nhiing
nguyén nhin sau:

(1). Két cdu ha tidng ky thuat con thép
kém, nhat 12 hé théng giao théng va thuy lgi &
ving trdng ca phé con bat cap, chua tao thuan
1gi cho cd gidi héa va diu tu tham canh hiéu
qua, ting ning sudt lao déng nhim ha chi phi
va nang cao chit lugng san phim, tao 1¢i thé
so sanh cho nganh ca phé.

(2). San xuft cd phé thiéu bén viing do:
tang dién tich qua nhanh trong qthbi gia{l
ngén; tinh trang pha rung ldy dat de san xut
ndng nghiép, trong d6 c6 md rong dién tich ca
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phé, 1am giam d¢ che phd, anh huéng dén
ngudén nuéc ngdm; ddu tu thdm canh qua
mc: bén phén va tuéi nude vugt nhu clu cia
cdy ca phé, chit cAy che mét tdng mét d¢ ca
phé..., khai thac vuon ca phé qua mic; cdng
véi thu héi tust canh ca xanh va chin...; ddn
dén giam chét lugng ca phé, anh hudng dén
sttc canh tranh san ph&m. Déng thdi viéc khai
théc vudn ciy qua mic lam giam chu ky kinh
doanh vudn ca phé s& anh hudng dén ning
sufit san lugng trong dai han va lgi th€ canh
tranh sé bi giam trong tuong lai.

(8). Qui md cha chc ndng trai, trang trai
san xufit ca phé chl yéu 1a nhé, tiém lyc tai
chinh y&u kém, rét khé trong d4u tu san phdi,
mAy sdy va ap dung cong nghé tién tién va co
gidi héa cao trong sdn xufit, nhdm ting ning
sudt lao dong, ha chi phf san xudt. Viéc d6i
mdi cong nghé ché& bién, xdy dung thuong
hiéu, nghién =itu va quang ba san phéim, do
vay, ciing bi han ché.

(4). Nganh ca phé la mét trong nhiing
nganh xudt khiu néng san chu lyc cla Viét
Nam, nhung lai thiéu sy tap trung ddu tu,
thiéu sy lién két ngang lién két doc, lai 1a
nganh chiu nhiéu stc ép canh tranh caa déc
quyén nhém trong nganh ca phé thé gidi. Véi
sy md cita nhu hién nay khéng sém thi muodn
cac tap doan ché bién hung manh, cac cong ty
da quéc gia ting budc thon tinh nganh ca phé
Viét Nam, bdng cach lién doanh lién két, mua
ban, sap nhép... Khi d6 nganh ca phé Viét
Nam khéng phai 12 cung (ng ca phé nhén
xanh 80 ché nita, ma chi 1 cung ng ca phé
qua tudi hoic 12 ca phé qua khé vén chiém ty
trong thép trong chudi gia trj cd phé, khéng
con kha ning chi€m linh cac cong doan c6 gia
tri gia ting cao.

(5). Ca phé Viét Nam thiéu chién lugc phat
trién dai han va bén vitng. Cén phai c6 chién
luge lién két t4p hgp stc manh cha nganh dé
dinh ra qui mé, cd ciu chung loai, phat trién &
ving nao, dién tich bao nhiéu, tham gia vao
cdng doan ndo ma nginh ca phé c6 lgi thé
canh tranh trong chudi gia tri ctia ca phé toan
ciu... Muén vay, nganh ca phé phai tap hgp
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duge cac chi thé san xufit, kinh doanh xuét
nhép khfu cing nhau xdy dyng chién luge
duéi sy huéng din ctia céc co quan chic néng
cia Nha nuéc.

(6). Hién nay nganh ca phé néi riéng va
nhiéu nganh ndng san néi chung dang thiéu
hanh lang phép ly. Hang loat v&n dé thudc co
ché, chinh séach cho tap trung va lién két kinh
t& k& ca lién két ngang cling nhu lién két doc,
nhitng chinh sach hd trg tai chinh, tin dyng...
cAn duge Nha nudc b8 sung, didu chinh kip
thoi.

2. Mot 83 giai phap chu y&u néang cao
sitc canh tranh va néng luvc tham
gia chudi gi4 trj ca phé toan cau

D& néng cao sdc canh tranh va ning cao
ning lyc tham gia chudi gia tri ca phé toan
cdu, cdn thuc hién ddng bd cac giai phap sau:

(1). Pdy manh dp dung tién by ky thuft va
cbng nghé tién tién vao sdn xudt, ché bién va
kinh doanh tiéu thu ca phé. Cu thé la:

Thiz nhét, 6n dinh dién tich trong ca phé
theo quy hoach: trién khai quy hoach chi tiét
va on dinh dién tich trong ca phé phl hgp véi
quyét dinh 150/2005/QD-TTg ctia Thii tudng
Chinh phd. Theo d6 on dinh dién tich ti
450.000-500.000 ha, san lugng khoang 1 triéu
tén, (ca phé arabica chiém 10% dién tich &
nhiing ving c6 diéu kién sinh thai pha hgp);
tham canh cao 200.000 ha ca phé theo quyét
dinh s§ 3988/QD-BNN-TT ctua B trudng Bo
Néng nghiép va phat trién néng thon.

Thi hai, trién khai c6 hifu qud chuomg
trinh giéng: nghién citu va chuyén giao nhanh
vao san xudt cac loai giéng mdi c6 nang suit,
chit lugng, 40 dong déu cao. Thyc hanh céc
giai phap ky thuat dé lai ghép cac dong vo
tinh cao san, chat lugng cao, khang bénh, chin
mudn va déng déu trong cai tao cic vudn cd
phé gia cbi. Chuyén giao nhanh cac giéng ca
phé vél c6 ning suét, chat lugng cao da duge
Nha nuéc cong nhan dé cung cip cho cac dia
phuong 1am nguédn giéng ddu dong. Nang cdp
va dfu tu méi cac trung tdm nhén gidng,
phén dfu ¢ médi tinh ¢6 mot trung tdm, mdi
huyén c6 mét tram giéng.
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Thi ba, thuc hanh cdc quy trinh canh tdc
bén vitng: tang cudng cay che béng, 4p dung
quy trinh tham canh thyc hanh néng nghiép
tot GAP, than thién v6i méi trudng dé ting
chudi gia tri ca phé 1én cao. Khuyén khich mé
rong thuc hién cac chuong trinh san xuét ca
phé c6 chltng nhén VietGap, ca phé Utz, Rain
Forest.... Ting budc néng ty 1é 4p dung san
xuét bén viing, sdn xufit ca phé c6 ching chi
dat 50% dién tich vao nadm 2015 va 80% vao
nim 2020. Dong thdi ap dung céc quy trinh
san xudt sach: quan 1§ cdy tréng téng hop
ICM, phong trit sdu bénh téng hgp IPM va céc
bién phap tudi nudc tiét kiém, bén phan hgp
ly. T6 chitc va huéng ddn néng dan thu hai
ding k¢ thuat; c6 cac bién phap kinh t& dé
ngin chin tinh trang hai “tuét canh", han ché
dén mic thap nhét ty 16 qua non xanh.

Thiz tw, hién dai héa khdu thu hoach bao
qudn va ché bién: dau tu, nang cip hé thong
san phdi va may siy doi vdi viéc sd ché bing
phuong phap khé. Khuyén khich néng dan
hdp tac, thuc hién viéc so ché ca phé theo quy
mé 18n va ap dung phuong phap ché bién uét,
hojc ban uét d61 véi ca ca phé véi, dam bao
phiam cip nguyén lidu cho cac qua trinh ché
bién tiép theo. Tung budc hién dai héa cac co
sd tai ch€ phan loai ca phé nhan xuit khiu.
Khuyén khich cac doanh nghiép cht déng dau
tu trang bi may méc, thiét bi tién tién, ap
dung ty dong héa diy chuyén san xuit va
giam sat chit lugng san phidm. Tang cudng
ning lyc ché bién siu, khuyén khich doanh
nghiép trong nude va nudc ngoai ddu tu ché
bién ca phé hoa tan, ca phé rang xay, ca phé
dédc biét. Tap trung dau tu nghién ctu ché tao
trong nudc cac didy chuyén san xuit ca phé
cong sudt nho va vita, c6 cong nghé hién dai,
phi hgp véi quy mé san xudt. Chu trong cac
bién phap xit 1§ 6 nhifm méi trudng dam bao
san xudt an toan, bén viing.

Thi ndm, xéy dung va khing dinh thuong
hiéu ca phé Viét Nam trén truong quéc té:
ning cao nhén thic ciia doanh nghiép trong
viéc xdy dyng thuong hiéu, cling ¢6 sy tin cay
d6i véi khach hang va 14 cong cu bao vé Igi ich
clia doanh nghiép, ting budc khing dinh xu4t
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x{ va uy tin clia ca phé Viét Nam trén trudng
quéc t&. Khuyén khich cac cong ty xay dung
thuong hiéu, d4ng ky va bao ho thuong hiéu.

Thit sdu, xdy dung hé théng tiéu thu ca phé
hién dai, thich itng vdi qud trinh giao dich
mua bdn trong nude va quéc té: xiy dung
nhiing kénh théng tin hitu hiéu nhim két né
théng tin hai chiéu, cung c4p, phé bién thong
tin thi truong, cai tién thé ché, t§ chitc nganh
hang, céc chién luge xuc tién thuong mai, du
béo mua vy, tao ra duge sy diéu phéi thong
nh4t dé phat trién nganh ca phé. Cha dong ap
dung thuong mai dién ti trong giao dich mua,
béan, ky gii ca phé trong nudc va qudc t&. Trén
¢d s6 dic rit kinh nghiém san giao dich hién
¢6 6 Budn Mé Thuét va hoc tap kinh nghiém
cic san giao dich 16n trén thé gidi, tién hanh
xdy dung D& an phat trién hé théng thuong
mai ca phé & nudc ta bao dam tinh hién dai,
van minh thuong mai va thich dng véi qua
trinh mua, ban, ky g1 6 titng ving trong nudc
va qudc t&. Tao didu kién cho ngudi thu mua,
xuit khau tiép can truc ti€p vdi cac thi trudng
Liffe (Ludn D6n), Nymex (New York) va véi
cac nha rang xay lén trén thé gigi. Phan dau
dén nim 2015, ddu tu xay dung va dua vao
hoat dong san giao dich ca phé tai TP. H6 Chi
Minh, thi diém dua ca phé Viét Nam giao dich
tai cac san giao dich quéc té.

(2). D&y manh tép trung kinh t& nham
nédng cao nang luc canh tranh va ndng luc
tham gia mang sdn xudt va chudi gid tri ca
phé toan cdu clia cde chi thé sdn xudt, ché
bién, kinh doanh thuong mai ca phé.

“T4p trung kinh t&” trén quan niém céu
tric thi trudng duge hiéu 13 qua trinh ma s6
lugng céc doanh nghiép déc lap canh tranh
trén thi trudng bi gidm di théng qua cac hanh
vi sap nhép (theo nghia rgng), hodc théng qua
ting trudng noi sinh cua doanh nghiép trén co
s& md rong nang lyc san xuét, ché bién, kinh
doanh phan phéi trén thi trudng. Dudi goc
nhin ca céc doanh nghiép, tap trung kinh t&
duge hiéu 1a tang thém tu ban do hdp nh4t
nhidu tu ban lai, hogic mdt tu ban nay thu hit
mot tu ban khéc. Dudi géc d6 phap luat, Luat
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Canh tranh nim 2004 liét ké céc hanh vi
dugc coi 1a t4p trung kinh t& bao gém: sap
nhép doanh nghiép; hgp nhét doanh nghiép;
mua lai doanh nghiép; lién doanh gita céc
doanh nghiép; cdc hanh vi tdp trung khac
theo quy dinh cua phap luit.

D6i véi nganh hang ca phé, dé ddy nhanh
qué trinh tdp trung kinh té&, cdn thyc hién
céc giai phép sau:

Thiz nhét, 88y nhanh phéat trién ca pha
dai dién dé dua nhiing tién by ky thuat,
céng nghé hién dai va ap dyng céc chuong
trinh, cac d€ an, cac quy trinh san xudt bén
viing, san xuft sach.... vao gieo tréng, cham
séc, thu hoach, bdo quan va so ché& ca phé
nhéan c6 hiéu qua cao chi khi c6 san xuét qui
moé d mdc d6 nao d6.

Thi hai, ¢4y nhanh qué trinh tap trung
kinh t&€ trong ché bién, kinh doanh xu#t
khéu ca phé nhdm néng cao ning luc canh
tranh, ning lyc tham gia chudi gia tri ca
phé toan cdu cla cac chu thé; chuyén sang
md hinh déc quyén nhém, hosic hinh thanh
cac doanh nghiép c6 quyén luc thi trudng dé
lanh dao chudi cung {ng ca phé nguyén liéu.

(3). Hoan thién nganh hang ca phé Vit
Nam nham khéng ngitng néng cao sic canh
tranh va ndng luc tham gia chubi gid tri ca
phé toan cdu. Cu thé 1a:

Thiz nhét, By Coéng thuong va Bo Néng
nghiép va phat trién néng thén cin c6 mét
t8 chic gitp by quan 1y, giam sat nganh ca
phé qudc gia.

Chtic néng cla t6 chdc nay 1a thay mit
By Nong nghiép va phat trién néng thén
quan ly chudi nganh hang ca phé chit ché
tit san xuft dén tiéu thy; huéng dén, givp 43
cac higp héi trong nganh; giam sat thyc hién
lién doanh, lién két theo chiéu doc; cang véi
cac higp hdi giip by xdy dyng chién luge
phat trién nganh ca phé quéc gia, x4y dyng
cac chinh sach vé cd cAu nganh, chinh sich
phat trién ca phé bén viing, chinh séch nang
cao sic canh tranh ciia san ph&m va caa céac
chti thé san xu4t, ché bién, kinh doanh xué#t
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khdu ca phg, cing nhu chfnh sach ning cao
glic canh tranh va néng lyc tham gia chudi gia
tri toan cu cia nganh ca phé Viét Nam.... T8
chic nay gitip bé quan 1y qu§ hd trg phat trién
ca phé bén vitng, ngudn kinh phf hd trg hoach
dinh va trién khai thyc thi cac chinh sach cta
nganh ca phé; qu§ nay hd trg tam tri, xdc
ti€n thuong mai, mua nghién cttu, quang céo,
phét trién thj trudng...

Thiz hai, phat trién mdi cac hiép héi va
hoan thién Hiép hdi Ca phé ca cao trong
nganh ca phé. Cu thé la:

Chuyén Hiép hoi Ca phé ca cao Viét
Nam thanh Hiép hdi Rang xay, ch& bién ca
phé hda tan va xuft khfu. Chdc ning cia
Hiép hdi 12 quan ly, gidm sat cac thanh vién
trong viéc khéng ngitng nang cao chét lugng
ca phé ché bié€n, nang cao sic canh tranh va
nang lyc tham gia chudi gia tri ca phé toan
cAu. Dinh hudng va xay dung chién lugc phat
trién md rong thi trudng, hd trg quing céo va
makting san phdm, h3 tr¢g xdy dyng thudng
hiéu, d&ng ky va bao ho thuong hiéu trong va
ngoadi nudc; tu vdn trong ddi méi cong nghé;
dai dién bao vé lgi fch cia cac thanh vién
trong chudi gi4 trj cung ing ca phé nguyén
lidu cia nganh ca phé Viét Nam...

T8 chic hiép hoi ctia nhiing ngudi tréng
cd phé, bao gdm: trang trai, néng trai,
doanh nghiép, hgp tac xa, t§ hgp tac. Chic
nang cua hiép héi 12 quan ly giam sat chit
lugng va thyc hién cac quy trinh cong nghé
sdn xufit tién ti€n, san xudt ca phé bén
viing, san xult sach...;. gidm sat lién doanh
lién k&t trong chudi (theo chiéu doc), va lién
két theo chiéu ngang; xdy dyng chién luge,
k& hoach phat trién vang nguyén liéu ca phé
va tai canh ca phé; hd trg dua cac gidng méi
nang suft chét lugng cao vao san xudt, hd
trg cho viéc ap dung cac quy trinh céng nghé
mdi trong gieo trong, cham séc, thu hoach,
béo quan, hé tr¢ xy dyng ding ky va béo
h$ sdn phdm ca phé trong va ngoai nudc; dai
dién cho cac chl thé tréng ca phé diéu phéi
lgi ich trong chubi gia trj cung ing ca phé
nguyén liéu.
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- T chitc Hiép hoi nhitng nha phéan phéi va
tiéu ding ca phé. Chitc ning cta hiép hdi nay
12 nghién cttu nhu cdu va thi higu tiéu dung
ca phé cia ngudi Viét, van hoa ca phé Viét;
xdy dung chién lugc phét trién thi trudng néi
dia; hd trg quang ba va maketing cac thuong
hiéu ca phé Viét..., bao vé 1gi ich clia nguoi
tiéu dung ca phé.

(4). Hoan thién thé ché, hé théng chinh
sdch hé trg ndng cao ndng luc canh tranh va
ndng luc tham gia chudi gid tri ca phé toan
cdu cua nganh ca phé Viét Nam. Bao gém:

Thiz nhét, cin tiép tuc ddy manh cai cach
thé ché, tang cudng vai trd quan ly nha nuéc
trong linh vic cd phé. Vai tré cua Chinh phu
trong nén kinh t& sé chuyén tit kiém soat mot
nén kinh t& dang chuyén déi sang xay dung
lgi th€ canh tranh cho mét nén kinh t€ thi
truong. théng qua quy hoach phat trién ha
ting vt chit va khoa hoc c¢ong nghé, dinh
huéng tap trung kinh t&€ cho nhiing nganh
xuft khdu, dinh hudéng cho viéc sap nhap cac
doanh nghiép, cAc chudi cung ing Viét vao cc
chudi cung dng khu vifc va tdan cau...

Thit hai, xiy dung chién luge phat trién ca
phé bén vitng trong dai han bao gébm quy
hoach viing nguyén liéu ca phé, dinh huéng t8
chitc chudi nganh hang, xay dung chién luge
phét trién thj trudng, diéu chinh hgp 1y co ciu
san phdm huéng dén céc thi truong c6 gia tri
gia ting cao.

Thiz ba, hoan thién chinh sach hd trg xic
tién thuong mai, khuyén khich xust khdu cta
Chinh phti théng qua T8 chitc Quan ly, giam
sat nganh hang ca phé va cac hiép hoi trong
nganh hang nhdm thanh lap cic trung tdm
giéi thidu san phdm & nuéc ngoai, tham gia
hdi chg, trién 1dm, quang b san phém.

Thit ném, xdy dung chinh sich khuyén
khich cac chii thé san xudt, ché bién, kinh

Nghién cus Kinh 16 s6 402 - Thdng 11/2011

doanh xuit khiu ca phé. Thanh lap "Quy
phat trién ca phé bén viing" nhim hé trg viéc
ap dung céc tién bo k§ thuat mdi va céng nghé
tién tién duge trién khai trong san xuit, bao
quan va ché bién; hd trg xic tién thuong mai,
quang bad maketing san phém, xay dung
thuong hiéu, dang ky thuong hiéu va bao ho
thuong hiéu, ding ky ngudn gdc xuit xd va
chi dén dia ly; hd trg chuong trinh quang céao
kich cidu ca phé trong nudc va hd trg khic
phuc rii ro trong san xuit, kinh doanh, djc
biét trudc nhitng bién dong tiéu cyc cua thi
trudng ca phé thé gidi.

Thit sdu, Nha nudc tao diéu kién thuan lgi
dé hinh thanh hé théng giao dich, ky, gii ca
phé dam bao diy du tinh phap ly, céng khai,
minh bach, tao diéu kién mang lai nhiéu gia
tri hon cho ngudi tréng ca phé. M4 rong va
nang c4p hé théng thong tin chuyén nganh dé
gitp cho ngudi dan, doanh nghiép ddu tu phat
trién san xudt phd hgp véi nhu ciu cta thi
trudng va tiéu thu san phdm cé hiéu qua; hé
trg 131 sudt dé du trit, tam trit cA phé ¢ ving
san xuit khi vio mda vu thu hoach rd. Déng
thdi, Nha nuéc nhanh chéng diu tu dong b
hé théng giao théng, hé thong thuy lgi va hé
théng tudi, hd trg cac doanh nghiép xdy dung
hé théng kho bao quan, hé théng san phdi cho
ving san xuit tip trung qui md 16n./.
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