
Sii khac biet giua hpp tac xa va cong ty: 
nhin \is ban sac hpp tac xa 

v o THI KIM SA 

dp tdc xd hien nay dUdc nhieu ngUdi ndi den, nhUng chi cd it ngUdi thUc sU am hieu ve 
bdn chd't dich thUc cua hdp tdc xd. Mgt sdngUdi chi tap trung phdt huy cdc khia canh xd 

hgi cua hdp tdc xd. Mgt sdkhdc cho rdng hdp tdc xd ddn thudn la mgt loai hinh doanh nghiep 
nen ddnh dong hdp tdc xd vdi cdng ty. Cd mgt sU ngd nhdn khd phd bie'n ve sU khdc biet giUa 
hdp tdc xd vd cdc loai hinh cdng ty, nhdt Id vdi cdng ty cd phdn. Y niem md ho ve cdch thUc td 
chUc vd qudn ly hdp tdc xd cd the ddn de'n sai ldm, ddc biet khi cdc dia phUdng dang dong loat 
xdy dung "td hdp tdc hoac hdp tdc xd hoqt ddng cd hieu qud" de dqt dUdc tieu chi sd 13 trong 
Bd tieu chi qudc gia ve ndng thdn mdi\ Bdi viet giup chung ta nhdn thUc ddy du hdn ve bdn 
sdc hdp tdc xd vd sU khdc biet giUa hdp tdc xd vd cdng ty cdphdn. 

Nam 2006, tai bang Quebec, Canada cd 

3.200 hdp t i e xa vdi hdn 7,7 trieu xa vien. 

Luc b iy gid dan so' tai day chi khoang 7,5 

trieu ngudi^. Di lu nay cd nghia Id nhi lu 

ngUdi ddn d vung nay tham gia nhi lu hdn 

mdt hdp tdc xa. TQ cau chuyen cua Quebec, 

chung ta nhin lai nhQng con so' tQdng Qng d 

Vidt Nam. D in ngdy 30-6-2010, ca nQdc cd 

18.244 hdp tac xa, 53 lien hiep hdp t i e xa vdi 

khoang 7,5 tridu xa vien^ (chilm 9% tong dan 

sd). "Tai sao hdp t i c xa d Quebec phat trien 

manh nhu vay?" Ba Lise Jacob, Vu trUdng 

Vu Hdp tac xa, Bg Phat trien kinh t l , cai t i ln 

va xu i t khau bang Quebec ly giai r ing : Nha 

nude Canada ndi chung va Quebec ndi rieng 

ludn tdn trgng va duy tr i ban s ic rieng cua 

hdp tac xa, tao d i lu kien td't nha't de cac hdp 

t i e xa phat trien bdng each xay diing khudn 

khd phap ly phu hdp va chinh sach phdt trien 

hdp t i e xa hieu qua. 

Chic c h i n rang hdp tac xa cd the boat 

dgng td't nhQ b i t ky doanh nghiep ndo, tham 

chi hdp tac xa cd the boat ddng td't hdn cdng 

ty, ne'u chung ta am hieu ban c h i t cua hdp 

tac xa, bie't each s^ dung vk khai thac cdng 

cu t i p t h i dgc dao nay, mdt td chQc vQa 

mang tinh chat cua mdt doanh nghiep kinh 
doanh, vQa mang tinh ch i t cua mgt hiep hgi 
dan chu. Day Id cdng cu hQu hieu giup kinh 
t l hd nang cao sQc canh t ranh vk phat trien. 

1. Ban s ac hofp t a c xa 
The can cQdc (identity card) cua mdi ca 

nhan cho phep ngQdi ta nhan dien dUdc 
ngUdi mang the qua nhQng net dac biet cua 
ngUdi dd md nhQng ngQdi khdc khdng cd. 
Cung tUdng tQ nhQ vay, trong xa hgi hdp tac 
xa mang ban s ic rieng (co-operative identity) 
vk kh ic hga nen sQ khac biet cd ban giQa hdp 
tac xa vdi cac loai hinh td chQc khac, dac biet 
la vdi cdng ty cd ph in . 

Theo ddng lich sd, phong trdo hdp tac xa 
dQdc khdi xQdng tai Chau Au tQ cud'i t h i ky 
XVIIl, ngay sau khi hinh thdnh cugc each 
mang cdng nghiep vk chu nghia tu ban phat 

Vo Thj Kim Sa, Trudng Can b6 quan ly nong nghiep va 
phat trî n n6ng thdn II. 
' Quyet djnh 491/QD-TTg ngay 16-4-2009 ciia Thu 
tudng Chinh phii. 
^ The cooperative department. The Ministry of Economic 
Development, Innovation and Export of Quebec (2009), 
Cooperative plan for 2010-2012. 
' Lien minh Hgp tac xa Viet Nam, Bdo cdo tdng ket 
nhiem ky 111 (2005 - 2010). Hd NdL 
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- su l(hdc biet giua hgp t^c xa v^ cdng ty... 

trien. Phong trao hdp tac xa dUdc khimg djnh 

b ing viec dang ky thanh lap Lien minh 

nhQng ngQdi tien phong cong bang Rochdale 

(Rochdale society of (Mpiitable pionccis) vdo 

ngay 24-10-184 1. TQ dd, car hdp t.'ir xa xu i t 

hien ngay cang nhicu hdn. li(') urn i)ho biln 

hdn va cd vj tri dac bigt quan trgng trong xa 

hgi d cac nUdc Cliau Au nhU DQc, Pha)), 

Nga... vd sau dd lan rgng ra nhidu quoc gia 

tren the gidi. 

Ke tQ khi hdp tac xa dau tirn dang ky 

thanh lap vao nam 1844, khai niem hdp tac 

xa dUdc sU dung rgng rai vd trd non phd bien. 

Tuy nhien, chUa cd mgt djnh nghia chfnh 

thQc dUdc cdng nhan chung va dien giai 

thong nha't " t h i nao la hdp tac xa?" Dilu nay 

da lam nay sinh mgt nhu c iu ca'p th i l t la 

phai lam sang to djnh nghia hdp tac xa vdi 

chQc nang la tieu chu in de phan biet hgp tac 

xa vdi cac loai hinh td chQc khac. 

Lien minh Hdp tac xa qud'c t l ludn quan 

tam din tinh Ijch sii, t ruy in thd'ng ciia hdp 

tac xa va dQng tren lap trQdng r i n g hdp tac 

xa la td chQc tuan thii nguyen tac rieng va 

mang ban s ic rieng. Cac dac trUng rieng 

mang ban s ic hdp tac xa dUdc hinh thanh va 

ludn dUdc dieu chinh de phu hdp vdi tQng bd'i 

canh Ijch sd cu the vd hudng d in sU hodn 

thien. Cac dac trQng ndy khdng phai la cai 

hoan chinh, cd' djnh ngay tQ budi sd khai 

hinh thdnh hdp tac xa, ma nd ludn g in vdi 

nhQng biln dgng thang, t r i m nhUng lien tuc 

ciia phong trao hdp tac xa the gidi. 

Vdo ngay 23-9-1995 nhan djp ky niem 100 

nam ngay thanh lap. Lien minh Hdp t i e xa 

qud'c t l da thdng qua Ban Tuyen ngdn v l ban 

s ic hdp t i e xa (statement of co-operative 

identity) tai Manchester (Anh Qud'c). L i n 

d i u tien djnh nghia hdp t i e xa dQdc chinh 

thQc dQa ra. Lien minh Hdp tac xa qud'c t l 

khuyin cao cac td chQc t h i n h vien cua minh 

sxi dung dinh nghia ndy nhdm phat huy cac 

khia canh the chl, khia canh kinh t l va khia 

canh xa hgi ciia hdp tac xa. 

Hdp tac xa dUdc dinh nghia nhQ sau: "Hdp 
t i e xa la mgt higp hgi (association) tii chu do 
cac ca nhan tQ nguyen lien k i t vdi nhau 
n h i m thda man nhu c iu v i nguyen vong 
chung v l kinh tc, xa hgi va van hda thong 
(pia vice hinh thdnh doanh nghigp 
(enterprise;) do tdp the xa vien ddng sd hiiu 
vk quan ly dan chu" 

HINH 1. Vai t r o k e p c u a Hgfp t a c xa 

H^i d6ng 
QuAn Tri 

,T6ngGO 
Giim d6c 

Thu6 

Nhan vidn 

Hir&ng Itrortflj 

Y niem v l vai trd kdp cua hdp t ie xa dUdc 
the hien nhQ hinh 1. Day la minh hga tnic 
quan, ro rang v l nhQng moi quan he giQa cac 
bd phdn tao thanh hdp t i c xa. Nhin vao cd cau 
td chQc cua hdp tac xa, chung ta tin chic ring 
hdp t i c xa cd c i u tnic phQc tap hdn b i t ky 
doanh nghiep hay td chQc hiep hdi nao, bdi vi 
nd cd hai cd c iu cung tdn tai song hanh: mot 
hiep hdi mang tinh kinh te vk mgt doanh 
nghiep mang tinh xa hgi. Khia canh hiep hoi 
dUdc hinh thdnh tren cd sd cac ca nhan tii 
nguyen lien k i t tren tinh t h i n thien nguyin, 
tQdng trd, dan chu, cdng b ing , binh dang, bac 
ai, mang tinh nhan van vi muc tieu phat tnen 
cgng ddng... Trong khi dd, khia canh doanh 
nghiep dUdc the hien d viec hdp tac xa hinh 
thanh ngudn vd'n chu sd hQu tQ viec huy dong 
vd'n gdp (cd p h i n t h i n h vien hay co phin xa 
hgi) tQ xa vien, xay diing chiln iQdc kinh 
doanh, marketing, td chQc hoat dgng kinh 
doanh cd hieu qua nhdm muc dich mang lai 
ldi ich td't nha't cho xa vien va gia tang tai san 
cua hdp t i e xa. 
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su kh^c biet giua hup tdc xa vd cong ty... 

2. Sy khac ^biet giufa hgfp tac xa va Trong edng ty cd phin, cd ddng cd thi cd mdt 
cong ty CO phan ^ hay nhilu, thdm chi phin ldn cd phin. Thdng 

Hdp t ie xa vd cong ty cd phin khic nhau d thudng, cd phin cua edng ty khdng ghi danh 
4 khia canh chu ylu: ly do thdnh ldp va tdn nen cd the tu do budn bdn trong thi trUdng. 
chl, muc dich; phQdng thQc gdp vd'n; tdi san Tdi sdn vd quan he quyin lUc 
vk chia se quyln liic; quan he giQa xa vien Trong hdp tac xa, mgt phin (khdng phai 
vdi hdp tic xa vk each thQc phan phd'i lai t i t ca) eua vd'n chu sd hQu la quy dii trQ 
thang dQ. chung. Quy du trQ chung cua hdp tac xa 

Ly do thdnh lap vd tdn chi, muc dich mang tinh chit b i t kha chuyen nbUdng 
xa vien thanh lap hdp tac xa de mQu tim nhim bao dam sU tdn tai lien tuc cua hdp tac 

each thQc thda man nhu ciu chung mgt cich xa va chd'ng lai bi t cQ sii mua bin cd hgi nao. 
hieu qua nhat. Thdng qua boat dgng "mua Dilu ndy cd nghia \k khi nao hdp tac xa cdn 
chung, ban chung hoac lam chung mgt vai dii dilu kien de boat dgng thi khdng ai cd the 
cdng doan trong chudi boat dgng san xuit", ban hay chuyin nhUdng hdp tac xa dUdc. Quy 
xa vien tilt kiem dQdc chi phi, nang cao hieu dU trQ chung cdn la di san ciia hdp tic xa 
qua san xuit va sQc canh tranh ciia san ddnh cho t h i he tQdng lai. Ddy la dac diem 
pham do minh lam ra. Tdn chi cua hdp tac xa mang tinh nhan van, dl cao gia tri cgng ddng 
la tdi da hda ldi ich trUdc mdt vd Idu ddi cho vk tinh sd hQu chung cua hdp tac xa. Quy dii 
xd vien thdng qua cac giao djch giQa xa vien trQ chung dUdc hinh thdnh va phat trien 
vdi hdp tie xa. khong cd muc dich tQ thdn, ma hQdng din 

NgQdc lai, cdng ty cd phan do nhilu ca viec phuc vu cd hieu qua nhu ciu chung, lau 
nhan hoac td chQc eung sd hQu. Cdng ty cd ddi ciia xa vien. Trong trQdng hdp hdp tic xa 
phin hQdng din dap Qng nhu ciu thi trUdng phai giai the thi Dai hgi Xa vien quylt dinh 
nhu mgt hinh thQc diu tQ vdi muc dich \k tqo hinh thQc xxi ly quy dU trQ chung, thdng 
ra ldi nhuan cdng nhilu cang td't. ThUdc do thQdng nd dUdc chuyen giao cho td chQc cd 
mQc do thdnh cdng cua cdng ty la mQc sinh trach nhiem thuc day phong trdo phat trien 
ldi tQ ddng vd'n diu tQ. Trong khi dd dd'i vdi hdp tie xa, hoac chuyen cho hdp tac xa khac 
hdp tic xa, sii thanh cdng the hien trong ldi boat dgng trong cung linh viic. NgQdc lai, d 
ich trQdc mi t va ldi ich lau ddi md xa vien edng ty cd phin, tat ca tai san thugc vl cd 
nhan dUdc tQ giao djch vdi hdp t ie xa. ddng, tQdng Qng vdi ty le sd iQdng cd phin 

PhUdng thUc gdp vd'n md cd ddng sd hQu trong tdng vd'n sd hQu chu 
Dilu kien de tham gia vdo hdp t ie xa la xa cua cdng ty. Viec mua ban, chuyen nhUdng 

vien chQng minh nhu ciu sii dung djch vu, tii cdng ty xay ra nhQ \k mdt hien tQdng binh 
nguyen chip nhan dilu le cua hdp t ic xa va thUdng va ngay cang trd nen phd biln. 
gdp vdn hay mua cd phin thdnh vien (cd ndi Xa vien ddng sd hQu vk quan ly hdp tic xa 
ggi la cd phin xa hgi). Xa viln l i nhQng theo nguyen tic dan chu. Xa vidn thiic hien 
ngudi gdp vdn de tao lap hdp t ie xa va hg vai trd ldm chu cua minh bang each tham gia 
ddng vai trd la ngQdi chd sd hQu cua hdp tac vao qua trinh ra quye't dinh. Trong hdp tac 
xa. Co phin cua xa vien dUdc dang ky dQdi xa, phQdng thQc xa vien tham gia vio qua 
ten cua xa vien cho nen dQdc ggi la co phin trinh ra quylt dinh dQdc mo phdng tQ dan 
ghi danh. Xa vien khdng dQdc tii do mua ban, chu nghi vien. Quyln bieu quylt ciia xa vien 
chuyen nhUdng co phin tQ ngQdi niy sang la binh dang theo nguyin t ic "mgt xd vien, 
ngudi khac. Chi cd hdp t ie xa mdi cd th i mua mgt phieu bdu", khdng phu thugc vdo dia vi 
lai CO phin cua xa vien. xa hgi, khdng phu thugc vao mQc do gdp vd'n 
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su khdc biet giua hup tdc xa vd cong ty... 

vd cung khong phu thudc vao mQc do sd 
dung djch vu cua xa vion dd. Y nghia cua 
nguyen tdc binh dang trong quyln liic se 
dQdc lam rd hdn khi so .sanh hdp t ie xa vdi 
cong ty cd phin . 

0 cdng ty cd phin , car co ddng the hien 
quyln lam chii cua minh theo nguyon tac 
"mdi cd phin , mgt phieu bau" Dilu nay cd 
nghia Id cd ddng ndo cang nam giQ nhieu cd 
philu thi cang cd nhicu quydn trong bieu 
quylt. Ndi cd t i ln Id ndi tdp trung quyln lUc. 
NgUdc lai, nguyen t ic binh dang trong hdp 
t i e xa chia cat giQa t h i liic ddng tien vk 

quyln lUc trong ra quyl t djnh. Y nghia sdu 
xa cua nguyen tac "mdi xa virn, mgt phi lu 
biu" khdng chi ddn t h u i n Id tU tudng binh 
dang, ma cdn d chd khd'ng c h l sQ xam hai cua 
ddng t i ln dd'i vdi con ngQdi. Hgp tdc xa mang 
dac tinh "trgng nhan", trong khi dd cdng ty cd 
ph in mang tinh "trgng vd'n" 

Quan he giUa xd vien vdi hdp tdc xd vd 

cdch thUc phdn phd'i lai thdng dU 

Tap hdp xa vien cd tinh chat r i t dac biet. 
Hdp tac xa thiic hien nhQng boat dgng kinh 
doanh nhQ mgt doanh nghiep, trong dd xa 
vien la khach hang chu y lu sd dung djch vu 
cua hdp t i e xa. Net dac thu ciia hdp tdc xa 
the hien d tinh md. 

Xet dudi gdc do kinh t l , cgng ddng xa vien 
chinh la thi trQdng chinh cua hdp tac xa. Hdp 
tac xa cd cdng nhi lu xa vien thi hdp tac xa 
cang cd thj p h i n rgng ldn, lUdng khach bdng 
trung thanh cang cao. Luc nay, hdp t i e xa 
boat ddng cdng cd hieu qua hdn nhd vdo ldi 
t h i theo quy md. De gia tang so' lugng xa 

vien khach hang, nhi lu hdp t i e xa tren t h i 
gidi thUdng md rdng thj trUdng b ing each md 
rgng dja bdn boat dgng, thu hut va k i t nap 
them nhi lu xa vien mdi, hoac bang each lien 
k i t , sap nhap hoac hdp nhat cac hdp t i e xa 
lai vdi nhau. 

Xet v l mat xa hgi, cgng ddng xa vien cang 
ldn thi hdp tac xa cdng cd ldi the' trong viec 
phat huy tinh t h i n hdp tac, tinh t h i n tQ quan. 

md rdng dan chu, nang cao higu qua sinh boat 
vdn hda, cdng ddng. Nguyen t i c "md" dUdc dUa 
vao bg nguyen t i c Rochdale tQ ndm 1844 va no 
ludn dUdc xem Id nguyen t ic quan trgng nhit, 
dUa len Id nguyen t ic d i u tien, cung vdi "tinh 
tu nguyen" trong sud't thdi gian qua. Ngiy nay, 
trong bd'i canh hgi nhdp, "tinh md" cua hdp tac 
xa da xda nhda ranh gidi hanh chinh ciia hdp 
t ie xa. Nhu nhi lu loai hinh doanh nghigp 
khac, hdp tiic xa khdng n h i t thi l t phai bo hep 
trong (lia ban dan cQ hay vung lanh thd. "Tinh 
md" cua h(?p t ie xa cung xda bd tinh trang mot 
ngUdi chi cd the \k xa vien ciia mgt hdp tac xa 
nhu trUdc kia. 

Quan he giQa xa vien va bijp tac r i t khac 
biet so vdi quan he giQa cd ddng vk cdng ty, 
theo dd cdch thQc phan phd'i lai ldi nhuan 
cung khac nhau giQa hdp tac xa va cdng ty. 

Vl mat tQ ngQ, mgt so' qud'c gia diing khai 
niem "thang du" (surplus) de chi phin tien 
chenh lech giQa doanh thu vk chi phi trong 
hdp tac xa va khai niem tQdng Qng trong 
doanh nghiep Id "lgi nhuan" hay "lai" (profit). 
O Viet Nam, trong cac van ban phap luat 
cung nhQ trong cugc sd'ng thiic tien, hai khai 
niem "ldi nhudn" va "lai" dxiCc sd dung cho ca 
hdp tdc xa va doanh nghiep. Trong hdp tac xa, 
khdi niem "thang dU" phan anh dung ban 
chat hdn, bdi vi dd \k khoan chenh lech gifla 
doanh thu va chi phi cd ngudn gdc tQ giao djch 
giQa hdp t ie xa vdi cac chu sd hQu cua n6 (xa 
vien vQa \k chu sd hQu, vQa \k ngQdi sxi dung 
djch vu cua hdp tac xa). Trong dii thao Luat 
Hdp tac xa (siia ddi), khai niem "thu nhap" 
dU(3c sii dung de chi khoan chenh lech nay. 

Nguyen t i c Rochdale vdo nam 1844 va sau 
nay cac nguyen t i c do Lien minh Hdp tac xa 
qud'c t l di lu chinh nam 1937, ndm 1966 va 
nam 1995 d iu khuyin cao viec phan phoi lai 
thang du theo mQc do sxi dung dich vu (mdc 
do giao dich giQa xa vien vdi hdp tac xa) va 
nhan manh c in phai ban che td'i da viec chia 
lai tren tQ ban d i u tQ (theo vd'n gdp). Nguygn 
t i c n i y dUdc khdi xQdng va khuye'n khich ap 
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dung nham tranh hien tUdng d l cao tinh ldi vu cua hgp t ie xa" theo md hinh hdp tac xa. 
nhuan va lam xdi mdn tinh t h i n hdp tac. 6 Viet Nam, hien tU(?ng de cao tinh ldi 

^ Xa vien cung gdp vd'n gay dUng hdp t i e xa, nhuan va phan phd'i thang dU theo vo'n gdp d 
cung sii dung djch vu, cung chia se chi phi, mgt sd h(?p tac xa nhU hien nay dang ldm xdi 
cung chiu trach nhiem vk cung hQdng lgi tQ mdn tinh than hdp tac. N lu hdp t ie xa ap 

boat dgng san xuat, kinh doanh. Thdnh qua dung each phan chia ldi nbudn gid'ng nhQ d 
ciia hdp tdc xa dQdc phan phd'i lai mgt each cdng ty cd phin , tQc la lai dQdc chia theo sd 
cdng bang (chQ khong phai la cao bing) cho ludng cd phieu, thi xa vien se trdng chd vao 
mgi xa vien. Xa vien nao giao djch cang "phin chia lgi nhuan" ma khdng cin giao 
nhi lu vdi hdp t i c xa thi nhan dUdc ph in djch vdi hdp tac xa (khdng sQ dung djch vu 
phan phd'i lai cdng cao. Dii?u nay gdp ph in cua hdp t i c xa). Dilu nay lam cho hdp tac xa 
gia tang mQc do trung thdnh cua xa vien vdi di chech khdi ban sic, hUdng den loai hinh 
h(3p t ic xa va la tien de de hdp tac xa phat cdng ty t h u i n tuy vi muc tieu td'i da hoi ldi 
trien b in vQng. NhQng nha tien phong nhuan. 
Rochdale tQ ggi minh Id nhQng nha tien 3. Ket l u a n 
phong "cong b ing" xuat phat tQ y nghia nay. ThUc t l hien nay cd nhi lu hdp tac xa d 

0 cdng ty cd ph in , cd ddng la nhQng nhd Viet Nam boat dgng khdng theo dung ban 
d i u tu. Hg khdng c in giao djch vdi cdng ty. s ic hgp tac xa, lung tung trong td chQc boat 
Dgng cd duy nhat cua cd ddng \k cd tQc ky dgng nen hieu qua thap, chUa mang lai nhi lu 
vgng. Ldi nhuan dUdc phan phd'i theo so' ldi ich trUdc mi t , cung nhU ldi ich lau ddi cho 
lUdng cd phieu md cd ddng sd hQu. xa vien. Nhieu ngUdi chUa phan djnh d\i(ic sii 

Trong hdp tdc xa: binh dang la nguyen t i c khac biet giQa hgp t i e xa va cdng ty cd phin . 
i p dung trong chia se quyln lUc; cong b ing Gid'ng nhQ mdi ca nhan cd dien mao vk 
la nguyen tac ap dung trong phan phoi thang tinh each rieng cho phep ngQdi ta nhan dien 
dQ. Gia trj binh dang va tinh cdng bang la dQdc ca nhan dd, hdp tac xa cung cd ban sac 
nhQng dac tinh ngudn cdi cua hdp tac xa. Gia rieng de phan dinh nd vdi nhQng loai hinh td 
tri binh dang the hien d viec td chQc dilu chQc khdc. Ngay tQ khi tao diing hinh hdi 
hanh va chia se quyln liic. Tinh cdng b ing hdp tac xa d i u tien tren t h i gidi, nhQng nhd 

dQdc the hien diia tren hai nguyen t ic : thang sang lap da chgn lgc nhQng tinh hoa tQ 
dQ cua hdp t i e xa dUdc phan phoi lai cho xa nguyen t i c boat ddng cua hiep hgi tii nguyen 
vien theo mQc do sd dung djch vu vk chia lai va doanh nghiep, hda quyen nhQng dac trQng 
theo vd'n gdp hi gidi ban d mQc td'i da (tham nay vao nhau de tao ra md hinh "hdp tac xa" 
chi khdng chia lai theo vd'n gdp). vdi nhQng dac trQng rieng biet. 

Trong hdp t i e xa, thang dQ phdn phd'i lai NhQng thdnh cdng trong vk ngoai nQdc gdi 
cho xa vien: md mgt ni lm tin rang vdi vai trd kdp: vQa \k 

Khdng phai Id "mgi ngQdi nhQ nhau" hiep hgi mang tinh kinh t l , vQa \k doanh 
theo md hinh tap the hda; nghiep marig tinh xa hgi, h(?p tdc xa cd the 

Cung khdng phai Id ''mdi ngUdi theo nhu boat dgng td't nhu bat ky doanh nghiep nao. 
eau rieng" theo md hinh hiep hgi thien Tham chi h(3p tac xa cd the boat dgng td't hdn 

/? 

, ^ nguyen; doanh nghiep, neu nhQng xa vien am hieu 
Cung khdng phai Id "mdi ngQdi theo mQc tQdng tdn, tdn trgng ban sac cua hdp tdc xa, 

do sd hQu vd'n" theo md hinh tQ ban; bi l t each sQ dung vk khai thac cdng cu tap 
Ma la "mdi ngudi theo mQc do sii dung dich the ddc dao ndy./. 
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