Su khéc biét gita hop tac xé va cong ty:
nhin t& ban sac hop tac xa

VO THI KIM SA

% op tac xa hién nay duge nhiéu ngudi néi dén, nhung chi cé it ngudi thue su am hiéu vé
bdn chdt dich thuc cia hop tdc xda. Mgt s6' ngudi chi tp trung phdt huy cde khia canh xa
héi cua hop fdc xd. Mot s6' khdc cho rang hop tdc xa don thuén la mét loai hinh doanh nghiép
nén danh dong hop tdc xd vdi cong ty. C6 mét su ngé nhén khd phé bién vé su khdc biét gida
hgp tdc xa va cdc loai hinh cong ty, nhdt la vdi cong ty c6 phén. Y niém ma hé vé cdch thice t6
chie va qudn ly hop tdc xa c6 thé ddn dén sai lam, ddc biét khi cdc dia phuong dang déng loat
xdy dung “t6 hgp tdc hodc hop tdc xa hoat dong c6 hiéu qud” dé dat duoc tiéu chi sé" 13 trong
B tiéu chi quoc gia vé néng thén mdi’. Bai viét giip chiing ta nhén thize ddy di hon vé bdn

sdc hop tdc xG va sy khdc biét giita hop tdc x@ va cong ty 6 phan.

Nam 2006, tai bang Quebec, Canada cé
3.200 hgp tac xa véi hon 7,7 triéu xa vién.
Lic bay gic dan s6 tai day chi khoang 7,5
triéu ngudi’. Diéu nay cé nghia 1a nhiéu
nguoi dan 6 vung nay tham gia nhiéu hon
mét hgp tac xa. T cidu chuyén cua Quebec,
chiing ta nhin lai nhiing con sé tuong ung 3
Viét Nam. Dén ngay 30-6-2010, ci nudc co
18.244 hdp tac x4, 53 lién hiép hgp tac xa vdi
khoang 7,5 tridu xa vién® (chiém 9% téng dan
s6). “Tai sao hop tac xa ¢ Quebec phat trién
manh nhu vay?” Ba Lise Jacob, Vu trudng
Vu Hop tac xa, Bo Phat trién kinh té, cai tién
va xuit khiu bang Quebec 1y giai rang: Nha
nuéc Canada néi chung va Quebec néi riéng
luén ton trong va duy tri bn sic riéng cua
hdp tac x4, tao diéu kién t&t nhat dé cac hop
tic xd phat trién bang cach x4y dung khudén
khé phap 1y phu hgp va chinh sach phat trién
hop tac xa hiéu qua.

Chéc chdn rdng hop tac xa cé thé hoat
dong t6t nhu bat ky doanh nghiép nao, tham
chi hgp tac xa co thé hoat dong t6t hon cong
ty, néu chung ta am hiéu ban chit cia hgp
tac x4, biét cach st dung va khai théc cdng
cu tap thé d6c dao nay, mot t6 chuc vira

mang tinh chit cia moét doanh nghiép kinh
doanh, vita mang tinh chit cua mét hiép hoi
dan chu. DAy 1a ¢éng cu hdu hiéu gidp kinh
t& ho nang cao stc canh tranh va phat trién.

1. Ban sic hop tac xa

Thé can cudc (identity card) cia mdi ca
nhdn cho phép ngudi ta nhan dién dudc
nguoi mang thé qua nhing nét dic biét caa
ngudi d6 ma nhitng ngudi khac khéng cob.
Ciing tuong tu nhu vay, trong xa hoi hgp tac
xa mang ban séc riéng (co-operative identity)
va khéc hoa nén su khéc biét cs ban gitta hgp
tac xA v6i cac loai hinh t& chic khac, dic biét
12 véi cdng ty ¢6 phan.

Theo dong lich su, phong trao hgp tac xa
duge khdi xudng tai Chau Au tit cudi thé ky
XVIII, ngay sau khi hinh thanh cuéc cach
mang céng nghiép va cha nghia tu ban phat

V6 Thi Kim Sa, Truong Cén bd quan ly nong nghiép va
phat trién nong thon II.

! Quyét dinh 491/QD-TTg ngay 16-4-2009 cia Thu
tuéng Chinh pha.

2 The cooperative department, The Ministry of Economic
Development, Innovation and Export of Quebec (2009),
Cooperative plan for 2010 —2012.

3 Lién minh Hop tic xd Viét Nam, Bdo cdo tong két
nhiém ky 111 (2005 - 2010), Ha Noi.
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trién. Phong trao hdp tac xa duge khiing dinh
biang viéc dang ky thanh lip Lién minh
nhing ngudi tién phong cong bang Rochdale
(Rochdale society of cquitable pilonecers) vao
ngay 24-10-1844. Tu d6, cic hgp tac x@ xult
hién ngay cang nhicu hon, trd nén phd bién
hon va cé vi tri dae bict quan trong trong xa
hé1 6 cac nude Chau Au nhu Due, Phap,
Nga... va sau dé lan rong ra nhitu quoc gia
trén thé gidl.

Ké tu khi hgp tac xa dau tien dang ky
thanh lap vao nam 1844, khai miém hgp tac
xa dugc st dung réong rii va trd nén phé bién.
Tuy nhién, chua ¢6 mét dinh nghia chinh
thic dude céng nhan chung va dién giai
thong nhat “thé nao l1a hop tac xa?” Diéu nay
da lam nay sinh mét nhu cau cdp thiét 1a
phai lam sang to dinh nghia hop tdc xa vai
chitc nang 1a tiéu chuéin dé phan biét hgp tac
x4 véi cac loai hinh t6 chue khac.

Lién minh Hgp tac xa qudc té€ ludn quan
tam dén tinh lich su, truyén théng cta hgp
tac xa va ding trén lap truong rang hgp tac
x4 1a td chic tuan tha nguyén tac riéng va
mang ban sac riéng. Cac dac trung riéng
mang ban sac hop tac xa duge hinh thanh va
luén dude diéu chinh dé phu hgp véi ting bsi
canh lich s cu thé va hudng dén su hoan
thién. Cac ddc trung nay khéng phai 1a cai
hoan chinh, ¢6 dinh ngay tir budi so khai
hinh thanh hdp tac xa, ma né luén gan véi
nhitng bién déng thang, trdm nhung lién tuc
cua phong trao hop tac xa thé gidi.

Vao ngay 23-9-1995 nhan dip ky niém 100
nam ngay thanh lap, Lién minh Hgp tac xa
qudc té da thong qua Ban Tuyén ngdn vé ban
sidc hogp tac xa (statement of co-operative
identity) tai Manchester (Anh Quéc). Lan
dau tién dinh nghia hgp tac xa dude chinh
thic dua ra. Lién minh Hdp tac xa quéc té
khuyén céo cac t§ chtc thanh vién cia minh
st dung dinh nghia nay nhim phat huy cac
khia canh thé ché, khia canh kinh t& va khia
canh x4 hoi cua hgp tac xa.
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Hdp tac xa duge dinh nghia nhu sau: “Hgp
tac xa la mot hiép hoi (association) tu chi do
cac cd nhin tu nguyén lién két véi nhau
nhidm théa man nhu cdu vd nguyén vong
chung vé kinh (&, xa h¢l va vdn hoéa théng
hinh  thanh doanh nghiép
(enterprise) do tip thé xa vién déng sé hiu

qua - viée

va quan ly dan chu”

HINH 1. Vai tro kép ctia Hop tac xa

Quén Trj

Doanh nghiép

-Téng GO
Giam abc

Giam sal
T e e

l Tunguyér.\hl

Y niém vé vai tro kép ctia hop tac xa dude
thé hién nhu hinh 1. D4y la minh hoa truc
quan, rd rang vé nhitng mé1 quan hé gitta cac
b6 phén tao thanh hop tac xa. Nhin vao cd ciu
t6 chie cua hgp tac xa, ching ta tin chac ring
hdp tac xd c6 cau tric phic tap hon bat ky
doanh nghiép hay td chic hiép hdi nao, bdi vi
né c¢6 hai ¢d cdu ciing ton tai song hanh: mot
hiép hdéi1 mang tinh kinh té va mot doanh
nghiép mang tinh xa hoi. Khia canh hiép hoi
dudc hinh thanh trén co sd cac ca nhan tu
nguyén lién két trén tinh than thién nguyén,
tudng trg, din chd, cong bing, binh ding, bac
a1, mang tinh nhin van vi muc tiéu phat trién
cong dong... Trong khi d¢, khia canh doanh
nghiép duge thé hién & viéc hgp téc xa hinh
thanh nguén vén chu sd hitu tu viéc huy dong
vén gép (¢6 phan thanh vién hay ¢§ phan x&
hoi) tit x3 vién, xdy dung chién lugc kinh
doanh, marketing, t6 chitc hoat dong kinh
doanh cé hiéu qua nhim muc dich mang lai
1gi ich tt nhat cho x& vién va gia ting tai san
cta hgp tac xa.
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2. Su khac biét gita hop tac xa va

cong ty c6 phan

Hop tac xa va cong ty ¢6 phan khac nhau &
4 khia canh chu y&u: ly do thanh lap va tén
chi, muc dich; phudng thuc gép vén: tai san
va chia sé quyén luc; quan hé gita xa vién
v61 hgp tac xa va cach thuc phan phéi lai
thang du.

Ly do thanh ldp va tén chi, muc dich

X3 vién thanh lap hop tac xa dé muu tim
cach thiic thoa man nhu cau chung mét cach
hiéu qua nhit. Thong qua hoat dong “mua
chung, ban chung hodc lam chung mét vai
cong doan trong chubi hoat déng san xuit”,
x4 vién tiét kiém dugdc chi phi, ning cao hiéu
qua san xuidt va sdc canh tranh cla san
ph&m do minh 1am ra. Tén chi cta hgp tac xa
12 t6i da héa lot ich trude mdt va léu dai cho
xd vién théng qua cac giao dich gita xa vién
vé1 hgp tac xa.

Nguge lai, cong ty ¢4 phan do nhiéu ca
nhan hoic té chic ciung s hitu. Céng ty c6
phan huéng dén dap ting nhu cau thi truong
nhu mét hinh thic dau tu véi muc dich 1a tgo
ra loi nhudn cang nhiéu cang t6t. Thude do
muc d6 thanh cong cua coéng ty la muc sinh
loi tit dong von ddu tu. Trong khi d6 doi véi
hop tac xa, su thanh cong thé hién trong lgi
ich trudec méat va lgi ich 1du dai ma xa vién
nhan duge ti giao dich véi hgp tac xa.

Phuong thize gép vén

Diéu kién dé tham gia vio hgp tac xa la xa
vién chiing minh nhu cau st dung dich vu, tu
nguyén chip nhan diéu lé cua hgp tac xa va
gép v6n hay mua c¢6 phan thanh vién (c6 nai
goi 14 ¢6 phan x4 hoi). Xa vién la nhing
ngudi gép vén dé tao lap hgp tac xa va ho
déng vai trd 12 ngudi chl s6 hitu caa hgp tac
x4. C8 phan cta xi vién duge diang ky dudi
tén cla xA vién cho nén duge goi 1a ¢§ phin
ghi danh. X& vién khong dugc ty do mua ban,
chuyén nhugng ¢ phan tit ngudi nay sang
ngudi khac. Chi c6 hgp tac xa méi c6 thé mua

lai ¢8 phan cta x& vién.
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Trong cong ty ¢6 phan, ¢6 dong ¢6 thé c6 mot
hay nhiéu, tham chi phén 16n ¢6 phan. Théng
thudng, ¢ phan clia céng ty khéng ghi danh
nén cb thé tu do buén ban trong thi trudng.

Tai san va quan hé quyén luc

Trong hop tac xa, mot phan (khéng phai
tdt ca) cua vén chua sd hiu la quy du tri
chung. Quy du trit chung ctia hgp tac xa
mang tinh chit bat kha chuyén nhugng
nhiam bao ddm sy tén tai lién tuc ctia hdp tac
xa va chdng lai bat ¢ su mua ban c¢o hdi nao.
Diéu nay c6 nghia 1a khi ndo hgp tac xa con
40 diéu kién dé hoat dong thi khong ai c6 thé
ban hay chuyén nhugng hdp tac xa duge. Quy
du trit chung con 12 di san clia hgp tac xa
danh cho th& hé tudng lai. Pay la dic diém
mang tinh nhan vin, dé cao gia tri cong dong
va tinh s6 hitu chung ctia hop tac xa. Quy du
trit chung duge hinh thanh va phéat trién
khong ¢6 muc dich tu than, ma hudng dén
viéc phuc vu c¢6 hiéu qua nhu ciu chung, lau
dai chia xa vién. Trong trudng hdp hgp tac xa
phai giai thé thi Dai hoi Xa vién quyét dinh
hinh théc xt 1§y quy du trd chung, théng
thudng né dude chuyén giao cho t§ chic cb
trach nhiém thuc diy phong trao phat trién
hgp tac xa, hodc chuyén cho hgp tac xa khac
hoat ddng trong cuing linh vyc. Nguge lai, &
cong ty cb phén, tit ca tai san thude vé c6
dong, tudng Ung véi ty 1& s§ lugng c6 phin
ma c6 dong s hitu trong téng vén s hitu chl
cua coéng ty. Viéc mua bén, chuyén nhugng
cdng ty xay ra nhu la mot hién tugng binh
thudng va ngdy cang trd nén phd bién.

Xa vién d6éng s hitu va quan 1y hgp tac xa
theo nguyén tic dan chu. Xa vién thuc hién
vai tro lam chd cia minh bang cach tham gia
vao qua trinh ra quyét dinh. Trong hgp tac
xd, phuong thic xa vién tham gia vao qua
trinh ra quyét dinh duge md phong ti dan
chi nghi vién. Quyén biéu quyét cla xa vién
1a bink ddng theo nguyén tic “mét xd vién,
mot phiéu bdu”, khong phu thudc vao dia vi
x4 hdi, khong phu thudc vao mic d¢ gép vor
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va cang khong phu thudc vao muc do su
dung dich vu ctia xa vicn d6. Y nghia cha
nguyén tic binh ding (rong quyén luc sé
duge lam ro hon khi so sanh hgp tac xa v
cong ty ¢d phan.

O cong ty ¢d phan, cac ¢d déng thé hién
quyén lam chd chaa minh theo nguvén tac
“mdi ¢6 phan, mét phidu bau” Diéu nay cé
nghia 14 ¢6 déng nao cang nam gilt nhiéu co
phiéu thi cang ¢6 nhicu quvén trong biéu
quyét. Noi ¢6 tién 1a nai tp trung quyén luc.
Ngudc lai, nguyén tac binh déng trong hgp
tic xa chia cat gita thé luc déng tién va
quyén luc trong ra quyét dinh. Y nghia sau
xa clua nguyén tac “mol xa vién, moét phiéu
bau” khéng chi don thuan la tu tudng binh
ddng, ma con 6 chd khéng ché su xam hai caa
déng tién d61 vdi con ngudi. Hgp tac xa mang
dac tinh “trong nhan”, trong khi dé céng ty ¢
phan mang tinh “trong vén”

Quan hé giva xd vién vdi hop tdc xa va
cdch thize phan phét lai thing du

Tap hgp xa vién c6 tinh chat rit dic biét.
Hgp tac xa thuc hién nhing hoat dong kinh
doanh nhu mo6t doanh nghiép, trong d6 xa
vién 1a khach hang chii yéu st dung dich vu
cua hdp tac xa. Nét dic thu cua hdp tac xa
thé hién & tinh md.

Xét dudi géc do kinh té, cong dong xa vién
chinh 14 thi truong chinh ctua hgp tac xa. Hop
tac xa c6 cang nhiéu xa vién thi hgp tac xa
cang c6 thi phan rong 16n, lugng khach hang
trung thanh cang cao. Lac nay, hgp tac xa
hoat ddng cang c¢6 hiéu qua hon nhg vao lgi
thé theo quy moé. Dé gia tang sé lugng xa
vién khach hang, nhiéu hop tac xa trén thé
giéi thuong mad rong thi trudng bang cach mé
réng dia ban hoat doéng, thu hut va két nap
thém nhiéu xd vién mdi, hodc bang cach lién
két, sap nhap hoic hop nhat cac hgp tac xa
lai v61 nhau.

Xét vé mit xa héi, cong déng xi vién cang
16n thi hgp tac xa cang c¢6 lgi thé trong viée
phat huy tinh than hgp tac, tinh than tu quan,
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md rong dan chd, nang cao hiéu qua sinh hoat
viin héa, cong dong. Nguyén tic “md” dude dua
vao bd nguyén tic Rochdale ti ndm 1844 va ng
luon duge xem 12 nguyén tdc quan trong nhit,
dua 1én 14 nguyén tic dadu tién, cang véi “tinh
tu nguyén” trong sudt thai gian qua. Ngay nay,
trong bl canh hoi nhap, “tinh md” chia hop tac
xit da x6a nhoa ranh gidi hanh chinh cta hgp
tac xa. Nhu nhiéu loai hinh doanh nghiép
khie, hop tac xa khong nhat thiét phai bé hep
trong dia ban dan cu hay vung lanh thé. “Tinh
md” cua hop tac xa cang x6a bo tinh trang mét
ngudt chi ¢é thé 1a xa vién ciia mét hop tac xa
nhu trude kia.

Quan hé gilta xa vién va hgp téc rat khac
biét so véi quan hé gitta ¢ déng va cong ty,
theo d6 cach thitic phan phéi lai 1gi nhuin
cang khac nhau gitta hgp tac xa va cong ty.

Vé mat ti ngit, mot s6 qudc gia dung khai
niém “thang du” (surplus) dé chi phén tién
chénh léch gida doanh thu va chi phi trong
hgp tac x4 va khal niém tucong ung trong
doanh nghiép 1a “lgi nhuan” hay “1ai” (profit).
O Viet Nam, trong cic van ban phap luét
cing nhu trong cudc séng thuc tién, hai khéi
niém “lgi nhuan” va “1ai” duge st dung cho ca
hdp tac xa va doanh nghiép. Trong hgp tac x4,
khai niém “thang du”’ phan anh dung ban
chat hon, bdi vi d6 1a khoan chénh léch gida
doanh thu va chi phi ¢6 ngudn géc tir giao dich
gitta hop tac xa vdi cac chu s hitu cia né (xa
vién vira l1a chu s hitu, vira 12 ngudi su dung
dich vu ctia hop tac xa). Trong du thao Luat
Hop tac xa (stta d6i), khai niém “thu nhép’
duge st dung dé chi khoan chénh léch nay.

Nguyén tic Rochdale vao nam 1844 va sau
nay cac nguyén tic do Lién minh Hgp tac x&
qudc té diéu chinh nam 1937, nam 1966 va
nam 1995 déu khuyén céo viéec phan phdi lai
thang du theo muc dé st dung dich vu (muc
d6 giao dich giita xa vién vdi hgp tac xa) va
nh&n manh cin phai han ché t6i da viéc chia
1ai trén tu ban dau tu (theo von goép). Nguyén
t4c nay dugde khdi xudéng va khuyén khich ap
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dung nhim tranh hién tugng dé cao tinh lgi
nhuan va lam x61 mén tinh than hop téc.

Xa vién clng gop von gay dung hdp tac xa,
cung st dung dich vy, cung chia sé chi phi,
cung chiu trach nhiém va cung hudng lgi tu
hoat dong san xudt, kinh doanh. Thanh qua
cua hgp tac xa duge phan phéi lai mot cach
cong bang (chi khéng phai la cao bing) cho
mo1 xa vién. Xa vién nao giao dich cang
nhiéu vdi hgp tac xa thi nhan duge phén
phan phdi lai cang cao. Diéu nay gép phén
gla tdng muc d¢ trung thanh cda xa vién vdi
hop tac xa va 1a ticn dé dé hop tac xa phat
trién bén ving. Nhing nha tién phong
Rochdale tu goi minh la nhing nha tién
phong “céng bang” xuat phat tir y nghia nay.

O cong tv ¢8 phan, ¢d déng 1a nhing nha
dau tu. Ho khéng can giao dich véi cong ty.
Déng co duy nhat ctia c6 déng 1a ¢d tac ky
vong. Loi nhuan duge phan phéi theo sé
lugng ¢6 phiéu ma c¢6 déng sd hitu.

Trong hop tac xa: binh didng la nguyén tic
ap dung trong chia sé quyén luc; cong bang
12 nguyén tic ap dung trong phan phéi thing
du. Gia tri binh didng va tinh céng bing la
nhiing dac tinh nguén cbi cua hgp tac xa. Gia
tri binh ding thé hién & viéc t6 chic diéu
hanh va chia sé quyén luc. Tinh cong bang
duge thé hién dua trén hai nguyén tac: thing
du caa hgp tac xa dude phan phéi lai cho xa
vién theo muc d6 st dung dich vu va chia lai
theo vén gép bi gidi han ¢ mic to1 da (tham
chi khong chia 1ai theo von gép).

Trong hgp tac xa, thing du phén phdi lai
cho x& vién:

Khéng phai la “moi ngudi nhu nhau”
theo mé hinh tap thé héa;

Ciing khéng phai 12 “mdi ngudi theo nhu
cdu riéng“ theo mé hinh hiép héi thién
nguyén;

Ciing khéng phai 14 “méi ngudi theo muc
d6 sd hitu v6n” theo md hinh tu ban;

Ma 13 “mdi nguoi theo mitc d st dung dich
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vu cua hogp tac xa” theo md hinh hgp tac xa.

O Viét Nam, hién tugng 8 cao tinh lgi
nhuan va phan phéi thing du theo vén gép ¢
mot s6 hgp tac xa nhu hién nay dang lam x6i
mon tinh than hgp tac. Néu hgp tac xa ap
dung cach phan chia lgi nhuan giéng nhu ¢
céng ty b phan, tice 1a 1ai duge chia theo s&
lugng c6 phiéu, thi xa vién sé trong chd vao
“phan chia 1gi nhuan” ma khéng can giao
dich vé1 hgp tac xa (khdong st dung dich vu
cua hgp tac xa). Diéu nay lam cho hdp tac xa
di chéch khoi ban sic, huéng dén loai hinh
cong ty thuan tiy vi muc tiéu t6i da hoa lgi
nhuén.

3. Két luan

Thyc té hién nay cé nhiéu hgp tac xa d
Viét Nam hoat dong khéng theo ding ban
sac hgp tac x4, ling ting trong té chic hoat
déng nén hiéu qua thap, chua mang lai nhiéu
loi ich trudc mat, cting nhu 1oi ich lau dai cho
xa vién. Nhiéu ngudi chua phan dinh duge su
khac biét gia hgp tac xa va coéng ty ¢d phan.

Giong nhu moi ca nhan c6 dién mao va
tinh cach riéng cho phép ngudi ta nhan dién
dudc ca nhan dé, hgp tac xa ciing cd ban sac
riéng dé phan dinh né véi nhing loai hinh t8
chic khac. Ngay ti khi tao dung hinh hai
hgp tac xa dau tién trén thé giéi, nhing nha
sang lap da chon loc nhing tinh hoa tu
nguyén tac hoat dong ctia hiép hoi tu nguyén
va doanh nghiép, hda quyén nhing dac trung
nay vao nhau dé tao ra mé hinh “hogp tac xa”
vé1 nhing déc trung riéng biét.

Nhitng thanh céng trong va ngoal nuée ggi
md mdt niém tin rang véi vai trd kép: via la
hiép héi mang tinh kinh té, vua la doanh
nghiép mang tinh xa hoi, hop tac xa co thé
hoat ddng tot nhu bat ky doanh nghiép nao.
Tham chi hgp tac xa c6 thé hoat déng tot hon
doanh nghiép, néu nhiing x4 vién am hiéu
tuong tan, tén trong ban sic ctia hop tac x4,
biét cach st dung va khai thac céng cu tap
thé déc dao nay./.
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