Chién lugc chiém linh thi truéng trong hoat déng
ddu tu truc ti€p clia cdc cong ty xuyén qudc gia
(TNCs) Nhat Bén & Viét Nam

PINH TRUNG THANH

rong qud trinh chuyén hudng chién luge md rong, tdi cGu tric mang ludi sin xudt
BDong A, TNCs Nhat Ban trién khai nhiéu chién luge hoat dong ¢ Viét Nam. Bai viét dé
cép cdc chién luge ddu tu truc tiép cia TNCs Nhét Bdn tdc d‘ﬁng nhiéu nhdt dén nén kinh t&
Viét Nam, dé la: chién luge mang ludi héa, da dang héa sdn xudt kinh doanh, chién luge
chuyen guzo va phat trién cong nghe, chién luoc phén phéi, lién minh chién luoe va dia phuong

héa cdc co sé sdn xuét.

1. Ban ddu FDI ctia TNCs Nhat Ban
tap trung chi yéu vao nganh coéng
nghiép khai thac va dich vu, tu
1999 dén nay dau tu cha y&u vao
céng nghiép ché tao

FDI cia TNCs Nhat Ban xét theo cd cdu

nganh kinh t& 8 Viét Nam 12 qua trinh bién
d6i. Trong giai doan 1990-1994, TNCs
Nhat Ban quan tim nhiéu dén cac du an
khai thac tai nguyén thién nhién va cac du
&n phat trién dich vu. Hién trang nay
khién cho nhiéu ¥ kién cho ring cd ciu ddu
tu theo nganh kinh t& § Viét Nam giai doan
trude khi bang né “lan séng ddu tu” nam
1995 la bat hgp 1y. Thyc chat d6 la nhiing
quan diém nhin nhén xu&t phat ti mong
muén chinh dang, véi cac nha dau tu c6
tiém néng tai chinh va cong nghé nhu
TNCs Nhat Ban thi dang ly phai tap trung
ddu tu vao linh vyc san xuat. Tuy nhién
danh gia khach quan tit cd hai bén - phia
TNCs Nhat Ban va thyc trang phét trién
kinh t& - x& hoi Viét Nam thdi diém nhing
nam ddu thap ky 1990 thé ky XX - thi co
cdu ddu tu theo nganh kinh t& cia TNCs
Nhat Ban ¢ Viét Nam nhu vy la pha hgp.

Trudc hét, tit phia Nhat Ban ching ta

thdy Nhat Ban la mét trong nhitng quéc gia

nghéo tai nguyén thién nhién. Mat khac
vao giita thap nién 1980, Nhat Ban phai déi
phé véi tinh trang 6 nhiém méi trudng
nghiém trong tit hé qua cta qua trinh céng
nghiép héa (CNH) rit ngin theo phuong
thic c§ dién. Su chuyén huéng ddu tu cha
TNCs Nhat Ban hudng vé Chau A tit giita
nhitng nam 1980 chi y&u nhim vao khai
thac nguyén ligu va déng thoi di chuyén
nhitng nganh coéng nghiép ma Nhat Ban
dang mit din l¢i thé canh tranh (vé gia
nhéan céng dit do, gia thué dat cao, tién
dién, nudc, thué... déu tang vot) va giy d
nhiém méi trudng. Viét Nam la mot thi
trudng ddu tu méi dang khéat vén, déi ky
thuat, bdi vay dong FDI cia TNCs Nhat
Ban khéng chi xust phat tit nhu ciu cfa
Viét Nam ma con ndm trong chién luge tai
¢d c&u mang sin xudt Chau A cia TNCs
Nhat Ban.

DAu nhitng nam 1990, thi trudng dau tu
Viét Nam véi dic diém la mot thi trudng
méi md, hé thdng két ciu ha tang kinh té-
x4 hoi con hét stc lac hau da trd thanh trd
ngai 16n d6i véi viéc dau tu phat trién linh
vuc cong nghiép ché tao. Khong thé phat
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trién céng nghiép khi ma hé thdng giao
théng van tai, dién luc, buu chinh vién
théng & vao trang thai vita thiéu lai vira
y&u kém. Dy chinh 12 nguyén nhan khién
cho viéc thu hit FDI ciia TNCs Nhat Ban
trong nganh cong nghiép ché tao thdi gian
ddu gap nhiéu khé khin.

Tai thoi diém 1994, FDI cha TNCs Nhat
Ban trong nganh céng nghiép cta Viét
Nam chiém 33% téng vén ddu tu & Viét
Nam, chiém ty 1& 4,6% trong tdng vén FDI
& Viét Nam. Linh vyc dude cac nha dau tu
dén tit Nhat Ban quan tdm la khach san,
du lich, vén FDI cia TNCs Nhat Ban trong
linh vyc ndy chiém 9,4% téng vén FDIL
Nganh thd hai ciing thu hdt dude su quan
tam ctia TNCs Nhat Ban la ddu khi céing
chi€m téi 9,4% téng von FDI ¢ Viét Nam.
S& di linh vyc diu khi cha Viét Nam duge
cac nha ddu tu Nhat Ban chi trong bdi dic
tinh ham lugng luu huynh tudng d8i thap
do d6 phit hop véi yéu cdu cla cac cd s& san
xuit dién ning cia Nhat Ban.

Nhu vy c6 thé khéng dinh ring, trong
nhiing nam d4u FDI cia TNCs Nhat Ban &
Viét Nam vln van dong theo xu hudng
chung 1a tap trung nhiéu trong linh vuc
khai théac tai nguyén va dich vu. Néu tinh
chung hai linh vyc nay chiém téi 60% tdng
FDI cia TNCs Nhat Ban 8 Viét Nam. So
sanh hoat dong FDI ciia TNCs Nhat Ban &
cac nudc ASEAN thi d6 cing la trang thai
chung, tuy nhién trang thai nay ¢ cac nudc
ASEAN dién ra vao thoi diém nhitng nam
1970 dén cudi nhiing nim 1980. Pau thap
nién 1980, FDI cia TNCs Nhat Ban & cac
nudc ASEAN trong nganh céng nghiép khai
thac van chi€m téi 42,7% trong tdng vén
FDI cia TNCs Nhat Ban, nganh cong
nghiép ché tao dén giita thap nién 1980 méi
chi chiém ty 1& 29,45% tdng vén FDI cha
TNCs Nhat Ban vao ASEAN®,

FDI cia TNCs Nhat Bén & Viét Nam ké
tit nAm 1999 lai day c6 su bién déi trong co
cdu ddu tu theo huéng gia tang ddu tu vao
céng nghiép ché tao, diéu nay phu hgp véi
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dinh huéng wu tién thu hiat FDI cia Chinh
phu Viét Nam. Tinh dén hét thang 5-2011,
cong nghiép ché bién, ché tao 12 linh vuc
thu hit dude sy quan tdm 16n nhét cha nha
dau tu Nhat Ban. Linh vyc nay dén déu vé
s8 lugt du an dang ky cp méi véi 962 dy
4n c6 téng vén ddu tu 1a 18,3 ty USD,
chiém 86,3% tdng vén diu tu dang ky; ding
th# 2 va thi ba 1a linh wvuc théng tin,
truyén thong va linh vyc x4y dyng véi s&
vén dau tu lan lugt 1a trén 1 ty USD va
trén 576 triéu USD; con lai 1a cac dy an
thudc linh vic khac®.

S6 liéu trén day cho thdy cd cfu FDI
theo nganh cia TNCs Nhat Ban c6 sy chd
trong ngady cang nhiéu vao linh vuc cdng
nghiép. Chinh diéu d6 lam cho tdng dau tu
vao cdng nghiép trong tdng s& dy an ciing
nhu vén d4u tu theo nganh ctia TNCs Nhat
Ban ¢ Viét Nam cao hon miic trung binh

Diéu dang luu ¥ 1a néu xét vé xu hudng, ;
chiing ta thiy ring mét dic diém méi trong
hoat dong FDI cha TNCs Nhat Ban ¢ Vigt :
Nam trong nhiing nim gin day dé 14, bén
canh sy gia tang ngudn vén ddu tu vao linh
vic cong nghiép thi linh vyc dich vy, ddu
tu cia TNCs Nhat Ban vin chiém mét ty 1¢
dang ké. Xét vé hinh thitc, hién tugng nay
¢6 vé nhu khéng phit hgp véi yéu cdu cha
Viét Nam nhung néu di siu danh gia thi c6
thé khing dinh ring xu huéng trén la hoan
toan hgp ly. Trong téng s 117 dy 4n con
higu lyc trong linh vyc dich vy (tinh dén 22
thang 8 - 2008) thi c¢6 téi 19 du an trong
linh vuc giao théng van tai, buu dién véi
téng s8 vén dang ky 483.913.242 USD
trong tdng vén 1.056.441.038 USD ddu tu
vao nganh dich vy, bén canh d6 1a 18 du an
van héa- gido duc - y t&, day 1a nhing linh
vuc ¢é y nghia cuc ky quan trong d&i véi

(1). V@i Van Ha (ch bien): Quan hé kinh 1€ Viét Nam
— Nhdt Bdn trong nhing ndm 1990 va trién vong, Nxb Khoa
hoc x3 hoi, Ha Noi, r 205 -206.

(2) Bo K& hoach va d4u t, Cuc DAu t nuéc ngoai: Tinh
hink ddu t trigc tiép nuce ngodi ndm 201 ],
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qua trinh CNH, HPH dugc Chinh pha Viét
Nam khuyén khich ddu tu.

S¢ di FDI cha TNCs Nhat Ban & Viét
Nam nhiing nim gin diy gia ting trong
linh vyc cdng nghiép xudt phat ti nhiéu
nguyén nhén, ching han nhu: chinh sach
khuy&n khich cia Chinh pht Viét Nam, uu
thé, tiém ning cia TNCs Nhat Ban... song
cdn nhan thdy ridng, trong béi canh qudc t&
nhitng nim ddu thé ky XXI c6 3 yéu t&
quan trong khién ngay cang c6 nhiéu doanh
nghiép Nhat Ban diu tu vao Viét Nam néi
chung va tap trung nhiéu vio linh vyc cong
nghiép néi riéng. D6 1a: rdi ro trong dau tu
thép (chd y&u so véi Trung Quéc vé nhiing
rli ro thudng gap trong chinh tri - kinh t& -
x4 hoi); chi phi ddu tu thap (cha yéu so véi
Xingapo, Thai Lan, Malaixia); vA quan
trong nhat 12 Viét Nam ndm trong chién
luge tai cdu tric mang ludi sdn xuit cla
TNCs Nhat Ban ¢ Dong A.

Nhu vay c6 thé thiy ring, tinh td nam
1995 khi “lan séng ddu tu thi nhat” cta
TNCs Nhat Ban d8 b vao thi trudng Viét
Nam dén nay, FDI cia TNCs Nhat Béan &
Viét Nam trong nganh céng nghiép chi€m
ty phdn 16n ca vé s6 lugng du 4n va quy méd
nguén vén. Né&u tinh chung toan bd linh
vife cong nghiép thi FDI cia TNCs Nhat
Bén vao khu vyc nay chi€ém khodng hon
67,7% s8 du an, 85,6% s6 von ddu tu va
84,2% von thyc hién.

Ném 2003 dén ngay 31-12-2007 FDI caa
TNCs Nhat Ban & Viét Nam bao gém cac du
&n cfp mdi va cac dy an ting vén c6 xu
hudng tap trung vao khu vuc ché tao véi
cac dy 4n 16n cha Canon, Honda, Mabuchi,
Yamaha... Cac dy an FDI cia TNCs Nhat
Ban nhin chung déu t4p trung vao nhiing
nganh cbéng nghiép cha luc nhu: céng
nghiép dién td, vat liéu xay dung, san xuét
6 t6, xe may... Day cing la su khéc biét so
véi FDI cta cac cong ty dén tit cic nudc
ASEAN tai Viét Nam. Phén 16n cac dy 4n
cia ASEAN vao Viét Nam t4p trung vao
linh vyc khach san, xdy dung va du lich,
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con ty 16 ddu tu vao cong nghiép khoang
36% theo s6 du an va 39,5% theo lugng vén
ddu tu. Ty 1¢ ddu tu vao cong nghiép va xay
dung cta FDI cia TNCs Nhat Ban & Viét
Nam cdn cao hon ci mitc binh quan nguén
FDI vao linh vic cong nghiép cia Viét Nam
chiém 85,6%, theo lugng vén diu tu, linh
vyc ndng, lam nghiép chi chi€ém xap xi
1,1%, con linh vyc dich vu chiém 13,2%.

Diéu dang luu ¥ 12 lugng von ddu tu cha
TNCs Nhat Ban tinh theo ty 1é phin tram
vao linh vyc khach san va du lich ciing suy
gidm tuong d6i manh trong giai doan 1996-
2004, song lai gia ting manh trong nhitng
niam gdn day. Néu tinh ca du an cha Tap
doan Rivera cdp gidy phép nim 2007 véi
téng s6 von dang ky 500 triéu USD thi vén
ddu tu trong linh vyc nay khodng 12%, so
véi giai doan d4u (nam 1994) l1a 35%. N&u
so vdi mic chung thi su chuyén dich caa
TNCs Nhat Ban trong ddu tu vao linh vyc
khach san, du lich 12 tich cyc. Nguén FDI
chung vao linh vuc khach san, du lich thai
ky 1988-1990 chiém 23,65% tdng FDI, dén
nay vn con & mic trén 15%, cao hon cda
TNCs Nhat Ban.

Tinh d&n hét thang 5-2011, cong nghiép
ché bién, ché tao l1a linh vyc thu hut duge
sy quan tdm 1én nhat cha nha ddu tu Nhat
Ban. Linh vyc nay din ddu vé s6 lugt du 4n
déng ky c&p mdi véi 962 dy an c6 téng von
dau tu 1a 18,3 ty USD, chi€m 86,3% téng
vén dau tu ding ky; ding thit 2 va tha ba
1a linh vyc théng tin, truyén théng va linh
vie xay dung véi s8 von ddu tu 1dn lugt 1a
trén 1 ty USD va trén 576 triéu USD; con
lai 12 cac dy 4n thugc linh vic khac®.

2. FDI ctia TNCs Nhat Ban & Viét
Nam chfi y&u duwéi hinh thide 100%
vén nuéc ngoai

FDI cia TNCs Nhat Ban 8 Viét Nam dugc

(3). Hoang Thi Bich Loan: Thu hiit ddu n« truc tiép cia
cdc cong ty xuyén quéc gia vao Viét Nam, Nxb Chinh tr
quéc gia, Ha Noi, 2008 .

(4) Bo K€ hoach va ddu tr, Cuc DAu tr nuée ngodi: Tink
hinh ddu tu truc tiép nuoc ngodi nam 2011.
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trién khai dudi ba hinh thitc: lién doanh,
100% vén va hgp ddng kinh doanh.

Lién doanh 13 hinh thdc ddu tu phd bién
dugc cac cong ty Nhat Béan cling nhu cac
nha ddu tu khac st dung. Thdi gian ddu
phin 16n 1a cac xi nghiép lién doanh. D
tham do thi trudng khi méi xdm nhap thi
trudng Viét Nam, TNCs Nhat Ban chd
trong chién lugc lién minh va dia phudng
héa cac cd sd san xudt kinh doanh théng
qua hinh thic lién doanh da sd hitu gitta
ching véi TNCs cac nude khac va cac cong
ty ctia Vigt Nam. Dién hinh nhu céc dy an
JVM Co gifta cac cong ty Nhat Ban - Viét
Nam - Malaixia; lién doanh Mékéng gitta
céc cong ty Viét Nam - Nhat Ban — Han
Quéc; dy an lién doanh nha may xi ming
Nghi Son ctia Mitsubishi véi Nihon Cement
véi tdng vén 347 triéu USD, riéng hai cong
ty nay chiém 65% tong von dau tu®.

Tinh t¥ ndm 1990 d&n nam 1997, FDI
cia TNCs Nhét Ban duéi hinh thic lién
doanh chiém 53,5% s8 du 4n, 63,6% s& vén
ddu tu. Dén hét nim 1999 FDI cia TNCs
Nhat Ban duéi hinh thdc lién doanh chiém
50,5 % s6 du an, 60% s6 von diu tu.

S6 liéu trén cho thiy cac nha diu tu
Nhat Ban khéng phai la nguoi ua thich loai
hinh lién doanh. Trong khi d6 dsi véi
Xingapo dau tu theo hinh thic lién doanh
t6i 75% du an, gap 1,4 14n so vdi cac cong ty
cia Nhat Ban. Ngay ca FDI cia Malaixia
cling téi 67% s6 du an theo hinh thic lién
doanh®). Diéu dang luu tdm la trong cac xi
nghiép lién doanh, ddi tac phia Viét Nam
phén 16n 1a cac doanh nghiép nha nude va
g6p von chl yé&u 1a quyén st dung dit dai,
bdt dong san. Hinh thdc xi nghiép lién
doanh giia cac doanh nghiép Viét Nam véi
TNCs Nhat Ban chl y&u lién quan dén cac
dy an ché bién néng sin, cong nghiép nhe,
dich vy, 14p rap, san xu4t xe may.

Giai doan tit nam 2000 lai day cac du an
100% vén nudc ngodi cla cac nha dau tu
Nhat Ban cé xu huéng tang nhanh.

Nguyén nhan din dén viéc TNCs Nhat
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Ban ngay cang chi trong hinh thitc 100%
von béi day la hinh thic ddu tu ma cac nha
déu tu c6 quyén doc lap, ty quyét dinh cac
hoat dong kinh doanh. Nbhim ting cudng
thu hut FDI, Viét Nam d4 sita ddi han mitc
thoi gian tit 20 nam 1én 50 nam ddi véi loai
hinh d4u tu nay, cho phép céc nha ddu tu
dudc thu hudng mot s§ uu dai vé thué suéit
giong nhu céc xi nghiép lién doanh.

S6 di hinh thdc 100% vén nudc ngoai
ngay cang dudc cac nha diu tu Nhat Ban
quan tam vi trong nhiéu linh vyc céng nghé
cao thi 100% vén nuéc ngoai la thich hgp
nh4t trong bado mat cong nghé. Nhu vay xét
vé s6 lugng du an theo loai hinh 100% vén
duge cac cong ty Nhat Ban dic bigt cha
trong. Mic du tinh dén ngay 22-8-2008
hinh thic 100% vén chiém téi 77,7%% s&
dy an, 39,9% tong von diu tu, nhung ty 1é
vén thuc hién chi chi€m 30,4%.

Tinh hinh trén ddy xuit phat ti hién
trang mdi trudng ddu tu khu vyc va ban
dia ciing nhu ti chinh chién luge kinh
doanh cia TNCs Nhat Ban. TNCs Nhat
Ban von ndi tiéng vé su than trong, do dé
sau khing hoang tai chinh - tién té khu
vyc ciing nhu nhitng bat 6n clia tinh hinh
thé giéi sau ngidy 11-9-2001, dich bénh
bung phat nén cac nha ddu tu Nhat Ban
vAn con ngan ngai dau tu nhitng du an l6n.

Tu n&m 2003 dén nay, TNCs Nhat Ban
da chu trong hon dén thi trudng Viét Nam
véi cac du 4n 100% vén ¢6 quy md 16n nhu
du 4an tdng vén cta Canon, Honda,
Yamaha, Suzuki. Tinh dén thang 1-2012,
cac du 4n dau tu cha Nhat Ban chi ydu ddu
tu theo hinh thitic 100% vén nudc ngoai véi
1.125 dy 4n ¢6 tong von dang ky khoang 9,9 ty
USD. Tiép dén la hinh thic lién doanh véi

(5). Shojiro Tokunaga: Ddu tu nusc ngodi ciia Nhdt Bin
va su phu thupe kink (€ ldn nhau 6 Chau A: Cdc hé thong
sdn xudi, mgu dich va tdi chinh, Nxb Khoa hoc x3 hoi, H
Noji, 1996, tr 199.

(6).Vii Van Ha (Chi bien): Quan h¢ kinh t¢'Vigt Nam -
Nhdt Bdn trong nhing ndm 1990 va trién vong, Nxb Khoa
hgc,gmlquLuzos-zx)a.
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234 dy 4an c6 tdng vén dang ky dat 9,4 ty
USD. S§ con lai theo hinh thic hgp déng
hgp tac kinh doanh, hinh thidc BTO, BT,
BTO va cong ty c¢§ phan™®.

8. FDI ctia TNCs Nhit Ban tap trung
phin 16n cac tinh, thanh c6 két
ciu ha tdng thuln lgi

Co cdu FDI cia TNCs Nhat Ban theo
ving kinh t§ § Viét Nam trai qua nhiéu
bién déng theo hudng ngay cang gidm su
tp trung & phia Nam ma trdi déu trén
nhiéu viing lanh thé Viét Nam, gidm bét su
tap trung & nhitng thanh phd 16n mac du
cdc dy &n I6n ctia cac TNCs Nhat Ban vin
t4p trung tai hai ving kinh t& trong diém
phia Nam va phfa Bic. Sy chuyén bién ddu
tu theo ving kinh t& cia TNCs Nhat Bén &
Viét Nam cling ndm trong xu hudng chung
ctia cac ngudn FDI vao Viét Nam.

Trong thoi ky 1990 dén 1999, FDI caa
TNCs Nhat Ban & Viét Nam tap trung
nhiéu & cac tinh, thanh phd c6 méi trudng
thuan lgi. P& tranh sy thién léch nay,
Chinh phi d4a cé dinh hudng khuyén khich
cac nha ddu tu Nhat Ban chd § hon dén
khu vuc phia Béc va khu vyc mién Trung.
Dén cudi nhitng nam 1990, nhin chung ca
ba ving kinh t& 16n ctia Viét Nam déu cb
mit cac nha ddu tu dén tit Nhat Ban. Mic
dd vay céac tinh, thanh phé cé diéu kién
thuén lgi vé méi trudng ddu tu van chi€ém
ty trong 16n trong tdng ddu tu cda TNCs
Nhat Ban. Pén cuéi nim 1999, tdng vén
ddu tu cia TNCs Nhat Ban & Ha Noi dat
797,4 trigu USD, ddng tht hai, chiém 21%
t8ng vén FDI chia TNCs Nhat Ban véi 57 du
4n ®. Nhin chung cdc du an ciaa TNCs
Nhat Ban & Ha Ngi cé nhidu du 4n quy mé
16n: dy an lién doanh san xudt xe may
Sirius v6i 24,25 triéu USD; lién doanh
Yamaha Motor tai Séc Son véi 80 triéu
USD; Daihatsu Vietindo 32 triéu USD;
Hino Motors 17 triéu USD; lién doanh
khach san Nikko Hanoi 58,5 trigu USD.
Béc Ninh - tinh ngoai vi thd dé6 Ha Nbéi
ciing dugc nhiéu tap doan 16n cta Nhat
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Bén chu trong véi cac dy an quy md 1én cha
Canon. Dic biét Vinh Phic 1a tinh trung du
Bic Bb, song da thu hit duge nhitng dy 4n
16n cha cic Tap doan Toyota, Honda,
Suzuki sdn xudt, 14p rap 6 t6, xe may -
nhiing nganh duge Viét Nam xac dinh 1a
nganh céng nghiép chd lyc trong chién luge
CNH, HPH. @ thanh phs Hé Chi Minh,
TNCs Nhat Ban cling tap trung diu tu
nhiéu dy &n. Tinh dén ngay 31-12-1999
thanh phé Hé Chi Minh dtng ddu vé s& du
an véi 106 du 4n, téng vén ddu tu 701 tridu
USD, chiém 19% tdng FDI cha TNCs Nhat
Ban ¢ Viét Nam. Riéng trong linh vic san
xudt 6 t6 da c6 cac lién doanh & thanh phd
Hé Chi Minh nhu: Mékéng Motor véi
35,995 triéu USD, Isuzu Viét Nam véi 50
triéu USD. Trong giai doan 1990-1999
Déng Nai la dja phuong thu hut FDI cta
TNCs Nhat Ban nhiéu nhit véi 808,7 triéu
USD, chiém 22% téng FDI cia TNCs Nhat
Ban. Cac tinh Thanh Héa, Binh Dudng
ciing la nhitng dia phuong thu hut duge
FDI cia TNCs Nhat Ban®.

Budc sang nhiing nam ddu thé ky XXI,
FDI cia TNCs Nhat Ban & Viét Nam theo
¢d cdu viing lanh thd da c6 sy chuyén bién
tich cye. Tinh d&n cudi nam 2002, thoi diém
dong FDI néi chung vao Viét Nam bt ddu
phuc hdi, TNCs Nhat Bin di ¢6 mat trén
30 tinh, thanh phd § Viét Nam, mic du chta
y&u vin tap trung tai cac vung kinh té&
trong diém. N&u so v6i thai diém trudc nam
2000 thi FDI cha TNCs Nhat Ban theo co
c&u vung lanh thd d3 phén ndo gidm bét
tinh tap trung. Néu nim 1999 TNCs Nhat
Bén du tu vao thanh phd Hé Chi Minh con
chi€m 19% téng vén ddu tu thi dén nam
2002 con chi&m khoadng trén 18%. Cung thdi

(7). Bo K€ hoach va Pdu tr, Cuc Pdu tr nuéc ngoai:
Tinh hinh ddu tu tryc tiép nudc ngodi tinh dén hét thdng 7
nam 2012.

(8), (9). Vii Van Ha (Chi bién): Quan hé kinh 1¢'Viét
Nam — Nhdt Ban trong nhimg nam 1990 va trién vong, Nxb
Khoa hoc x& hoi, Ha Noi, tr 205 -206.
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gian nay cac s lidu tudng dng & Ha Nai la:
21% va 15%; Dong Nai la: 22% va 18,1%;
Thanh Héa la: 10% va 8,8%; Binh Dudng
1a: 7% va 8,2%. Xu huéng gidm bét tinh tap
trung FDI cia TNCs Nhat Ban la két qua
tryc tiép cha viéc cai thién mdi trudng ddu
tu cta ving ngoai vi, nhung rat khé han
ché sy tap trung nguén vén do cac ngudn
von ludn chay dén ndi nao cé diéu kién ha
tdng thuan lgi hon ké ca trong pham vi m&i
qudc gia cling nhu trén pham vi quéc té&
Tinh dén hét thang 5-2011, trit 4 dy 4n
trong linh vyc tham do, khai thac dau khi,
cac dy an diu tu cha Nhat Ban c6 mat tai
44 tinh, thanh ph& cla Viét Nam nhung
tap trung tai cic dia phudng cé cd sd ha
tdng tuong d&i phat trién: Ha N¢i, thanh
phé& Hé Chi Minh, Thanh Héa va Déng Nai.
B6n dia phuong nay c6 871 dd an véi tng
vén ddu tu dang ky 1a 13,9 ty USD, chi€ém
66,3% von diu tu ding ky: Thanh Hoéa véi 8
dy 4n c6 téng s6 von dang ky 6,85 ty USD,
chiém 32,7% tdng vén ddu tu diang ky.
Thanh phé Ha Noi véi 355 du an c6 téng
von ding ky 3,1 ty USD, chiém 14,8% vé
téng vén ddu tu. Thanh ph§ H8 Chi Minh
véi 394 dy 4an c6 tdng von ding ky 2,37 ty
USD, chiém 11,4% tdng von ddu tu. Déng
Nai véi 101 du &n c6 téng vén dang ky 1,66
ty USD, chiém 7,4% v& téng von dau tu®?,
4. Trinh dé cong nghé céc dy an FDI
caa TNCs Nhat Ban ¢ Viét Nam dat
mic cao hon so véi cac dy an FDI
cha cac ddi tac khac, mot s6 dy 4n
dat trinh 46 cong nghé hién dai
Hoat dong FDI cia TNCs Nhat Ban da gop
phén ning cao nang luc céng nghé cho cac
doanh nghiép ¢6 von FDI néi chung va cac
doanh nghiép thudc moi thanh phan kinh t& &
Viét Nam. Théng qua hoat déng FDI, cac cong
ty Nhat Ban da tao ra nhitng higu tng tich cuc
thic ddy viéc nghién citu va ting dung nhitng
thanh tuu khoa hoc ¢ong nghé trong hoat dong
sén xuéit, kinh doanh. Nhiéu cong nghé méi da
duge chuyén giao thong qua hoat déng FDI tao
bude ngodit quan trong trong su phat trién mot
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s6 nganh céng nghiép chd lyc cha Viét Nam.
Viée chuyén giao nhiing cong nghé mdi, hién
dai khong chi khing dinh uu thé vugt trdi ciia
TNCs Nhat Ban so véi TNCs clia cac nén kinh
t€ Déng A khac, ma con c6 lgi cho hoat déng
san xuat kinh doanh cta chinh céc doanh
nghiép c6 vén FDI Nhat Ban.

Dé danh gia hoat dong FDI cia TNCs Nhat
Ban theo trinh dd cdng nghé va quan 1§, c6 thé
xem xét trong titng linh vc cu thé:

Thiz nhét, trong nganh céng nghiép va xdy
dung. Nhitng c6ng nghé trong linh vuc nay
hién 43 va dang st dung tai cic dy an cé vén
FDI Nhat Ban déu la nhitng céng nghé hién
dai hon so véi céng nghé lac héu von da ton tai
& Viét Nam trude khi ¢6 hoat dong FDI va so
véi ngay cd nhilng céng nghé cha cac dy an
FDI tit cac nén kinh t& khac.

Linh vie dau khi, cac nha dau tu Nhat Ban
méi chi ¢6 2 du 4n, nhung do tinh dic thi cia
nganh nén khi dau tu vao Viét Nam, nha ddu
tu Nhat Ban da chuyén giao nhiing cdng nghé
tién tién nh4t trong linh vyc khai thac va tham
dd déu khi. Do hinh thitc hoat déng chi yéu
cia FDI trong nganh dau khi néi chung la
hinh thitc hgp ddng phan chia sin ph&m, hgp
ddng hop tac kinh doanh va lién doanh, nén
viée chuyén giao cong nghé thuan Igi hon hinh
thitc ddu tu 100% vén nudc ngodi. Nhing du
4n cia TNCs Nhat Ban trong linh vite ddu khf
déu st dung cong nghé vao loai hién dai bac
nhit hién nay véi sy gép mit cla tdp doan
Sumitomo.

Linh vuc céng nghiép dién tiz, day la linh
vyc thu hit sy quan tdm tudng d6i sém cta
TNCs Nhat Ban. Nhiéu du an FDI cha TNCs
Nhat Ban da duge hinh thanh tir ddu thap
nién 1990 va phat huy hiéu qua tich cuc.
Nhiéu héing dién ti hang ddu nhu SONY, JVC,
Toshiba, Matsushita, Canon, Fujitsu cing
nhitng day chuyén lip rép céng nghigp dién tit

(10). Bo K€ hoach va ddu tu, Cyc Ddu tr nute ngodi:
Tinh hinh ddu t trc 1iép nuGe ngodi tink dén hét thing 7
ndm 2012.
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hién dai da gép phdn vao qua trinh chuyén
giao cong nghé trong linh vuc nay cho cac
doanh nghiép Viét Nam. Mt khac, hinh thic
du tu cht y&u 1 hinh thic lién doanh ciing da
tao diéu kién thuan lgi cho viée chuyén giao
cong nghé cho phia déi tac Viét Nam.

Linh vite céng nghiép sdn xudt, ldp rap 6 o,
xe mdy cling 1a linh vyc thu hit nhiéu TNC
Nhat Ban hang ddu véi nhitng thuong hiéu néi
ti€ng nhu Toyota, Honda, Yamaha, Suzuli,
Mitsubishi... Nhitng ddy chuyén cong nghé lip
rép tién tién trén thé gidi da duge TNCs Nhat
Bén trién khai trong cac du an & Viét Nam.
Diy 1a diéu kién thuan 1gi cho Viét Nam phat
trién nganh cong nghiép 6 t6, xe may trong
nhitng n&m téi.

Trong linh vic vién théng mic du khéng c6
nhiéu du an song véi cong nghé hién dai cha
minh, tdp doan NTT ctia Nhat Ban da c6 ding
vitng chic trén thi trudng § Viét Nam.

Trong nganh néng, ldm, ngu nghiép, cac du
4n cia TNCs Nhat Ban ddu tu trong linh vuc
nay chit yéu tap trung vao ché bién néng san
thyc ph&m, trong riing va ché bign gd. Vige
thu hit céac dy an c¢6 vén FDI caa TNCs
Nhat Ban trong linh vyc nay da gép phén
tfch cuc ddy manh CNH, HDH néng
nghiép, néng thén Viét Nam.

Trong nganh dich vu, chuyén giao cong
céng nghé trong linh vuc nay khéng duge
thyc hién manh mé nhu ddi véi linh vuc
cong nghiép. Chuyén giao céng nghé duge
thyc hién cha yéu trong linh vuc kinh
doanh khach san. Mt trong nhitng dy an
¢6 quy mé 16n ciing nhu céng nghé tién tién
nhit tai Viét Nam 1a du an khéch san
Nikko Ha Néi 3 dugc Nhat Béan trién khai
c6 hiéu qua ¢ Viét Nam.

FDI cia TNCs Nhat Ban & Viét Nam ké
ti nam 2003 lai day, nhét 12 thoi diém sau
khi Viét Nam chinh thic trd thanh thanh
vién cia WTO, di c6 su chuyén hudng
manh mé vao nhiing dy an trong linh vyc
cong nghé cao va phin mém. Nhiéu tap
doan 1én nhu Sanyo, Matsushita, Sony,
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Fujitsu, Toshiba, Panasonic, Nidec... da
s6m x4y dung nha maiy & Viét Nam trong
nhiéu nim qua da tiép tuc rét vén md rong
dau tu véi quy md 16n hon.

Dién hinh la tap doan Canon, sau khi
dua vao 100 triéu USD cho dy 4n sin xuat
may in tai khu cdéng nghiép Thing Long
(Ha Ngi), Canon tiép tuc rét thém vén 70
trigu USD xay dung nha miy mdi tai Bic
Ninh, dua Viét Nam trd thanh trung tam
san xuft may in laser 16n nhit thé gidi, san
Iugng 700.000 san phdm/thang, bing khoang
80% tong san lugng may in laser ma Canon
dang san xuat mdi nim va dap ing khoang
35% cho thi trudng xuit khiu. Pén sém
hon Canon c6 tap doan Nidec. Nam 2006 va
2007 Nidec da dua vao hoat dong 2 nha
may méi & Khu cong nghé cao thanh phd
H6 Chi Minh, sau khi da rét gidn 100 triéu
USD tai cac nha may & khu ché& xudt Tan
Thuén hon 10 ndm qua. Hai nha may mdi
cia Nidec chuyén san xuft céc linh kién
dién tlt, ddu gdp quang hoc cé tdng vén 50
triéu USD. Khéng chi ding lai & viéc san
xudt, TNCs Nhat Ban con hudng dén viéc
Qua Viét Nam trd thanh noi nghién citu va
phat trién san phdm méi. Sau hai nha may
san xu#t cac san phdm dién ti cong nghé
cao tai Ha N§i, Matsushita Electric - hiang
s hitu nhan hiéu dién tit khéng 16
Panasonic da ddu tu mot du an Trung tdm
Nghién citu va phat trién (R&D) Panasonic
tai Viét Nam. Pay 1a trung tdm R&D thd
ba ctia tap doan & ASEAN, nhim phat trién
va thiét k& cac con chip hé théng, cic phin
mém cha chét dung trong dién thoai di
dong va ti vi man hinh phing. Sau
Masushita, Renesas Technology - mdt tap
doan cdng nghé cao vé ban din va vi mach
ditng ddu & Nhat Ban va ding thit ba trén
thé gigi da dua vao hoat dong mot trung
tam nghién citu, phat trién va thiét ké cac
phén citng (vi mach) va cac phadn mém chic
nang cho IC ban din ciing nhu cac san
phim céng nghé cao khac tai thanh phs Hd
Chi Minh. FDI cia TNCs Nhat Ban da gép
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phin thiic d4y chuyén giao cong nghé tién
ti&n vao Viat Nam, phat trién mét s8 nganh
kinh t& quan trong ctia dat nudc nhu vién
théng, tham do va khai thac ddu khi, hoa
chét, co khi ché tao dién ti, tin hoc, 6 t6, xe
may. Nhin chung, trinh d¢ cong nghé cua
c4c nganh nay cao hon hoic biing cac thiét
bi tién tién 46 c6 trong nudc va tudng
duong cac nudc trong khu vuc. Hau hét cac
doanh nghiép c6 vén FDI cha TNCs Nhat
Ban 4p dung phuong thic quan 1y tién tién,
dugc k&t ndi va chiu anh hudng cia hé
théng quan 1y hién dai cua coéng ty me.
Cong nghiép ché bign, ché tao, nhing
nganh c6 ham lugng cong nghé cao cling
chiém tdi 86,3% tdng vén déu tu dang ky
FDI Nhat Ban tai Viét Nam.

R6 rang, dong vén FDI Nhat Ban rat
dang tran trong trong bdi canh nudc ta
dang chuyén hudng thu hidt ddu tu, chon
loc va dinh hudng cac du an FDI vao nhiing
linh vyc c6 ham lugng cdng nghé va gia tri
cao hon.

5. FDI caa TNCs Nhat Ban & Viét
Nam chu y&u la cac du an cé quy
mé nhé va vira

Phan theo quy md vén dau tu, cac du 4n
FDI chia Nhat Ban ¢6 cd cdu chli yéu la céc
dy 4n c6 quy m6 nhd va vita 1

- Quy mé vén tit 1 ty USD trd lén: c6 2
dy 4n, téng vén la 7,2 ty USD, chiém
34,35% téng von ddu tu cta Nhat Ban vao
Viét Nam.

- Quy md vén tit 100 triéu USD d&n dudi
1ty USD: ¢6 20 du 4n, tdng von dau tu 1a
4,63 ty USD, chi€m 22% tong von diu tu
ctia Nhat Ban vao Viét Nam.

- Quy m6 vén ti 10 triéu USD dén duéi
100 triéu USD c6 252 dy 4n, téng von ddu
tu la 7,12 tj USD, chiém 84% tong von dau
tu cia Nhat Ban vao Viét Nam.

- C6 1157 du 4n c6 quy mé von ti trén 5
nghin USD dén duéi 10 triéu USD, chiém
dén trén 80 % sd dy an cia Nhat Ban ddu
tu vao Viét Nam.
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Mot s6'dy dn ldn cda Nhdt Bdn:

- Dy 4n Céng ty Loc héa ddu Nghi Son,
lién doanh giita cac d6i tac Idemitsu Kosan
Co., Ltd; Mitsui Chemicals, Inc caa Nhat
Ban; Kuwait Petroleum Europe B.V cia Cd
0ét va Tap doan Dau khi Viét Nam; tong
vén dau tu 1a 6,2 ty USD; muc tiéu: san
xust ddu md tinh ché, san xuét héa chit co
ban, san xuit plastic, ban budn xing dau.
Du 4an dugc cap phép vao ngay 14-4-2008.

- Dy an Céng ty Xi méng Nghi Sdn, lién
doanh giita Céng ty NM Cement Co, Nhat
Ban véi Tdng cong ty Xi mang Viét Nam,
téng von dau tu cta dy an la 621,9 triéu
USD; muc tidu san xudt xi ming. Dy an
dugc cdp phép ti ndm 1995, hién dang hoat
dong hidu qua.

- Dy 4an Céng ty c§ phin Phat trién
ngudn nhan lyc Viét — Nhat, tdng vén diu
tu 610 triéu USD, muc tiéu: xay dung cao
8c vin phong cho thud, san xudt phén
mém, cung ting ngudn nhan lyc.

- Dy 4an hgp ddng hop tac kinh doanh
giita Tap doan Buu chinh vién théng Viét
Nam véi Tap doan NTT; téng vén d4u tu 1a
332 triéu USD; muyc tiéu xdy dung, cung
cép dich vu vién théng.

- Dy an Céng ty TNHH Canon Viét Nam
cha Tap doan Canon Nhat Bén, tdng vén
ddu tu 306,7 triéu USD; myc tiéu: sdn xudt
may in phun, phu kién, thiét bi dién ti. Dy
an dugc cap phép tit nim 2001, hién dang
hoat dong c6 hidu qua.

Cong ty TNHH Panasonic Home
Appliances Viét Nam, téng vén ddu tu 93,4
trieu USD cta Tap doan Sumitomo va
Masushita; muc tiéu: sén xu&t thigt bj dién
gia dung, bép ga, ti lanh, may git.

Mot s6 du 4n 1én duge c&p phép trong 7
thang ddu nam 2012 1a: du dn khu d6 thi
Tokyu Binh Dudng do nha ddu tu Nhat Ban

_

(11). Bo K€ hoach va ddu tr, Cuc Pau wr nuge ngoai:
Tinh hinh ddu tu ryc 1iép nudc ngodi tinh dén héi thang 7
ndm 2012.
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déu tu tai Binh Duong véi téng von ddu tu
ding k¢ 1,2 ty USD; du an Cong ty TNHH
Sén xuét 16p xe Bridgestone Viét Nam tai Hai
Phong véi tdng vén ddu tu 574,8 triéu USD.

* *

Tac dong cta suy thoai kinh t& toan cau
d3 c6 anh hudng rd nét dén viéc tiép nhan
va hip thu ngudn vén ddu tu nudc ngoai
(FDI) khong chi clia Viét Nam ma ngay ca
FDI toan cdu ciing bi thu hep. Kéo theo d6,
mot s§ dy 4n dd dugc c&p phép phai didu
chinh quy mé hoyc dinh hodn trién khai.
Cung véi d6, kha ning thu x&p cac khoan
tin dung gdp nhiéu khé khin, mot s& b
phén ngudi lao dong bj m4t viéc da gay anh
huéng khong nhé dén nén kinh t& - xa hai
clia Viét Nam.

Cac chuyén gia cho riing, trong béi cdnh
céc tap doan qudc t& dang tai cd cdu diu tu
theo huéng chuyén dich ddu tu sang dja
ban ¢6 1gi th& t6t v6i chi phi ddu tu thap dé
tang kha nang canh tranh nhim thu hdt
d4u tu vao cac linh vyc cong ngheé cao, phat
tridn co s§ ha tdng va phat tridn nguén
nhén lyc...Viét Nam c6 thé tan dung cd héi
nay dé tao dong luc cho ting trudng kinh t&
- x4 hdi trong giai doan téi.

La mot trong nhitng d6i tac quan trong,
Nhat Ban da ddu tu vao Viét Nam tit rat
s6m va luén nim trong danh sach cac nha
d4u tu 16n din ddu tai Viét Nam. Cho dén
théng 7-2012, Nhat Ban da 6 1.7101 dy 4n
ddu tu tryc tidp con hiéu lyc, véi téng s
vén dang ky la 28.177.972.497 USD, ding
thd 1 trong s6 cac nudc va ving lanh thé c6
vén ddu tu tryc tiép nudc ngoai tai Viet
Nam 2,

BANG 1: Ddu tu tryc tiép nudc ngoai tai Viét Nam theo di tac
(Lity k& cac dy 4n con higu lyc dén ngay 20-07-2012)

TT Déi thc ddu tw S6dy4n | Téng von ddu tu dang ky (USD) Vén diéu Ie (USD)
1 | Nhat Ban 1.710 28.177.972.497 8.216.610.558
2 | Han Quéc 3.071 24.249.162.318 8.267.260.486
3 | PaiLoan 2.246 23.734.019.308 10.123.141.985
4 | Xingapo 1.063 23.316.439.877 6.927.961.124
5 | BritishVirgi d 515 15.532.264.586 4.826.227.995
6 | Héng Kong 676 12.082.264.164 3.823.223.944
7 | Malaixia 422 11.133.821.426 3.808.510.763
8 | HoaKy 629 10.457.668.060 2.482.464.969
9 | Cayman Islands 53 7.501.825.912 1.497.830.422
10 | HaLan 172 5.928.217.433 2.505.945.862

Nguén: Cuc Ddu tr nuée ngodi, Bo K& hoach va ddu tu.

Tuy nhién, dai dién JETRO ciing nhin
manh, con s§ trén chi dugc coi 1a "dinh" néu
80 sanh trong ndi by Viét Nam, con dit
canh cac nuéc lan cAn trong khu vuyc
ASEAN ma cu thé 1a Thai Lan thi con s&
trén ciing chua phai 1a nhigu.

Ly giai nguyén nhan, cac doanh nghiép
tinh Aichi cho rdng c¢6 5 vén d8 ma cac
doanh nghiép Nhét dang gap phai d6 1a: toc
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6 ting tién luong ma néu so sanh véi cac
nudc ASEAN thi Viét Nam dang ding ddu.
Tiép sau d6 v&n dé cd sd ha ting ma cu thé
1a dién ciing 1a mét khé khan. Mgt kho
khin nita ma theo diéu tra cia JETRO thi
milc lu’tmg ma doanh nghiép Nhat Ban phai
tra cho lao ddng tai Thai Lan la 290 USD,
trong khi d6 Viét Nam chi la 170 USD. Du
mic ludng phai trd tai Thai Lan cao hon,
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song ty 1é ndi dia héa cac nguyén vat liéu
tai quéc gia nay ciing cao hon rit nhiéu so
v6i Viet Nam. Tinh chung lai thi téng chi
phi ma doanh nghiép Nhat Bén néi riéng
va doanh nghiép FDI néi chung phai chi tra
tai Viét Nam van cao hon Thai Lan. Day 1a
nguyén nhan tai sao Viét Nam y&u thé hon
trong cudc canh tranh thu hdt vén ddu tu
nudc ngoai.

Vdn dé ty gia thiu 6n dinh va viéc
thanh toan bing dong ban té trong bsi canh
tién dong dang mit gia cing la mot trong
nhitng lo ngai cia dai dién cac doanh
nghiép Nhat Ban.

Theo théng 1& qudc t&, tit ca cic nudc
trén thé gidi déu quy dinh ding déng ban
té trong thanh toan dé chéng déla héa nén
kinh t&, khéng riéng gi Viét Nam ma ngay
c& Nhat Ban va Thai Lan ciing 4p dung quy
dinh nay.

Tuy nhién, nhan thdc duge nhing bat
cap do ty gia c6 sy thay d6i va do hach toan
toan cdu, nén doanh nghiép khéng thé bng
chéc ddi tit tién ddng sang Yén hay déla
My, dong thdi chia sé khé khin véi doanh
nghiép, Ngin hang Nha nudc, Bo Tai
chinh, By K& hoach va ddu tu dang c6 dé
xudt véi Chinh pha. Theo 6, véi cac giao
dich néi b¢ trong hé théng doanh nghiép va
xust khfu thi c6 thé xem xét cho doanh
nghiép d6 thanh toin bing ngoai té.

D& hép thu duge déng vén FDI tit TNCs
Nhat Ban la bai toan khong dé dang. Lién
tiép tai nhiing h¢i nghi ddu tu Nhat Ban
gan day, dai dién cac hiép hdi doanh nghiép
Nhat Béan kién nghi Viét Nam can phat
trién cong nghiép phu trg dé thu hit hon
niia FDI Nhat Ban.

Hién ty 1é¢ ndi dia héa cha cac doanh
nghiép Nhat Ban tai Viét Nam méi chi dat
22% do nganh cdéng nghiép phu trg Viét
Nam vita y&u, vita thiu va khéng dap ing
duge yéu cdu clha cac nha san xuit Nhat
Ban. Cung véi d6, khodng gin 30% doanh
nghiép néi ring c6 thé mua nguyén vat lidu
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trong nuéc, nhung riéng 451 véi doanh
nghiép sin xust xe may va 6 to thi ty 1& ndi
dia héa chi & mitc 10%, nghia la doanh nghiép
FDI phai nhap khfu it nhat 70% nguyén
vat liéu.

Diéu nay ciing c6 nghia néu cong nghiép
phu tr¢ cia Viét Nam khéng phat trién,
chiing ta s& bd 18 di nhiéu c hoi, khong chi
vé thu hit ddu tu ma con lién quan dén
viéc ning cao ning lyc canh tranh ca nén
kinh té&.

Trén thuc t& nhiéu doanh nghiép Viét
Nam dang hoat ddng trong linh vuc cong
nghiép phu trg cho biét cac doanh nghiép
nudc ngodi, dic biét doanh nghiép Nhat
Ban dbi héi sin phdm chit lugng cao, s8
lugng 16n va thoi gian giao hang réit nghiém
ngit.

Trong khi d6, cac doanh nghiép Viét
Nam hdu hét lam #n manh mun, chua
chuyén nghiép, muén md réng san xuit lai
gép khé khan bdi 1ai suat ngan hang qui
cao. Ddu niam 2011, Thd tuéng Chinh pht
da c6 Quyét dinh 12 vé chinh sach phat
trién mét s nganh céng nghiép phu trg,
nhung dén nay viéc trién khai vdn chua
manh mé.

Nhiéu doanh nghiép cho rdng trong bsi
canh khé khén hién nay, cdn thém nhiing
chinh sach hd trg manh mé va thiét thuc
hon méi c6 thé phat trién dugc cong nghiép
phu trg.

Vudng mic nita cla nganh céng nghiép
phu trg nudc ta la nhan luc con thi€u va
y&u. Theo khuyén nghi cia Té chitc Xic
tién thudng mai Nhat Bén (Jetro), nganh
céng nghiép phu trg cia Viét Nam cin c6
chién luge dao tao nhén Iuc bai ban ngay tit
khi méi hinh thanh.

(12). Bo K& hoach va ddu tr, Cuc Pu 1y puge
ngodi: Tinh hink ddu ne tryc tiép nuéc ngoai tinh gep
hét théng 7 ndm 2012.
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& Nhat Ban, c6 2 bién phap h trg tai
chinh t Chinh pht va hé trg vé ky thuat
dé ning cao tay nghé. Jetro cam két s& gitip
doanh nghigp Vigt Nam dao tao ngudn
nhén lyc déi dao, tham chi mién phi 50%
kinh phi. Van dé d4t ra ldc nay la cac
doanh nghiép phai chi dong tim ra thé
manh va 1¢i th& so sanh clia san pham cong
nghiép hd trg, tit d6 chiém 14y phan khic
trong chudi gia trj toan cdu.

Dic biét, nhdm tao thuan 1¢i cho doanh
nghiép Nhat Ban tiép tuc diu tu vao Viét
Nam, Chinh phti Vigt Nam sé danh 2 khu
cong nghiép chuyén sau dic biét cho Nhat
Ban - day la diéu chua hé c6 tién 1& cho du
Viét Nam c6 khéng it d6i tac chién luge.

Hién nay, ngudi Nhat dang rat quan tam
dén thi trudng Viét Nam véi gin 90 tridu
dén, mgt thi trudng dang ké. Quan trong
hon, d8i véi ngudi Nhat, ngusi dan Viét
Nam 12 nhitng ngudi ban rat than thién.
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T tham hoa dong ddt, séng thin viia
qua, tit 1anh dao dén ngudi dan Nhat Ban
rdt cam kich trude tinh cam va viéc lam ty
nguyén cia nhin dan Viét Nam. Ho biét
rdt rd ring tit lanh dao dén ngudi dan binh
thudng, ti ngudi gia dén ngudi tré § Viet
Nam da ty nguyén quyén goép dé chia sé, dé
ang ho nhitng ngudi bi nan Nhat Ban. Didu
d6 da gép phin clng cd long tin giita nhéan
dan hai nude. Hién nay nhiéu doanh nghiép
Nhat Bdn mudn chon Viét Nam 13 mot
huéng ddu tu sdp téi.

Trong béi canh Nhat Ban dang tai cd cu
nén kinh té&, dinh lai mé hinh ting trudng,
nhiéu doanh nghiép Nhat Ban vi thé tim
huéng ddu tu ra bén ngoai. Qua khéo sat
céc doanh nghiégp Nhat Ban cho thdy An
D6, Viét Nam, Indonéxia... dang dugce coi 1a
nhitng dia diém nha ddu tu Nhat Ban rat
quan tdm. Do d6, c6 thé néi xu huéng ddu tu
ctia Nhat Ban vao Viét Nam dang ting l1én./.
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