
KINH TE DIA PHirffNG 

Dao tqo nghe vdi chuyen djch co cdu lao dong 
tqi Da Ndng 

VO XUAN TIEN 

do tao nguon nhdn lite noi chung vd ddo tao nghi ndi rieng co vai tro to Idn trong viec 
chuyen dich cd cdu lao dong vd phdt trien nguon nhdn lite. Dd'i vdi mdt dia phitong co 

nhiiu ldi thi' vd tiim ndng vi kinh ti', lai sd hUu mgt he thd'ng cdc cd sd ddo tg.o rat phdt trien 
nhlt Bd Ndng, thi cong tdc ddo tao cdng cd nhieu thuan lot. Nhitng ddng tii'c, thdi gian qua 
cdng tdc ddo tao, md ddc biet Id ddo tg,o nghi d day vdn con nhieu van di cdn bdn nhit: ty li 
ngitdi hgc nghi thap, cd cdu ngdnh nghe chita hdp ly, chat liidng ddo tao chita cao, chita chu 
trgng ddo tg,o nghi cho cdc ngdnh dich vu... Trin co sd phdn tich tinh hinh thiic ti', Idm ro 
nguyen nhdn, bdi vii't se niu lin nhiing vdn di cdn gidi quyi't di viic ddo tao nghi tai Dd Nang 
phdt triin, gop phdn thuc day qud trinh chuyen dich cd cdu lao ddng, thitc hien co hiiu qud qua, 
trinh ehuyin dich vd phdt triin kinh ti'cua thdnh phd. 

1. D a t vS'n de 
De phat huy tiem nang va ldi the eua 

minh trong tUdng lai, theo t inh than Nghi 
quyet 33 cua Bd Chinh tri. Da N l n g phai 
tflng budc chuyen dich cd ca'u kinh te', chuydn 
dich cd cau lao ddng. 

Qua t r inh chuyen dich cd ca'u lao ddng 
phu thudc ra't Idn vao viec nang cao chat 
lupng ngudn lao dpng. Ndi each khac, de 
chuydn dich cd ca'u lao ddng thi phai nang 
cao cha't lUdng lao ddng, tfle la nang cao nang 
Iflc (trinh dp chuyen mdn nghiep vu, ky nang, 
nhan thfle) cho ngfldi lao ddng. Bdi le, ngfldi 
lao ddng mud'n dap iing dflde yeu e i u cua qua 
tr inh chuyen dich ndi t ren c i n phai cd nang 
Iflc, kha nang cd ddng nghe nghiep t ren 3 
mat: cd ddng dpc (chuyen ddi trong npi bd 
nganh), cd dpng ngang (chuyen ddi nghe 
nghidp gifla eac nganh), va cd dong lanh thd 
(chuyen ddi ndi lam viee theo dia ly). Viec 
nang cao nang Iflc cua ngfldi lao ddng phu 
thupc manh me vao qua t r inh dao tao. 

Dao tao ngudn nhan Iflc ndi chung va dao 
tao nghe ndi rieng bao gid ciing cd vai trd to 
Idn trong viec chuyen dich cd ca'u lao ddng va 
phat tridn ngudn nhan Iflc. Dd'i vdi mot dia 
phUdng cd nhieu ldi the va tiem nang ve kinh 
td, lai sd hflu mpt he thd'ng eac cd sd dad tao 

ra t pha t tridn nhfl Da N i n g , thi eong tac dio 
tao cang cd nh i l u t huan ldi. Nhflng dang tide, 
thdi gian qua cdng tac dao tao, ma dac bidt 
dao tao nghe b day v l n cdn nhidu chuydn 
dang ban nhU: ty le ngudi hpc nghe tha'p, cd 
ca'u nganh nghd chUa hdp ly, cha't lUdng dao 
tao chua eao, chUa chu trpng dao tao nghd 
cho cac nganh dich vu... Tfl do cho tha'y, cin 
hoan thien eong tac dao tao ndi chung va dao 
tao nghe ndi rieng ta i Da N l n g , dd qua trinh 
nay gdp phan tich cfle hdn vao vide chuyen 
dich cd ca'u lao dpng t ren dia ban. 

2. Thtfc t r a n g c o n g tac d a o tao nghd 
tai D a N a n g 

Trong thdi gian qua, cong tac dao tao (dao 
tao ban d i u va dao tao lai) b nUde ta ndi 
chung va d Da N i n g ndi rieng chUa that sii 
hieu qua va hdp ly. Ket qua hidn nay cho 
tha'y trong cd ca'u lao ddng cua thanh phd 
dang cd t inh t rang sd' lUpng lao ddng dflde 
dao tao b t r inh dp dai hpc dang ngang bang 
vdi sd' lupng lao ddng dUdc dao tao nghd tfl sd 
cap trd \in. Them vao dd, ty le lao ddng chUa 
dupc dao tao nghd dang lam viec trong cac 
nganh cua ndn kinh te (dac bidt la cac nganh 
dich vu cao m a t h a n h phd' d a n g cd ldi thd) 
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Odo tao nghe 

chidm ty le Idn nen ban chd kha nang chuyen lai. Ta cd the xem xet tinh hinh lao ddi^ cua 
dich cd ca'u lao dpng eua thanh phd'trong tUdng thanh phd'troi^ nhflng nam gin day qua bang 1. 

BANG 1: T i n h h i n h lao d o n g t a i t h a n h pho ' D a N a n g p h a n t h e o t r i n h do c h u y e n m o n 
* ' ' BVT: ngitdi 

Tdng s6 lao ddng 

Trong d6: C6ng nhan ky thuat 

Trung hoc 

Cao dang, dai hoc 

Khac 

Nam 2000 

330.827 

36.000 

15.000 

29.700 

244.207 

20O9 

448.123 

36.619 

25.103 

81.242 

305.159 

2010 

462979 

37.914 

26.039 

83.948 

315.528 

2011 

480880 

39.950 

27.440 

88.000 

325.490 

Ngudn: Sd Kti' hoach va d£u tu thanh phd Da Nang. 

Sd' heu bang 1 cho thay, nam 2000 tren dia 
ban thanh phd' Da N l n g lao ddng cd trinh dp 
dai hpc chiem g i n 10% tdng so'lao dpng dang 
tham gia hoat dpng trong nen kinh te, trong 
khi do lao ddng dflpc dao tao nghe (tfl trinh dp 
sd cap trd len) ehi ehiem khoang 11,8%. So lao 
ddng chfla qua dao tao hien v i n chiem tren 
76,4%. Day la mdt sfl m i t can ddi gifla cae loai 
lao ddng cd tr inh dp khac nhau. Ddn nam 
2011, trong sd' 480.880 lao ddng, so' ngfldi la 

BANG 2; L a o d o n g l a m v iec t r o n g 

cdng nhan ky thuat tang khdng dang kd ve sd' 
tuydt dd'i (tang gan 4000 ngUdi) va giam dang 
ke ve tUdng ddi. Neu so vdi tong sd', con so'nay 
chi cdn 8,3%. Trong khi dd, sd'ngUdi cd trinh 
dp dai hpc va cao d ing tang g in 3 l i n va 
chidm ty le hdn 18% trong tdng sd'. Tfl dd cho 
thay, sfl mat can dd'i gifla cac loai trinh dp lao 
ddng ngay cang sau sic; trong cac nganh dich 
vu, t inh hinh lai cang dang quan tam hdn 
(bang 2). 

c a c n g a n h d i c h v u n a m 2012 DVT: • 

TT 

I 

2 

a. 

b. 

Diln giai 

Tdng s6 

Trong do: 

Chira qua dao tao 

Da qua dao tao 

Da qua dao tao nghe 

THCN, cao dang tro len 

Tdng so 

100 

23,39 

76,61 

22,1 

54,4 

Du lich 

100 

32,06 

67,94 

29,0 

38,9 

Thutmg 
mai 

100 

30,93 

69,07 

22.6 

46,4 

Thong tin truyen 
thong, cdng nghe 

thong tin 

100 

0,51 

99,49 

4,9 

94,5 

III 

100 

22,54 

77,46 

40,1 

37,2 

Giao dire 
va dao tao 

100 

0,83 

99,17 

2,10 

97,90 

Ngudn: Sd Lao dong, thuong binh va xa h6i thanh ph6' Da NSng. 

Khdng chi ma't can ddi cf Iflc lUpng lao 
dpng, t rong linh viic dao tao cflng kha mat 
can ddi. Nhflng nam g i n day, trong khi sd' 
Ifldng sinh vien dflde dao tao trong cae trfldng 
dai hpc, cao d i n g 6 Da N i n g tang nhanh thi 
so' Ifldng hpc vien t reng eac trfldng t rung cap, 
trfldng nghe giam dang ke. Nam 2001, t ren 
dia ban Da N l n g cd 63.546 ngfldi dang hpc 

trong cac cP sd dao tao (trong dd: dai hpc, cao 
dang la 39.362 ngUdi, ehiem tren 62,5%; t rung 
hpc nghe va cdng nhan ky thuat la 23.811 
ngUdi, chiem gan 37,5%), nhUng sd hpc sinh 
td't nghiep ra trudng den thdi didm 31-12-
2001 la 18.650 ngudi (trong dd tot nghiep dai 
hpc, eao d i n g la 6.344 ngUdi, chiem 34%; td't 
nghiep t rung hoc nghe va cdng n h a n ky 
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Dao tao ngue' 

t hua t la 12.306 nguSi, chiem 66%). Dg'n nam th i so dang ky hoc t a cao d^ng trS len la 84%, 
2011 thi t inh hinh lai cang dang lo ngai han: so dang ky hoc t rung cap va cong n h a n ky 
trong so gan 176 nghin ngudi dang ky hoc, thu&t clii chiem 15% (bang 3). 

BANG 3- So Wdng hoc v ien d a n g ky h o c v a d a t o t ngh iep t a i cac ccJ s6 d a o t a o 6 D a Nang 
BVT: ngudi 

Tdng s6 

Tren dai hoc 

Dai hoc 

Cao dang 

Trung hoc 

C6ng nhan ky thuat 

Sd lirong hpc vien dang ky hoc 

2009 

138.491 

1.715 

68.024 

32294 

30.829 

5.629 

2010 

150.278 

3.722 

76.448 

39.021 

26.193 

4.894 

2011 

175.818 

4.991 

97.304 

46.980 

23.422 

3.121 

Sd luong hpc vien tdt nghiep 

2009 

29.983 

8.902 

4.458 

12.642 

3.981 

2010 

32.888 

11.106 

7.262 

11.513 

3.007 

2011 

40.822 

13.744 

11.644 

12.180 

3.254 

Ngudn. S6 Kg" hoach v^ ddu tu thanh phd Da NSng. 

Bang t ren cho thay trong so' hpc vien td't 
nghidp ra trudng, sd hpc vien cd bang dai hpc 
va cao dang chiem ty le Idn, cdn so" hpc vien 
td't nghiep cac trUdng nghe chi la eon so 
khiem ton. Cung tfl sd lieu tren, sau 3 nam 
tfl nam 2009 den nam 2011, so' ngfldi td't 
nghiep dai hpc tang len 54% (tang 4.841 
ngudi), so' td't nghidp cao dang tang 161% 
trong khi do, trong khi dd so' tot nghiep t rung 
ca'p va cdng nhan ky thua t lai giam. 

Do xu hudng lua chpn cua xa hpi nen nang 
liic dao tao ciia eac eP sd dao tao nghe cflng 
cham phat tridn. Tinh hinh nay da U m tang 
them sfl ma't can dd'i trong cd ca'u lao dpng xa 
hpi ta i Da Ning . Tfl dd dat ra yeu e iu : trong 
nhiing nam tdi thanh phd' c i n cd sfl chuyen 
dich m a n h me ve cd cau lao ddng. 

theo hfldng gia t ang ty Id lao ddng dflpc dao 

tac trong tong so lao dpng, ddng thdi didu 

chinh ty trpng lao dpng dflde dao tao nghe so 

vdi lao ddng dao tao dai hoc cho p h u hdp. 

3 . H o a n t h i e n c o n g t a c d a o t a o nghe 

t a i D a N a n g 

3.1 Day manh viic dao tao nghi, dac 
biet vdi cdc nganh dich vu cao 
3.1.1. Xdc dinh nhu cdu ddo tao nghe (so 

litdng) 

Viee dao tao nghd d day phai hfldng ddn 
yeu e i u chuyen dich cd ca'u lad dpng nhim 
thfle hiin muc t ieu pha t t r ien k inh te. Trdn 
cd sd cac muc tieu k inh te xa hpi cua thanh 
pho', Iflc Ifldng lao dpng nhflng nam tdi dUpc 
du bad nhu sau: 

BANG 4: Di i b a o li ic lifcTng l ao d o n g p h a n t h e o n h o m n g a n h k i n h t e d e n n a m 2020 

Nam 

2015 

2020 

Tdng sd 
(ngiri^) 

579.721 

847.655 

Phan theo nganh (nguili) 

Nong nghidp 

36.500 

33.906 

Cdng nghidp x^y dimg 

172.756 

249.200 

Dich vu 

370.442 

564.520 

Ty le (%) ndng nghiep 
- cdng nghiep xay 

dimg - dich vu 

6,3 - 29,8 - 63,9 

4,0 - 29,4 - 66,59 

Ngudn: Sd Ke hoach va diu tu thanh phd Da Nlng. 

Tfl ed cau lao dpng chung , dfl bao so' 
lao dpng l a m viec t rong cac n g a n h dich 

vu thd i g ian tdi dflpc t r i n h bay b b a n g 5 
dudi day: 
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Dao tao ngli£' 

BANG 5: Dî  bao lao dong lam viec trong nganh dich vu den nam 2015 va nam 2020 
BVT: ngudi 

Chi tieu 
Lao dOng lam viec trong nganh kinh t^ 
Lao dfing lam viec trong nganh dich vu 
Trong dd: 

Du lich 
Thuong mai 
Thdng tin, tmyen thdng va cdng nghe theng tin 
van tai, kho bai 
Dich vu tai chinh, ngan hang 
Giao due, dio tao 
Yt« 
Dich vu khac 

Nam 2015 
579.721 
370.442 

103.044 
102.453 
41.219 
31.434 
6.632 

21.916 
6.573 

57.171 

Nam 2020 
847.655 
564^538 

187.665 
135.856 
79.991 
40.597 
9.781 

23.729 
7.245 

79.674 

Ngudn: Sd Lao ddng, thuong binh va xa hdi, Sd Giao due va dao tao, Scf Van hoa, the thao va du lich, Sd Y tfi', Sd 
Tiidng tm va truy6n thdng, Sd CQng thuong thanh phd Da NSng. 

Tfl cd ca'u lao dpng chung cua thanh phd', nghe de thfle hien muc tieu phat trien kinh 
vile xac dinh nhu cau lao dpng qua dao tao te' cd the md ta nhfl sau: 

HINH 1: Xac dinh nhu cau lao dong qua dao tao nghe tit muc tieu phat tridn kinh te 

Tfl nhu eiu lao dpng qua dao tao n^e, cin dfl tao. Sau day la md hinh dU bio nhu eiu dao tao 
bao tiep nhu cau dao tao theo cac cip trinh (te dao theo cic cap trinh dp dao tao r ^ e : 

HINH 2: Mo hinh dii bao nhu cau dao tao theo cac cap trinh do 
DLT bao sir chuydn d6i v6 chat 

luong lao dOng 

Trgn cd sd muc tieu dUde dat ra cho viec 
chuydn dich cd ca'u lao ddng trong tUdng lai tfl 
nay de'n nam 2020, Da Nang phai tflng bfldc 

Chuydn ddi nhu c3u theo trinh d6 
dao tao thanh nhu cSu v§ s6 lirong 

hoc sinh 

nang ty le lao dpng dflpc dao tao nghd trong 
tdng so' lao dpng xa hdi. De dam bao dat dupe 
muc tieu nay, tfl nay den nam 2015, binh 

Nghiin cdu Kinh t^s6430 - Thing 3/2014 47 



Dao tao nghe ... 

quan hang nam c in d io tao nghe cho 35.000 2016 den nam 2020, binh quan hang nam dao 
lao dpng. Trong so' dd ed 15% dat trinh dp cao tao nghe cho 50.000 lao ddng. Trong so' dd c6 
ding, 25% dat t n n h dp trung ca'p va 60% dat 20% dat t r inh dp cao dang, 30% dat trinh do 
t n n h dp sd ca'p. Tiep de'n, giai doan tfl nam t rung ca'p va 50% dat t r inh dp sd c^p. 

BANG 6: Dfl b a o lao d o n g q u a d a o t a o n g h d k h u vflc d i c h v u t h e o t r i n h d o d a o tao 
d e n n a m 2020 (DVT: ngitdi) 

Didn giai 

Lao ddng qua dao tao ngh^ lam viec 
trong khu vuc dich vu 
Trong dd 
- Cao dang ngh^ 
- Trung cap nghi 
- So cap nghi 

Ddn nam 2015 
Tdng s6 

80.718 

11.158 
21.329 

"48.231 

Lao ddng bd sung 

28.613 

4.913 
8" 495"" 
15̂ 205" 

Den nam 2020 
Tdng sd 

147.091 

22.571 
46.369 
78.151 

Lao dpng bd sung 

66.370 

11.412 
25.040 
29.918 

Ngudn: Sd Lao ddng, thuong binh va xa hdi thanh phd Da Nang. 

Song song vdi yeu eiu ve so'Ifldng nhfl tren, 
hd thd'ng dio tao cdn phai dam bao dap iing 
dflpc mpi nhu eiu ddi hoi cua xa hdi vd cd ca'u 
nganh nghe va mflc cha't lupng tUPng xflng, 
dac bidt vdi cae nganh dich vu chat lupng cao. 
Day se la mot ap Iflc kha Idn cho he thdng dao 
tao nghd eua thanh phd'trong tfldng lai. 

3.1.2. Xdc dinh cd cdu nghi ddo tao 
Hidn nay h i u nhfl c i c ed sd dao tao nghe 

ddu liing tflng trong vide xac dinh cd cau nganh 
nghe c in dao tao. Tuy nhien theo phfldng an 
chuyen dich cd ca'u lae ddng cua cac nganh da 
t inh toan, ta c i n dfl bao cd c&xx dao tao nghi 
cua t h i n h phd' de'n nam 2020. Tren cd s6 ty 
trpng nay, cae ed sd dad tao nghe can cfl vao 
nang Iflc cua minh de xay dflng ke hoach cu 
the va xac dinh npi dung chUdng tr inh dao t§o 
phu hdp. 

BANG 7: Dfl b a o lao d d n g q u a d a o t a o n g h e c u a t i t n g n g a n h t h e o t r i n h d o d a o tao 
den n a m 2020 (BVT: ngitdi) 

Didn giai 

a) Nganh du lich 
Trong dd: - Cao dang nghd 

- Trung cap nghd 
- Sa cap nghi 

b) Nganh cdng n^e thdng tin va truyen theng 
Trong dd: -Cao ding nghd 

- So cdp nghe 
c) Nganh thuong mai 
Trong dd: - Cao dang n^hd 

- Tnin^ cap nghd 
-So cap ngh|_ 

.^)-Hg^h_YihJai, kho bai 
Xr°nS .dd.:. - Cao dan^ nghd 

_^ _ - Trung ctfp nghe 
- So cap nghd 

e) Nganh^yje 
Trong ddj - So cdp n^he 
f) Nglnh jiao due dao tao 
_Trong do; - Cao dang nghd 

- Trung cap nghd 
- So cap nghd 

Nam 2015 
Tdng sd 

34.530 
4543"" 
8141 

2L746"" 
i36"3"' 

293 "• 
1.070 

27.657 
4.149 
8̂ 850"" 

i4'"658" 
. • — ^ -

LI 87"" 
3.636 
9.691 

697 
"69f" 

L957" 
"986" 
602 
369""' 

Lao dong bd sung 
18.175 
2..574 
.\l.37 

10.464 
325 
101 
224 

5.758 
721 

1715 
3.322 
2784 

706 
1.183 

895 
26 
26 1 

1.545 
Sl'l' 
460 
274 

Nam 2020 
Tdng sd 

76.961 
11."546" 
24.641 
4a774""' 

_1,283 

1.283 
46.863 

7.029 
14T996" 

""24!8"3"8 
"" "i9356 

2.933 
6.258 

10.365 
725 
725 

1.703 
1.063 

474 
166 

Lao ddng bd sung 
42.431 
7.003 

""""19.028 
-80 

-293 
213 

19.206 
2.880 
6.146 

""W.Y80 
5.042 
"L746 " 
2.622 

674 
26 
26 

-"255 " "•" 
76 " ' 

-128 
-203 

Nguon: Sd Lao ddng, thuong binh va xa hdi thanh phd Da Nang. 
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Dao tao nghe, 

3.1.3. Sap xep lai he thong cdc cdsddao too nghi 
Hidn nay, tren dia ban thanh phd' Da N lng 

CO 60 ed sd day nghe, bao gdm 6 trUdng cao 
dang nghe, 5 trUdng trung ca'p nghe, 17 t n m g 
tam day nghe va 32 cd sd cd day nghe. Trong 
dd: ed sd day ngh i do dia phUdng quan ly la 50 
ed sd, trung Udng quan 1^ la 10 cd sd, ed sd day 
nghe cdng lap la 23 cd sd, cd sd day nghe ngoai 
cdng lap la 37 cd sd. Cd 52/60 cd sd day nghd ed 
dang ky boat dpng day nghe day mot sd'nganh 
nghe dich vu. Cd 69 nganh nghe dang dupe dao 
tao b cac nhdm nganh nghe dich vu du hch, 
dich vu t h i m my, khach san nha hang, dich vu 
thUdng mai, cdng nghi thdng tin va truyen 
thdng, van tai, khe bai va dich vu tai ehinh, 
ngan hang. 

Trong thdi gian qua hd thd'ng cac cd sd dao 
tao nghe chUa dUde d i u tu quan tam dung mUc 
eua Nha nudc cung nhu to in xa hdi. Nha nudc 
thieu t^p trung quan ly va dinh hudng dao tae 
nghd. Hd thd'ng cac cd sd dao tao nghe edn 
phan tan, quy md nhd d i n ddri tinh trang 
manh mun, kem hidu qua. Hien tai d Da Ning 
dang cd 15 trudng dao tao tfl bac cdng nhan ky 
thuat trd Idn, trong dd so* cd sd dao tao d bac 
trung hpc nghe va cdng nhan ky thuat la 12 ed 
sd (cd 2 ed sd dan lap). Sd'Ifldng dao tao eua cae 
cd sd hien nay trung binh hdn 9.200 hpc sinh 
mdi nam. Ngoai ra txin dia ban Da N ing hien 
nay dang cd ed sd dao tao ng in han dfldi dang 
c ip chiing chi nghe hoac lien ket dao tao vdi 
cic trfldng khac de md cae he dao tao tfl dai 
hpc ddn t rung hpc nghe vdi so' Iflpng dao tao 
hang nam r i t Idn khdng the thong ke het dflpc. 
Neil chi tinh mdi cd sd loai nay dao tao dflpc 
khoang 200 hpc vien thi moi nam con so' dflpc 
dao tao tai day la khoang 8.500 ngfldi, ciing 
g in tUdng dUdng vdi so' dflde dao tao trong eac 
trfldng dao tao. 

Cd the ndi r i n g nang Iflc dao tao nghe hien 
nay cua cac ed sd dao tao tren dia ban thanh 
phd' la r i t Idn, hoan toan cd thd dap flng dflpc 
yeu e i u dao tao nghe cho sd' lao ddng tre chuin 
bi tham gia vao liic lUdng lad ddng ciia thanh 
phd'trong tfldng lai. 

Tuy nhien, khd khan trong cdng tae dao tao 
nghd hien nay la cd qua nhidu ed sd dao tao 

canh t ranh nhau nhUng cha't Iflpng dao tao lai 
ra't thap. Quy mo dao tao cua moi cd sd da 
p h i n la qua nhd nen h i u nhfl khdng cd kha 
nang dau tu t rang bi, cac phUdng tien hien dai 
phuc vu cho cdng tac dao tao. Hdn nfla do khd 
khan vd cd sd vat chat nen cac cd sd nay chu 
yeu la tham gia vao mdt vai boat ddng dao tao 
cd t inh chat trang bi kien thfle hdn la dao tao 
nghe nhU: ngoai ngfl, tin hpc va mdt so' nghe 
thudc nhdm xa hpi nhan van nhU: ke' toan, 
nhan vien van phdng... cdn eac nghe khac ddi 
hdi tinh ky thuat eao thi khdng cd kha nang. 
Ket qua la sd' lao dpng dUpc dao tao thdi gian 
qua khdng nhd nhUng so' lao dpng ky thuat 
trong ndn kinh td lai ra t thieu, trong khi dd cae 
lao ddng khac thi thfla va khdng cd viec lam, 
hoac phai lam nhflng cong viec khdng diing vdi 
chuyen mdn dflde dao tao. 

Trong thdi gian tdi, thanh phd' khdng nen 
phat trien them cae cd sd dao tao nghd ma cin 
nhanh chdng chan chinh he thd'ng eac cd sd dao 
tao nghe hidn ed tai thanh phd' thee hfldng 
chuan hoa n h i m nang cao chat lUpng dao tao 
nghe eho ngudi lao dpng. Nen thanh lap mdt 
trung tam danh gia chat lUdng dao tao chimg 
de cap chiing chi nghe thd'ng nhat chfl khdng 
nen tha ndi nhfl hien nay. Chi cd nhflng ed sd 
dad tao nao co du nhiing didu kien c in thiet ve 
trang bi cd sd vat chit , giao vien du chuan, so' 
Iflpng hoc vien du yeu cau va chat Iflpng dao 
tao dat yeu eiu theo tieu chuin mdi dUdc tiep 
tuc dao tao. Ddi vdi cac cd sd du tieu chuan ban 
diu, thanh phd' e in cd sfl hd trp nha't dinh ve 
cd sd vat cha't phuc vu dao tao dac biet la mat 
b ing di xay dflng cd sd nhfl: eho thue nha, 
thue dat gia flu dai hoac giup kinh phi de dao 
tao dpi ngu giao vien va can bd quan ly giao 
due n h i m dat yeu e iu ngay cang cao. Can 
nang cao chat Ifldng hoat ddng cua cic Trung 
tam giad due thfldng xuyen tai cac quan huyen 
trong thanh phd' thdng qua ehinh sach d i u tfl 
va nhan sii, bien cac trung tam nay trd thanh 
nhiing hat nhan trong viec dao tao nghe va 
hudng nghiep cho hpc sinh de chuan bi nhiing 
dieu kien can thiet cho qua t n n h hpc nghe sau 
nay. Tu van cho eac em chpn nghd n h i m giam 
ap Itlc thi vao dai hpc ngay tai ed sd. 
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Hang nam thanh phd' bd ra mdt phan kinh 
phi, phan khac yeu cau cac doanh nghidp cd 
nhu e iu sfl dung lao ddng phai ddng gdp mdt 
ph in kinh phi de dao tao ban d i u cho ngUdi 
lao ddng. Viee d io tao se dupc thfle hien thee 
nguyen t i c ddn dat hang thdng qua d iu t h i u 
dao tao. Cd sd nao cd kha nang dao tao chat 
Iflpng cao nha't, ehi phi thap nhat se tn ing 
thiu. 

3.1.4. Xdc dinh loai hinh ddo too nghi hdp ly 

Hidn nay, h i u het cic ed sd dao tao thfldng 
tach rdi vdi hoat dpng san xua't thfle te. Hay 
ndi each khac dao tao nghe hien nay chu yeu la 
theo phfldng phap dao tao ngoai ndi lam viec. 
Mac du phfldng phap nay ddn gian chd viec 
quan ly dad tad song ch i t Ifldng dad tao khdng 
cao, dac biet la cac ky nang giai quyet cdng vide 
cu the thfldng thieu. Trong tfldng lai nen 
chuyen d i n dao tao nghd sang hinh thfle dao 
tao ngay trong qua trinh lam vide, nghia la cac 
cd sd dao tao phai hen kd't vdi eac doanh nghiep 
de dao tao ngay trong doanh nghiep hoac chinh 
cac doanh nghidp se la chu thd dao tao. Chi cac 
nganh nghd ddi hdi trinh dp ly thuyet Idn mdi 
dao tao theo phfldng phap thuyet giang nhflng 
phai ludn g in vdi thtic hanh. Ty le thfle hanh 
tm thieu phai la 50% thdi gian hpc va phai do 
cac giao vien thfle hanh chuydn nghiep hfldng 
din. 

3.1.5. Hodn thien chinh sdch doi vdi cdng 
tdc ddo tqo nghi 
• Kinh phi 

Thanh phd' tidp tuc chfl trpng nhieu hdn 
nfla trdng viec hd trp kinh phi vao Enh vfle d i u 
tfl phat trien dao tao ndi chung v i dao tao 
nghe ndi rieng. 

Tang ty Id vdn dau tfl cho phat trien dao 
tao nghd. Tang efldng chu trpng vide d i u tfl cho 
cdng tac dao tao nghe, tflng bfldc dfla cdng tac 
dao tao nghe len vi tri Uu tien trong cac linh 
vUc d iu tu cua thanh phd. 

Duy tri ngudn kinh phi d i u tU thiic hien 
theo quy trinh d i u th iu , xay l ip theo quy dinh 
cua ph ip luat ve vide mua s im cac t rang thiet 
bi day nghe phu hpp n h i m nang cao chat 
lUdng dao tao. Thiic hien dieu chinh phan bd 
kinh phi cho cac cd sd dao tao nghe trong toan 

thanh phd' mdt each day du va dam bao tinh 
ddng bd. 

• Chinh sdch dot vdi giang vien, giao vien 
day nghi 

- Can dieu chinh chinh sach dai ngd nhim 
gdp phan thu hflt nhiing giao vien, dao tao 
vi§n tham gia trong iTnb vflc hoat ddng dao tao 
nay ngay cang nhidu hdn. Tidp tuc hdan thien 
cae ehinh sach flu tien eho nhflng giao vien co 
trinh dp, nang Iflc, cd kinh nghidm thfle td va 
nhiing ngfldi cd tay nghe cao. 

• Chinh sdch doi vdi hgc vien 

Tiep tuc trich mot phan kinh phi de trien 
khai eho cic ehinh sach va che dp ddi vdi ngU(ii 
lao ddng tham gia hpc nghe. 

ThUc hien mot so' cac chinh sach thiet 
thUe, sat vdi thfle te' nhu e i u cua ngfldi hoc 
vien nham khuydn khich va tao ddng Iflc cho 
ngfldi hpc. 

C in cd chinh sach flu dai ngfldi cd cor^ 
vdi Cach mang, hp ngheo, ngfldi tan tat, ngU& 
bi thu hdi dat canh tac dUdc ho trp ehi phi hoc 
nghd ng in han. 

Can cd chinh sach ho trp theo tiing nghe 
va thdi gian hpc nghd thUe te, tao didu kidn tra 
da eho cac ddi tupng nay cd didu kien tham gia 
d iy du thdi gian cua khda dao tao cung nhii 
theo dupe khda hpc de td't nghidp v i cd bing 
ehflng nhan hpc nghe. 

3.2. Xem icet lai vdn de quy mo vd chat 
luong ddo tqo dai hpc 

Bin canh viic day manh dao tao nghe nhii 
da ndi b tren, de thfle hien viec chuyen dich cd 
e iu lao ddng thanh pho trong tfldng lai, can 
xem xet lai va'n dd quy md va ch i t lUdng dao 
tao dai hpc. 

Dao tao d bac dai hpc la dao tao nhan liic 
trinh dp cao, phat trien nhan tai cho dat nflde. 
Do do e in dflpc chu trpng d i u tfl phat trien, 
khdng nen xem d io tao dai hpc la hinh thiic 
dao tao dai ehflng nham t rang bi kidn thfle 
nghe nghiep tdi thieu cho ngudi lao dpng, 
mud'n dao tao the nao cung dUdc. Vdi tfl each la 
nha quan ly dia phfldng, thanh phd' c i n tang 
efldng kiem soat viec dao tao dai hpc tr§n dia 
ban bang each eho phep hoac khdng cho phep 
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cac cd quan cua dia phUdng hen ket md dao tao 
dai hpc tai dia phUdng neii cd sd dao tao dd 
khdng hpi du nhiing dieu kidn c in thiet nhU: cd 
sd did tao thich hdp, quy md dao tao dflng quy 
dinh, npi dung ehudng trinh dam bad, thi 
tuyen nghiem tuc, chat lUpng dat yeu eiu... (se 
sxi dung trung t i m danh gia ch i t lUdng dao tao 
cua thanh phd' di giam sat). 

Vide cfl can bp theo hpc cac khda dao tao tai 
chflc phai tuan thu nguyen tac nhu eau cong 
viec va tuyen thang tien. Han che tdi da viec 
nhan vien trong cac doanh nghidp theo hpc 
tran lan eac nganh n g h i khong lien quan den 
cdng viee cu the ciia minh va khong phfl hdp 
vdi tuyen tang thudng da dupe xae dinh trUdc. 

Khong xep bac lUdng eho can bd neu b ing 
dai hpc khong phu hpp vdi chuyen mdn dang 
lam va du dinh phat trien eua cd quan. D i n 
dan se hoan thien he thong lUdng mdi, trong do 
se tach rdi he theng lUdng theo bang cap nhu 
hien nay rdi d i n chuydn sang he thd'ng lUdng 
theo cdng viee. Bang cap chi dupe xem la tieu 
chuan toi thieu di dupe nhan vao lam viec, chfl 
khdng sfl dung nhfl mpt can cfl cd ban cho viee 
tra Ifldng. 

Tang efldng khau sang Ipc khi tuyen chpn 
lao dpng. Mudn vay phai sfl dung cae tieu 
chuin khach quan dd danh gia tuyen chpn, 
song song vdi nd la chuyen d i n cac cd quan 
doanh nghiep n h i nUdc sang hinh thfle cdng ty 
ed p h i n va ap dung chinh sach thi tuyen giam 
ddc thay cho chinh sach bd nhiem giam doc 
nhu hien nay. G i n trach nhiem va ldi ich cua 
giam dd'e vdi hiiu qua kinh doanh cua doanh 
nghiep, ddng thdi g in traeh nhiem vat chat 
cua giam dd'e vdi ket qua boat dpng kinh doanh 
cua doanh nghiep (ldi an. Id phai bd tidn tui ra 
bu). 

Ben canh viec hien dai hda ndi dung, 
phUdng phap va chUdng trinh dao tao de nang 
cao cha't lupng cho cae trUdng, cac nganh hien 
cd, thi c i n dao tao them eac nganh hpc mdi 
theo nhu e i u eua qua trinh phat trien kinh te 
xa hpi, chfl khong chi ddn thuan la chay theo 
nhu e iu va thi hieu cua ngfldi hpc. Can xae 
dinh ro muc tieu dao tao cua cae trfldng trung 
hdc chuyen nghidp. Khi xac dinh rd muc tieu 

thi mdi cd dinh hfldng dao tao, t ranh tinh 
trang hpc sinh td't nghiep eac trudng trung hpc 
chuyen nghiep chi cd nguyen vpng tidp tuc hpc 
len dai hpc. 

Tang quy md dao tao phai di hdn vdi tang 
ch i t lupng dao tao, t ranh tinh trang md rdng 
quy mo dao tao vUpt qua kha nang thUc te eiia 
cac trudng, cae cd sd dao tao. Dao tao dai hpc 
va tren dai hpc nen l iy muc tieu ch i t Iflpng la 
ehinh chfl khdng l iy muc tieu so'Iflpng. 

Viec quan ly chi t Iflpng dao tao ddng mdt 
vai trd quan trpng va phai dflpc coi la bidn 
phap quan ly nha nflde vd giao due va dao tao. 
C i n thidt phai nghien cflu va xay dting ep chd 
dam bao va cae tieu chuan danh gia chat lUpng 
dao tao ddi vdi cac tnidng, cae ed sd dao tao. 
Viee cho phep md them mpt cap hpc mdi, 
nganh dao tao mdi... phai dupe thiic hidn tren 
CP SP ket qua danh gia chat lUpng. 

3.3. Coi trpng cong tdc dao tqo Iqi vd 
ddo tqo ndng cao 

Viec thfle d iy chuyen dich cd ca'u lao ddng 
da bao ham ea ndi dung thay ddi nghe nghiep 
cua ngfldi lao dpng. Sii thay ddi d day se hidu 
theo 2 hfldng dd la thay ddi nghe theo chidu 
ngang (chuyen nghe nay sang nghe khac) va 
thay doi theo chieu dpc (thang tien nghe 
nghiep). Nhfl vay, cdng tae dao tao lai va dao 
tao nang cao la ra t quan trpng. 

Dao tao lai nen dupe tidn hanh ngay trong 
doanh nghiep, tren cd sd sfl dung ngudn kien 
thfle cua cac thp ca trong doanh nghiep. 

Dao tao nang cao phai cd quy hoach phat 
trien can bd trflde, sau dd mdi trien khai eac 
ehfldng trinh dao tao nang cao d bac eao hpc va 
nghien cflu sinh. Bd phan lao ddng nay thfldng 
dupc dao tao theo nhu e iu ph i t trien. 

Dao tao de thang tien nghe nghidp chu yeu 
hfldng ve vaii de chuyen mdn va ren luyen ky 
nang ra quyet dinh. 

Dao tao nang cao trinh dp tay nghe hoac 
dao tao nang cao kha nang ly luan nen do cac 
cd sd dao tao uy tin xay dflng ehfldng trinh dao 
tao va tien hanh ngay tai doanh nghiep de 
thuan tien cho viec theo hpc. Khdng khuyen 
khich nhflng ngUdi tren 45 tuoi tham gia hpc 
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vd chuyen mdn dai hpc vi thdi gian de khai 
thac khdng cdn dai. 

4. Ket l u a n 

De thuc hien dung hudng viec chuyen dich 
cd e iu lao ddng trong nhiing nam tdi, trd thanh 
ngudn luc thfle hien cd hieu qua vide chuyen 
dich cd e iu kinh te thi vide dao tao nghd cho 
ngfldi lao dpng (ke ca dao tao mdi va dao tao 
lai) phai het sflc dflpc chfl y. 

Quy md va do! tUpng dao tao c in xu i t phat 
tfl yeu e iu cua quy mo phat tridn kinh te hdn 
la xuat phat tfl kha nang cua cac cd sd dao tao. 
De lam dflpc didu nay, can tang efldng them 
nang Iflc ca vat ch i t l i n con ngUdi eho mdt sd' 
trUdng. Ddng thdi, phai manh dan chuydn 
hudng dao tao d nhieu nganh nghd va cd sd dao 
tao. 

Khi xac dinh cd e iu nganh nghd dao tao, 
can xuat phat tfl yeu e iu cua cic nganh kinh 
te c in phat trien trong tupng lai de xac dinh. 
Trflde mi t , viec xae dinh cua Sd Lao ddng, 
thfldng binh va xa hpi la tfldng dm cd can cfl, 
e in tap trung thiic hien. 

Vide Ilia chpn hinh thfle dao tad ciing nen 
dflde quan tam bdi vi qua trinh dad tad dat 
hidu qua nhfl the' nad phu thudc r i t Idn d hinh 
thfle dao tao. 

Ben canh nhiing cd' ging tren, thanh phd' 
nen cd nhiing chinh sach thda dang dd khuyen 
khich, thfle diy, ddng vien ca ngfldi day l i n 
ngudi hpc. 

Ngoii eac npi dung tren, viec dao tao lai, 
dao tao nang eao, didu ehinh va nang cao chat 

lupng dao tao dai hpc ciing se gdp p h i n tich ciic 
cho qua trinh chuyen dich ed eau lad ddng tai 
Da Ning./. 
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