Ddo tao nghé véi chuyén dich co céu lao déng
tai Da Nang

vO XUAN TIEN

G0 tao nguén nhéan luc néi chung va dao tao nghé néi riéng cé vai tro to Ion trong viée
% chuyén dich co céu lao déng va phdt trién nguén nhén luc. D6i véi mét dia phuong cs
nhiéu lgi thé va tiém néng vé kinh té, lai s¢ hitu mot hé théng cdc co sé dao tao rdt phdt trién
nhw Pa Ndng, thi cong tdc dio tao cang c¢6 nhiéu thugn loi. Nhung ddng tiéc, thdi gian qua
cong tde dao tao, ma dic biét la dao tao nghé & ddy vdn con nhibu vén dé cdn ban nhu: ty ls
ngudi hoc nghé thép, co cdu nganh nghé chua hop ly, chdt luong dao tao chua cao, chua chi
trong dao tgo nghé cho cdc nganh dich vu... Trén co sé phén tich tinh hinh thuc &, lam ré
nguyén nhén, bai viél sé néu lén nhimg vin dé can gidi quyét dé viée dao tao nghé tai Pa Néng
phdt trién, gép phén thie ddy qud trinh chuyén dich co c6u lao déng, thyc hién cé hidu qud qud
trinh chuyén dich vé phdt trién kinh t& ciia thanh phé.

1. Dat van dé

D& phat huy tiém néng va lgi thé cha
minh trong tudng lai, theo tinh than Nghij
quyé&t 33 ctia Bo Chinh tri, Da Ning phai
titng bude chuyén dich ¢o cau kinh t&, chuyén
dich co cdu lao dong.

Qua trinh chuyén dich co cdu lao déng
phu thudc rét 16n vao viéec nang cao chit
lugng nguén lao déng. Néi cach khac, dé
chuyén dich co c&u lao déng thi phai nang
cao chét lugng lao déng, tdc 12 nang cao ning
lyc (trinh d§ chuyén mén nghiép vy, k§ niing,
nhan thic) cho ngudi lao dong. Bdi 1&, ngudi
lao dong mudh dap dng duge yéu cdu ciia qua
trinh chuyén dich néi trén cin phai cé ning
luc, kha ning co dong nghé nghiép trén 3
mat: cd dong doc (chuyén déi trong ndi b
nganh), co déng ngang (chuyén dsi nghé
nghiép gilta cac nganh), va co déng lanh thd
(chuyén ddi ndi 1am viéc theo dia ly). Viéc
néng cao néng lyc cta ngudi lao déng phu
thuéc manh mé vao qué trinh dao tao.

Dao tao nguén nhan lyc néi chung va dao
tao nghé néi riéng bao gid cing ¢6 vai tro to
16n trong viée chuyén dich cd c&u lao déng va
phét trién ngudn nhén lyc. D5i véi mot dia
phuong ¢6 nhiéu l¢i thé va tiém ning vé kinh
t&, lai s6 hitu mét hé théng cac co sd dao tao
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rat phat trién nhu Da Ning, thi céng tac ddo
tao cang c6 nhiu thuén lgi. Nhung dang tiéc,
thai gian qua cdng tac dao tao, ma dic biét
dao tao nghé & day vAn cdn nhidu chuyén
dang ban nhu: ty 1& ngudi hoc nghé thép, cd
cdu nganh nghé chua hop ly, chat lugng dao
tao chua cao, chua chu trong dao tao nghé
cho cac nganh dich vy... T d6 cho thdy, cdn
hoan thién céng tac dio tao néi chung va dao
tao nghé néi riéng tai DA Ning, dé qué trinh
ndy gép phan tich cyc hon vao viéc chuyén
dich co c&u lao déng trén dia ban.

2. Thuc trang cdng thc dao tao nghé

tai Pa Ning

Trong thdi gian qua, céng tac dao tao (dao
tao ban diu va dao tao lai) 8 nudc ta néi
chung va & Da Néng néi riéng chua that sy
hidu qua va hgp ly. K&t qua hién nay cho
thay trong cd ciu lao déng clia thanh phd
dang c6 tinh trang s& lugng lao déng duge
ddo tao & trinh d¢ dai hoc dang ngang bing
v6i s8 lugng lao déng duge dao tao nghé tir s
cdp trd 1én. Thém vao d6, ty 1é lao déng chua
duge dao tzo nghé dang lam viée trong cée
nganh cta nén kinh t& (dic biét 12 cac nganh
dich vu cao ma thanh phé dang c6 1gi thé)

V5 Xu4n Tién, Dai hoe Da Ning.



Pao tao nghé ...

chiém ty 1& 16n nén han ché kha ning chuyén
dich cd c&u lao déng ctia thanh phé trong tuong

lai. Ta ¢6 thé xem xét tinh hinh lao dong ciia
thanh phé trong nhitng nim gin day qua bang 1.

BANG 1: Tinh hinh lao ddng tai thanh phé Pa Ning phin theo trinh d6 chuyén mén

DVT: ngusi
Nam 2000 2009 2010 2011
Téng 56 lao dong 330827 448.123 462979 480880
| Trongas: Congmhankythuat | 36000 | 36619 | 3914 | 39950 |
- Tmng hoc L 15’.&)& o ﬂ% 26.039 27 ;140 N
Cao ding, dai hoe 29.700 81.242 83.948 88.000
B " Khic 244207 305.159 315.528 325490 |

Nguon: S& Ké hoach vi

S6 liéu bang 1 cho thay, nam 2000 trén dia
ban thanh phs Da Ning lao déng c6 trinh d
dai hoc chi&m gin 10% téng s6 lao dong dang
tham gia hoat déng trong nén kinh t&, trong
khi @6 lao dong dudc dao tao nghé (tir trinh do
50 cap trd 18n) chi chi€ém khodng 11,8%. S6 lao
dong chua qua dao tao hién vin chiém trén
76,4%. Day la mdt su m4t can déi giiia cic loai
lao dong c6 trinh dé khac nhau. Dén nim
2011, trong s& 480.880 lao dong, s§ ngudi la

ddu 1 thanh ph6 DA Nang.

cong nhan ky thuat tang khong déng ké vé s&'
tuyét déi (ting gan 4000 ngudi) va giam déng
ké vé tudng d6i. Néu so véi téng s6, con s8 nay
chi con 8,3%. Trong khi d6, s& ngudi cé trinh
d6 dai hoc va cao ding tiing gin 3 lin va
chiém ty 18 hon 18% trong téng s5. Tit d6 cho
thay, sy mat can d6i gitia cac loai trinh d6 lao
dong ngay cang siu séc; trong cac nganh dich
vy, tinh hinh lai cang d4ng quan tdm hon
(bang 2).

BANG 2: Lao dong lam viéc trong cac nganh dich vu nam 2012 DVT: %
T Dién giai Téngss | Dulich T’:’;’i“g ;ll-:z:\ngg:onn‘gr:;ﬁ: ﬁ;?g v‘;‘jfn‘o".‘:i
théng tin van tai v
Tong s6 o 100 100 | 100 o | 100 | 100 |
Trong d6:
1| Chua qua dzo a0 2339 | 3206 | 3093 0st | 2254 | o8 |
2| Paquadio wo | 7661 | 6194 | 6907 9949 7746 | 9947
2 | pa qua do tao nghé T réZ.Tw——Z’;.O 226 T 49 ) 40,1 T 721—07*
b. | THCN. cao ding trd lén 544 89 | 464 s | a2 97,90

Nguén: S& Lao dong, thuong binh vi xa hoi thanh phé Da Ning.

Khéng chi m&t can d6i ¢ luc lugng lao
déng, trong linh vyc dao tao ciing kha mat
cAn d6i. Nhilng nam gin day, trong khi s§
lugng sinh vién dudc dao tao trong cac truong
dai hoc, cao ding & Da Ning tang nhanh thi
s luong hoc vién trong céc trudng trung cdp,
trudng nghé giam ding ké. Nam 2001, trén
dia ban Da Ning c6 63.546 ngudi dang hoc
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trong cic cd sd dao tao (trong d6: dai hoc, cao
ddng 12 39.362 ngudi, chiém trén 62,5%; trung
hoc nghé va cong nhan ky thuat la 23.811
ngudi, chidm gin 37,5%), nhung s6 hoc sinh
tot nghiép ra trudng dén théi diém 31-12-
2001 14 18.650 ngudi (trong dé t6t nghiép dai
hoc, cao ding 1a 6.344 ngudi, chiém 34%; t&t
nghiép trung hoc nghé va céng nhan ky

45



Dio tao nghé ...

thuat la 12.306 ngudi, chifm 66%). Dén nim
2011 thi tinh hinh lai cang dang lo ngai han:
trong s& gdn 176 nghin ngusi dang ky hoc,

thi 8 déing ky hoc ti cao ding trd 1én 1a 84%,
s& dang ky hoc trung cap va cong nhan ky
thuat chi chi€m 15% (bang 3).

BANG 3: S5 lugng hoc vién dang kg hoc va di t5t nghiép tai cac co s¢ dao tao ¢ Da Ning

DVT: nguh
S6 lwgng hoc vién dang ky hoc Sé luong hoc vién ot nghiép
2009 2010 2011 2009 2010 2011
138491 | 150278 | 175818 | 20983 | 32888 | 40822 |
T hendstee ) ams | a7 | asm | | ]
st | 68024 | 76448 | 97.304 8902 | 11106 | 13744
| Caoding 324 | 30021 | 46980 | 4458 | 7262 | 116m
[ Trung hoc T 30829 | 26193 | 23422 | 12642 | 11513 | 12180
™ Cong nban kg thuat 5620 4894 | 3121 3981 3.007 3254

Ngudn. S& K€ hoach va déu tu thanh phé Di Ning.

Bang trén cho th&y trong s8 hoc vién t&t
nghiép ra trudng, s& hoc vién c6 bing dai hoc
v cao dAng chi&m ty 18 16n, con s8 hoc vién
tst nghiép cAc trudng nghé chi la con s
khiém t&n. Cing tU sé liéu trén, sau 3 nidm
t nim 2009 dén nim 2011, s§ ngudi tot
nghiép dai hoc ting 1én 54% (tdng 4.841
ngudi), s6 tét nghiép cao ding ting 161%
trong khi dé, trong khi dé s& tt nghiép trung
cAp va cong nhén ky thuat lai giam.

Do xu hudng Iya chon ciia xa héi nén ning
Iyc dao tao cta che cd sd dio tao nghé cling
cham phat trién. Tinh hinh nay da lam tang
thém sy mat can di trong co ciu lao ddng xa
hoi tai Da Ning. Tix d6 dit ra yéu cAu: trong
nhiing n&m téi thanh phd cdn c6 su chuyén
dich manh mé vé ¢d c4u lao dong.

theo huéng gia tiing ty 1& lao ddng dugc dao
tao trong tdng s& lao dong, déng thai didu
chinh t§ trong lao déng duge dao tao nghé so
véi lao dong dao tao dai hoc cho phu hgp.

3. Hoan thién céng tac dao tao nghé

tai Pa Ning

3.1 P&y manh viéc dao tao nghé, dic

biét v6i cde nganh dich vu cao

3.1.1. Xdc dinh nhu cdu dao tao nghé (s6

lugng)

Viée ddo tao nghé § day phai huéng dén
yéu ciu chuyén dich ¢ cfu lao dong nhim
thuc hién muc tiéu phat trién kinh t&. Trén
cd s8 cac myc tidu kinh t& xa hoi cha thanh
phé, luc lugng lao déng nhiing nim téi duge
dy bao nhu sau:

BANG 4: Dy bo lyc lugng 1ao déng phan theo nhém nganh kinh t&€ d&én nim 2020

Nam Téng 56 Phan theo nganh (ngudi) Ty leA(%) m‘)l:ng ng}]i@p
(ngudi) Nong nghiép | Coéng nghiép xay dung Dich vu i Zour;gg'tg;f:::y

2915 . 579.72] 1 3‘6.500 172.756 370.442 63-298-639

2020 847,655 13906 | 249200 564520 | 40-294-6659 |

Ngudn: S3 K€ hoach va ddu w thanh phé D2 Ning.

T¥ cd cidu lao déng chung, dy bao s6
lao déng lam viéc trong cac nganh dich
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vy thoi gian téi dugc trinh bay & bang 5
duéi day:

_—_—
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e —— Pao {ao nghé ...

BANG 5: Dy bao lao déng lam viéc trong nganh dich vu d&€n nam 2015 va nim 2020
DVT: nguoi

Chi tién Nam 2015 Nam 2020
dong lam viéc trong nganh kinh (€

102.453 | 13585
TR T
31.434

_ Dichwy 6.632
_________ Gidodyc, o 21916
I ¢ el

Dich vu khic 57.171

Nguon: S& Lao déng, thuong binh va xi hoi. $§ Gido duc va dzo 120, S Van héa, thé thao va du lich, S Y (&, S&
Thong tin va truyén thong, S& Cong thuong thanh ph6 Da Ning.

T ¢o cau lao déng chung cla thanh phS,  nghé dé thuc hién muc tidu phat trién kinh
vige xac dinh nhu cdu lao déng qua dao tao t& ¢6 thé mé ta nhu sau:
HINH 1: Xéc dinh nhu cdu lao ddng qua dao tao nghé tir muc tidu phat trién kinh t&
Muc tiéu phat

Muc tieu ting
trién dan s& vuéng GDP
3 )
Muc tidu gial
quyét viec lam va Muc tisu tang ty 16 va co Tang trudng
th&t nghiep céu lao dong qua d3ao tao viec lam
[ 3 3
v
| Nhu cAu lao dong qua dao tao |
Theo cip
‘ tiinh do Theo nghé Theo kg naing

Tit nhu cAu lao déng qua ddo tao nghé, can du tao. Sau diy la mé hinh dy bao nhu cAu dio tao
béo tiép nhu cAu dio tao theo cic cip trinh dd ddc  theo chc cip trinh dj do tao nghé:

HINH 2: M6 hinh du bao nhu ciu dao tao theo cac cip trinh d§

Nhu c3u gidi quyst Du bao su chuyén ddi vé chat
viéc lam luong lao dong

Chuyén d6i nhu c&u chit lvang
thanh nhu c8u theo trinh 86 dao taa

1

Chuyén d8i nhiu c3u theo trinh do
dao tao thanh nhu ciu vé s& lvong
hoc sinh

Trén cd s6 muc tidu duge dit ra cho viée néang ty 1& lao dong duge q&o tao nghé trong
chuyén dich co c&u lao déng trong tudng lai tit  tong s6 lao dong xa hdi. D& ddm bao dat duge
nay d&n nam 2020, Pa Ning phai timg budc muyc tiéu nay, t¥ nay dén nim 2015, binh
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Dao tao nghe ...

quéin hang nam cin dao tao nghé cho 35.000
lao déng. Trong s6 d6 c6 15% dat trinh dé cao
déing, 25% dat trinh do trung cip va 60% dat
trinh d¢ so cap. Ti€p dén, giai doan ti nam

2016 dén nim 2020, binh quén hang nim dao
tao nghé cho 50.000 lao déng. Trong & d6 cf
20% dat trinh d¢ cao ddng, 30% dat trinh dj
trung cap va 50% dat trinh dd so cip.

BANG 6: Du bao lao dgng qua dao tao nghé khu vve dich vu theo trinh d§ dao tao

dén nim 2020 (PVT: nguoi)
Didn gidi Dén nam 2015 Pén nam 2020
len gia Téng s6 | Lao dong b sung Tong s6 Lao dong bd sung

Lao dong qua dao tao nghé 1am viéc 80.718 28.613 147.091
trong khu vuc dich vu_ R B T L
Trong d6 - L : . ~
- Cao ding nghé. T 1L1S8 4913 22571
- Trung cdp nghé | 21329 8.495 46369 |

- So cip nghé 48231 © 15205 78.151

Ngudn: S& Lao dong, thuong binh va xa hoi thanh phé Da Ning.

Song song véi yéu ciu vé s lugng nhu trén,
hé théng dao tzo cdn phai ddm bao dap tng
dugc mei nhu cdu doi héi cia xa héi vé cd cau
nganh nghé va mic chdt lugng tudng xing,
d#ic biét véi cac nganh dich vu chat lugng cao.
Day sé 12 mot ap lyc kha 16n cho hé théng dao
tao nghé cia thanh phé trong tudng lai.

3.1.2. Xdc dinh co cdu nghé dao tao

Hién nay hdu nhu céc cd s& dao tao nghé

déu lung ting trong viéc xac dinh ¢o cdu nganh
nghé cdn dao tao. Tuy nhién theo phuong &n
chuyén dich cd c&u lao déng clia cc nganh di
tinh toan, ta cAn du bdo cd ciu dio tao nghé
clia thanh phé dén nim 2020. Trén co 3 tj
trong nay, cac cd s6 dao tao nghé cin ci vio
ning luc cia minh dé xay dyng k& hoach o
thé va x4c dinh ngi dung chudng trinh dao ta
phd hop.

BANG 7: Du bao lao ddng qua dao tao nghé ciia titlng nganh theo trinh 4o dao tao
dé&n nam 2020 (DVT: nguoi)

Dién giai ____ Nam 2015 _ ___ Nam 2020
Tong s6 | Lao dong bo sung Tongsé | Lao dong bd sun
| 34530 | 18.17s 76961 | 42431
) 4,543 2.574
- Trung cip nﬂhe o 3. 137
- SocAp nghé 10 464
325
_ 1ol
Sa cdp nghe 224
c) \lgunh lhlfdﬂ__gjnill - 5758
| Trong dé: - Cao dAng_mzhe 721
I : -Tryngﬁc Ip nghé N 1715
_ -Socipnghé 33
i 2.784.
706
- 1.183
B 895
| ) Nganh 1Y€ 26
| Trong d6: - So célp g - 26
0 Nganh gido duc dao tao - 1.545

Trong dé:_- - Cao. dang nghé Sl‘l

) - Trung c4p nghé [ 460 4 -13

- Sa cfp nghé 369 | 274 166 203
Ngudn: S& Lao dong. thuong binh va xa hoi thanh phG Da Néng.
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Dao tao nghé ...

3.1.3. Sdp 8 lai hi théng cdc 00 56 déo tao nghé

Hién nay, trén dia ban thanh ph& Da Ning
¢6 60 co s8 day nghé, bao gdm 6 trudng cao
ding nghé, 5 trudng trung cdp nghé, 17 trung
tam day ngh& va 32 c¢d sd c6 day nghé. Trong
d6: co s3 day nghé do dia phuong quan ly 1a 50
0 8, trung ueng quan 1y 12 10 cd sd, co s3 day
nghé céng 1ap 1a 23 ¢o 58, co s day nghé ngoai
cbng 1ap 1a 37 co s8. Cé 52/60 cq 3 day nghé c6
dang ky hoat dng day nghé day mét s6 nganh
nghé dich vu. C6 69 nganh nghé dang dugc dao
tao 8 cac nhém nganh nghé dich vu du lich,
dich vu th&m my, khéch san nha hang, dich vy
thuong mai, cong nghé théng tin va truyén
théng, van tai, kho bai va dich vu tai chinh,
ngén hang.

Trong thoi gian qua hé théng cac co s§ dao
tao nghé chua duge ddu tu quan tdm ding miic
ctia Nha nudc ciing nhu toan xa héi. Nha nudc
thi€u tap trung quan ly va dinh huéng dao tao
nghd. Hé théng cac co s& dao tao nghé con
phén tén, quy mé nhé din dén tinh trang
manh mun, kém hiéu qua. Hién tai d Da Ning
dang c6 15 trudng dao tao tit bic cong nhan ky
thuit trd 1én, trong dé s6 cd sd dao tao & bac
trung hoc nghé va cong nhan ky thuat 13 12 co
58 (c6 2 cd s3 dan lap). S& ludng dao tao cia cac
¢o 56 hién nay trung binh hon 9.200 hoc sinh
méi nim. Ngoai ra trén dia ban Da Ning hién
nay dang ¢6 cd sd dao tao ngén han duéi dang
cp ching chi nghé hoac lién két dao tao vdi
céc trudng khac dé md cac hé dao tao tit dai
hoc dén trung hoc ngh& véi s& lugng dao tao
hang nam rat 16n khong thé théng ké hét duge.
Néu chi tinh méi co s6 loai nay dao tao dudc
khodng 200 hoe vién thi méi nim con s§ duge
dao tao tai day la khodng 8.500 ngudi, ciing
gin tuong duong véi s6 duge dao tao trong cic
trudng dao tao.

C6 thé néi ring nang luc dzo tao nghé hién
nay clia cac cd s3 dao tao trén dja ban thanh
phd 1a rat 16n, hoan toan cé thé dap ung duge
yéu céu dao tao nghé cho sé lao déng tré chuan
bi tham gia vao luc lugng lao dong cia thanh
phé trong tuong lai.

Tuy nhién, khé khin trong cdng tac dao tao
nghé hién nay 1a ¢6 qué nhiéu cg sd dao tao

canh tranh nhau nhung ch4t lugng dao tao lai
rdt thap. Quy mé dio tao cha méi cd s§ da
phan 12 qué nhé nén hiu nhu khéng c6 kha
nang diu tu trang bi, cac phuong tién hién dai
phuc vu cho cong tac dio tao. Hon nita do khé
khan vé co sd vat chat nén céc co s8 ndy chi
yéu 1a tham gia vao mét vai hoat dong dao tao
¢6 tinh chét trang bi kién thic hon la dao tao
nghé nhu: ngoai ngd, tin hge va mét s& nghé
thuéc nhém xa hoi nhan van nhu: k& toan,
nhén vién vin phong... con cac nghé khac doi
héi tinh k§ thuat cao thi khong ¢6 kha ning.
K&t qua 12 s6 lao dong duge dao tao thdi gian
qua khéng nhé nhung sé lao déng ky thuat
trong nén kinh t& lai rat thiéu, trong khi dé cac
lao dong khac thi thita va khéng c6 viéc lam,
hoic phai lam nhiing cong viéc khong diing véi
chuyén mén duge dao tao.

Trong thoi gian téi, thanh phgd khéng nén
phat trién thém cac cd s6 dao tao nghé ma cin
nhanh chéng chan chinh hé théng cac ¢d 56 dao
tao nghé hién cé tai thanh phd theo hudng
chuén hoa nhdm nang cao chat lugng dao tao
nghé cho ngudi lao dgng. Nén thanh lap mét
trung tdm danh gia chét lugng dao tao chung
dé cap ching chi nghd théng nhat chit khéng
nén thé néi nhu hién nay. Chi ¢6 nhitng co s§
dao tao nio c6 di nhilng diéu kién can thist vé
trang bi cd sd vat chat, gido vién di chusn, s&
lugng hoc vién dd ydu cdu va chit lugng dao
tao dat yéu cdu theo tiéu chuan méi dude tiép
tuc dao tao. D3i véi cac cd s di tidu chuan ban
dau, thanh phd cin c6 sy hé trg nhat dinh vé
o 56 vat chat phuc vu ddo tao dic bigt 1a mat
bing dé xay dung co sd nhu: cho thué nha,
thué dat gia uu dai hosic gitip kinh phf dé dao
tao doi ngli gido vién va can bd quan ly gido
duc nhdm dat yéu cdu ngay cang cao. Cin
nang cao chat lugng hoat dong cia cac Trung
tam gido duc thudng xuyén tai cac quan huyén
trong thanh phd théng qua chinh sach dau tu
v nhén sy, bién cic trung tdm nay trd thanh
nhiing hat nhan trong viéc dao tao nghé va
hudng nghiép cho hoc sinh dé chudn bi nhing
diéu kién cén thi€t cho qué trinh hoc nghé sau
nay. Tu van cho cac em chon nghé nhim gidm
ap lyc thi vao dai hoc ngay tai co sd.
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Hang nam thanh ph8 bé ra mdt phan kinh
phi, phan khéac yéu cdu céc doanh nghiép cé
nhu ciu st dung lao déng phai déng gép mét
phan kinh phi dé dao tao ban ddu cho ngudi
lao déng. Viéc dao tao s& duge thuc hién theo
nguyén téc don dit hang thong qua dgu thdu
dao tao. Cd sé ndo cé kha niing dao tao chit
lugng cao nhat, chi phi thip nhat sé tring
théu.

3.1.4. Xdc dinh logi hinh dio tao nghé hop ly

Hién nay, hiu hét céc cd sd dao tao thudng
tach rdi véi hoat déng sian xuat thyc t&. Hay
néi cach khac dao tao nghé hién nay cha y&u 1a
theo phuong phap dao tao ngoai noi lam viéc.
Mic du phuong phap nay don gidn cho viéc
qudn ly dao tao song chat lugng dao tao khéng
cao, diic biét 1a cac k¥ ning giai quyét cong viee
cu thé thuong thiu. Trong tudng lai nén
chuyén dan dao tao nghé sang hinh thic dao
tao ngay trong qua trinh lam viée, nghia la cac
6 s6 dao tao phai lién két véi cac doanh nghiép
dé dao tao ngay trong doanh nghiép ho#c chinh
céc doanh nghiép sé 1a chii thé dao tao. Chi cac
nganh nghé doi héi trinh dé ly thuyét l6n méi
dao tao theo phuong phap thuyét gidng nhung
phai luén gén véi thuc hanh. Ty 18 thuc hanh
t51 thi€u phai 13 50% thoi gian hoc va phai do
cac gido vién thyc hanh chuyén nghiép huéng
din.

3.1.5. Hoan thién chinh sdch dét véi cbng

tac dao tao nghé

* Kinh phi

Thanh phé tiép tuc chy trong nhidu hon
nita trong vige hd trg kinh phi vao linh vuc dau
tu phat trién dao tao néi chung va dao tao
nghé néi riéng.

Téng ty 18 vén diu tu cho phat trién dao
tao nghé. Tang cudng chu trong viée dau tu cho
cbng téc dao tao nghé, timg bude dua cong tac
ddo tao nghé 1én vi tri wu tién trong cac linh
vite dAu tu clia thanh phé,

Duy tri nguén kinh phi ddu tu thyc hién
theo quy trinh du thiu, x4y lp theo quy dinh
clia phap luat vé viéc mua sém céc trang thist
bi day nghé phd hgp nhim néng cao chat
lugng do tao. Thyc hién diéu chinh phén bd
kinh phi cho cac ¢d 56 dao tao nghé trong toan
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thanh phé mét cach ddy di va dam bao tinh
déng bg.

e Chinh sich déi vdi gidng vién, gido vién
day nghé

- Cin diéu chinh chinh sach dai ngd nhim
g6p phan thu hit nhing gido vién, dao tao
vién tham gia trong linh vuc hoat dong do tao
nay ngay cang nhiéu hon. Tiép tuc hoan thign
cac chinh sach uvu tién cho nhiing giao vién cs
trinh d§, ning luc, c6 kinh nghiém thyc t& vi
nhiing ngudi ¢ tay nghé cao.

o Chinh sdch d6i vdi hoc vién

Tiép tuc trich mjt phdn kinh phi dé trién
khai cho céc chinh s4ch va ch& d¢ d6i véi ngusi
lao d9ng tham gia hoc nghé.

Thyc hién mét s6 cic chinh sach thiét
thye, sat véi thye t& nhu cdu cta nguoi hoe
vién nhim khuy&n khich va tao dong Iy cho
ngudi hoc.

Can ¢6 chinh sach uu dii ngudi co cong
vdi Cach mang, hd nghéo, ngudi tan tat, ngudi
bi thu hdi a4t canh tac duge hd trg chi phi hoc
nghé ngén han.

Can ¢6 chinh sach hd trg theo timg nghé
va thoi gian hoc nghé thyc t&, tao didu kién té
da cho cac d6i tugng nay c6 diéu kién tham gia
ddy dh thdi gian cia khéa dao tao ciing nhut
theo duge khéa hoc d& tdt nghiép va c6 biing
chitng nhan hoc nghé.

3.2. Xem xét lai van dé quy mé va chét

luong dao tao dai hoc

Bén canh viéc ddy manh dao tao nghé nhu
da nédi & trén, dé thuc hign viéc chuyén dich ¢
cdu lao dong thanh phd trong tuong lai, cin
xem xét lai vin dé quy md va chat lugng dio
tao dai hoc.

Dio tao § bac dai hoc 1a dao tao nhan lye
trinh dd cao, phat trién nhan tai cho dat nuée.
Do d6 cdn duge chi trong ddu tu phat trién,
khong nén xem dao tao dai hoc 1a hinh thic
dao tao dai ching nhdm trang bi kién thitc
nghé nghiép t& thiéu cho ngudi lao dong,
mubn ddo tao thé nao ciing duge. Véi tu cach I
nha quan ly dia phuong, thanh phé cAn ting
cudng kiém sodt viée dao tao dai hoc trén dia
ban béing cach cho phép hodc khéng cho phép
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cic cd quan cia dia phuong lién két mé dao tao
dai hoc tai dia phudng néu co sd dao tao dé
khéng héi @i nhiing diéu kign can thidt nhu: c¢d
s6 dao tao thich hgp, quy m d2o tao ding quy
dinh, ndi dung chudng trinh dam bdo, thi
tuyén nghiém tic, chat lugng dat yéu ciu... (sé
st dung trung tam danh gia ch4t lugng dao tao
cia thanh phd dé giam sat).

Viéce ctt can bd theo hoc cac khéa dao tao tai
chitc phai tuén thi nguyén tic nhu cdu céng
viée va tuyén thing tién. Han ché téi da viéc
nhén vién trong céc doanh nghiép theo hoc
tran lan cac nganh nghé khong lién quan dén
cong viée ey thé cha minh va khéng pha hop
vdi tuyén ting thudng da duge xac dinh trudc.

Khéng xép bac luong cho can bé néu bing
dai hoc khdéng phi hgp véi chuyén mén dang
lam va du dinh phat trién cia co quan. Din
dén s& hoan thi¢n hé théng luong méi, trong d6
s& thch roi hé thong luong theo bing cap nhu
hién nay réi ddn chuyén sang hé thong luong
theo cong viéc. Bing c&p chi duge xem 1a tidu
chuin t8} thiéu dé duge nhan vio 1am viée, chir
khéng st dung nhu mét cén ct cd ban cho viée
tra luong.

Ting cudng khau sang loc khi tuyén chon
lao doéng. Muén vay phai s duyng cic tiéu
chudn khach quan dé danh gia tuyén chon,
song song véi né la chuyén din cac cd quan
doanh nghiép nha nuéc sang hinh thic cong ty
¢3 phin va 4p dung chinh sach thi tuyén giam
déc thay cho chinh sach bd nhiém giam déc
nhu hién nay. Gén trach nhiém va lgi ich cia
gidm déc véi hidu qua kinh doanh cia doanh
nghiép, déng thoi gn trach nhiém vat chat
chia giam déc véi két qua hoat dong kinh doanh
cia doanh nghiép (61 n, 16 phai bd tién tdi ra
bu).

Bén canh viéec hién dai héa ndi dung,
phudng phéap va chuong trinh déo tao dé nang
cao chat lugng cho cac trudng, cac nganh hién
¢6, thi can dao tao thém cac nganh hoc mdi
theo nhu cAu ctia qué trinh phét trién kinh t&
xa héi, chit khong chi don thuén la chay theo
nhu cdu va thi hiéu cha ngudi hoe. Cin xac
dinh ré6 muc tiéu dao tao cha cac trudng trung
hoc chuyén nghi¢p. Khi xéc dinh rd myc tiéu
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thi méi c6 dinh huéng dio tao, tranh tinh
trang hoc sinh t8t nghiép cac trudng trung hoc
chuyén nghiép chi ¢6 nguyén vong tiép tuc hoc
1én dai hoc.

Tang quy mé dao tao phai di lién véi tang
chat lugng ddo tao, tranh tinh trang md rong
quy md dio tao vugt qua kha niing thuc t& cha
cac trudng, cac cd s6 dao tao. Dao tao dai hoc
va trén dai hoc nén 14y muc tiéu chat lugng 12
chinh chi khéng 1ay muc tiéu s& luong.

Viée quan Iy chat lugng dao tao déng mét
vai trd quan trong va phai duge coi 13 bién
phép quén 1y nha nuéc vé gido duc va dao tao.
Can thiét phai nghién citu va x4y dung cd ché
dam béao va cac tiéu chufn danh gia chat lugng
dao tao déi véi cac trudng, cac co sd dao tao.
Viéc cho phép md thém mét cdp hoc méi,
nganh dio tao mdi... phai duge thuc hién trén
cd s6 két qua danh gia chat lugng.

3.3. Coi trong cong tdic dao tao lai va

dao tgo niang cao

Viéc thic ddy chuyén dich cd cau lao dong
da bao ham ca ndi dung thay déi nghé nghigp
cia ngudi Jao dong. Syt thay déi 3 day sé hiéu
theo 2 hudng do6 la thay déi nghé theo chiéu
ngang (chuyén nghé nay sang nghé khac) va
thay déi theo chidu doc (thing tién nghé
nghiép). Nhu vay, cdng tac dao tao lai va dao
tao ning cao la rit quan trong.

Dio tao lai nén duge tién hanh ngay trong
doanh nghiép, trén co sd st dung ngudn kién
thic cla cac thg ca trong doanh nghiép.

Dao tao nang cao phai ¢6 quy hoach phat
trién can b trudc, sau d6 méi trién khai cac
chudng trinh dio tao ning cao & bac cao hoc va
nghién ciu sinh. Bd phan lao déng nay thudng
duge dao tao theo nhu cdu phat trién.

Dao tao dé thang tién nghé nghiép chi yéu
huéng vé van dé chuyén mén va rén luyén ky
nang ra quyét dinh.

Dio tao ning cao trinh do tay nghé hoac
dao tao ndng cao kha ning 1y luan nén do cac
cd s6 dao tao uy tin xay dyng chudng trinh dao
tao va tién hanh ngay tai doanh nghiép dé
thuan tién cho viéc theo hoc. Khéng khuyén
khich nhiing ngusi trén 45 tudi tham gia hoc
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vé chuyén mén dai hoc vi théi gian d& khai
thac khéng con dai.

4. Két luan

D& thyc hién déng huéng viée chuyén dich
cd c&u lao déng trong nhilng nim téi, tré thanh
nguén lyc thyc hién c6 hidu qua viée chuyén
dich cd c&u kinh t& thi vide dao tao nghé cho
ngudi lao dong (k€ ca diao tao mdi va dao tao
lai) phai hét sitc duge chu y.

Quy mb va d8i tugng dao tao cAn xuft phat
ti yéu cdu clia quy mé phat trién kinh t& han
14 xu4t phat ti kha nang clia cac cd sd dao tao.
Dé 1am duge didu nay, cAn ting cuong thém
ning lyc ca vat chat ldn con ngudi cho mot s&
trudng. Dong théi, phai manh dan chuyén
huéng do tao & nhiéu nginh nghd va cd sd dao
tao.

Khi xac dinh cd cdu nganh nghé dao tao,
cAn xudt phat tir yéu cdu cla céc nganh kinh
t& cén phat trién trong tuong lai d6 xac dinh.
Truéc mét, viéc xac dinh ctia S§ Lao déng,
thuong binh va xa hdi 14 tuong déi c6 cin cd,
cén tap trung thyc hign.

Viéc lya chon hinh thtc dao tao cing nén
dugc quan tdm béi vi qua trinh dao tao dat
higu qui nhu th& nao phy thuge rit 16n 8 hinh
thite dao tao.

Bén canh nhitng ¢6 géng trén, thanh ph&
nén ¢6 nhiing chinh sach théa dang 8 khuyén
khich, thic @iy, dong vién ca ngudi day lin
ngudi hoc.

Ngoai cac ndi dung trén, viéc dao tao lai,
do tao nang cao, diéu chinh va nang cao chat
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lugng dao tao dai hoc ciing s& gép phén tich cye
cho qua trinh chuyén dich co c&u lao dong tai
Da Niing./.
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