
KINH TE THE GIITI 

Thu hut FDI cua Hon Quoc vac Viet Nam: 
thiic trqng va djnh hudng 

NGUYEN CHIEN THANG 
BUI THI HONG NGOC 

1 ^ iet Nam dang nd lite theo hUdng nang cao chat liidng thu hut FDI, chu trgng vdo cdc 
&^ dd'i tdc tii cdc nitdc phdt trien vdi cdng nghe tiin tien vd it dnh hiidng de'n moi triXdng. 

Hdn Qudc Id mot trong cdc qudc gia Viet Nam dang hudng di'n. Bdi viet phdn tich cdc nhdn td 
tdc dong de'n quyet dinh ddu tit ra niidc ngodi cua cdc cdng ty Hdn Qud'c, danh gid thUc trang 
thu hut ddu tu FDI cua Hdn Qudc vdo Viet Nam, tie do dUa ra mot sddinh hudng thu hut hiiu 
qud cdc du dn ddu tU co chat luang cua Hdn Qudc. 

1. Bufc t ranh tong t h e dau tfl ra nflde 
ngoai c u a Han Quoc 

Ke tfl nam 2001 ddn nay, Han Qud'c khdng 
ngflng md rpng ca ve pham vi va khoi Iflpng 
vdn d i u tfl ra thi trfldng the gidi. Theo sd' 
lidu thd'ng ke eua N g i n hang Xui t nhap 
k h i u Han Qud'c (hinh 1), trong giai doan tfl 

2001-2012, Han Qud'c da dau tfl ra h i u hdt 
cac khu vflc tren the gidi. Tuy nhien, Chau A 
la ndi thu hflt khdi Iflpng d i u tfl tfl Han Qudc 
Idn nhat , chiem hdn 45% (hdn 80 ty USD) 
tong sd' vd'n dau tfl ra nudc ngoai, tidp theo la 
B ic My chiem 22% (40 ty USD) va Chau Au 
chiem 17,8% (hdn 30 ty USD). 

HINH 1: Ctf cau t o n g d i u tfl r a nflde n g o a i c u a Han Quo'c t h e o k h u vflc ( luy ke tfl 
2002 - 2012) 
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Nguon: Ngan hang Xuat nhdp kh^u Han Qu6c. 

Trong cac qudc gia tiep nhan vd'n dau tfl tfl 
Han Qudc d Ch iu A, Trung Qud'c ludn la qud'c 
gia tidp nhan sd' dfl an va sd' vd'n FDI Idn nhat 
trong giai doan vfla qua. Theo so'heu nam2012, 
Trung Qudc va Hdng Kong v i n duy tri vi tri so' 

1 va sd'2 ve thu hut vd'n FDI cua Han Qud'c, tiep 
theo la Inddnexia, Philippin va Viet Nam. 
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Thu hut FDi cua Han Quoc 

Trong cd cau nganh d i u tfl trflc tiep ra 
nflde ngoai, Han Qud'c d i u tfl nhidu n h i t vao 
cdng nghiep che bien va chd tao (37,56%), 
tiep theo la khai khoang (17,83%), ban budn 
ban le (12,28%), tai chinh ngan hang va bao 
hiem (7,71%), hoat ddng chuyen mdn khoa 
hpc va cdng nghd (7,43%) va boat dpng kinh 
doanh bat dpng san (6,05%). 

2. Thu hilt FDI cua Han Qudc vao Viet Nam 
Xem xet vd'n FDI ciia Han Qud'c vao Viet 

2001-2005 va 2006-2010, cd the t h i y so" vd'n 
dau tfl Han Qud'c da giai ngan ta i Vidt Nam 
trong giai doan 2006-2010 dat t rdn 4,7 ty 
USD. Mflc dau t u nay Idn g i p 5,3 l i n so vdi 
thdi ky 2001-2005, dieu nay thd hien sfl quan 
t am cua cac nha d i u tfl H a n Quoc doi vdi thi 
trfldng Viet Nam. Tinh de'n hdt nam 2012, 
Viet Nam la thi trfldng Idn thfl 5 trong khu 
vfle Chau A n h a n vd'n d i u tfl ra nflde ngoai 
cua Han Qud'c, vdi tong so' vd'n dat trdn 927 
trieu USD. Nam theo 4 giai doan 1991-1995; 1996-2000: 

HINH 2: Von FDI thf le h i e n c u a H a n Q u o c dl Vie t N a m , t h d i k y 1991-2010 (Ban vi: 
nghin USD) 
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Nguon: NgSn hang Xua't nhdp kh^u Hin Quoc. 

Theo sd' lidu thong ke thu hut d i u tU theo 
nganh cua Ngan hang Xu i t nhap khau Han 
Qud'c, nganh kinh te' thu hut FDI cua Han 
Qud'c Idn nhat trong sud't cac thdi ky tfl nam 
1991 den het thang 6-2013 d Viet Nam la 
nganh cdng nghiep che bien va che tao. Gia 
t r i vd'n FDI eua Han Qud'c da giai ngan vao 
nganh cdng nghiep nay ludn chidm ty trpng 
cao trong tdng vd'n FDI cua Han Quo'c vao 
Viet Nam, ty trpng dd trong cac thdi ky 1991 
- 1995, 1996 - 2000, 2001 - 2005, 2006 - 2010, 
2011-2013 l i n Iflpt la 83%, 75%, 62%, 50%, va 
55%. Ty trpng thu hut vd'n FDI cua Han Qud'c 
vao nganh cdng nghiep che bie'n va che tao d 
Viet Nam trong eac thdi ky deu eao hdn mflc 

trung binh d i u tfl vao nganh nay cua Kin 
Qud'c tai thi trfldng Chau A (khoang 38,80%). 

Nhu vay, cac nha d i u t u ciia Han Qud'c 
kha quan t am ddn nganh cdng nghiep che 
bien va che' tao d Viet Nam so v6i cac nUdc 
tiep nhan vd'n dau tU cua Han Qud'c ta i Chau 
A, day eung la mpt nganh d i u t au d i n dat 
t ang trfldng kinh te cua Vidt Nam trong thdi 
gian qua. 

Sfl lfla chpn nganh d i u tfl trflc tidp ciia 
Han Qud'c b Viet Nam thdi gian qua chd thay 
linh vflc lUa chpn dau tU eua H a n Qud'c cd cd 
eau gid'ng nhu Dai Loan. Theo Cue D i u tfl 
nUdc ngoai, Bd Ki hoach va dau tu, t inh den 
bet t h i n g 3-2011 thi t rong 4 nganh Dai Loan 
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Thu hut FDi cua Han Quoc 

dang d i u t u vao Viet Nam cd tdi 93% vd'n 
dau tu la vao cdng nghiep che bien va che 
tao. Tuy nhien, cd e i u d i u tU dd lai khac vdi 
nha d i u tu nude ngoai Idn thfl ba vao thi 
trUdng Vidt Nam la Xingapo khi hp chu yeu 
dau tu vao cae nganh dich vu, khach san, 
nha hang va du lich. 

Xep hang sau vd'n Han Quoc d i u tu v io 
nganh cong nghiep chd bidn va che' tao b Viet 
Nam la vd'n d i u tU cho khai khoang. Trong 
nhiing nam g i n day c ic dU an dau tu ve khai 
khoang tang manh vdi vdh dau tU chiem ty 
trpng ng iy cang gia tang qua cac thdi ky. 
Neu nhu thdi ky 1991-1995, khai khoang chi 
chidm 1,3% vdh dau tU vao Viet Nam cua 
Han Qud'c, th i ty trpng do l i n lUdt la 30%, 
20% va 16% trong giai doan 2001-2005, 2006 
- 2010 va 2011- thang 6-2013. 

Trong nhflng n a m g i n day, ben canh hai 

BANG 1: D a u tfl t r f lc t i e p c u a H a n Quo'c d Vidt N a m p h a n t h e o v u n g l a n h t h o 
(chi tinh cdc dii dn con hieu lite din ngdy 28-4-2011) 

nganh dau tU Idn n h i t cua Han Qud'c vao 
Viet Nam la nganh cdng nghiep che bie'n, che' 
tao va khai khoang, cae nganh kinh doanh 
bat dpng san, xay dUng, ngan hang, bao hiem 
va dich vu ban le cung dang thu hut mdt 
khdi lupng Idn vd'n dau tu Han Qud'c. 

Phan nhdm thu hut dau tU theo vung, viing 
Ddng Nam Bd la ndi thu hut dupc so' vd'n d i u 
tu eua Han Qud'c Idn nha't. Tinh den het t h ing 
4-2011 theo Bd Ke'hoach va dau tU, viing Ddng 
Nam Bp da ha'p thu dupe tren 50% tong so'von 
cua cae nha d i u tu Han Quoc vao Viet Nam. 
Khu viic ddng b ing sdng Hdng dflng thfl hai 
vdi sd'vd'n dau tfl chiem khoang 32%. Nhu vay, 
sd' du an va so' vd'n dUpc giai ngan d cae vflng 
ciia Viet Nam chu ydu tap trung d vflng Ddng 
Nam Bp va ddng b ing sdng Hdng va day ciing 
la dac trflng vdi ddng vd'n FDI tfl Han Qud'c 
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325.631.763 

Ngudn: FIA Vî t Nam, B6 Ke' hoach va dfiu tu. 

3 . D a n h g i a thf le t r a n g t h u h u t FDI tfl 
H a n Q u o c 

3.1. Cdc yeu to quyet dinh ddu tii true 
tiep ra nUdc ngodi cua doanh nghiep 
Hdn Qudc 

Theo nghien cflu cua Moon (2007) boh 
yeu to' ch inh tac dpng den quyet dinh dau 
tfl trflc t iep ra nflde ngoai cua cac doanh 
nghiep H a n Qud'c bao gdm gia n h a n cdng 
re , sfl bao hda eiia thi trfldng H a n Qud'c, ba't 

ldi ve ehi phi, va canh t r anh . De khae phuc 
nhflng yeu td' nay, cac doanh nghiep H a n 
Qudc dau t u ra nUdc ngoai di nang cao hieu 
qua, md rpng thi trUdng va sd hflu t a i san 
chien lupc. 

Theo Kim & Rhe (2009), phan tich chinh 
sach dau tfl trUe tiep ra nUde ngoai cua Han 
Qud'c diia t ren md hinh kim cUdng bao gdm: 
yeu to' dieu kien, yeu to ve e iu , nganh phu 
trd, va chien lUdc, cd cau va ddi thii, t a thay 
nhu sau: 
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Thu hut FDI cua Hdn Quoc 

u. Yen to dieu kien 

Ydu td' didu kien bao gom viec giam ehi 
phi, va hpc tap vd cdng nghd. Han Qud'c rdt 
vd'n FDI chinh vao Trung Quoc vi gia nhan 
cdng cua Trung Qud'c re, ehi b i n g khoang 
1/10 so vdi Han Qud'c. Tap doan dien tfl LG 
da thanh lap hdn 10 didm san xua't ta i 
Trung Qud'c vao gifla nhflng nam 1990. Vdi 
khoang 98% lao ddng la ngfldi Trung Qud'c 
va hdn 80% ngudn Iflc cung nhfl vat lidu cd 
xuat xfl Trung Qud'c, cdng ty LG nhd dd da 
giam dang ke chi phi san xuat. 

Xet den yeu to' hpc tap cdng nghd, mdt 
loat cac doanh nghiep Han Qud'c d i u tfl r a 
nflde ngoai vdi muc dich hpc tap ve cdng 
nghe. Tuy khdng phai luc nao cac doanh 
nghiep Han Qud'c cung dat dflde lpi nhuan 
thda dang khi thfle hien muc tieu nay, song 
muc dich chinh eua hp la hpc dflpc cdng nghe 
tien tien va thiep lap thfldng hieu toan e iu . 
Vi du, hang didn tfl LG sd hflu 5% cua 
Zenith (mdt cong ty didn tfl cua Hoa Ky) v io 
nam 1991 vdi muc dich hpc tap cdng nghe ti 
vi man hinh p h i n g va lap thfldng hieu. De'n 
nam 1995, LG nang phan sd hflu cua minh 
ta i Zenith len 57,7% va cudi cung mua lai 
cdng ty nay vao nam 1999 (Moon, 2007). 

b. Yeu tdvicdu 

Yeu td' ve e i u nham tim kiem thi trfldng 
va vUpt qua mdt so quy dinh phap luat . Ben 
canh dd, thi trUdng trdng nude da bao hda 
va canh t r a n h khdc liet cung la yeu to' dieu 
kien de cac doanh nghidp Han Qud'c phan bd 
rui ro khi ehi tap t rung vao thi trUdng ndi 
dia va theo duoi muc tieu ldi n h u a n cad hdn, 
dac biet la ddi vdi cac nganh didn txi. Cac 
doanh ngbigp Han Qud'c lfla chpn d i u tfl 
trflc tiep ra nUdc ngoai thay vi x u i t k h i u 
khi chi phi xua't khau vao thi trfldng tieu 
thu cac hdn so vdi ehi phi d i u tU trflc tiep ra 
nflde ngoai. 

Cac quy dinh phap luat cung la nguy§n 
nhan d i n ddn d i u tu trUe tiep ra nflde ngoai 
cua doanh nghi§p Han Qud'c. Theo quy dinh 
cua phap luat Vi§t Nam, cac doanh nghiep 
nUde ngoai muon t ieu thu san pham dien txi 

ta i thi t rudng Viet Nam phai t h a n h lap cd sd 
san x u i t ta i Viet Nam. Day cung ehinh la ly 
do Samsung dau tfl trflc tiep vao san xui t 
cac thidt bi dien tfl ta i Vidt Nam de tieu thii 
san pham san xua't ta i th i trfldng nay. 

c. Ngdnh phu tra 

c a c doanh nghi§p phu trp d i u tfl trflc 
tiep ra nflde ngoai de b i t kip chien lUpc cua 
khach hang va vUdt qua cac trd ngai vd quy 
dinh phap luat va cd sd vat cha't. Cac doanh 
nghi§p Han Quoc dua ra quydt dinh d i u tu 
ra nUde ngoai de gifl khach hang cua minh. 
Chidn Ifldc nay thfldng thay t reng nganh 
cdng nghidp che bidn che tae va cac nganh 
dich vu. Vi du didn h inh cho ly do nay la 49 
doanh nghiep phu trd cho hang Hyundai 
Motor da d i u tfl r a nflde ngoai tiep bfldc eua 
tap doan Hyundai . 

Ngoai ra, cac yeu td' anh hfldng ddn quyet 
dinh d i u tfl r a nUde ngoai cua cac doanh 
nghiep phu trp cdn bao gdm chat lUpng eiia 
lao dpng, moi trUdng ehinh t r i dn dinh, cd s6 
vat c h i t k inh doanh t ien t ien cua nude nhan 
d i u tu trtie tiep so vdi cac qud'c gia khac 
trong khu vUc. De t r i n h eac quy dinh ban 
che hidn h a n h ta i H a n Qud'c nhU kiem soat 
ngoai hoi, hoac n i m b i t ldi the ve h a n ngach 
thUdng mai b qud'c gia n h a n FDI, cac doanh 
nghiep phu trp cung dau tfl trflc tidp ra nUdc 
ngoai (Moon, 2007). 

d. Chien lUpc, co cdu vd ddi thu 

Yeu to' thfl 4 nay bao ham quan ly quan 
h§ lao dpng, b a t kip ddi t hu va vi t r i chien 
Iflpe. Nhflng quan ngai vd van dd lao dpng 
ta i Han Qud'c da khien cac doanh nghi$p 
nflde nay dau tfl trflc tiep ra nflde ngoai. 
Mau t h u i n gifla lao ddng va gidi quan ly b 
Han Qud'c, dac bi§t la trong cac nganh s\i 
dung lUdng lao dpng Idn nhfl det may la vi 
du dien h inh vd quan ngai nay. Cong ty 
Taekwang, mpt t rong nhflng nha cung cip 
chinh cua Nike, da t h a n h lap ed sd san x u i t 
t a i Viet Nam va thu§ hdn 10.000 n h a n cdng 
vi ly do cac v i n de lao dpng d Vidt Nam "dl 
quan ly hdn" so vdi Han Quoc (Kim & Rhe, 
2009). 
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Thu hut FDi cda Han Quoc , 

Ve van dd bat kip ddi thu, cac doanh vdi Samsung. Ly do chinh la vi LG dang nd 
nghiep H a n Qudc cung dau tU ra nUdc ngoai liic b i t kip vdi Samsung ve cdng nghe (ICim 
de bat kip va bii trfl nhflng lpi thd ddi thu & Rhe, 2009). 
eua minh cd dUdc nhd tid'n hanh d i u tU triic c a c doanh nghiep Han Quo'c cdn d i u tU 
tiep ra nUdc ngoai trudc dd. Vi du, Samsung triic tiep ra nUde ngoai vi ly do vi tri chien 
va LG la ha i ddi t hu chinh trong nganh d i | n \^cc dac biet trong nganh san x u i t o td. 
tii cua Han Qud'c, song Samsung cd lpi thd ve Hyundai dau tU vao cic vi tri chidn lUdc tai 
cdng nghe trong mdt so' linh vUc hPn so vdi Bic My, Chau Au va Chau A n h i m k h i c 
LG (linh vuc ban dan). Nhu vay, theo ly phuc nhflng rao can thfldng mai va thfle hien 
thuyet ve FDI truyen thdng thi Samsung se niuc tieu trd thanh nha san x u i t d td hang 
dau tfl trflc tiep ra nflde ngoai manh hdn so j ^ ^ thd gidi. Hyundai thanh lap cae t rung 
vdi LG. Tuy nhien, gan day LG lai dau tfl t am R&D va cd sd san x u i t d cac dia didm 
nhieu hdn ra nflde ngoai vi ly do cdng nghe so chidn Ifldc chinh tai nflde ngdai (Moon, 2007). 

HOP 1: N g h i e n cufu t r f ldng h d p ve t a p d o a n c o n g n g h i e p Doosan^ 

Cdng ty Hyundai Yanghaeng (tien than cua Tap doan Cdng nghiep nang va xay dflng 
Doosan) dflpc thanh lap vao nam 1962 tai Changwon, Han Qud'c. Den dau nhflng nam 1970, 
Chinh phu Han Qud'c ra chinh sach thue d iy phat tridn cdng nghidp nang, va Changwon trd 
thanh td hpp cdng nghidp nang d i u tien tai Han Qud'c. Nam 1980 Hyundai Yanghaeng ddi 
ten thanh Han Jung, ddn nam 2001 thi l iy tdn la Tap doan Cdng nghiep nang va xay dflng 
Doosan. 

Linh vfle kinh doanh chinh ciia Doosan la xay dflng nha may dien, san xua't va cung cap 
cac thiet hi eho nha may dien; xfl ly nflde thiet ke va xay dflng Id hdi, san xua't va eung cap 
thiet bi xfl ly vat lieu; xay dflng nha may va cac cdng t r inh dan dung va nang Iflpng xanh. 
Doosan da dau tU ra 20 qud'c gia va viing lanh thd t ren the gidi, trong dd cd Viet Nam. 

Doosan d i u tU vao Viet Nam tfl kha sdm, b i t dau tfl nam 1995 vdi mot lien doanh tai Hai 
Phdng. Lien doanh nay thanh lap ngay 15 - 11 - 1995 gifla Tap doan Doosan, Cdng ty cd khi 
Duyen Hai - Viet Nam va Tap doan Ssangyong (lien doanh Hanvico, gid ddi tdn la Doosan 
Vina Hai Phdng), chuyen s i n x u i t va lap dting cae san pham phi tieu chuan phuc vu cho cac 
cdng t r inh cdng nghiep. Thdng qua hdn doanh Hanvico, Doosan tidn hanh nghien cflu thi 
trfldng Viet nam rdi chinh thfle tiep tuc d i u tU t h i n h lap Doosan Vina (cdng ty 100% vd'n 
nude ngoai) va xay dung khu phfle hpp cdng nghidp nang tai Dung Qui t , Quang Ngai vao 
nam 2007. 

Cac tidu chi chinh de liia chpn d i u tU vao Vidt Nam cua tap doan Doosan la: 

- Viet Nam la mpt nUdc dang p h i t tridn, c i n nhieu nguon dau tU tfl nflde ngoai va dau tU 
ciia Doosan vao Vidt Nam se dUde hudng nhieu Uu dai ve thue va thue dat. 

- Viet Nam cd ngudn Iflc lao ddng sieng nang, ham hpc hdi va gia nhan cdng tai Viet Nam 

tfldng ddi re. 

- Viet Nam la thi trfldng tieu thu san pham dd tap ddan Doosan san xuat ra. Theo lanh 

dao cua Doosan Vina, t iem nang ciia thi trfldng Viet Nam r a t Idn vdi sfl pha t t r idn cua he 

1. Case-study dupc viet dua tren phdng \&n vdi nhSn vien cua Doosan Vina va website cua Doosan Vina: 
http://www.doosan-vina.com/ 
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Thu hut FDI cua Hdn Qud'c ... 

thd'ng cang bien cflng hang loat cac dfl an nhiet dien. Day la nhflng san pham the m a n h ma 
tap doan Doosan dang san xuat. Hien tai, Doosan la nha thau cho cae dfl an Idn ta i Viet Nam 
nhfl dfl an "Nhiet dien Mong Dfldng", va la nha t h i u phu chinh cua dfl an "Nhiet didn Nhdn 
traeh IF' tri gia nhieu ty USD. Ben canh dd, Doosan Vina cdn tham gia dfl an che tao thidt hi 
khfl man Idn n h i t the gidi, xuat khau cac san pham cua minh den Inddnexia, Thai Lan, Tho 
Nhi Ky, A Rap Saudi, Cac Tieu vfldng qud'c A Rap thd'ng n h i t , Braxin, An Dp va Xingapo vdi 
tdng gia t r i xuat khau dat hdn 200 trieu USD. 

Khd khan ehinh ma Doosan gap phai khi d i u tfl ta i Viet Nam bao gdm van de thdi tiet va 
quan hd vdi lao ddng. Dac thu thdi tiet mfla mfla bao cua Vidt Nam anh hfldng nhidu den 
tien dp thi cdng cua eac dfl an Doosan tham gia vao. Ngoai ra, nhflng khac bidt vd van hda 
cung dan ddn xung dot gifla chu lao ddng va lao ddng. Hdn nfla, cha't Iflpng lao dpng tai Viet 
Nam chfla eao, chu yeu la lao ddng pho thdng. Trong khi do, Doosan ap dung quy dinh an 
toan lao ddng rat cao, dan ddn cam giac fle che cho dpi ngu can bp va cong nhan ngfldi Viit. 

Tom lai, ta cd thd thay day la mpt trfldng hpp d i u tfl vao nganh xay dflng cac cong trinh 
cdng nghiep thdn hinh. Nhflng yeu to' quyet dinh h a n h vi dau tU cua Doosan bao gdm: (i) 
nhan cdng gia re; (ii) nhiing Uu dai vd thue va tien thue dat; va (iii) Vidt Nam la thi trfldng 
tieu thu san p h i m cua Doosan. 

3,2. Cdc chinh sdch Uu ddi thu hut 
FDI vdo Viet Nam 

Luat Dau tfl nam 2005 la khung phap ly 
quy dinh ve d i u tfl tnic tidp nflde ngoai vao Viet 
Nam. Theo quy dinh tai Dieu 27, Luat D i u tU 
2005, cic hnh viic liu dai d i u tU bao gdm: 

1. San xuat vat lieu mdi, nang lUpng mdi; 
san xuat san p h i m cdng nghe eao, cdng nghd 
sinh hpc, cdng nghe thdng tin; cP khi che tao. 

2. Nudi trdng, chd' bien ndng, lam, thuy 
san; lam mudi; san xuat gid'ng nhan tao, 
gid'ng cay trdng va gidhg vat nudi mdi. 

3. Sxi dung cdng nghe cao, ky thua t hien 
dai; bao ve mdi trudng sinh thai; nghien cflu, 
phat trien va fldm tao cdng nghe cao. 

4. Sfl dung nhidu lao dpng. 

5. Xay dflng va phat tridn ket cau ha t ing , 
cic dfl an quan trpng, cd quy md Idn. 

6. Phat tr ien sfl nghiep giao due, dao tao, 
y te, the due, the thao va van hda dan tdc. 

7. Phat tr ien nganh, nghe t ruyen thd'ng. 

8. Nhflng linh vflc s i n xuat, dich vu khac 
c i n khuyen khich. 

Xu hfldng d i u tfl vao eac nganh flng dung 
cdng nghe cao va ky thua t hien dai cua Han 
Qud'c trong thdi gian g i n day eung phan anh 

chinh sach tr§n. Theo Chu tich Hidp hdi 
doanh nghiep H a n Quo'c ta i Vidt Nam 
(Korcham), trflde day da so' doanh nghiep 
Han Qud'c d i u tfl tai Viet Nam b l inh vflc det 
may, da giiy. Hien nay cac linh vflc nay 
khdng cdn nhan dUde cd chd^ Uu dai nfla ma 
chi cdn dcanh nghidp cdng nghe cao la dflde 
giam gia tidn thue dat, m i ln thud' thu nhap. 
Do dd, da so cdng ty H a n Qud'c hien nay chu 
yeu quan t am ddn l inh vflc cdng nghd cao tai 
Viet Nam. 

Ben canh do, sU xuat hien cua cac tap 
doan Idn nhfl Samsung va LG da keo theo 
mdt loat cac cdng ty ve t inh hoat ddng trong 
nganh phu trd. Samsung da d i u tfl them 2 ty 
USD v io thang 3-2013 de xay dflng td hdp 
san xuat dien thoai di dpng va cac thidt bi 
cdng nghe cao tai Thai Nguyen sau khi da cd 
td hdp san x u i t dien theai di dpng tr i gia 1,5 
ty USD tai B ic Ninh. Vdi dfl an mdi nay, dti 
kidn mdi nam tap doan Samsung cho ra ddi 
them 100 trieu san pham. Ddi t hu cua 
Samsung - tap doan LG Electronics ciing 
dang cd ke hoach dau tu 300 trieu USD trien 
khai du an dien tfl, dien may ta i Ha i Phdng. 

Tuy nhien, eac doanh nghiep cdng nghe 
eao mudn dUdc hfldng nhiing Uu dai ve thud 
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va da't can phai dupc Bd Khoa hpc va cdng 
nghe cap gia'y ehflng nhan doanh nghidp 
cdng nghd cao. Trong luc dd, Hnh vflc cdng 
nghe cao dang hfla hen dem lai nhieu ddng 
vd'n ngoai eho Viet Nam. Theo Thfl trfldng Bd 
Khoa hpc va cdng nghe T r i n Viet Thanh, de 
thu hflt hieu qua ngudn vd'n nay, thdi gian 
tdi Bd cung xem xet lai cd che dd c ip giay 
chiing nhan doanh nghiep cdng nghe cao 
nh im cd nhflng flu dai phu hdp, t r a n h lap lai 
nhu trudng hdp eua Samsung phai mat tdi 
hdn 3 nam mdi dflde xet Uu dai dau t u cdng 
nghe cao (Huydn ThU, 2013). 

Cho ddn nay, nhidu ehinh s ich va thu tuc 
hanh chinh quan trpng da dflpc ban hanh, 
sria ddi, bd sung theo hfldng xay dflng chinh 
sach thue ddng bp, thd'ng nhat , cdng bang, 
hidu qua, phfl hdp vdi cd che' thi trfldng. Vide 
khai thui, nop thue qua mang internet, xay 
dflng p h i n mem flng dung cdng nghe khai 
thud ma vach 2 chidu, va hd trd mi ln phi cho 
cac doanh nghiep ke khai thud da ddn gian 
hda thu tuc kd khai va ndp thue, ddng thdi 
giup tiet kiem ehi phi va thdi gian chd doanh 
nghiep ndp thue . 

Doanh nghiep nflde ngoai dflde hfldng 
nhiing flu dai vd thue s u i t trong thdi gian 
khac nhau tfly thupe vao vi tri va linh vflc 
doanh nghiep lfla chpn d i u tfl cd n i m trong 
quy dinh dflde hfldng flu dai hay khdng. Mdi 
dia phfldng khac nhau se cd nhflng flu dai ve 
thue va tien sii dung da t khac nhau de thu 
hut FDI ve dia phfldng minh. Nhieu dia 
phfldng bdn canh viic m i l n giam tien thud 
dat, t ien sfl dung dat 50% theo Nghi quyet 02 
eiia Chinh phu cdn gia han them thdi gian 
mien giam tfl 3-6 nam so vdi quy dinh chung 
(Kim, 2013). 

3.3. Mdt sdhqn che trong thu hut FDI 
cua Hdn Qudc tai Viet Nam 

Ngoai nhflng ddng gdp dang kd cho tang 
trfldng va phat tridn kinh te Viet Nam, qua 
trinh thfle th i cac dfl an FDI ciia H a n Qud'c 
v i n tdn ta i mdt so' va'n dd c i n phai giai quydt 
n h i m n a n g eao c h i t Iflpng hdp tac d i u tfl 
t rong thdi gian tdi. 

Tha nhdt, trong ed eau FDI cua Han Qud'c 
vao Viet Nam, khai khoang va bat dpng san 
l i n Ifldt diing thfl 2 va 6 vd von trong tdng 
ddng FDI cua Han Qud'c vao Viet Nam. 

Nhflng so' lidu thd'ng ke ve FDI eua Han 
Qudc cho thay eac doanh nghiep Han Qud'c 
nhflng nam gan day dang cd xu hfldng 
chuyen dich vd'n sang d i u tfl vao khai 
khoing, dieu nay cung ed nhiing anh hfldng 
khdng nhd ddn mdi trfldng va gay lang phi 
ngudn tai nguydn neu Viet Nam khdng cd 
nhflng quy dinh cu thd dflpc the che hoa b i n g 
luat. c a e doanh nghidp dfl la FDI hay ba't ky 
doEinh nghiep nao cung deu theo dudi muc 
tieu lpi nhuan nen ed the sang sang sfl dung 
va khai thac qua mflc ngudn tai nguyen, gay 
ra nhuiig chi phi eho xa hpi nhfl d nh i lm mdi 
trudng, hoac chuyen giao cdng nghd cu lae 
hau vao Viet Nam. 

Ddi vdi d i u tU vao b i t ddng san, tuy tidm 
nang thi trudng b i t ddng san trong nude la 
ra t Idn, song nhiing dU an b i t ddng san cua 
Han Qud'c, nhu dii an Keangnam, khdng tao 
ra viec lam bdn vflng cho ngUdi lao ddng va 
mang lai gia tri thiic cho nen kinh te nhU eac 
du an vao Hnh vflc cdng nghiep va dich vu. 
Theo Dao Van Thanh (2011), nhieu doanh 
nghiep Han Qud'c khi d i u tfl vao linh vfle b i t 
ddng san khdng chuyen tien sang Viet Nam 
ma tim each huy dpng ngudn vd'n ngay tai thi 
trfldng Viet Nam b i n g each vfla khdi cdng dfl 
an, vfla rao ban can hd. Thfle ch i t each lam 
nay la h inh thfle huy ddng von ndi dia. 

ThU hai, cac nganh phu trp cdn thieu do 
phan Idn cac dti an dau tu FDI trong dd cd 
eac du an FDI eua Han Qud'c chu ydu dau tU 
vao cae nganh gia cdng eho nude ngoai. Do 
dd, mac du eac doanh nghiep FDI cua H a n 
Qud'c da ddng gdp mot phan khdng nhd vao 
gia t r i xuat k h i u hang hda cua Viet Nam, 
nhung nhflng boat dpng nay lai nay sinh nhu 
e i u nhap khau nguyen lieu, ban thanh pham 
va do vay gia tri gia tang tao ra cho Viet 
Nam khong cao. Nguyen nhan chinh v i n la 
do Viet Nam cdn thieu cac nganh phu trd bdi 
vay chfla dap flng dflpc nhu e i u cua cac 
doanh nghiep FDI Han Qudc. 
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Thit ba, nhflng v i n de hen quan de'n ban 
chd' trong chuyen giao cdng nghe (CGCN). 
CGCN dflpc thiic hien thdng qua cae hinh 
thfle dau tfl, trong dd viec CGCN qua cac 
doanh nghiep 100% vd'n nflde ngoai va h inh 
thfle hdp ddng hdp t i e kinh doanh la r i t han 
chd do khdng ed ddi tac Viet Nam de chuyen 
giao. Do vay, chi ed hinh thfle chuyen giao 
qua cac doanh nghiep lien doanh la cdn ed 
nhflng thuan lpi. Tuy vay, hinh thfle lien 
doanh ve sd'Ifldng dfl an cung nhfl vd'n dau tfl 
lai chie'm ty trpng ra t nhd trong tdng so' dfl 
an va vd'n d i u tfl eua Han Qud'c vao Vidt 
Nam. Chinh sach bao hp cua Vidt Nam doi 
vdi cac doanh nghiep san xuat trong nflde, 
khuyen khich san x u i t hang thay thd' nhap 
k h i u cung la mdt trong nhflng nguyen nhan 
lam han chd CGCN. Do ban che tfl do canh 
t ranh vdi nhflng mat hang cd ham lUpng 
khoa hpc cdng nghe cao dupc nhap k h i u vao 
trong nUdc, d i n den cong nghe mdi va hien 
dai khdng dUpe nhap k h i u vao Viet Nam 
(Dao Van Thanh, 2011). 

Thii tu, chat lupng ngudn lao ddng cdn 
tha'p: eac dti an FDI d Viet Nam ben canh 
ddng gdp vao tang trudng kinh te, md rpng 
thUdng mai qud'c te cdn thu hut mdt lupng 
Idn lao dpng vao hoat dpng trong khu vfle 
nay. Tuy nhien, da sd' eac dfl an FDI trong dd 
cd nhieu dfl an cua Han Qud'c lai dau tfl vao 
cac nganh nhfl ddt may, giay da, dien va dien 
tfl. Day la nhflng nganh chu yeu sfl dung lao 
dpng phd thdng, gia nhan cdng re, t n n h dp 
tay nghe thap. Day cung la ban che Idn eua 
Viet Nam trong thdi gian tdi khi cae doanh 
nghidp FDI chuyen sang dau tfl vao nhflng 
nganh cdng nghe cao, d i n de'n nhu e i u lao 
ddng trinh do cao se gia tang. Neii Viet Nam 
khdng dap flng dflpc nhu e i u ve lao ddng 
tr inh dp cao thi cac nha d i u tfl se chuyen 
sang eac qud'c gia khac trong khu vflc nhfl 
Inddnexia hoac Philippin. 

Thj2 ndm, t ranh chap lao ddng ta i mdt so' 
doanh nghiep 100% vdh Han Qud'c h i u het ed 
nguyen nhan xuat phat tU nhflng mau t h u i n 
ve quyen lpi kinh te gifla cac ben va dieu 

kien lao ddng. Do nhiing khae biet ve van 
hda, kinh te chinh t r i xa hdi d i n den eo 
nhieu xung dot gifla cac nha dau tfl Han 
Qud'c va ngfldi lao ddng Viet Nam. Mpt so'vu 
viec chfl Han Qud'c vi pham quy dinh lao 
dpng, tham chi la vi pham phap luat hinh sii 
vdi eong nhan Vidt Nam. Cac h a n h vi ngfldc 
dai cdng nhan, b i t cdng nhan phdi ning, 
danh dap cdng nhan, hoac ba t cdng nhan 
phai lam t ren 8 tieng mdt ngay tuy khdng 
phd bien nhflng lai cd y nghia tieu ctic va anh 
hudng x i u den tU tudng cua ngUdi lao dpng 
Vidt Nam (Dao Van Thanh, 2011). 

Van de dinh cdng va thfle hidn thda fldc 
lao ddng ta i cac doanh nghidp FDI Han Qudc 
v i n edn chfla thda dang. Trong nhflng nam 
g i n day, dinh eong tai eac doanh nghidp FDI 
dang la van de xa hpi dflde quan t i m . Dinh 
cdng tai eac doanh nhiep Han Quoc va Dai 
Loan ed ty trpng Idn. Trong nam 2010 tai TP. 
Hd Chi Minh xay ra 62 vu dinh cdng, trong 
dd qua nfla cac vu dinh cdng (37 vu) diln ra 
ta i cac cdng ty cd vd'n d i u tfl nflde ngoai. Va 
trong 37 vu dinh cdng cua doanh nghiep nflde 
ngoai thi ed den 21 vu dinh cdng xay ra tai 
cae doanh nghidp Han Qudc (ehiem gin 
56,8% so' vu dinh cdng ta i dia phfldng nay) 
(Pham Van Hung, 2011). 

Tha sdu, t inh t rang chuydn gia dang trd 
ndn phd bid'n trong cac doanh nghiep FDI va 
doanh nghiep H a n Qud'c cung khong phai la 
ngoai le. Mdi day, cdng ty Keangnam Vina 
cua H a n Quo'c da hi cd quan thue' eua Vidt 
Nam t ruy thu thue thu nhap doanh nghiep 
len tdi 95,2 ty ddng. 

4. Mot so d i n h hfldng giai d o a n t6i 

Vdi nhflng b a n che trong thu hut va thfle 
hien FDI cua Han Quo'c trong thdi gian qua 
n h u phan tich d tren, chid'n lupc thu hut FDI 
cua Han Quo'c trong giai doan tdi can phai 
chfl y tdi cac didm sau: 

ThU nhdt, tang cfldng flu dai thu hu t eac 
dfl an FDI cdng nghe cao tfl cac TNCs nhfl 
trfldng hdp Samsung vfla qua, t rong khi dd 
han che cac dfl an FDI vao cac linh vnc khai 
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khoang va bat ddng san. Thu hut dflde nhflng 
TNCs n h u vay ddng nghia vdi ky vpng thu 
hut dUdc cac cdng ty ve t inh khac d i u tU v io 
phat tr ien cac nganh phu trd. Tuy nhien dd 
cd the thu hflt dflpc cac dfl an phat tridn 
nganh phu trp ddi hdi t r inh dp ky thua t cao 
hdn so vdi cac dfl an chi c i n cdng doan cudi 
cung la lap rap, Viet Nam can phai cd chien 
lupc nang cao c h i t Ifldng ngudn nhan Iflc, 
ddn bat dflpc xu the' pha t tridn cdng nghe 
trdn the' gidi, tfl dd thiet ke' chid'n Iflpe dao tao 
lao ddng ky thua t dap flng nhu cau tuyen 
chpn k b i t khe cua nha dau tfl. Intel da ed 
kinh nghiem tfldng tfl khi phoi hdp vdi 
Trfldng dai hpc Bach khoa thanh pho Hd Chi 
Minh dao tao nhieu sinh vien xuat s i c phuc 
vu eho nhu cau ciia nha may Intel ta i day. 

Thit hai, can khuyen khich phat tr ien 
manh hdn hinh thfle lien doanh gifla doanh 
nghidp trong nflde va doanh nghidp Han 
Qud'c nham tang cfldng chuyen giae cdng 
nghd vid trong nflde, vi hidn nay chu ydu la 
hinh thfle 100% von H a n Qud'c va dieu nay 
da han chd' vide chuyen giao cdng nghe. De 
lam dflde dieu nay, khu vflc trong nflde c i n 
phai tfl ddi mdi, nang cao t r inh dp quan tri 
doanh nghiep, c h i t lupng ngudn nhan lUc va 
trinh dp eong nghd de ed the cd kha nang lien 
doanh va h i p t h u cdng nghe dupe chuyin 
giao. 

Tha ba, song song vdi vide tang cudng thu 
hut cac dfl an FDI tfl H a n Qudc, cac v i n de 
nay sinh trong qua t r inh thfle hien dfl an 
cung c i n dflde giai quyet mdt each triet de 
nhu dinh cong, vi pham quy dinh lao ddng va 
phap luat h inh sU, van dd chuydn gia n h i m 

tao lap mdi trUdng kinh doanh lanh manh, 
dam bao lpi ich cho ca hai ben: nha d i u tu 
Han Quo'c va phia Viet Nam./. 
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