
Doanh nghiep 6 Tay Nguyen: 
thiic trqng va vdn de 

NGUYEN T R O N G XUAN 

^^hdt trien Tdy Nguyen ndi chung vd phdt trien cdc doanh nghiep d Tdy Nguyen ndi 
^ ^ riing cd vi tri quan trgng trong chien lUdc phdt trien cila Viet Nam. Tren cd sd ket qud 

"Biiu tra doanh nghiip " hdng ndm cua Tdng cue Thdng ke vd khdo sdt thUc tien cua tdc gid, 
bdi viet se lam rd bac tranh tdng thd ve ddng thdi cua cdc doanh nghiip d Tdy Nguyen; ddnh 
gid thUc trqng, neu cdc vdn di vd de xudt mot sd'gidi phdp nhdm phdt trien cdc doanh nghiip 
d Tdy Nguyin. 

1. T o n g q u a n v e c a c d o a n h n g h i d p 
v u n g T a y Nguyfen g i a i d o a n 2000-
2012 

1.1. Ddng thdi sd laong doanh nghiep 
ciia cd vung va theo titng tinh 
Theo ket qua d i lu t r a doanh nghidp hang 

nam cua Tong cue Thong ke cho thay, tfl nam 
2000 den nam 2011 so' Ifldng eac doanh 
ngMdp d Tay Nguydn d i u t ang Idn qua eac 
nam. Ne'u la'y Ifldng doanh ngMep cua nam 

2000 la 100,0% tM sfl bien ddng cua cac nam 
nhfl sau: 2001/2000 = 104,4%; 2002/2001 -
111,8%; 2003/2002 108,5%; 2004/2003 
124,0%; 2005/2004 123,9%; 2006/2005 
113,6%; 2007/2006 113,8%; 2008/2007 
143,0%; 2009/2008 111,2%; 2010/2009 = 
104,1%; 2011/2010 = 116,2%. Di'n nam 2012, 
sd̂  Ifldng eac doanh nghiep b Tay Nguyen 
giam di mpt each dang ke (ehi edn bang 
55,8% cua nam 2011 - Mnh 1). 

HINH 1: S o d o a n h n g h i e p d Tay N g u y e n 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Ngudn: K6't qua dî u tra doanh nghifip h^g nam cua T6ng cue Th6ng kft. 

Neu so s anh s6' doanh nghiep ta i cac t inh 
tUdng doi p h a t tridn (Gia Lai, D4k LSk, Lam 
Dong) n a m 2012 vdi nam 2011 thi sU sut 
giam cua 3 t inh nay cu thi n h u sau: t inh Gia 
Lai chi con 44,9%; t inh D4k L i k chi con 
39,8%; t inh Lam Dong chi con 47,7%. Su sut 

giam so doanh nghiep cua 3 t inh nay la 
nguyen n h a n ciia sU sut giam tdng sd doanh 
nghi$p cua Tay Nguyen (hinh 2.). 
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HINH 2: So doanh nghidp 6 Tay Nguydn theo tinh 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

H Kon Turn ^ Gia Lai g p a k LSk QPakNOng Q LSm B6ng 

NguSn: K<ft qua di^u tra doanh nghiSp h^g nam cua Tdng cue liidng ke. 

Phan bo si cae doanh ngMdp b eae tinh Tay 
Nguyen nhfl sau: nam 2000 ty trong so" doanh 
ngMep cao nha't b Lam Ddng (vdi 37,8%) tie'p 
den Dak L ^ (bao gom ca Dak Ndng - vdi 
33,1%), thfl ba la Gia Lai (vdi 21,5%) va cudi 
ciing la Kon Turn (vdi 7,7%.); tM so heu tfldng 
flng eua eae tinh trdn nam 2005 la; 32%; 30%; 
D^k Ndng la: 6,4%; 22,5%; 9,1%. D^n nam 
2012, ty trpng eua cac tinh da cd sfl thay ddi 
dang k^ so vdi nam 2000, cu the nhfl sau: Dak 
L ^ la 22,8%; Kon Tum la 22,8%; Lam Dong la 

21,8%; Gia Lai la 18,1% va th^p nhat la Dak 
Ndng vdi ty trpng cMd'm 14,5% (Mnh 3). 

Nhfl vay, sd" doanh ngMep tfldng ddi cua 
nam 2012 ve mat dia ban khao sat thfle tl 
chung tdi tbtfy khdng cd sfl di chuydn doanh 
ngMep gifla eae tinh trong viing, sfl sut giam 
vd' sd' Ifldng doanh ngMdp d 3 tinh (Gia Lai, 
Dak Lak, Lam Dong) chu ydu do sd' doanh 
ngMep hi pha san, ngflng hoat dpng, "mSt 
tich",... idn hdn ban so' doanh ngMep mdi 
thanh lap hoac di vao hoat ddng. 

HINH 3: Ccf cau doanh nghiep of Tay Nguydn theo tinh 

Nguon: K€t qua dieu tra doanh nghiep hang nam cua Tdng cue Thdng ke. 

1.2. Dong thdi so' luong doanh nghiep 
theo quy vdn cua cd vung vd theo tang 
tinh 
Nam 2000 cd cau cac doanh nghidp chia 

theo quy md vd'n trong td'ng cac doanh nghidp 
b Tay Nguyen (theo thfl tfl) la: <0,5 ty ddng 
(37,9%); 1 de'n <5 ty dong (25,5%); 0,5 de'n <1 
ty ddng (13,6%); 10 dd'n <50 ty ddng (10,9%); 

5 dd'n <10 ty ddng (8,3%); 50 dd'n <200 ty 
ddng (3,3%); 200 den <500 ty dong (0,4%) va 
tha'p nha't la 500 ty ddng trd len. 

De'n nam 2012, cd c^u vd'n eua cac doanh 
nghiep d Tay Nguydn da cd sfl thay dd'i can 
ban: so' doanh nghiep cd quy md vdn tfl 1 dd'n 
<5 ty dong cMein ty trpng cao nha't (vdi 1925 
doanh ngMep = 39%); thfl hai la sd'cac doanh 
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ngMep ed quy md voh 10 dd'n <50 ty dong (vdi 
1068 doanh ngMdp = 21,7%); tidp theo la so 
eae doanh ngMdp c6 quy md von 5 d^n <10 ty 
(vdi 778 doanh ngMep = 15,8%); so cac doanh 
ngMep cd quy md v&i 0.5 den <1 ty ddng (vdi 
441 doanh ngMdp = 8,9%); so" cac doanh 
ngMdp cd quy md voh <0,5 ty dong (vdi 297 

HINH 4: Ctf cau so doanh nghidp khu vflc 

doanh ngMdp = 6%); so" cac doanh ngMep ed 
quy md vd'n 50 dd'n <200 ty ddng (vdi 282 
doanh ngMdp = 5,7%); so' cac doanh ngMep ed 
quy md von 200 ddii <500 ty ddng (vdi 79 = 
1,6%); va thap nhat la s6̂  eac doEinh ngMep cd 
quy md von 500 ty ddng trd len (vdi 63 doanh 
ngMep = 1,3%) (hinh 4). 
Tay Nguyen chia theo quy mo vo'n (%) 

in: Ket qua di^u tra doanh nghiep hing nam cua T6ng cue Thdng ke. 

Theo Nghi dinh sd 56/2009/ND-CP ngay 
30/-6-2009 eua CMnh phu vi ed sd cho vide 
xac dinh doanh nghidp nhd, vfla, Idn..., so' 
doanh nghidp b Tay Nguydn chu yd'u la 
doanh nghiep sidu nhd, nho va vfla (nam 
2000 chie'm tdi 85,3%; nam 2006 chie'm 
87,1% va nam 2012 ehiem 69,7%). 

1.3. Dpng thdi ve sd lUOng doanh 
nghiep theo thanh phdn kinh td cua 
cd vung va theo titng tinh 
Trong thdi ky 2000-2011, so Ifldng doanh 

nghiep nha nflde nam sau deu giam so vdi 
nam trflde (nam 2006 ehi cdn bang 66% ciia 
nam 2000, va nam thap nha't - 2011 cM cdn 
bang 54,4% cua nam 2000). Dd'n nam 2012, 
con sd' nay da tang thdm 70,2% so vdi nam 
2006 va tang 12,3% so vdi nam 2000. 

So' Ifldng doanh nghidp ngoai nha nflde 
cd dpng thai ngfldc lai so vdi doanh nghidp 

nha nflde: trong thdi ky 2000-2011 so 
Ifldng cac nam sau diu tang so vdi nam 
trflde (nam 2006 bang 266% cua nam 2000, 
va nam cao nha't - 2011 da bang 611,7% 
cua nam 2000) nhflng dd'n nam 2012 tuy 
van tang them 18,7% so vdi nam 2006 va 
tang 15,7% so vdi nam 2000 nhflng lai 
giam xud'ng chi cdn bang 51,6% cua nam 
2011. 

Ve so Ifldng doanh nghiep FDI: Tay 
Nguyen la mot trong nhflng vflng dang gap 
khd khan nha't dinh ve thu hflt dau tfl trflc 
tie'p nflde ngoai. Sd' Ifldng cac doanh nghidp 
loai nay tuy cd tang Idn (nam 2006 tang 
88,2% so vdi nam 2000, nam 2012 tang 
25% so vdi nam 2006 va b^ng 235,3% cua 
nam 2000, nhflng cung chi chie'm ty trpng 
1,6% trong tong so cac doanh nghiep nam 
2012 d Tay Nguyen (hinh 5). 
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HINH 5: Ctf cau sd doanh nghi§p khu vxXc Tay Nguyen chia theo thanh phan kinh te* (%) 

HM nuttc iNgo^i nhd nuOc 

Ngudn: Kgt qua dî u tra doanh nghiep hing nam cua Tdng cue Th6ng ke. 

2. ThUc trang ve thi tritdng eua cac 
doanh nghiep of Tfiy Nguy§n 

2.1. Thi trudng ddu vdo 
2.1.1. Uudiem 

- Thi truang lao dong Idiu vtlc Tay NguySn 
trong tihfing nam qua co nhiing bu6c phat tri^n 
dang kl: chat luong lao dong ttoig bu6c dUOc cai 
thito, dilu nay duoc thi hi6n thong qua ty le lao 
d6ng da qua dao tao tang dan qua ttCng nam. 
Nlu nhu nam 2011 ty 16 n4y chi S mflc 10.8% 
thi nam 2012 dat mflc 12.1%, day la nhan t6' 
cho thay chiit Ifldng lao dong co sii gia tang va 
se g6p phln day manh kha nang phat triln 
trong khu vflc. Ty le lao dong co viec lam trong 
khu vtlc cao. Nam 2012 ty \i thSt nghiep cua 
khu vtJc Tay Nguyen cM la 1.89% thap hdn so 
vfi mflc binh quan trung cua ca nflde la 3.21%. 
Tudi tho trung binh dan s6' co nhQng dau hi6u 
dflde cai thien. Ngu nhfl nSm 2011 tuoi tho 
trung binh cila dan so' Tay Nguyen la 69.3 thi 
san nam 2012 da tang len 69.4 

- Thi trfldng dat dai: dien tich dat dai 
rong, chii yeu la d4't dai mau mo phii hdp cho 
vi6c phat triln nhilu cay trong dac bigt \k 
cac cay cong nghidp. Ton tai nhieu sdn 
nguySn va cao nguyen phu hdp cho vifc phat 
trign chgn nuoi gia stic. 

- Thi trflcing von: thi trfldng von ctta khu 
vflc Tay Nguyen tang trflflng qua tirng nam 

v4 CO toe d6 tSng trflcing cao hdn mSt b^ng 
trung eiia ea nflde. Kha nang tti tai trd ngu6n 
va'n trong khu vtlc tSng qua cac nam. Thi 
trfldng vo'n tap trung h6 trd eho cae mat hang 
kinh t l chien Ifldc eiia khu vile va nhflng 
eong trinh eo sflc lan toa 16n. 

Thi trUcing nguySn ligu diu vao: dien tich 
eanh tac cac mat hang chii Iflc dflde mci rong 
qua cac nam, nSng cao kha nang cung ca'p 
nguyen ligu diu vao cho cae nha may chi 
big'n trong khu vile. Nhilu mat hang cua khu 
vtlc chie'm ty trong cao trong ca nude va thi 
trfldng Thi gidi dam bao kha ning dap flng 
nhu cau nguyen lieu diu vao eho thi trflcing 
trong nflde va quoc t§'. 

- Thi trfldng nhien lieu; Tay NguySn la 
khu vflc CO tilm nSng phat trien manh vl 
thiiy dien, hien nay trgn dia ban khu vtlc co 
nhilu nha may thiiy di6n Idn dam bao kha 
nang cung cap dien cho khu vtlc va ca nflde. 

2.1.2. Nhuac diem 
- Thi trfldng lao dong: ty le lao dong da 

qua dao tao mac dil tang trong noi b6 nhflng 
so vdi ea nflde vln eon d mflc tha'p, nSm 2012 
chi dat 12,1% (trung binh ea nflde la 16,6%). 
Dilu nay eho tha'y cha't Ifldng lao dong tai dia 
phudng vln chfla that sil dflde dam bao, nd 
anh hudng trflc tilp tdi chat ludng ddi ngu 
quan ly va chaTt Ifldng san ph^m. Thieii hut 
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lao ddng dien ra trong khu vflc vao thdi diem 
thu hoach cho thay sfl tMeu chu ddng ve tim 
kiem va phan bo lao ddng. IHnh hfldng phat 
trien ngudn nhan Ifle cdn chfla rd rang, Mdn 
nay trdn dia ban khu vflc mdi cM ed 2 trfldng 
D ^ hoc edng lap. 

- Thi trfldng da't dai: nM^u didn tich dat dai 
mau md cua khu vflc chfla dflde quy hoach va 
sfl dung hdp ly d i n den Men tfldng lang pM tai 
nguydn dat. Cdng tac quan ly rflng d^u nguon 
ehfla dflde quan tam dflng mfle anh hfldng tdi 
eha't Ifldng da't dai cua khu vfle cdng vdi nhiing 
bidn d^i kM hau va lu lut lam cho Mdn tfldng 
xdi mdn dat dai diln ra pho bidn trong khu vflc 
nay. Do ddc Idn ciia khu vfle lam eho cdng tac 
khai thac ciing nhfl bao quan tai nguyen dat 
dai cua khu vflc gap nMeu khd khan do chiu 
tac ddng nhieu cua nhflng yd'u td'thidn nhidn. 

- Thi trfldng v6h: kha nang huy ddng vd'n 
trong khu vflc cdn tha'p so vdi mat b^ng t n m g 
ciia ca nflde. Kha nang tiep can vd'n thap do 
nhiing anh hfldng cua nen kinh te' ndi chung 
va nhflng dac thfl cua san xuat ndng san ndi 
rieng dang anh hfldng tdi kha nang phat trien 
eac mat hang ehu Iflc cua khu vflc. 

Thi trfldng nguyen hdu dau vao; Tay 
Nguydn eung ca'p p h l n Idn nguyen lidu dau 
vao cho cac nganh nhfl ca phe, hd tieu, dau 
t i m , ca cao.. . tuy vay thi trfldng nguyen heu 
d i u vao cua khu vfle edn nhieu ban che'. Thi 
trfldng dau vao cua khu vfle bie'n ddng nhieu 
qua cac nam. Nguyen nhan dflde ndi tdi la do 
eac ndng ho trong khu vflc v l n chay theo thi 
trfldng ma chfla cd dinh hfldng cu the cho vide 
canh tac dai han. Mot trong nhiing ly do kMeh 
nhiing san pham eua khu vflc khdng dflde 
danh gia cao ve cha't Ifldng tren thi trfldng qud'c 
te' dd la do chat Ifldng. Yeu to anh hfldng dd'n 
ch i t Ifldng la nguyen lidu dau vao, day la han 
che' Idn ma khu vfle nay e i n nhanh chdng kh lc 
phuc 

- Thi trfldng nhien lidu: mac du la khu vflc 
sd hflu t iem nang nang Ifldng, tuy nhien thi 
trfldng nang Ifldng cua khu vflc chiu anh 
hfldng nhieu bdi sfl bid'n ddng nang Ifldng 
chung cua da't nflde. Trong dd sfl tang gia 
xang d i u anh hfldng trflc tie'p tdi kha nang 

van ehuyen va san xua't thdng qua do day gia 
thanh pham tang Idn gay anh hfldng trflc 
tid'p tdi kha nang canh t r anh cua khu vflc. 

2J2. Thi trudng ddu ra 

2.2.1. Ifu diem 

- Thi trfldng trong nflde 

cac san pham cua khu vflc ehu yeu la cae 
mat hang ndng san phuc vu cho nganh cdng 
ngMdp hang tieu diing. Theo nhiing cM sd' 
danh gia thi trfldng ban le Mdn nay cua Viet 
Nam tM thi trfldng nay dang cd nhiing bfldc 
tang trfldng manh b i t eha'p tinh hinh kinh te' 
Thd' gidi ndi chung va trong nflde ndi rieng gap 
nM^u khd khan. 

Tdc do tidu thu eae mat hang ehu Iflc trong 
nflde cd xu hfldng tang, eae mat hang nhfl ca 
phd, che, dau tam, ca cao ed nhu c lu tang 
d i n qua cac nam. Vdi thi trfldng len tdi 90 
tridu ddn va co sflc tieu dung ngay eang cao, 
dac bidt la vdi cac mat hang chu Iflc cua khu 
vfle tM day dflde cd thd dflde xem nhfl mot 
trong nhiing yeu td' thuan loi de Tay Nguyen 
md rdng tieu thu eac san pham cua minh tai 
thi trfldng ndi dia trong thdi gian tdi. 

- Thi trfldng xuat k h i u 

Cac mat hang ehu Ifle cua khu vflc dflde 
xuat k h i u ehu yd'u sang EU, My, Nhat Ban... 
day deu la nhiing thi trfldng cd tiem nang phat 
tridn ma khu vfle can bam sat md rpng. 

Td'c dp xul t k h i u eac mat hang sang cac 
nflde nay tang ea ve so' Ifldng ciing nhfl gia 
thanh, dilu nay la nguyen nhan d i n tdi cac mat 
hang xuat khau ciia Viet Nam trong nam 2012 
da p h l n deu dat va vfldt mflc cH tieu dat ra. 

Quan he hdp tae quoc te' cua Vidt Nam vdi 
cac qud'c gia tren the' gidi ngay cang dflde eai 
tMdn, quan he kinh te' dflde de cao, tang cfldng 
kha nang xflc tie'n thfldng mai ciing nhfl tid'p 
cdn hang hda chu Iflc cua khu vflc tdi cac qudc 
gia tren thd' gidi. 

Mpt diem thuan ldi khdng the bd qua ddi vdi 
thi trfldng xuat khau dd la nhflng cd hdi do viec 
gia nhap To chfle Thfldng mai the' gidi dem lai. 
Cae ban ngach h l u nhfl dflde dd bd, hang rao 
thud' quan eflng nhfl the chd' cMnh tri khdng 
cdn dflde ap dung ddi vdi cac mat hang xuat 
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kh iu . Day la thdi cd khdng t h i thuan ldi hdn 
cho cac doanh ngMep trong khu vfle phat huy 
nhfliig ldi thd' cua minh n h i m day manh boat 
ddng xu^t khau sang thi trfldng cae nflde phat 
tridn trong nhiing nam tdi. 

2.2.2. NhUdc diim 

- Thi trfldng trong nflde 

Suy thoai kinh td' the' gidi anh hfldng nMlu 
tdi Vidt Nam, Mdn nay nin kinh td' Vidt Nam 
v l n trong giai doan phue hdi ehfl ehfla that sfl 
thoat khdi khung hoang, anh hfldng chung tdi 
kha nang tidu thu hang hda cua thi trfldng 
trong nflde. Theo danh gia cM so niem tm tieu 
diing cua Nielse thfle Mdn nam 2012, Viet 
Nam la qud'c gia cd tdi 91% sd' ngfldi dflde hdi 
cho bidt da that chat cM tieu hdn trong giai 
doan vfla qua, anh hfldng khong nhd tdi kha 
nang md rdng thi trfldng cua cac hang hda 
trong khu vflc. 

cae mat hang cua Tiy Nguyen Men nay 
ciing g^p phai sfl canh tranh eua nMeu san 
p h i m trong nflde khae. Diln hinh nhfl mat 
hang che Men nay cac dia phfldng pMa Ble v ln 
dang cMem gifl vi thd' sd' mot ve didn tich cung 
nhfl san Ifldng. Day dflde coi la thach thfle 
khdng nhd ddi vdi cac ddn vi trong khu vfle Tay 
Nguydn trong viec cMe'm Enh thi trfldng ndi dia. 

Bdn canh dd, sflc ha'p d i n cua thi trfldng 
trong nflde dang thu hflt ngay cang liMeu nha 
ban le thd' gidi tham gia vao thi trfldng Viet 
Nam. Vdi tidm Iflc vdn va ky nang quan ly 
cung nhfl edng nghd tien tid'n, cae doanh 
ngMdp nay da va dang cMd'm linh thi phan 
nMd"̂ u linh vflc nhfl giai khat, thfle pham... 

Nhfl vay cd t h i nhan tha'y dfl thi trfldng 
trong nflde he't sflc t i lm nang nhflng lai dang 
ddi d i u vdi xu hfldng eanh t ranh gay g i t va 
ngay cang gia tang, nd dat khu vflc Tay 
Nguyen trflde thach thfle can phai doi mdi 
nhanh ehdng nham dam bao cMem linh dflde 
thi trfldng ndi dia. 

- Thi trfldng xu l t khau 

Thi trfldng xua't khau ddng vai trd quan 
trpng ddi vdi eac nong san dflde san x u l t trong 
nflde ndi chung va khu vfle Tay Nguyen ndi 
rieng. Mac du Mdn nay ndng san cua Tay 

Nguyen dflde cha'p nhan tai nMeu thi trfldng 
khac nhau tren thd' gidi nhiing viec tang efldng 
boat ddng xu l t khau v l n cdn nMeu ban eh^. 

Thi trfldng thd' gidi ndi chung v l n dang 
trong giai doan phue hoi sau khung hoang, 
dilu n l y anh hfldng khdng nhd tdi kha nang 
tang trfldng sflc mua eua thi trfldng. Theo 
danh gia eua Nielse tM nam 2012 m I m tin tieu 
dung cua eae qudc gia t ren t h i gidi suy giam, 
dilu nay anh hfldng tdi kha nang tang trfldng 
va tidu thu cae mat hang nhap khau cua cac 
thi trfldng ehu Ifle nhfl EU, My, Nhat Ban.. 

Sau kM gia nhap To chflc Thfldng mai thĝ  
gidi, kha nang tiep can cac thi trfldng cua ndng 
san Tay Nguyen da dflde cai tMen. H l u h i t cac 
hang rao thue quan va ban ngach da dflde dd 
bd. Tuy nhien cac thi trfldng ehinh cua ndng 
san Tay Nguyen nhfl EU, My... cd hang rao ky 
thuat cao, trong kM dd edng nghd san xua't va 
chd' bid'n trong nflde edn nMlu han chd', can trd 
kha nang xu^t k h i u sang cac thi trfldng nay. 
Dd khlc phuc, cac doanh ngMep va hd trong 
trpt trong khu vfle can nhanh ehdng cai tMen 
ky thuat va cha't Ifldng thanh pham cua minh. 

Canh t ranh tren the' gidi ngay cang irb nen 
gay g i t anh hfldng khdng nhd tdi kha nang 
tid'p can thi trfldng ciia eae san p h i m trong 
khu vfle Tay Nguydn. M t nMeu mat hang eua 
Viet Nam dflng dau thd' gidi ve san Ifldng nhfl 
ca phd, hd tidu... dang gap phai sfl canh tranh 
tfl cac cfldng quoe khae tren thd' gidi nhfl 
Braxin, Sri Lanka.. . Trong kM dd, phan khue 
thi trfldng chu ye'u cua eac ndng san trong 
khu vflc la thi trfldng gia re do chat Ifldng cdn 
thap. D l cd t h i cai tMdn kha nang canh tranh 
tren thi trfldng xuat khau cae doanh ngMdp 
trdn dia ban e i n thfle Men ddng bp nMlu bien 
phap xuc tid'n thfldng mai song song vdi xay 
dflng thfldng hidu ndng san Tay Nguyen, 
nSng cao cha't Ifldng bao quan ndng san sau 
thu ho^ch. 

3 . Mot so va i l d e n o i bat ve thijfc t r a n g 
c a c doanh nghidp d T a y Nguydn 

3.1. Khdi qudt nhiing net dac trUng cua 
cdc doanh nghiep d Tay Nguyen 

NMn ehung, doanh ngMep vung Tay Nguydn 
cd mot sd'dac trflng nhfl sau: 
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- H l u h i t la eac doanh ngMdp nhd va vfla. 
So Ifldng doanh ngMep tren dia ban van edn it 
va xu hfldng gia tang cham. 

- U n h vflc tap t rung hoat ddng va ddng gdp 
Idn vao phat tr ien kinh te' eua viing la doanh 
nghidp e h i bid'n ndng pham, doanh ngMdp 
thuy didn, xay dflng, va khoang san. 

- Cac doanh ngMdp chu yd'u mdi tap t rung 
b khau sd c h i va gia cdng la cMnh, chfla ed 
nhflng doanh nghidp che bien san pham cuoi 
cflng cd gia t r i gia tang cao. 

Hau het doanh ngMep cdn yeu ve nang 
Ifle. Mpt sd* doanh nghidp hoat dpng trdn dia 
ban v l n cdn tfl tfldng lam an "chop giat", 
khdng ed cMen Mde dai han va dieu nay ed tae 
dpng tieu cfle tdi nhiing doanh nghidp lam an 
chan eMnh khac. 

3.2. Ddnh gid ve thUc trqng phdt trien 
cua cdc doanh nghiep d Tdy nguyen 

3.2.1. Ve ngdnh nghi 

- Doanh nghiep chd' bidn ndng san cd the' 
manh phat t r i l n tai vung Tay Nguyen. Doanh 
ngMdp chd' bien ndng san eac t inh thudc viing 
Tay Nguyen d i u ed, cac doanh ngMdp cd sfl 
canh t r anh m^nh me ngay trong t inh va gifla 
eae tinh vdi nhau. 

- Cac doanh ngMdp ehe' bien chu yd'u gia 
cdng c h i bien va xua't khau thd. Du cd t h i 
manh nhflng cac doanh ngMep trong linh vflc 
ndng san lai chfla tao ra dflde thfldng hieu san 
pham. Doanh ngMep xua't k h i u chu y lu dfldi 
dang chd' bien nguyen heu ban cho mdt d i u 
mdi nflde ngoai, sau do doanh ngMdp nay mdi 
ban lai cho nhflng doanh ngMep rang xay 
khae. 

- NMn chung nganh khoang san v l n chu 
yd'u khai thac nhd le, khdng cd quy md Idn, 
mdi thfl mdt it nen quy md san xua't khong 
tao thanh nganh san xuat cMnh, cac doanh 
ngMdp chu ye'u la khai thac thd. 

3.2.2. Ve lao ddng (khd ndng dap ang ddi 
vdi lao dong ky ndng, lao ddng khdng ky 
ndng vd lao dong qudn ly; cong tdc ddo tao, 
thu hut lao dong ta ddu - trong linh, vung 
hay vitng khdc,...). 

- Ddi vdi lao ddng quan 1^, cd ky nang: theo 
y kien cua eae doanh ngMep tM thu hut lao 
ddng nay ra t khd khan, bdi lao dong ta i vung 
cd cha't Mdng kM di hoe tai cac thanh pho" Idn 
thfldng d lai lam vide va khdng mud'n quay ve 
vung Tay Nguydn. Nhi lu doanh nghidp mud'n 
thu hut lao ddng ed ch i t Ifldng thfldng lfla 
ebon each thu hut lao ddng ed chat Ifldng 
thdng qua t ra Mdng cao de thu hut nhiing lao 
dpng tfl eac ed quan nha nflde. 

- Ddi vdi lac ddng khdng cd ky nang: thu hut 
lao ddng khd i^ qua khd khan nhflng theo eae 
doanh ngMdp gap phai mdt so'vSh d l ehmh sau: 

+ Lao dpng lam viec thfldng thieu tac 
phong cdng ngMep, dac bidt nhflng lao dpng la 
ngfldi dan tdc tMlu sd̂ . Doanh nghiep muon 
gifl nhflng lao ddng nay thfldng phai sfl dung 
bien phap "tinh cam" hdn la thdng qua cac 
Mat, quy dinh cua phap Mat. Lao ddng sau 
khi dflde doanh nghiep dao tao thfldng hay 
"nhay vide" khi cd doanh ngMdp khae t ra 
Ifldng cao hdn mdt chut hoae muCTn thay ddi. 

+ Gia ca lao ddng kha cao so vdi mat b&ng 
phat t r i ln do phai eanh t ranh manh me vdi 
nhiing hp, t rang trai trong cdng cdng ngMdp 
(ca phe, tieu, che, cao su...) trong dip mfla vu. 

3.2.3. Vi thi trUdng vo'n (thi chd, ndng lite, 
khd ndng tiep can,...) 

- H l u hd't eae doanh nghidp ddu eho rang 
tid'p can vd'n deu gap khd khan. Nguydn nhan 
ehu ye'u do cac ngan hang deu ddi hdi ta i san 
the' chap va ta i san ciing thfldng dflde dinh gia 
tha'p kM cho vay. Trong boi canh kinh t l 
khung hoang va nd xau ngan hang tang eao 
do nMeu doanh ngMdp pha san tM viee tid'p 
can cang khd khan hdn. 

Thdi gian vay vd'n thfldng n g l n ndn 
doanh nghiep gap nhieu khd khan vdi ky han 
kinh doanh, dae bidt ddi vdi nhflng doanh 
nghidp xua't khau, nen riii ro thfldng tang cao 
dd'i vdi nhiing hdp ddng xua't khau Idn. 

3.2.4. vi mat bdng, ddt dai cho sdn xudt 
kinh doanh 

- Day khdng phai van d l qua Idn doi vdi 
doanh ngMdp vung Tay Nguyen vi didn tich 
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mat bang kinh doanh van kha rdng, cac khu 
cdng nghiep, cum edng ngMdp ciing da dflde 
quy hoaeh nhi lu nhflng v ln chfla thu hut dflde 
nhi lu doanh ngMdp tdi dau tfl. 

- Cung cd nMeu doanh ngMep phan nan ve 
tinh trang dieu cMnh gia thue dat qua ngan va 
gia thud tang qua nhanh gay khd khan cho 
doanh ngMdp. Theo cac doanh ngMep, vide 
quyet dinh d i u tfl chu yd'u thdng qua viec bach 
toan gia thanh va cM pM hoat ddng trong thdi 
gian tfldng doi dai, neii nhflng thay doi ve gia 
dat qua nhanh va cao se lam doanh ngMep khd 
hoaeh dinh cMd'n Iflde kinh doanh. 

3.2.5. Vi cd sd ha tdng, ket noi giao thdng 
ddi vdi viing nguyen lieu vd thi tradng 

- Cd sd ha t i n g eua vung Tay Nguyen theo 
danh gia cua eac doanh ngMep, nMn chung 
cdn kem phat trien, viing cM cd he thong ke't 
ndi cMnh la dfldng bd, dfldng khdng mdi chi du 
eho may bay ed nhd boat dpng. Viing khdng cd 
dfldng si t , dfldng thuy, mud'n kd't nra vdi qud'c 
te'phai qua cae viing khae. 

- Dac biet, giao thdng ke't ndi giiia eae tinh 
trong vflng va cae ciing khae v l n ra t khd khan, 
nhiing tuyln giao thdng huydt mach (nhfl qud'c 
Id 14) xud'ng ca'p ngMem t r p i ^ nhflng thdi gian 
nang cSp va siia ehfla ra't eham lam eho cM pM 
san xua't tang eao. 

3.2.6. vi thi tradng ddu ra 

- Nhiing doanh ngMep vung Tay Nguyen 
chu yd'u boat ddng trong linh vflc thu mua va 
che' bie'n, sd chd' cac san pham ndng san va thi 
trfldng p h l n Idn vao thi trfldng xuat khau. Tuy 
nMen, so' doanh ngMdp xu l t khau trflc t i lp 
khdng cao, ma chu yd'u phu thupc vao cac cdng 
ty tai thanh phd' Ho CM Minh, Binh Dfldng, 

- Gia cua nhiing b a i san pham ndng p h i m 
thfldng kha bap benh va phu thupe vao gia thd' 
gidi. H l u hd't doanh ngMep xuat khau ciing 
nhfl doanh ngMep dia phfldng thfldng ban 
hang cd thdi ban n g l n va khdng cd ky ket dai 
han, tMeu nhiing ban hang ben viing. 

- Do nang Iflc tai ehinh cua doanh ngMdp 
yd'u va lai sua't ngan hang eao, cpng vdi gia 
ndng san ba'p benh, khach hang tMeu on dinh, 
ndn rui ro cua nhflng doanh ngMdp trong viing 

la ra't Idn. Dfldi tac ddng eua khiing hoang v^ 
gia ndng san thd' gidi giam manh trong nam 
vfla qua da d i n tdi nMeu doanh ngMdp thu 
gom va ehe bid'n ndng san phai ngiing hoitt 
ddng. 

3.3. Vevdn delien ket 

- Theo danh gia cua cae doanh ngMdp, tinh 
Mnh hdn k i t gifla cac doanh ngMdp nMn 
chung v l n y lu do h l u het nhiing doanh n ^ d p 
c h i bid'n ndng san tren dia ban chu ye'u mdi 
tham gia vao cdng doan sd che nen nhu clu 
hdn ket eung ban ehe. Hp cM tham gia mdt 
khau rd't ngan trong chudi eung flng ndn gia tn 
gia tang tha'p va tinh hdn ket khdng eao. 

- Mpt s l it doanh ngMep san xud't eh i bien 
sau (vi du nhfl edng ty e l p h l n thfle p h i m Lam 
Dong) Cling khdng tim dflde cae doanh nghigp 
trong tinh eflng nhfl trong nflde dd eung cIp 
nguyen phu lidu eho san xuat (nhfl: chai, mit, 
phu phim) va doanh ngMdp deu phai nh^p 
k h i u tfl nflde ngoai. 

4. Ke't l u a n v a kil^n n g h i ve loai hinh 
d o a n h n g h i d p t h i c h htfp dr Tay 
Nguydn 

4.1. Ngdnh, nghe ndo? 

Thfle t i ln cho thay nhiing nganh nghi 
chinh cd the phat trien dflde ta i vung Tay 
Nguyen bao gom: nganh ehd' bidn ndng san (ea 
phe, cao su, mia dfldng, tieu, dieu, che, rau 
qua), nganh khoang san, thuy didn. 

4.2. Thanh phdn kinh tendo? 

Thanh p h l n kmh t l co the phat tr i ln toi 
nha't khu vflc Tay Nguyen la khu vflc doanh 
nghidp tfl nhan: md Mnh nay hoat dpng theo 
dflng nguydn t i c thi trfldng, nhd gon va linh 
hoat ndn thfldng nang ddng va dd tMch nghi. 
Tai san va von do ho tfl ehiu trach nMdm ndn 
hp se phai cd' g ing t im ra phfldng hfldng kmh 
doanh Mdu qua nha't. Day cung la khu vflc de 
thu hut cac nha dau tfl tai dia phfldng va cac 
nha d i u tfl d cac tMh thanh xung quanh tdi 
d i u tfl n h l t ( thanh pho Ho CM Minh, Binh 
Dfldng, Da Nlng , Binh Dinh). 

Doanh ngMdp nha nflde: hau h i t doanh 
ngMep nha nflde tren dia ban vu r^ Tay Nguyen 
dflde chuyen doi tfl mo hinh ndng trfldng sang 
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thanh cdng ty trach nMem hflu ban mdt thanh 
vien. Do vide quan ly va e lp voh hoat ddng 
Cling nhfl cd che va qui djnh may mde. Vi vay, 
nen khd phat t r i ln do nang Iflc quan ly kem, 
md hinh hoat dpng cong kinh. 

Doanh ngMdp FDL ngoai trfl tinh Lam 
Dong, tat ea nhiing tinh edn lai thude viing Tay 
Nguyen thfldng rat khd khan trong vide thu 
hflt cac doanh ngMdp FDL Ly do chu ye'u ma 
vung chfla thu hu t dflde cac doanh ngMep khu 
vfle nay tdi d i u tfl do: 

- Cd sd ha t a i ^ va kd^ ndi giao thdng eua 
vflng Tay Nguyen khd khan va xa eae trung 
tam kinh te' Idn, cang bidn, khdng cd dfldng s i t 
cung nhfl chfla cd san bay Idn. 

- Hdn nfla, vung Tay Nguydn la vung kha 
"nhay cam" ve mat chinh tri ndn vide quan ly 
ddi vdi ngfldi nflde ngoai vao nhflng tinh nay 
khd khan hdn, ngfldi nflde ngoai thfldng phai 
xin phep cd quan ed t h I m quyln va thdi gian 
chd ddi de dflde ph6p cfl t ru trdn (ha ban 
thfldng kha lau (theo mdt doanh ngMdp FDI d 
Dak Lak tM thdi gian chd ddi t rung binh m i t 
khoang 2 thang). 

- Gia lao ddng cao va khd thu hflt lao ddng, 
ea lao dpng cd ky nang va khdng cd 1^ nang. 
4.3. Quy mo ndo? 

Hien tai, quy md doanh ngMdp vfla va nhd 
dflde cho la phu hdp vdi di lu kien viing Tay 
Nguyen. Do quy mo nhd boat ddng Meu qua va 
phu hdp vdi nang Iflc quan ly va phfl hdp vdi 
viing nguydn heu quy md nhd. 

4.4. De cdc doanh nghiip phdt tridn co 
hieu qudy Nhd nUdc cdn tqo dieu kien 
vd CO chinh sdch 

• Quy hoach vung nguyen hdu dai han va 
cd tinh hen ke't trong ca viing. 

Cac chinh saeh e in on dinh va it bie'n 
ddng, dieu chinh, cdng bang ddi vdi eac thanh 
p h l n kinh te. 

Gia thud d^t on dinh hdn, khdng nen 
dieu chinh gia thud qua dot ngdt. 

- Hd trd dao tao cac nha quan ly doanh 
ngMdp t n n h dp quan ly, Mat qud'e te, kid'n thfle 
hdi nhap. 

Thdi ban vay vd'n dai hdn. 

Lanh dao tinh can cMa se mpt each thfle 
sfl vdi nhiing khd khan cua doanh ngMdp d l 
cflng thao gd. 

Tang tinh hdn ket gifla cac doanh ngMdp 
thdng qua Mep hdi nganh nghi . 

- C in ed ehinh sach hd trd va flu dai dac biet 
rieng doi vdi nhiing doanh ngMep dau tfl e h i 
bie'n sau (tinh chd) vao nhfliig nganh chi doanh 
ngMdp vflng Tay Nguyen cd nhfl ca phd, tidu, 
cao su...ma nhiing viing khac khdng cd. 

Quy hoach nhiing khu, eum edng ngMdp 
cM flu dai ddi vdi nhiing nganh che bi ln ndng 
p h i m va cd t inh chat phu trd eho nhau. 

Dau tfl ha t i n g giao thdng (nang cap va 
md rdng qud'e Id 14, 19, 27, 27b), san bay, 
n h i m tang sfl k i t noi vdi cac t inh va vflng 
khac./. 
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