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Uen ket doanh nghiep FDl va doanh nghiep 

noi dja trong ITnh vac xudt khdu cua Viet Nam 

D O DlfC B I N H 

N G U Y E N T H I T H U THUY 

hitng ndm gdn day, xudt khdu cua Viet Nam Id mdng sdng trong bite tranh chung cua 
nen kinh teViet Nam. Tuy nhien, thdnh tich ndy chu ye'u Id dita vdo xudt khdu cua 

khu vUc ddu tu triic tidp nUdc ngodi (FBI).Cdn ldm gi di sUphdt trien cua khu vUc FDl trong 
xudt khdu khdng nhiing khdng ldn dt, md cbn thuc day sUphdt triin cua cdc doanh nghiep ngi 
dia? Vdn de ndy cdng trd nen cdp thidt khi Viet Nam dang tham gia ddm phdn Hiip dinh ddi 
tdc kinh te chii'n hide xuyen Thdi Binh DUdng (TPP) vd dang tii'p tuc ddm phdn Hiip dinh 
thUdng mgi tii do Viet Nam - EU. Mudn vgy, cdn nhgn dien ddng nhitng hgn che, dgc biet Id 
ldm ro vi sao chUa co sU lien kit, gdn ke't tdi vd hieu qua giUa cdc doanh nghiip FBI vdi doanh 
nghiep ngi dia cua Viet Nam, tUdo gdi md mdt sd'gidi phdp "triing" vd toi Uu. 

1. NhiJng h a n chd^, b a t c a p c h u yeu 
t r o n g sfl g a n kl^t giufa cac d o a n h 
ngh idp F D l v6i d o a n h n g h i e p t r o n g 
nfldc cua Viet N a m 

Ly thuyd't va thflc tien cho thd'y tang 
trfldng hfldng ve xua't k h i u d eae nflde dang 
phat trien khd ed t h l thanh edng nd'u thidu 
ngudn d i u tfl nfldc ngoai va ehuyen giao cdng 

nghe ky thua t . Nhflng ldi ieh t i lm ndng cua 
FDl vdi nflde nhdn d i u tfl ed t h l k l dd'n nhU 
bo sung nguon vdh trong nfldc; tid'p thu cdng 
nghe va t r inh dp quan ly; t ham gia mang Ifldi 
san xud't, chudi cung flng vd ehudi gia tri 
toan elu; tdng sd' Ifldng vide lam va ddo tao 
nhdn cdng; bo sung nguon thu ngan sach nha 
nfldc... 

H i n h 1: Mo h i n h t a c d o n g c u a F D l d e n c a c n i n k i n h t e m d i n o i 

Tri thuc T | p Ookn da qu^c gia 
" Niwic xuat x« 
- Nganh 
' MiJcdQ tiptrunghoa 
to chiic 
- Quy m6 vh kinh nghiem 

Dv^nFDI 
• Vai tro ciia chi nhanh 
- I%tH»igth)ictfaamiih$p 

SdhOu 
Von va viec lam 

- Quy mdva thoi gian 
ho^t dong 

Doanb ngtailp ii$l Ofa 
- Kha nlng hip tbv (kha 
&angti^pnh$n) 
- Quy md va tht phin *• 
• SdhOu 
• Kinh n ^ i ^ quoc t^ 
•Vitri 

Cac Ctf quan n! 

• Khung cbinh sach 
• L.u4tFr>I 
- Lu^t c^nh tranh 
' H# thong giao dye 

Cac van Ok x i li$i 
- Tap quan dao due 
idnh doanh 
- Tieu chuan lao dong 
- Lmmg (miic luong) 

z: 

Klnbt^vCmd 
Can cin thanh 

Dung lupng v6n 
Tinh tiang vi^c 

Ngudn: Klaus E. Meyer (2003) 

Tren thtic te', da cd kha nhieu bai hpc ve 
tang trfldng kinh te' hfldng vao xua't khau 
thanh cdng t ren the gidi nhfl: Thai Lan, Han 

D6 Diic Binh, GS.TS., Tmdng dai hoc Kinh tS qutfc 
dan; Nguyin Thj Thu Thiiy.ThS., Trudng dai hoc Bich 
khoa Ha NOi. 
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Ll£n k̂ t doanh nghifp . 

Quoc, Trung Qudc. Nhflng thanh tflu cua eae 
nflde ndy cho de'n nay khdng t h l khdng nhac 
din vai trd xuSit k h i u cua khu vfle FDl. 

Vdi Viet Nam, sfl ldn manh ca v l quy md 
va eha't Ifldng xua't k h i u cua khu vfle FDl 
ciing cd anh hfldng dang k l tdi tang trfldng 
kinh te ndi ehung va sfl pha t t r i ln cua doanh 
nghidp trong nfldc ndi rieng. Cac tap dodn da 
quIc gia (MNCs), cac dfl an FDl da mang d in 
nhiJng md hinh quan ly tidn t i ln , phfldng 
thflc kinh doanh hien dai vd ed tae ddng lan 
tda d in cac doanh nghiep trong nfldc trong 
vile doi mdi cdng nghe vd ndng cao ehd t̂ 
Ifldng san ph im, gdp p h i n lam thay doi dien 
mao va mdi trfldng kinh doanh cua Viet 
Nam. Cdc doanh nghiep xud^t k h i u FDl da 
gdp ph in giai quyl t viec lam, nop ngan saeh, 
chuyen dich cd ca'u kinh t l , hinh thanh edng 
nghidp h6 trd, cung nhfl nhflng tac ddng lan 
tda khde tdi kinh td' - xa hdi, nang eao thu 
nh |p cua ngfldi lao ddng. Tae ddng cua eae 
du an FDl khdng chi la thu ngan sach, ma 
quan trpng hdn Id tao ra cac yeu to tang 
trudng kinh te'theo hfldng hien dai. 

Ddng Iflc tdng trfldng cua khu vtic FDl 
dfldc th l hidn khdng chi trdn binh dien qud'c 
gia, md edn d nh i lu dia phfldng trong tflng 
giai doan phat t r i ln . Ngoai Ha Npi va Thanh 
p h i Ho Chi Minh - hai dau tau tang trfldng 
ludn d in d^u trong viec thu hut FDl nhd ed 
mpt so flu thd' n i i trdi v l ha t i n g kinh te' - xa 
hdi va ehinh saeh flu dai so vdi cae dia 
phfldng khae, nhflng tinh, thanh phd' nhfl 
Dong Nai, Binh Dfldng, Ba Ria - Vung Tau d 
mien Ddng Nam Bp, Vinh Phuc, Bac Ninh, 
Thanh Hda, Ha ' n n h da khdi s ic nhd vao cac 
dfl an FDl quy md ldn. 

Kf vpng ldn danh eho khu vfle FDl trong 
linh vfle xua't k h i u khdng ehi la nhflng lpi ieh 
ngdn h^n, trflde mat ma quan trpng hdn, FDl 
dflpc k^ vpng la se mang lai nhiing anh 
hudng lan tda de'n toan bd nen kinh te, trong 
dd dinh hfldng 'ldi kdo" sxl phat trien va nang 
cao nang Ifle canh t ranh cua doanh nghidp 
trong nflde. Bdi vi trong ddi ban, bd't ky n i n 
kinh t l ndo mud'n phdt trien nhanh vd b in 

vflng diu phai dfla vao yeu to ndi Ifle, trong 
do ed cac doanh nghidp. Tuy nhien, xem xet 
mdl hen k i t gifla doanh nghidp xua't k h i u 
FDl va eac doanh nghidp ndi dia (bao gom ca 
cdc doanh nghidp xud't k h i u hdng hda cudi 
cimg vk eae doanh nghiep eung cap cdc ye'u to 
d^u vao) cdn nhieu bait cap. Di lu nay dflde 
the hien ehu y lu d mdt so diem sau: 

Mdt Id, cdc hiiu itng lan toa tU doanh 
nghiep xudt khdu FBI sang cdc doanh nghiep 
ndi dia rat hgn che. 

Ldi ieh lan tda thfldng dflde ky vpng la sfl 
lan tda ve cdng nghe va kinh nghiem quan ly 
gifla cae doanh nghiep FDl va doanh nghiep 
trong nflde. Tuy nhien, tren thuc te', khu vfle 
FDl va khu vfle kinh te ndi tiia hen k i t vdi 
nhau ra^t long leo. Kenh chuyen giao va phd 
bie'n edng nghd gifla doanh nghidp FDl va 
doanh nghidp trong nfldc eiing chfla dflde 
quan tam thiet lap hoac it d i ln ra va hieu 
qua rdt tha'p. Cho tdi nay, Viet Nam vdn 
chfla cd dfldc nhieu dfl an cd chat lflpng eao 
v l cdng nghe, ve quy md kinh td', v l tinh ben 
viing, ve nang Ifle canh t ranh quIc te vd kha 
nang k i t nd'i vdi ede ehudi gia tri todn c lu de 
tao nen nang Iflc va ldi the canh tranh mdi 
eho n i n kinh te' va cho cae doanh nghidp 
trong nflde. Hau qua la tae ddng lan tda eua 
FDl ddi vdi sti phat t r i ln doanh nghiep d Viet 
Nam, nhd't la v l ehuyin giao cdng nghe vd 
tao mang Ifldi lien ket, edn rd't han che vd 
yd'u so vdi d nhieu nfldc khdc. Sfl lien kd't long 
leo gifla cac cdng ty 100% vdh nflde ngoai vd 
doanh nghiep trong nude khien Vidt Nam 
khdng thu dflde nhieu ldi ich v l chuydn giao 
cdng nghe vd ky nang quan ly. Hdp tae trao 
doi nguon Ifle ndi chung cua ca hai khoi 
doanh nghiep nay rat thd'p va do dd it tdn 
dung cd hdi, the manh eua nhau. 

Mdl hen ke't hien nay lai didn ra d da so' 
eae lien doanh tai Viet Nam. Dd Id lien 
doanh gifla nha dau tfl nudc ngodi vdi doanh 
nghiep nha nfldc nham khai thac lpi the va 
cae flu dai hdn la ehuyen giao cdng nghd. 
Dieu nay kha khac biet vdi FDl d p h i n ldn 
cae nfldc khae tren the gidi, nhflng eiing de 
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uen k t̂ doanh nghifp , 

h i l u bdi sfl flu dai cao chi danh eho doanh 
nghidp nha nflde vdi quy in tidp cdn cac 
nguon Iflc, quyen kinh doanh va sfl bao hd 
cua Nha nflde, cdn cac doanh nghiep ngoai 
nha nfldc (doanh nghiep tfl nhan) cua Viet 
Nam lai khdng cd cae flu dai phi ly nay. 

Khao sat ehi sd' canh t r anh ca'p t inh (PCI) 
ddi vdi doanh nghiep FDl cho tha'y, hieu flng 
lan tda cua cac doanh nghidp FDl d Viet 
Nam la khdng ldn. PCI nam 2011 eho thiiy, 
doanh nghiep FDl nhap k h i u tdi 57,5% hang 
hda, dich vu t rung gian; ehi khoang 40% 

hang hda, dieh vu t rung gian dflde mua trong 
nfldc va chi 2% trong so nay do cae doanh 
nghidp tfl n h a n trong nflde cung cdp. Trong 
nam 2012, 2013 ciing khdng cd gi sang sua 
hdn t inh t rang nay. Mdt t rong nhflng bang 
ehijfng ro rang nha't v l sfl h a n che cua nhflng 
qnb hfldng lan tda la sfl yd'u k i m eua nganh 
cdng nghiep hd trd; cd thd dfldc danh gia 
thdng qua kha nang cung ed'p linh, phu kidn 
va ty Id ndi dia hda trong mdt sd' ngdnh cdng 
nghiep chd' tae (che tao, chl" bien) cua Vilt 
Nam. 

BANG 1: S o Ifltfng c a c d o a n h n g h i e p p h u trtf m o t so n g a n h , n a m 2008 

ThUtil 

1 

2 

3 

4 

Nganh 

C6ng nghiep 616 

Cdng nghiep xe mdy 

C6ng nghiep det may 

Cdng nghiep dien tit 

S6 doanh nghidp 

137 

150 

855 

123 

Ngutfn: Vien Nghifin ciJu chî n lucfc, clmih sich cflng nghifip. 

Theo nghidn eflu eua Vidn quan ly kinh td' 
t rung fldng (CIEM), 32/80 doanh nghiep FDl 
khi dfldc hdi d iu eho rdng vide cung flng 
nguydn vat lidu va cac boat ddng kinh te' hd 
trd cua Viet Nam rd't kem. Cde doanh nghidp 
FDl ra't mud'n phd'i hdp vdi cac nha cung ca'p 
trong nfldc de giam ehi phi san xud't, nang 
cao sflc canh t ranh cua san pham, nhflng rd't 
khd cd thd tim dflpc nhd cung cd'p thieh hdp. 
Theo bao cao cua JETTRO, ty Id ndi dia hda d 
cae doanh nghiep Nhdt Ban tai Viet Nam la 
tha'p nha't, d mfle 26,5% so vdi hdn 40% cua 
cae nflde khae trong khu vfle, nhfl Malaixia va 
Thai Lan (ty le ndy Id tren 45%). 

Trong nganh edng nghiep phia trd ldp rap, 
eha't Ifldng san pham eua cac doanh nghiep 
npi dia kem hdn nhi lu so vdi eua Nhat, Thai 
Lan, Dai Loan. Ngoai ra, he thd'ng phan phd'i 
phu tung, ehung loai san pham va dieh vu sau 
ban hang cua cac doanh nghiep nay cung con 
nhi lu ban ehe'. Ddi vdi ldp rap d td, mac dfl da 
cd nhieu nam phat t r i ln , nhflng cdng nghiep 
phu trd eho nganh nay hien dflde ddnh gia la 
kem phat t r i ln nhd't hien nay vdi ty le ndi dia 

hoa chl dat khoang 5 - 10%. Doanh nghidp 
mdi chi cung cd'p dflde vdi san p h i m dcin gian, 
gia tri thd!p nhfl bd day dien trong xe, ghe 
ngoi, mpt sd'ehi tid't kim loai, nhfla... 

Cdng nghiep phu trd due nhfla ehu yeu Id 
san xud't hdng tidu diing thdng thfldng. Trong 
nganh cdng nghiep dien, hidn nay ed rSit it 
doanh nghidp cd kha nang san xutft cae linh 
kien nhfla due dung trong san pham cdng 
nghidp. Hidn tai, Viet Nam vdn phai sfl dung 
san p h i m che tao tfl nfldc ngodi de san xua't 
t h i l t bi gia dung va van phdng. 

Cdng nghidp phu trd cho nganh ddt may 
eung cdn nh i lu bd't cap va ye'u kem. Tren 
thflc te, nang Iflc cae nha may ed khi chuydn 
nganh det may hien ta i qua nhd b l , chfla dap 
flng dfldc nhu e l u phat t r i l n eua eac doanh 
nghiep trong nganh. Cac doanh nghiep ddt 
may van phai nhap 70-80% nguyen phu Hdu 
tfl nfldc ngoai, t rong so" do chu ye'u Id tii 
Trung Qudc, Han Qud'e. Hang nam, rieng 
nganh may sfl dung khdng dfldi 500 tridu m^ 
vai de iam hang xua't khau, nhflng d^n 80% 
vai eung ca'p eho nganh may eung phai nh^p 
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LIftn k^t doanh nghidp ... 

khiu tfl nfldc ngoai. Trong khi dd, dfldi^ nhfl 
chfla cd ehmh sach flu dai du manh d l khuyen 
khich cac cdng ty may sit dung nguyen, phu 
li§u trong nfldc, ngoai trfl mpt si" lAi tien v l 
phdn bo han ngach xuait khau. 

Ngdnh didn tfl, dien may mdi chi cd hdn 
1/4 s i doanh nghidp trong ngdnh san xuat 
phu tung linh kien, nhflng p h i n ldn lai Id eac 
doanh nghiep FDl va san pham chu ye'u lai 
d l xuaft kh iu . Thdm vao dd, ty Id ndi dia hda 
san ph im trong nganh rdt thd^p, ehi dat 
khoang 20%, chu y lu la bao bi, linh kidn 
nhfla. Trong khi do, chd't Ifldng san pham cua 
ngdnh nay cdn y l u va khdng on dinh. Cdng 
ty Daihatsu dd tflng sang Vidt Nam tim k i lm 
nha cung clip oe vit, nhflng khao sat tdi 64 
doanh nghiep ma khdng Ifla chpn dflpc nhd 
cung ca'p ndo dat tieu ehuan qud'c t l . Canon 
cung phai ma't mdt thdi gian dai mdi tim 
dfldc nha cung ca'p tai Viet Nam, song 90% 
trong sd̂  dd lai la doanh nghiep cd voh d i u tfl 
nfldc ngoai. Sau 30 nam phat trien, nganh 
di$n tfl Vidt Nam vdn trong t inh trang lap 
rap eho cdc thfldng hidu nfldc ngoai. Cae 
doanh nghidp dien til trong nflde vdn g in 
nhfl chi khai thac san p h i m eu, ldi nhuan ra't 
tha'p va gia tri gia tdng ehi fldc tang 5-
10%/nam. Theo ke't qua khao sat eua Hiep 
hpi Doanh nghiep didn tfl Viet Nam, cae 
doanh nghidp FDl cd "ten tuoi" d iu phai 
nhdp khau trdn 90% linh kien cua nflde 
ngodi, thdm ehi ed doanh nghidp nhap khau 
ca 100% nhfl Cdng ty Fujitsu Viet Nam. Dilu 
ndy vfla gay thidt thdi eho ngdnh cdng 
nghiep Vidt Nam, khie'n chung ta khd thoat 
khdi tinh t rang gia cdng, ldp rap, vfla giam 
sfle canh t ranh cua eac doanh nghiep san 
xud't, l^p rap hdng dien tfl trong nfldc. Vide 
thidu vdng ede nhd cung cap linh phu kien 
cung khid'n nhieu nha d i u tfl nflde ngoai 
trong Iinh vue ndy ed xu hfldng ngai d i u tfl 
vdo Vi$t Nam vd day la diem yeu can ban 
trong thu hut FDl vdo linh vfle didn, didn tfl. 

Sti non yd'u cua edng nghiep phu trd da trd 
thdnh Iflc can ddi vdi vide phdt trien eae 
ngdnh cdng nghiep ndi chung, cung nhfl eac 

nganh cdng nghiep miii nhpn ndi ridng. Cdng 
nghiep phu trd cua Viet Nam hien vdn dang 
trong tinh trang manh mun, kem phdt tr i ln, 
chfla dap flng dfldc nhu cau cua ngdnh cdi^ 
nghiep ehe tao, ldp rap, dac bidt Id nhu c lu 
cung flng cho eac doanh nghiep hay cae tap 
doan cd voh d i u tfl nfldc ngoai. 

Hai Id, doanh nghiip FBI dUdng nhU "ldn 
dt" doanh nghiip trong nUdc 

Suy thoai kinh te khien cho mpt loat eac 
doanh nghiep trong nflde gap khd khan, 
khdng it doanh nghiep trong nflde phai ddng 
efla, ngflng boat ddng, Trong hai ndm 2011 
va 2012, ed tdi hang trdm nghin doanh 
nghiep hoat ddng e lm ehiing, ngfliig hoat 
ddng hoae pha san, trong so dd cd cae doanh 
nghiep, eae ehu san xua't kinh doanh trong 
eae ngdnh hang ndng san, thuy san. Cae 
doanh nghiep ddt may, gidy dep, doanh nghiep 
san xua't thep, xi mang dang gap ra't nhieu 
khd khan, mpt mdt la do thieu vdh de duy tri, 
md rdng san xua't, mat khae hang ton kho ldn 
ddn de'n san xua't e lm ehiing va do dd, thu 
nhap cua ngfldi lao ddng giam, thdm chi 
khdng cd viec lam. Trong khi dd, nhi lu doanh 
nghiep FBI vdn tiep tuc md rdng san xua't va 
dau tfl. Nhin vao con so' thong ke cua Ting 
cue Hai quan nam qua cho tha'y, eac doanh 
nghidp Viet Nam dang hi Id'n at tren chinh 
"san nha" eua minh. Theo sd lieu eua Tdng 
cue Hai quan, tdng kim ngach xud't nhdp 
khau cua ea nflde tfl d i u nam de'n het ngdy 
15-12-2013 dat 250,93 ty USD, tang 15,2% 
so vdi cflng ky ndm 2012. Trong do, kim 
ngach xua't k h i u dat 125,79 ty USD, tang 
15,4% va kim ngach nhap khau dat 125,14 ty 
USD, tang 15,1% so vdi eung ky nam 2012, 
xud't sieu 650 tridu USD. Kim ngach xud't 
khau eua doanh nghiep FDl dat 77,3 ty USD, 
chie'm 61,44% tong kim ngaeh xud't k h i u cho 
Viet Nam. 

Cac doanh nghiep trong nflde ye'u ve vd'n, 
edng nghe, thi trfldng, bd'p benh, khdng dflde 
hfldng nhieu flu dai nhfl doanh nghiep FBI. 
Vi vay, eae doanh nghiep Viet Nam dfldng 
nhfl bi "lan at" tren linh vfle xud't khdu linh 
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Lien ke! doanh nghiep . 

kien didn tii, mdy anh, det may-nhiing nhom 
hdng xua't khau chu Iflc cua Viet Nam. Theo 
do, vdi may vi tinh, linh kien va hang didn 
tfl, doanh nghiep FDl ddng gdp 98,2%; giay 
dep chiem 77,4%, hang det may chie'm 60%, 
mdy anh len tdi 99,6%... Nhieu nhdm hang 
xua't khau chu Iflc cua cae doanh nghiep 
trong nflde trflde day nhfl det may, da giiy... 
cd kim ngaeh cao da rdi vao tay cac doanh 
nghidp FDL 

Theo danh gia eua cac ehuyen gia, trong sd' 
hdn 500.000 doanh nghiep ddn doanh trong 
nfldc d Viet Nam, hien nay cd nhi lu doanh 
nghidp cd the dam dfldng dfldc nhflng dfl an 
ma nhi lu doanh nghiep nfldc ngoai dang thflc 
hien. Thflc te' nay dat ra yeu cau Chinh phu 
can cd nhiing dinh hfldng v l linh vtic, nganh 
nghi, dfl an c l n dfldc lien doanh gifla nha d i u 
tfl nfldc ngoai vdi doanh nghiep Viet Nam, 
tren cd sd dam bao rang, vide khuyd'n khich 
FBI khdng gay trd ngai ddi vdi ehu trfldng 
hinh thanh "doanh nghidp dan tdc" ngay eang 
ldn manh, du sflc lam ehu thi trfldng trong 
nfldc va tflng bflde ed ehd dflng viing chae trdn 
thi trfldng khu vfle va the gidi. 

Khu vfle FBI da ddng gdp ra't ldn vao kim 
ngaeh xua't khau ehung eua ea nfldc, doanh 
nghiep FDl xud't khau ldn nhflng nhap khau 
cung nh i lu vd ehu yd'u san xud't vdi phflong 
thflc lap rap, gia edng, nen v l thfle cha't nen 
kinh te chfla thu dflde nhieu lpi ich tfl t hanh 
qua nay. Thtic te g in 28 nam thu hflt FDl 
dinh rdng, nhflng ban khoan v l vide cae 
doanh nghiep FBI dang hoat ddng tai Viet 
Nam dang thao tung thi trfldng, gay xao 
ddng ve gia ea, t i l n te la khdng ed ed sd. 
Nhflng nhiing khiem khuye't cua FDl, nhfl 
chuyen gia, gay d nh i lm mdi trudng, nhap 
khdu thid't bi lae hau, t ranh chap lao ddng... 
la eac va'n de rd't dang dflde quan tam, phai 
ddi mat va nhdn dien dung de cd giai phap 
khdc phue kip thdi va hieu qua. 

2. N g u y e n n h a n c u a h i e n t r a n g t r e n 

Cd nhieu nguyen nhan d in de'n tinh trang 
tren, trong dd mot so'nguyen nhan ehu ye'u la: 

Thii nhdt, link vitc hogt dgns cua cdc 
doanh nghiep FBI xudt khdu. 

FDl thfldng tdp t rung vdo nhfliig nganh cd 
kha nang sinh ldi cao va sinh ldi ngay nhfl; 
khai thae ta i nguyen thidn nhien, khoang 
san, dau khi, nhflng nganh kha i thac dfldc 
nguon n h a n Iflc gia re, t a n dung dfldc vi tri 
dia ly va th i trfldng ndi dia, kha i thac nhflng 
ldi the so sanh vdh cd cua Viet Nam. Ro rang, 
dinh hfldng xud!t khau vao cac mat hang k h ^ 
nhau ciing dan d in mflc do lan tda khae nhau. 
Cae mat hang che tao, che bien sau cd hdm 
Ifldng ky nang, t r i thflc eao ed sflc lan toa 
rdng va sau hdn nhflng mat hang thd, sd chl, 
khdng ddi hdi nhieu ky nang va t r i thfle. \^ 
xud't khau eua khu vfle FDl tap t rung vao cac 
mat hang tham dung lao dpng, nguIn eung 
han ehe' (nhfl khai thae ta i nguyen) ndn hieu 
flng lan tda the hidn d lan tda cdng nghe, ky 
nang, cac nganh edng nghiep phu trd d iu ylu 
kem, khd hd trd cho eac nganh xud't khiu 
hang hda ehd' bid'n, chd' tao. Sfl ye'u kem eua 
nganh edng nghiep phu trd lai lam suy yd'u 
sflc hap ddn eua Viet Nam trong mat eac nhd 
dau tfl nflde ngoai, dong thdi lam giam thilu 
ngay ehinh tac ddng tieh efle cua doanh 
nghidp FBI trong vide t ruyen ba edng nghd 
eho cac doanh nghidp trong nflde. 

Thii hai, hinh thiic ddu tU cua cdc doanh 
nghiep FBI trong Unh vUc xudt khdu, 

N l u nhfl t rong nhflng nam dau, da s i 
doanh nghiep FDl ehpn phfldng thflc lien 
doanh vdi doanh nghidp trong nflde (nhfl h 
nhieu nfldc t ren the gidi), thi eang nhflng 
nam sau, phfldng thflc lap doanh nghidp 
100% vd'n nfldc ngoai ngay eang trd nen pho 
bie'n hdn, ke ca nh i lu doanh nghidp Hen 
doanh cung dfldc nha dau tfl nfldc ngoai mua 
not p h i n vd'n gdp eua phia Vidt Nam d l trd 
thanh 100% vd'n nfldc ngoai. TrUdc nam 
2000, cae doanh nghiep lien doanh ehilm ty 
trpng 60-70% so' dfl an FDl, d i n nay, cac 
doanh nghiep cd 100% vdh nfldc ngoai chilm 
ty trong tren 70%. Day la mdt hidn tfldng bd't 
thfldng bdi sfle Ian tda eua FBI khdng th l 
dfla ehu ye'u vao doanh nghiep 100% vin 
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ngoai. Cho den nay, b l u nhfl chfla cd mdt 
nghien cflu todn dien nao tfl cae cd quan 
quan ly nha nfldc v l xu hfldng phat t r i l n 
nay - dang tae ddng den n i n kinh te" va doanh 
nghiep Viet Nam - tac dpng lan tda eua FBI 
ddi vdi eac doanh nghidp trong nflde. 

Thii ba, bdn thdn ndng lUc cua cdc doanh 
nghiip ngi dia con hgn che. 

Kha nang hdp tae cua cac doanh nghiep 
npi dia vdi doanh nghidp FBI bi ban ehd' do 
doanh nghidp Viet Nam cd t r inh dp tfldng 
thich vdi khd'i FDl khdng nh i lu . Ho th i lu 
chu ddng trong viec eung ea'p thdng tin, tid'p 
cdn vd lien kd't, hdp tac vdi cae doanh nghiep 
FDL Nhi lu doanh nghiep nflde ngoai da 
danh gia rang cac nha cung ca'p Viet Nam 
khdng thfle sfl nang dpng vd nhay ben, 
dfldng nhu khdng tfl t in va eung khdng e6 
khai niem "xay dflng quan he" trong kinh 
doanh vdi ddi tac nfldc ngoai. 

Thit tu, chinh sdch thu hdt FBI cua Viit 
Nam chUa thiic sii hUdng muc tieu vdo cdc 
ngdnh co dnh hudng lan toa ldn, cUng nhU 
dot trgng tdm vdo tgo mdi lien ket giUa 
doanh nghiip FBI vd doanh nghiip ndi dia. 

Chinh sach cdn dan trai , nang v l nd Iflc 
thu hut tdi da so' Ifldng dfl an va sô  vdh cam 
kit tfl mpi nguon. Cung ed the do nang Itic 
cua Vidt Nam cdn han ehe', tfl viee h i lu va 
bilt each chdi vdi cac nha dau tfl ldn, de'n 
kha nang chpn Ifla, tham dinh cac dd'i tac 
FDl, nha't la d ea'p dia phfldng. Mat khae, 
Vidt Nam cung chfla ed nhflng ddn vi d i u 
mdi eung cd'p thdng tin kip thdi, day du va 
chfnh xac ve cae nha cung ea'p t i l m nang 
ciia Viet Nam, eung nhfl nhu cau eua eac 
nhd san xua't xua't khau. Nhi lu doanh 
nghidp nflde ngoai da phai sfl dung nien 
giam dien thoai va eae md'i quan he ca nhan 
dl tim kid'm eae nhd cung ca'p. Tuy vay, ho 
phai tiep edn vdi hang t ram edng ty Viet 
Nam mdi tim ra dflde mot nhd cung cd'p dat 
ydu clu. 

3. Mpt so khuyen n g h i gia i phap n h a m 
t i n g citiing l idn k^t giufa cac doanh 

nghidp FDl vdi doanh nghidp noi 
dia t r o n g l inh vfle xuat khau 

Mgt Id, tiep tuc ddi mdi co tinh dot phd ve 
tu duy, quan didm, dinh hUdng dd'i vdi thu 
hat vd sit dung FBI vd tgo cd che thich hdp, 
thudn lgi di tdng cUdng gdn kit giUa doanh 
nghiip FBI vd doanh nghiip ngi dia. 

Vdh FDl cd nhieu flu dilm, mang lai 
nh i lu ldi ich eho nfldc nhdn dau tfl, nha't la 
vdi mdt n i n kinh tl^ dang t ren dd phat t r i ln 
nhfl Viet Nam. Thu hu t FDl, phu thude vao 
xud't khau eua khu vfle FDl, tham chi chd'p 
nhan nhflng mat trai cua FDl dudng nhfl la 
ta't ye'u. Tuy nhien, xud't k h i u eua khu vfle 
FDl nen dflpc nhin nhan la nhan to tao da, 
kich thieh ndng eao hieu qua vd ndng Ifle 
canh t ranh eua doanh nghiep ndi dia ndi 
rieng va nang Iflc canh t ranh cua n i n kinh 
te' ndi chung. Mudn vay, vide thu hut FBI 
phai gan vdi di lu kien, phai hfldng vao cdng 
nghe tien tien, hien dai, "cdng nghe xanh" 
va phai tao ra cd che' thieh hdp dd tdng lien 
k i t gifla cac doanh nghiep FDl vdi eae 
doanh nghiep trong nfldc. 

Hai la, thu hut FBI cdn coi trgng chdt 
lugng hdn sdlUdng. 

C l n phai phan biet ro hai nhdm chinh 
sach "thu hut" va "quan ly" FBI de FBI that 
sfl phat huy hidu qua; thdm ehi dp dung 
chinh saeh "han che'" hoac "phan bidt" d mflc 
dp nha't dinh de dinh hudng FBI phai theo 
muc tieu dau tfl hfldng vao tang trfldng kinh 
te' ben vflng va hieu qua. Cac bien phap bao 
hd nhfl han che' dd'i vdi mot so' nganh cdng 
nghiep nhd't dinh, gidi han mflc dp sd hflu 
nflde ngoai can dflpc quy dinh ro rang, minh 
bach, khdng vi pham cac cam k i t qud'c te da 
ky. Han che' den mflc tha'p nha't tinh trang 
dau tfl nflde ngoai chi ehu yeu tap trung vao 
ba't ddng san, khai thac khoang san, chuyen 
giao cdng nghe khdng phu hdp hoac qua lac 
hau, hien tfldng "ehuyen gia" eua eae cdng ty 
da qud'c gia, tac ddng ngfldc len canh tranh 
va muc dich thdn tinh cac cdng ty ban dia 
cua cac edng ty da qud'e gia. Nhfl vay, chinh 
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saeh FBI vfla phai tao ra nhiing nhSn to* thu 
hu t FDl, vfla phai gdp p h i n nang eao hieu 
Iflc, hidu qua quan ly dau tfl nfldc ngoai 
nham giam thieu rui ro va toi da hda ldi ich 
eua nhiing ddng d i u tfl nay. 

Ba Id, xdc dinh ddng vai tro cua cdng 
nghiip hd trg, phdt trien thUc sU cdc ngdnh 
cdng nghiip phu trd. 

C l n thfle sfl eoi nganh cdng nghiep p h u 
trd la nganh dd'i xflng vdi eac nganh cdng 
nghidp lap rap, cd vai trd nhfl eac nganh 
cdng nghidp khac. Khuyen khich va hd trd 
doanh nghidp lidn doanh, lidn ket dfldi dang 
ddi tac chien Ifldc, doanh nghidp vd t inh, 
ehuyen nhflpng ban quyen, thfldng hidu. 
Trflde mat vdi nhflng chi t iet tfldng dd'i d l 
gia edng, ehe tao, cac doanh nghiep Viet 
Nam cd du kha ndng dam n h a n dflde ngay 
va d i lu nay eung rtft quan trpng bdi vide hd 
trd cho cac doanh nghiep Viet Nam pha t 
t r i ln t r inh dp ky thua t cua minh, sdn sang 
ddn nhan chuyen giao ky thudt , san xud't tfl 
edc doanh nghiep ed vd'n nfldc ngoai la hdt 
sflc c l n thiet; vide san xud't nhflng chi t iet 
quan trpng, ddi hdi ky thudt gia edng eao d 
Vidt Nam se do eae doanh nghiep ed von 
nfldc ngoai dam nhan. Trong tfldng lai, edng 
vide do se chuyin sang cho cac doanh nghidp 
Viet Nam. 

Bdn Id, cdn bo sung chinh sdch Uu ddi dd'i 
vdi cdc du dn FBI theo nguyin tdc co tinh 
di'n sU hdp tdc giita hai khd'i doanh nghiip. 

Mud'n tao sfl hdp tae gifla hai khdi doanh 
nghidp, e In cd giai phap dong bp ve the che', 
tai chi'nh, t in dung.. . theo hfldng hd trd 
doanh nghiep trong nflde nhanh ehdng vfldt 
qua t rang thai t r i tre trong san xua't va kinh 
doanh; eai each manh me, quyet liet de cac 
doanh nghiep trong nfldc ndng eao nang liie 
eua minh. Dong thdi, c l n ed ehinh sach 
khuyen khieh va cd chd' thich hdp, tdi flu, md 
rdng lien ke't gifla doanh nghiep FBI vdi 
doanh nghiep trong nfldc de tao nen sfle lan 
tda thdng qua viec hinh t hanh cdng nghiep 
phu trd tflng nganh hang, chuyen giao cdng 
nghe, dao tao nguon nhan Iflc cha't Ifldng 

cao, t h a m gia cd hieu qua vao chudi gia t i ^ 
san p h i m toan c l u . 

Ndm Id, cd quan chitc ndng cdn giS vai 
trb chu tri vd tgo ra cd che trong viic thi^ 
lap mdi quan hi giita doanh nghiep trong 
nUdc vdi doanh nghiip FBI, hUdng cdc 
doanh nghiip trong nUdc tham gia cd hieu 
qud vdo chudi gid tri todn cdu. 

Cac chien Ifldc eu the cho vide xflc tien 
lidn k i t san xud't va k inh doanh giiia clit 
khd'i doanh nghidp la vd eiing can th i l t , bdt 
d i u bang viec t i l n h a n h ky ke't eae hdp ding 
k inh td" ddn gian (nhfl: eung cap lao ddng, 
xay dflng cd ban, cung cd'p nguyen vdt Hdu, 
ban thdnh pham, tidu thu. . . ) , sau dd tiln 
dan dd'n vide chuyen mdn hda san x u l t va 
t ang cfldng kha nang lien kd't trong hdp 
dong cung ca'p Iinh, phu kien, dich vu hd trd 
toan c lu . . . 

Sdu Id, tdng cUbng thu hiit ddu tU cua cdc 
cdng ty xuyin qudc gia. 

D I tao t huan ldi eho cac doanh nghidp 
trong nfldc lien kd't, lien doanh vdi eac 
doanh nghiep FDl hfldng tdi eae doanh 
nghiep trong nflde ed the t h a m gia vao mang 
san xua't, ehudi cung flng hay chuoi gia tri 
trong xua't khau tdi cac qud'c gia trong khu 
vfle va toan c lu , Viet Nam can cd chinh saeh 
thieh hdp, bd'p ddn thu hflt d i u tfl cua cac 
edng ty xuyen qule gia vao cac khdu san 
xua't th ie t hi, phu tung, chi t i l t , vdo cac 
khau cua chudi gia tri hdng hoa (trong dd c6 
ehudi gia t r i hang ndng san - mdt trong 
nhflng khau ye'u nha't eua Viet Nam hidn 
nay) thdng qua cac h inh thflc: hdp tac cdng 
tfl (ke't hdp dau tfl cdng vdi d i u tfl trflc tilp 
cua tfl n h a n nfldc ngodi - PPP; khuyin 
khieh cac edng ty Xuyen qud'e gia d i u tfl vdo 
phat t r ien nganh edng nghidp phu trd, vdo 
cac vung nguyen lieu ndng san va e h i bien 
nguyen lieu cung nhfl xua't khau san phdm 
thdng qua he thd'ng cua hp; pha t t r i l n cac 
hoat ddng R&D thdng qua cac chinh sach 
bao hd quyen sd hflu t r i tue.. . Chi trdn cd sd 
nhfl vay, eac doanh nghiep ndi dia mdi c6 
t h l tao lap nang Ifle eho chinh minh d l tiing 
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budc lan tda san xuflit sang eac khdu ed gia 
tri gia tdng cao. 

Ngodi thflc hidn tot cdc giai phap tren, 
theo chung tdi, trflde mdt, d i lu ed t inh quyl t 
dinh hien nay d nfldc ta Id phai tao dflng lai 
nilm tin cua eac nhd d i u tfl nflde ngoai, cua 
doanh nghiep va ngfldi dan vao gidi lanh dao 
vd cac cd quan edng quyen. Chi cd nhfl vay 
mdi cd the gifl dfldc cac nha d i u tfl nfldc 
ngoai da cd mdt ta i Viet Nam, cung nhfl thu 
hut dfldc cdc nha d i u tfl mdi. Thflc te cho 
thdy thdng qua cac chi sd̂  nang Iflc canh 
tranh cSip tinh, chi so hieu qua q u i n t r i hanh 
chfnh cdng c^p t inh cho tha'y ehi phi bdi trdn 
thu tuc hdnh chfnh va mflc dd tham nhung 
r i t ldn. Khdng sdm giai quyl t tridt dl , quyet 
liet tinh trang nay thi khd cd t h l thu hut 
FDl, khd cd t h l cd nhflng doanh nghiep FDl 
tdm huyl t vao Vidt Nam va do dd, khd phat 
triln lidn k i t gifla ho vdi cac doanh nghiep 
trong nflde. Ban thdn eac doanh nghiep Vidt 
Nam cln tfeh ciie, chu ddng trong eae mdi 
quan hd lidn kd't vdi eae doanh nghidp FDl, 
ndng cao ndng Ifle eanh t ranh. Tai ed ed'u 
doanh nghidp xud't k h i u trong nfldc Id giai 
phap quan trpng nhdm tao ra sfl thay doi 
toan dien, sdu s ic tfl tfl duy chien Ifldc dd'n to 
chflc bp may, phfldng thflc kinh doanh, each 
thflc dilu hdnh doanh nghidp d l doanh 
nghidp trong nfldc d i n trd thanh Iflc Ifldng 
chu dao trong linh vfle xua't kh iu . 

Vi^t Nam la mdt trong sd' nfldc vdi xud't 
phdt dilm tha'p, cd trinh dp cdng nghd t rung 
binh vd tha'p, nen eae doanh nghidp Viet 
Nam c l n tdng cfldng lidn ke't vdi eac doanh 
nghidp FDl dang va se ed mat tai Viet Nam. 
D I cd ddng Iflc vd da mdi trong doi mdi va phat 

t r i ln , hien nay, ngoai eac hdp tac song 
phfldng, da phfldng dd va dang thflc hien, 
Vidt Nam dang xuc tien ddm phan hidp £ n h 
TPP, hiep dinh thfldng mai tfl do vdi EU, 
trong dd ed nhieu nflde ed nen cdng nghiep 
phat tr ien eao, cdng nghd tien t i ln , cdng nghd 
nguon. Vi vay, c l n t ranh thu d l thu hut vd 
gan k i t ed hieu qua gifla doanh nghiep Viet 
Nam vdi doanh nghiep FDl cua cac nfldc ndy 
nhdm nang cao nang sua't, ehat Ifldng, hieu 
qua, nang cao nang luc eanh t ranh va d ly 
manh xu£t khau mdt each ben vflng, hieu 
qua./. 
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