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Lién két doanh nghiép FDI va doanh nghiép
ndi dia trong linh vyc xudit khdu cua Viét Nam

K/

D6 PUC BINH
NGUYEN THI THU THUY

hitng ném gin day, xu6t khéu cia Viét Nam la mdng sdng trong bizc tranh chung cla
nén kinh t€ Vigt Nam. Tuy nhién, thanh tich nay chi yéu la dwa vao xudt khéu cia

khu vite ddu tu trice tiép nude ngoai (FDI).Cén lam gi dé su phat trién cda khu vue FDI trong
xudt khéu khong nhitng khong ln Gt, ma con thic déy su phdt trién cia cdc doanh nghiép nji
dia? Vén dé nay cang trd nén cdp thiét khi Vit Nam dang tham gia dam phdn Hiép dinh déi
tdc kinh 1€ chién luge xuyén Thdi Binh Duong (TPP) va dang tiép tuc dam phdn Hiép dinh
thuong mai tw do Viét Nam - EU. Mudn vy, can nhén dién diing nhitng han ché, ddc bigt la
lam ré vi sao chuta ¢6 su lién keét, gdn két (6t va hiéu quad gitta cdc doanh nghiép FDI véi doanh
nghiép ngi dia ctia Viét Nam, tir d6 goi md mot s6'gidi phdp “triing” va t6i wu.

1. Nhitng han ché, bit cidp chii yé&u
trong su gin két giita cédc doanh
nghiép FDI v&i doanh nghiép trong
nudc caa Vigt Nam

Ly thuyét va thyc tién cho thdy ting

trudng hudng vé xuat khdu & cAc nudc dang
phét trién khé c6 thé thanh céng néu thidu
nguén ddu tu nude ngoai va chuyén giao céng

nghé ky thuat. Nhiing l¢i ich tiém ning cla
FDI véi nuéc nhan diu tu co thé ké dén nhu
b8 sung nguén vén trong nudc; tiép thu cong
nghé va trinh d quan ly; tham gia mang luéi
san xuft, chudi cung iung va chudi gid tri
toan cAu; tang s6 lugng viée lam va dao tao
nhén céng; b8 sung ngudn thu ngan sich nha
nudc...

Hinh 1: M6 hinh tac dong ciia FDI dé&n cac nén kinh t& méi ndi

Tip dodn da quéc gia Dy 4n FDI el thibe Doanh nghiép ni dja
- Nrde xuit xit * Vai trd cia chi nhinh Ticdéng | - Kbininghdp thu (kha
- Nginh - Phuong thirc thim nh§p lién két nang tidp nhén)
- Micdo tiptrunghéa  [e—» S hin * Quymé va thi phin o]
16 chire * Vén vaviéc lam Canh tranh Sohtu
- Quy md vh kinh nghi¢m - Quy md vi théi gian ™ « Kinh nghiém qudc 1é
hoatdéng Biéndéi | . viwi
Ml travmg ty Cic co quan nha Cac vin 68 x bt Kinh té vi mé
. ohién nade - Tép quin dzo dic + Cén cin thanh
* Noitrbdncuad - Kbung chinh sich kinh doach todn
ohiém - Ludt FD1 - Tiéu chuin lao déng - Dm‘gluvngve'm
- Tiéu chudn toan - Lujt canh tranh - Luong (murc lvong) - Tinb trang viéc
cdu - Hé théng gido duc . lam
i f i f

Nguon: Klaus E. Meyer (2003)

Trén thuc t&, da cé kha nhiéu bai hoc vé
tang trudng kinh t& hudng vao xuédt khiu
thanh céng trén thé giéi nhu: Thai Lan, Han
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Quéc, Trung Quéc. Nhitng thanh tyu cha cac
nude ndy cho dén nay khéng thé khéng nhéc
dén vai trd xuat khiu ciia khu wige FDI.

Véi Viét Nam, sy 16n manh ca vé quy md
va chét lugng xust khiu cia khu wvyc FDI
ciing c6 anh hudng dang ké ti tang trudng
kinh t&€ néi chung va sy phat trién cia doanh
nghiép trong nudc néi riéng. Cac tap doan da
quéc gia (MNCs), cac dd an FDI da mang dén
nhitng mé hinh quin ly tién tién, phuong
thite kinh doanh hién dai va c6 tac dong lan
tda d&n cac doanh nghiép trong nuéc trong
viéc di méi cong nghé va ning cao chat
lugng séan ph&m, gép phin lam thay déi dién
mago vd mdi trudng kinh doanh cha Viét
Nam. Chc doanh nghiép xuit khdu FDI da
g6p phan gidi quyét viéc lam, ndp ngan sich,
chuyén dich co cdu kinh t&, hinh thanh céng
nghiép hé trg, ciing nhu nhiing tac déng lan
téa khac téi kinh t& - x& héi, ndng cao thu
nhap clia ngudi lao déng. Tac dong cha cac
dy 4n FDI khong chi 12 thu ngan sach, ma
quan trong hon la tao ra cac y8u t6 ting
trudng kinh t& theo huéng hién dai.

Dong lyc téng trudng cua khu vuc FDI
duge thé hign khdng chi trén binh dién quéc
gia, ma c¢on d nhidu dia phudng trong tiung
giai doan phat trién. Ngoai Ha N6i va Thanh
phé Hé Chi Minh - hai ddu tau ting trudng
luén din ddu trong viéc thu hut FDI nha ¢6
mét 86 wu thé néi trdi v& ha tdng kinh t& - xa
héi va chinh sach uu dai so véi cac dia
phuong khae, nhing tinh, thanh phd nhu
Dédng Nai, Binh Duong, Ba Ria - Ving Tau &
mién Déng Nam B§, Vinh Phic, Bic Ninh,
Thanh Héa, Ha Tinh da khdi shc nhé vao cac
dy an FDI quy mb 1én.

Ky vong 16n danh cho khu vuc FDI trong
linh vuc xust khau khéng chi 12 nhiing l¢i ich
ngén han, trudc m&t ma quan trong hon, FDI
dugc ky vong l1a sé mang lai nhiing anh
hudng lan téa dén toan b nén kinh té, trong
46 dinh huéng “16i kéo” sy phat trién va nang
cao nang luc canh tranh cia doanh nghiép
trong nude. Boi vi trong dai han, bat ky nén
kinh t& ndo muén phat trién nhanh va bén
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vitng déu phai dua vao y&u t& ndi lye, trong
d6 c6 cac doanh nghiép. Tuy nhién, xem xét
mdi lién két gita doanh nghiép xuat khau
¥DI va cac doanh nghiép néi dia (bao gdm cé
cdc doanh nghiép xufit khdu hang héa cusi
ciing va céc doanh nghi@p cung cap céc yéu t5
diu vao) con nhiéu bét cap. Didu nay duge
thé hién chi y&u & mét s6 diém sau:

Mot la, cdc hiéu tng lan téa tit doanh
nghiép xuét khdu FDI sang cdc doanh nghiép
néi dia rét han ché.

Lgi ich lan tdéa thudng dude ky vong la su
lan tda vé cong nghé va kinh nghiém quan ly
gida cac doanh nghiép FDI va doanh nghiép
trong nude. Tuy nhién, trén thyc t&, khu vyc
FDI va khu vic kinh t€ noi dia lién két véi
nhau rat léng léo. Kénh chuyén giao va phd
bién céng nghé gifta doanh nghiép FDI va
doanh nghiép trong nuéc cing chua duge
quan tam thiét lap hoc it dién ra va hiéu
qua rit thap. Cho téi nay, Vit Nam vin
chua c6 duge nhiéu dy 4n c6 chét lugng cao
vé cong nghé, vé quy mo kinh té&, vé tinh bén
vitng, v€ niing lyc canh tranh quéc t& va kha
nang két néi véi cac chudi gia tri toan clu dé
tao nén ning lyc va lgi thé canh tranh méi
cho nén kinh t& va cho cac doanh nghiép
trong nudc. Hau qua la tac dong lan tda cha
FDI d6i véi sy phat trién doanh nghiép ¢ Viét
Nam, nhat 12 vé chuyén giac céng nghé va
tao mang ludi lién két, con rat han ché va
y&u so véi & nhiéu nudc kbac. Su lién két long
180 gilta cac cong ty 100% vén nudc ngoai va
doanh nghiép trong nudc khién Viét Nam
khéng thu duge nhiéu lgi fch vé chuyén giao
céng nghé va ky ning quan ly. Hop tac trao
d6i nguén luc néi chung clia ca hai khéi
doanh nghiép nay rit thip va do 46 it tan
dung co héi, th€ manh cda nhau,

Méi lién két hién nay lai dién ra d da s6
cac lien doanh tai Viét Nam. D6 la lién
doanh gitia nha dau tu nuéc ngoai véi doanh
nghiép nha nudc nhim khai thac lgi thé va
¢hc uu dai hon la chuyén giao cong nghé.
Didu nay khéa khac biét véi FDI & phén l6n
cac nuéc khac trén thé gidi. nhung cing dé
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hiu béi sy uu dai cao chi danh cho doanh
nghiégp nha nudc véi quyén ti€p cin cac
ngudn lye, quyén kinh doanh va sy bao hd
cta Nhi nude, cdn cac doanh nghiép ngoai
nba nudc (doanh nghiép tu nhén) cha Viét
Nam lai khéng c6 céc uu dai phi 1y nay.

Khdo sat chi s6 canh tranh cap tinh (PCI)
d6i véi doanh nghiép FDI cho thdy, hiéu dng
lan téa cia cic doanh nghiép FDI § Viét
Nam 12 khéng 16n. PCI nam 2011 cho thay,
doanh nghiép FDI nhap khu téi 57,5% hang
héa, dich vu trung gian; chi khoang 40%

hang héa, dich vu trung gian dugc mua trong
nu6c v chi 2% trong s§ ndy do céc doarh
nghiép tu nhan trong nuéc cung cdp. Trong
nam 2012, 2013 ciing khong c6 gi sang sia
hon tinh trang nay. Mét trong nhiing biing
ching r5 rang nhat vé sy han ché clia nhiing
anh hudng lan téa 13 sy y&u kém ciia nganh
cong nghiép hd trg; c6 thé duge danh gia
théng qua kha ning cung cép linh, phu kién
va ty 18 n6i dia héa trong mdt s6 nganh cong
nghiép ché tac (ché tao, ché& bién) cia Viét
Nam.

BANG 1: S& lugng cac doanh nghiép phu trg mdt s8 nganh, nam 2008

Tha ty Nganh 86 doanh nghiép "
1 Cong nghiép 6 t6 137 3
2 Coéng nghiép xe mdy 150
3 Cong nghiép dét may 855
4 Cong nghiép dién tir 123

Nguén: Vien Nghién citu chién luge, chinh sdch cong nghiép.

Theo nghién citu ciia Vién quan ly kinh t&
trung udng (CIEM), 32/80 doanh nghiép FDI
khi duge hdi déu cho rdng viée cung dng
nguyén vat liéu va cic hoat ddng kinh t& hd
trg cla Viét Nam r&t kém. Cac doanh nghiép
FDI rat mudhn phéi hgp véi cac nha cung cip
trong nudc dé gidm chi phi sin xuét, nang
cao sitc canh tranh clia san phdm, nhung rat
khé c6 thé tim duge nha cung cdp thich hgp.
Theo bao cdo ctia JETTRO, ty 18 néi dia héa &
cac doanh nghiép Nhat Ban tai Viét Nam la
thap nhdt, & mdc 26,5% so véi hon 40% cia
cac nude khac trong khu vic, nhu Malaixia va
Thai Lan (ty 1& nay la trén 45%).

Trong nganh cdng nghiép phy trg 1dp rap,
chdt lugng sin phim cia céc doanh nghiép
ndi dia kém hon nhiéu so véi cia Nhat, Thai
Lan, Dai Loan. Ngoai ra, hé théng phan phéi
phy tiing, ching loai san phdm va dich vu sau
ban hang cla cac doanh nghiép nay ciing con
nhiéu han ché. Déi véi l4p rap 6 t6, mic do da
c6 nhiéu nam phat trién, nhung céng nghiép
phu trg cho nganh nay hién duge danh gia la
kém phat trién nh4t hién nay véi ty 18 néi dia
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héa chi dat khodng 5 — 10%. Doanh nghigp
méi chi cung c&p dudc vai san phdm don gian,
gia tri thdp nhu by ddy dién trong xe, gh€
ngdi, mot s5 chi tidt kim loai, nhya...

Céng nghiép phu trg dic nhya chi yéu 13
san xufit hang tidu dung théng thudng. Trong
nganh cdng nghiép dién, hién nay c6 rat it
doanh nghiép c6 kha ning sidn xuit céc linh
kién nhya ddc ding trong sin phdm cing
nghiép. Hién tai, Viét Nam van phai slt dung
san pham ché tao tt nuéc ngoai dé san xuit
thiét bi gia dung va vin phong.

Coéng nghiép phy trdg cho nganh dét may
ciing cdn nhiéu bt cap va y&u kém. Trén
thyc t& nang lyc cAc nha may cd khi chuyén
nganh dét may hién tai qua nh bé, chua dap
ng duge nhu cdu phat trién cia cac doanh
nghigp trong nganh. Cac doanh nghiép dét
may vin phai nhap 70-80% nguyén phy ligu
ti nude ngoai, trong s6 dé chi yéu la ti
Trung Quéc, Han Qudc. Hang nim, riéng
nganh may si dung khéng dudi 500 tri¢u m’
vai d€ 1am hang xust khau, nhung dén 80%
vai cung cdp cho nganh may ciing phai nhap
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khélu tif nuée ngoai. Trong khi 46, duéng nhu
chua c6 chinh sach uu d4i dit manh 48 khuyén
khich cac cong ty may st dung nguyén, phy
ligu trong nuéc, ngoal trit mot 8§ uwu tién vé
phén b8 han ngach xuat khiu.

Nganh dién tit, dién may méi chi ¢6 hon
1/4 88 doanh nghiép trong nganh san xuft
phu tung linh kién, nhung phdn 16n lai 12 céc
doanh nghiép FDI va sén phim cha yéu lai
48 xuat khdu. Thém vao dé, ty 1é néi dia héa
san phfm trong nganh r&t thép, chi dat
khodng 20%, cha y&u la bao bi, linh kién
nhya. Trong khi dé, chat lugng san phdm cia
nganh nay cén y&u va khéng én dinh. Cong
ty Daihatsu 44 titng sang Viét Nam tim ki&€m
nha cung cdp &c vit, nhung khao sat t3i 64
doanh nghiép ma khéng lya chon duge nha
cung cAp ndo dat tidu chuin qudc t&. Canon
ciing phdi m&t mét thoi gian dai méi tim
duge nha cung cép tai Viét Nam, song 90%
trong 58 d6 lai 14 doanh nghiép ¢6 vén ddu tu
nudc ngoai. Sau 30 nam phat trién, nganh
dién ti Viét Nam vdn trong tinh trang lip
rdp cho cac thuong hiéu nudc ngoai. Cac
doanh nghiép dién td trong nudc van gin
nhu chi khai thac san phdm c#i, 1¢i nhugn rat
thdp va gid tri gia tang chi uéc téng 5-
10%/nim. Theo két qua khao sat cha Hiép
hdi Doanh nghiép dién ti Viét Nam, cac
doanh nghiép FDI c6 "tén tudi" déu phai
nhgp khdu trén 90% linh kién cla nude
ngodi, tham chi c6 doanh nghiép nhap khau
cé 100% nhu Céng ty Fujitsu Viét Nam, Diéu
ndy vira giy thiét théi cho nganh cong
nghiép Viét Nam, khi&€n ching ta khé thoat
khéi tinh trang gia céng, 1dp rap, vira gidm
sitc canh tranh clia cac doanh nghiép san
xufit, 14p rap hang dién tit trong nudc. Viec
thigu véng céc nha cung cép linh phu kién
cing khién nhidu nha ddu tu nudc ngoai
trong linh vyc nay c¢6 xu hudng ngai dau tu
vao Vigt Nam va day l1a diém y&u cin bén
trong thu hit FDI vao linh vuc dién, dién tu.

Su non y&u cta cong nghiép phu trg da trd
thanh luc can d&i véi viéc phat trién cac
nganh céng nghiép néi chung, cing nhu cac
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nganh cong nghiép mai nhon néi riéng. Cong
nghiép phu trg cia Viét Nam hién vin dang
trong tinh trang manh min, kém phat trién,
chua dap ding duge nhu ciu cta nganh cong
nghiép ché tao, 1ip rap, dac biét I1a nhu ciu
cung ing cho cac doanh nghiép hay cac tap
doan ¢6 vén dAu tu nudc ngodi.

Hai la, doanh nghiép FDI duing nhu “lin
dt” doanh nghiép trong nude

Suy thoai kinh t& khi€n cho mét loat cac
doanh nghiép trong nuéc gap khé khan,
khéng it doanh nghiép trong nuéc phai déng
cita, ngimg hoat déng, Trong hai nam 2011
va 2012, c6 téi hang trim nghin doanh
nghiép hoat déng cdm ching, ngimg hoat
dong ho#ic pha san, trong s8 d6 c6 cic doanh
nghiép, céc chi san xuit kinh doanh trong
cic nganh hang néng san, thiy san. Cac
doanh nghiép dét may, giay dép, doanh nghiép
sdn xudt thép, xi mang dang gip rit nhidu
khé khan, mét mit 1a do thi€u vén dé duy tn,
md rdng san xust, mat khac hang tdn kho 1én
dan dén san xudt cAm chiing va do d6, thu
nhip cia ngudi lao déng giam, tham chf
khéng c6 viéc lam. Trong khi d6, nhiéu doanh
nghiép FDI vén tiép tuc md réng san xudt va
diu tu. Nhin vao con s§ théng ké ciia Téng
cuc Hai quan nam qua cho thay, cic doanh
nghiép Viét Nam dang bi 1an at trén chinh
“sén nha” cia minh. Theo s& lidu cia Téng
cuc Hai quan, téng kim ngach xudt nhap
khau cla ca nude tir ddu nam dén hét ngay
15-12-2013 dat 250,93 ty USD, ting 15,2%
so véi cung ky nam 2012. Trong d¢, kim
ngach xust kh&u dat 125,79 ty USD, ting
15,4% va kim ngach nhap khau dat 125,14 ty
USD, tang 15,1% so véi cung ky nim 2012,
xuit siéu 650 triéu USD. Kim ngach xuat
khéu eta doanh nghiép FDI dat 77,3 ty USD,
chi€m 61,44% tdng kim ngach xuat khiu cho
Viét Nam.

Céc doanh nghiép trong nudc yéu vé vén,
cbng nghé, thi truong, bap bénh, khong duge
hudng nhiéu uu dai nhu doanh nghiép FDI.
Vi vay, cac doanh nghiép Viét Nam duong
phu bi “I&n at” trén linh vye xudt khau linh
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kién dién t, may anh, dét may-nhimg nhém
hang xuit khiu cha Iyc cia Viét Nam. Theo
d6, véi may vi tinh, linh kién va hang dién
tlt, doanh nghiép FDI déng gép 98,2%; gidy
dép chiém 77,4%, hang dét may chiém 60%,
may &nh 18n tdi 99,6%... Nhiéu nhém hang
xu#it khfu chi lyc ctia céc doanh nghiép
trong nudc trudc ddy nhu dét may, da gidy...
¢6 kim ngach cao da roi vao tay cic doanh
nghiép FDI.

Theo dénh gia cla cac chuyén gia, trong s6
hon 500.000 doanh nghiép dan doanh trong
nudc 6 Vigt Nam, hidn nay c6 nhiéu doanh
nghiép c6 thé dam duong duge nhiing dy 4n
ma nhiéu doanh nghidp nudc ngoai dang thuc
hién. Thuc t& ndy d4t ra yéu cdu Chinh pha
cén c6 nhimg dinh huéng vé linh wvic, nganh
nghé, du an can dugc lién doanh gia nha diu
tu nudc ngoai véi doanh nghiép Vigt Nam,
trén cd sd ddm bao ring, viéc khuy&n khich
FDI khéng gy tré ngai d6i véi chii truong
hinh thanh “doanh nghiép dan téc” ngay cang
16n manh, 44 stic lam chd thi trudng trong
nudc va ting bude ¢6 chd didng viing chic trén
thi trudng khu vyc va thé giéi.

Khu vigc FDI da déng gép rat 16n vao kim
ngach xuit khdu chung cha ca nudc, doanh
nghiép FDI xu&t khiu 1dn nhung nhap khiu
cting nhiéu va chi yéu sdn xuit véi phudng
thic 14p rap, gia cong, nén vé thuc chét nén
kinh t& chua thu duge nhiéu lgi ich tit thanh
qua nay. Thuc t& gan 28 nam thu hit FDI
dinh ring, nhiing ban khoan vé& viée cac
doanh nghiép FDI dang hoat dong tai Viét
Nam dang thao ting thi trudng, giy xdo
doéng vé gia ca, tién té& la khéng cé co sb.
Nhing nhitng khiém khuyét cia FDI, nhu
chuyén gia, gy 6 nhiém mbi trudng, nhap
kh&u thiét bi lac hau, tranh chap lao dong...
la cac van dé rat dang duge quan tam, phai
d6i mat va nhan dién dung dé c6 gidi phap
khic phuc kip thdi va hiéu qua.

2. Nguyén nhén cua hién trang trén

C6 nhiéu nguyén nhan dan dén tinh trang
trén, trong d6 mét s8 nguyén nhan chi yéu la:
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Thiz nhét, linh vic hoat dong cia cde
doanh nghigp FDI xudt khéu.

FDI thudng tap trung vio nhing nganh cé
kha ning sinh 1¢i cao va sinh Igi ngay nhu;
khai thac tadi nguyén thién nhién, khoéng
san, ddu khf, nhiing nganh khai thac duge
ngudn nhan lyc gia ré, tan dung duge vi tr
dia ly va thi trudng ndi dia, khai théc nhitng
16i th& so sanh v8n ¢6 cia Viét Nam. RS rang,
dinh huéng xuit khau vao cac mit hang khée
nhau ciing dan dén muc @6 lan tda khac nhau.
Céhc mit hang ché tao, ch€ bién siu c6 ham
lugng ky nang, tri thdc cao ¢6 siic lan téa
réng va sdu hon nhitng m#t hang thd, so ché,
khéng doi héi nhiéu k§ ning va tri thie. Vi
xufit khu ctia khu vige FDI tap trung vao cac
mit hang tham dung lao déng, ngudn cung
han ché& (nhu khai thac tai nguyén) nén higu
ing lan téa thé hién & lan tda cong nghd, ky
ning, cic nganh cong nghiép phu trg déu yéu
kém, khé hé trg cho cac nganh xudt khfu
hang héa ch& bién, ché tao. Sy y&u kém cia
nganh cdng nghiép phu trg lai lam suy yéu
stic hip dén cia Viét Nam trong mét cac nha
d4u tu nude ngoai, déng thai 1am gidm thiéu
ngay chinh tac déng tich cuc cha doanh
nghiép FDI trong viéc truyén ba cong nghé
cho cac doanh nghiép trong nudc.

Thiz hai, hinh thite ddu tw cia cic doanh
nghiép FDI trong linh vuc xuét khdu.

Né&u nhu trong nhitng nam diu, da s§
doanh nghiép FDI chon phuong thiic lién
doanh véi doanh nghiép trong nudc (nhu &
nhiéu nudc trén thé gisi), thi cang nhing
n&m sau, phuong thdc lap doanh nghiép
100% v8n nudc ngoai ngay cang tré nén phd
bién hon, ké ci nhiéu doanh nghiép lién
doanh ciing duge nha d4du tu nudc ngoai mua
nét phdn vén gop clia phia Viét Nam dé tré
thanh 100% v8n nudc ngoai. Truéc nim
2000, cac doanh nghiép lién doanh chiém ty
trong 60-70% s dy an FDI, dén nay, céc
doanh nghiép ¢6 100% vén nudc ngoai chiém
ty trong trén 70%. Day 1a mét hién tugng bét
thudng béi sic lan téa cia FDI khéng thé
dya chli y&u vao doanh nghigp 100% vén
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ngoai. Cho dén nay, hidu nhu chua c6 mot
nghién clu todn dién ndo ti cac co quan
quan 1y nha nuéc vé xu hudng phat trién
ndy - dang tac dong d&n nén kinh t& va doanh
nghiép Viét Nam - tac dong lan tda cia FDI
déi véi cac doanh nghigp trong nudc.

Thit ba, bdn thén nédng luc cia cdc doanh
nghiép néi dia con han ché.

Kha niing hgp tac cla céc doanh nghiép
ndi dia v6i doanh nghiép FDI bi han ché do
doanh nghiép Viét Nam c6 trinh 49 tuong
thich véi khdi FDI khéng nhiéu. Ho thidu
chti dong trong vigc cung cip théng tin, tiép
can va lién két, hgp tac véi cac doanh nghiép
FDL Nhidu doanh nghidp nuéc ngoai da
d4nh gia rdng cAc nha cung cdp Viét Nam
khéng thuc sy ning déng va nhay bén,
dudng nhu khéng ty tin va ciing khéng c6
khai niém “xdy dyng quan hé” trong kinh
doanh véi d&i tac nude ngodi.

Thit tu, chinh sdch thu hi¢ FDI cia Vigt
Nam chua thue su hudng muc tiéu vao cdc
nganh c6 dnh hudng lan téa l6n, cing nhu
dgt trong tdm vdao tgo méi lién két giita
doanh nghiép FDI va doanh nghiép ngi dia.

Chinh séch con dan trdi, ning vé& nd lyc
thu hit t&i da s6 lugng dy 4n va s§ vén cam
k&t tit moi ngudn. Ciing ¢ thé do nang lyc
ciia Vidt Nam con han ché, ti vige hiéu va
biét cach chdi véi cac nha ddu tu 1on, dén
kha ndng chon lua, thim dinh cac d6i tac
FDI, nhat 1 & c4p dia phudng. Mit khac,
Vist Nam ciing chua c6 nhitng don vi ddu
méi cung c&p théng tin kip thdi, ddy da va
chinh xdc vé cac nha cung cfp tiém ning
cta Viét Nam, ciing nhu nhu ciu cla cac
nha sén xuit xufit khdu. Nhiéu doanh
nghigp nuéc ngoai da phai st dung nién
gidm dién thoai va cAc mdi quan hé ca nhan
dé tim ki€m cac nha cung cap. Tuy vay, ho
phéi ti€p can véi hang trim cong ty Viét
Nam mdi tim ra dude mét nha cung cdp dat
yéu cdu.

3. M6t & khuyé&n nghj gidi phap nhim

téng cuong lién k&t gida cac doanb
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nghiép FDI véi doanh nghiép néi
dia trong linh vitc xuit khiu

M6t la, tigp tuc d6i mdi ¢6 tinh dét phd vé
tw duy, quan diém, dinh hudng déi véi thu
hiit vé sit dung FDI va tao co ché thich hop,
thudn lgi dé tang cuong gdn két giita doanh
nghiép FDI va doanh nghiép nji dia.

Vén FDI c6 nhidu uu diém, mang lai
nhiéu 1¢i ich cho nude nhan ddu tu, nhat 1a
v6i mot nén kinh t& dang trén da phat trién
nhu Viét Nam. Thu hit FDI, phu thuge vao
xudt kh&u ca khu vye FDI, tham chi chsp
nhin nhitng mit trai cda FDI dudng nhu 1a
t&t y&u. Tuy nhién, xuit khiu cta khu vuc
FDI nén duge nhin nhén 14 nhan t6 tao da,
kich thich ning cao hiéu qua va ning lyc
canh tranh cita doanh nghiép néi dia néi
riéng va ning lyc canh tranh cda nén kinh
té€ néi chung. Muén vay, viée thu hit FDI
phai gén véi didu kién, phai huéng vao cong
nghé tién tién, hign dai, “cong nghé xanh”
va phai tao ra co ché thich hop dé ting lién
két gifta cac doanh nghiép FDI véi cac
doanh nghiép trong nuéc.

Hai la, thu hit FDI cdn coi trong chal
lwgng hon 6 lugng.

CAn phai phan bidt rd hai nhém chinh
shch “thu hat” va “quéan ly” FDI dé FDI that
sy ph&t huy hiéu qué; tham chi 4p dung
chinh sach “han ché&” ho¥c “phan biét” & mic
d6 nhat dinh dé dinh huéng FDI phai theo
muc tiéu déu tu hudng vao tang trudng kinh
t& bén vitng va hiéu qua. Cac bién phap bao
hé nhu han ché d8i véi mot s8 nganh cong
nghiép nhat dinh, giéi han muc dé s6 hiu
nudc ngoai cin duge quy dinh rd rang, minh
bach, khéng vi pham céc cam két quéc t& da
k¢. Han ch& d&n mic thap nhat tinh trang
ddu tu nude ngoai chi chi yéu tap trung vao
bét déng san, khai thac khoéng san, chuyén
giao céng nghé khéng phi hgp hogc qua lac
hau, hién tugng “chuyén gia” clia cac cong ty
da quéc gia, tac dong nguge 1én canh tranh
va muc dich thén tinh cac cong ty bin dia
chia cac cong ty da quéc gia. Nhu vay, chinh
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sach FDI vita phai tao ra nhitng nhéin t3 thu
hat FDI, vita phai gép phdn nang cao hiéu
lye, hidu qua quan ly ddu tu nudc ngoai
nhim gidm thiéu rii ro va t&i da héa 1gi ich
cha nhitng dong dau tu nay.

Ba la, xdc dinh ding vai tro cia cong
nghiép hé tro, phdt trién thuc su cdc nganh
cong nghiép phu trg.

Cén thuc sy coi nganh cdng nghiép phu
tr¢ 12 nganh ddi xitng véi cic nganh cong
nghiép lip rap, c6 vai trd nhu cac nganh
cong nghiép khac. Khuyé&n khich' va hj trg
doanh nghiép lién doanh, lién k&t duéi dang
déi tac chién luge, doanh nghidp vé tinh,
chuyén nhugng ban quyén, thuong hiéu.
Truéc mit v6i nhiing chi tidt tuong d6i dé
gia cong, ché tao, cdc doanh nghiép Viét
Nam c¢6 di kha ning ddm nhan dugc ngay
va didu nay ciing rit quan trong bdi viée hé
trg cho cac doanh nghiép Viét Nam phat
trién trinh d¢ ky thuat ctia minh, sn sang
@6n nhan chuyén giao ky thuat, san xut tit
cac doanh nghiép c6 vdn nudc ngoai la hét
sdc can thiét; viéc san xudt nhiing chi tiét
quan trong, doi hdi ky thuat gia cong cao &
Viét Nam sé do cac doanh nghidp c¢6 vén
nudc ngoai ddm nhan. Trong tuong lai, cong
vigc d6 sé chuyén sang cho cac doanh nghiép
Viét Nam.

Bén la, cdn b6 sung chinh sdch vu déi d6i
véi cde dy dn FDI theo nguyén tde c6 tinh
dén sy hop tdc giita hai khéi doanh nghiép.

Muén tao su hop tac giita hai khéi doanh
nghiép, cAn c6 gidi phap déng bd vé thé ché,
tai chinh, tin dung... theo huéng hd trg
doanh nghiép trong nudc nhanh chéng vugt
qua trang thai tri tré trong sdn xu#t va kinh
doanh; cai cich manh mé, quyét ligt dé cac
doanh nghiép trong nudéc nang cao ning luc
cia minh. Déng thdi, cdn cé chinh sach
khuyén khich va cd ché thich hgp, t8i wu, md
rong lién két gitia doanh nghiép FDI véi
doanh nghigp trong nuéc dé tao nén sic lan
téa théng qua viéc hinh thanh céng nghiép
phu trg ting nganh hang, chuyén giao cong
nghé, dao tao nguén nhan lyc chit lugng
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cao, tham gia ¢6 hiéu qua vao chudi gia ma
san ph4m toan cdu.

Nam la, co quan chic ndng cén gitt vai
trd chi tri va tao ra cd ché trong viéc thigt
lgp méi quan hé giita doanh nghiép trong
nudc vdi doanh nghiép FDI, hudng cdc
doanh nghiép trong nudc tham gia c¢é higu
qué vao chubi gid tri toan céu.

Chc chién luge cu thé cho vige xtc tién
lién két san xuat va kinh doanh giita cit
kh&i doanh nghiép 1 vb ciing cdn thiét, bt
d4u bing vidc ti&n hanh ky két cac hgp ddng
kinh t& don gidn (nhu: cung cdp lao déng,
xdy dyng cd ban, cung ¢ip nguyén vat liéy,
ban thanh phdm, tidu thu...), sau @6 tién
din dén viée chuyén mén héa sin xust va
tang cudng kha ning lién két trong hgp
déng cung c&p linh, phy kién, dich vu hd trg
toan cu...

Sdu la, ting cuong thu hit ddu tu ciia cde
céng ty xuyén quéc gia.

Dé& tao thuin lgi cho céc doanh nghiép
trong nudc lién k&t, lién doanh véi céc
doanh nghiép FDI hudng téi cac doaoh
nghidp trong nudc c6 thé tham gia vao mang
san xudt, chudi cung Ung hay chudi gié tri
trong xust khdu t8i cac quéc gia trong khu
viic va toan ciu, Viét Nam can c6 chinh sach
thich hgp, hdp din thu hit diu tu clia céc
cong ty xuyén qubc gia vao chc khau sén
xufit thiét bi, phu ting, chi tiét, vao chc
khau ctia chudi gia tri hang héa (trong d6 ¢6
chudi gi4 tri hang néng sian - mdt trong
nhiing khiu y€u nhat cha Viét Nam hién
nay) théng qua céc hinh thic: hgp tac cong
tu (két hgp diu tu cdng véi dAu tu tryc tiép
cha tu nhin nudc ngodi — PPP; khuyén
khich céc cong ty Xuyén qudc gia ddu tu vao
phét trién nganh cong nghiép phu trg, vao
cdc viing nguyén liéu néng san va ché bién
nguyén li¢u ciing nhu xuat khéu san phdm
théng qua hé théng cha ho; phat trién cac
hoat déng R&D théng qua cac chinh séch
bao hé quy&n s8 hitu tri tué... Chi trén cd &o
nhu vay, cac doanh nghiép ndi dia méi cb
thé tao 1ap nang Iyc cho chinh minh dé ting
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bude lan téa san xuft sang cac khau cé gia
tri gia ting cao.

Ngoai thuc hién t3t cac giai phap trén,
theo chung t8i, trudc mét, didu c6 tinh quyét
dinh hién nay 4 nuéc ta la phai tao dung lai
niém tin cla cic nha d4u tu nudc ngodi, cia
doanh nghiép va ngudi dan vao gidi lanh dao
va cdc ¢d quan cdng quyén. Chi c¢6 nhu vay
méi c6 thé giit dugc cic nha ddu tu nudc
ngoai da c6 mit tai Viét Nam, cting nhu thu
hit duge cac nha ddu tu méi. Thyc t& cho
thdy théng qua cac chi 88 ning lyc canh
tranh c&p tinh, chi s6 higu qua quan tri hanh
chinh c6ng c4p tinh cho th4y chi phi béi tron
thi tuc hanh chinh va mic d6 tham nhiing
rt 16n. Khong sdm giai quy&t triét dé, quyét
liét tinh trang nay thi khé c¢6 thé thu hit
FDJ, khé c6 thé c6 nhitng doanh nghiép FDI
tam huy8t vao Viét Nam va do dé, khé ph4t
trién lién két gitta ho véi cac doanh nghiép
trong nudc. Ban than cac doanh nghiép Viét
Nam cdn tich cye, chii dgng trong cac méi
quan hé lién két vdi cac doanh nghiép FDI,
nang cao ning luc canh tranh. TA&i cd ciu
doanh nghiép xu&t khfu trong nudc la giai
phép quan trong nhdm tao ra sy thay déi
toan dién, séu sic ti tu duy chién luge dén t3
chitc b$ may, phudng thuc kinh doanh, cach
thic didu hanh doanh nghiép dé doanh
nghiép trong nudc ddn trd thanh luc lugng
ch dao trong linh vyc xust khau.

Vigt Nam la mét trong s6 nudc véi xudt
phat diém th&p, cé trinh d¢ cong nghé trung
binh va thip, nén cic doanh nghiép Viét
Nam cén tang cudng lién két véi cac doanh
nghiép FDI dang va s& c¢6 mit tai Viét Nam.
D& ¢6 dong lyc va da mdi trong d6i méi va phat
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trién, hién nay, ngoai cic hgp tac song
phuong, da phuong da va dang thyc hién,
Viét Nam dang xic ti€n dam phan hiép dinh
TPP, hiép dinh thuong mai ty do véi EU,
trong d6 c6 nhiéu nudc c6 nén cdng nghiép
phat trién cao, cong nghé tién tién, cong nghé
nguén. Vi vay, cin tranh tha dé thu hat va
g4n k&t c6 hidu qua gida doanh nghiép Viét
Nam véi doanh nghiép FDI cta cac nudc nay
phim ndng cao ning suit, chit lugng, hiéu
qud, ning cao ndng lyc canh tranh va diy
manh xuit khu mgt cich bén ving, hidu
qua./.
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