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Cong nghiep hoa, hien dqi hoa 
dua vao mqng son xudt quoc te 

PHAM THI THANH HONG 

r rong Chien lUdc phdt triin kinh ti'xd hoi 2011-2020, Bdng Cong sdn Viet Nam nhdn 
dinh: 'YiSc tham gia vdo mang sdn xuat vd chudi gid tri todn cdu dd trd thdnh yeu 

cdu dm vdi cdc nen kinh t t vd Id can thiet doi vdi Viet Nam. Bdi viet khdi quat cdc y tudng hien 
cd cua gidi nghien cUu quoc teve md hinh phdt triin kinh te'bdng cdch tham gia mang sdn xudt 
quoc te vd dUa ra gdi y cho Viet Nam. 

1. Srf c a n t h i e t c u a c o n g n g h i e p h o a 
d\ia. v a o m a n g s a n x u a t q u o c t e 

Ngay tuC nhiing nam 1960, ly luan kinh 
t^, chang b a n nbif mo hinh dan nhan bay 
v$ pha t t r ien cong nghigp cua Akaraatsu 
Kaname, hay ly thuyet vong dcfi san pham 
cua Raymond Vernon, deu de cap den viec 
m6t quoc gia, thong qua cac lien ket quoc 
ti, CO the ehuyen tii giai doan san xua't ddn 
gian sang giai doan san xu§^t phiic tap hdn 
trong qua t r inh san xu&'t mot san pham, 
chuyen tiX nganb/san pham ddn gian sang 
ng^nb/san pham phiic tap. 

Khi ban ve Idi the canh t r anh cua cac 
quoc gia, Michal Porter da cho rang khi nao 
von tai chinh va von con ngu6i trd nen 
phong phii so vdi lao dpng va so vdi ciing 
nhiing ngu6n luc do h nU6c khac, quo'c gia se 
phat huy Idi the canh t ranh cua minh trong 
cae nganh tham dung von va tham dung ky 
n&ng (Porter, 1998). Co the hieu y nay cua 
Porter 1^ quoc gia co the nang cap nganh 
th^nh cflng khi co Idi the canh t ranh ve von 
vk eon ngUcfi. Tuy nhien, Gereffi eho r^ng 
diing \k e In co Idi the canh t ranh ve cac 
nguon liic, nhUng muo'n phat huy dUde cac 
l(?i tbS' do phai eo sU lien ket ve to chiic vdi 
cac cong ty da quoc gia dftn dau cac mang 
san xua't (Gerrefi. 1999). Hoc gia nay ciing 
g0i ^ mpt kieu cong nghiep hoa mdi, goi la 
cong nghiep hoa dUa v^o mang san xua't 
quoc tl"; k6m theo do 1^ mot kieu chinh sach 
cong nghidp mdi, goi \k chinh sach cong 

nghiep dUa vao mang san xu^t quoc te 
(Gereffi, 2013b). Tham gia mang san xua't 
quoc te dUdc hieu la gia nhap va duy tri 
trong mang san xua't quoc te. 

Kimura Fukunari noi them ve sU can thie't 
tham gia mang san xuat quoc te de nang cap 
nganh. Mac dii con tiiy tiJCng nganh va chien 
lUdc cong ty cua cae cong ty da quoc gia, song 
cac nha cung iing linh kien, phu lieu dia 
phUdng CO kha nang canh tranh ve gia so vdi 
cac nha san xua't linh kien, phu lieu la cac 
cong ty da quoc gia. Diem yeu cua cac nha 
cung ling dia phuong la la kha nSng canh 
tranh ngoai gia ca, nhil chat lUdng san ph£m 
khong on dinh, khong chinh xac trong thdi 
gian giao hang, v.v... Mot khi eac nha cung 
iing dia phUdng da eo dUde nang luc canh 
t ranh noi chung dii de tham gia cac mang 
san xua't, cae cong ty da quoc gia skn sang 
giiip ho nang cap nang liic hdn n\La va tao cd 
hoi cho ho tham gia mang. Tiep xuc va giiJ 
lien he vdi cac cong ty da quoc gia la mot 
trong nhiing kenh tiep can thong tin cong 
nghe quan trong nhat do'i vdi cae nha cung 
ifng dia phUdng. Dac biet, mot khi cac nha 
cung iing dia phUdng da tham gia cac mang 
san xuat va giao dich v6i cac cong ty da quoc 
gia, cac cong ty da quoc gia co the chap nhan 
chuyen giao cong nghe va bi quye't quan ly 
cho ho, giiip nang cap nang lUc doi mdi-sang 
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tao cua nha cung iing dia phUdng, til doi mdi 
qua t r inh san xua't va thong tin tiep can thi 
trUdng cho den ddi mdi-sang tao san pham. 
Co the thdi gian dau eiia qua tr inh cong 

nghiep boa, cac nUdc dang phat trien phai 
phu thuoc nhieu vao cae c6ng ty da qu6c gia, 
nhifng sau dd, eac nU6e phai tu giai quyet l^y 
nhiing yeu kem cua minh (Kimura, 2013). 

HINH 1: T r i n h t i i c o n g n g h i e p h o a dUa v a o m a n g s a n x u a t q u o c tS 

/ P h a 3 
Ca ban thanh nirdc cong 
nghiep bang each nang 
c ^ CO cau nganh, len vi 
tri cao hon trong chuoi gia 
tii, phat trien nang lire 
canh tranh cua ban than 

O 
/ ^ h a 4 

Thanh niid'c cong ngibiq), 
doanh n ^ e p trong nudc 
thanh cong ty da qu6c gia 
va tir xay dung m^g san 
xuat rieng cua 

1> 
Pha i 
Tham gia vao cac m^ng 
san xuAt quoc te b3ng 
each thu hiit cac phan 
dogn san xuat ciia doanh 
nghidp FDI tim Idem hieu 

^ua san xuat 

O 
/ P h a 2 

Thiic day hoi tu nganh de 
ho trova tang cucmg cac 
phan do^n san xuat co 
du^c 

Nguon: Ke thita its Kimura {2011) va Sen and Srivastava (2011). 

HINH 2: K h u n g p h a n t i c h e a c h th i i c n a n g c a p q u o c g ia 

9 ^ _ ^ Sa^S tao Sang too 

i 

D^u 

- Oac nen kinh te tien tien 
^ 1 - Dich -v-u 1 

; - V6 binh 

- DichvH 
- Oac nen kinh te tien tien 
- Volnnh 

\ ^^ \ L a n toa Lan t o a / 

\ B u 6 i \ ^ M 
\ theo \ _ Cac n in kinh te a 

\_^ phat trien 
^ \ , ^ - Che bien, che tac 

^""--„^^^ - Hfru hinh 

Tti thuc R & D 

tang 

/"^Duei / 
/ theo / 

r r i thiic mariceting 

vao T T T Thitni-of 
\ ' i tri 1 \ ' ! tri 2 Vi tri 3 Vi tri 4 ^ 

Phi tap trung hoa chuoi gia tri 

ig 

Nguon: Tdng hcJp ciia tac gia. 
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2. C h u y e n d i c h cd c a u k i n h t e t h e o 
h i fdng c o n g nghifep h o a , h i d n dai 
h o a b a n g e a c h t h a m g i a m a n g 
s a n x u a t qud'c t e 

Muon Idi dung m a n g san xua't qu6c t^ 
di chuyen dich cd eau k inh t§' theo hildng 
c5ng nghiep boa, h ien dai boa (trong k inh 
t^ hoc pha t t r ien , viec nay thudng goi vdn 
ta t la indus t r ia l upgrad ing nang ca'p 
nganh), trUdc t ign pha i t h a m gia mang 
san xua't quoc te . F e r r n a n d e z - S t a r k et al 
(2011) eho r a n g ngay viec gia n h a p mang 
san xuaft quoc t^ da la mot kieu nang cap 
ng&.nh. Muon diide ke t n a p vao mang san 
xua't quoc te , quoc gia dang p h a t t r ien va 
doanh nghiep t rong niidc ciia no phai tu 
no lUc nang ca'p de trci nen ha'p d i n cac 
cong ty da qud'c gia va dap iing difdc 
nhulng doi hoi t^i th ieu vdi mot t h a n h vien 
eua mang san xua't qud'c te . Thu hiit dUdc 
phan doan san xua't cua cac cong ty da 
qu6^c gia thuc hi§n chien lUdc FDI t im 
kiem hieu qua san xua't tiic la gia nhap 
diidc mang san xua't quoc te . 

Khi t im hi^u va xiie t ien t h u hiit dau tu 
(eac p h a n doan san xua't) cua cac cong ty 
da quoc gia, ciing can lUu y r ang cae hang 
dan dat mang san xua't quo'e te thiidng 
phai dua vao cac nha cung iing toan cau 
va cac t r ung gian cho mot chuoi cac qua 
trinh san xua't, cae dau vao/dich vu chuyen 
dung va yeu cau cac nha cung iing quan 
trong nha't cua minh hien dien toan c^u. 
Vi the , chinh la cac nha cung iing, ehii 
khong phai cac h a n g d i n dat mang, dau 
tu mdi nhieu vao eac nude dang pha t 
tri^n, nhiing niidc ciing dang khao kha t cd 
d^u td niidc ngoai. Trong nhieu trUdng 
hpp, cac nha cung iing cung dong gop Idn 
vao xua't kh^u eiia niidc thu hiit dau tii. 
Hdn niia, cac n h a cung iing Idn nha't 
thudng phuc vu cung liic nhieu khach 
hang, do do khong nha't thie't eU phai theo 
duoi mdt h a n g dan dat mang duy nha't nao 

do thi mdi eo t he thu bu t dUde nhieu FDI. 
Trong boi canh th i ph^n thay doi ra't 
n h a n h giiia cac hang d i n da t va sii xuS't 
h ien ra't dot ngpt cua nhiing hang d i n dat 
mdi, kha nang phuc vu dong thdi nhieu 
khach h a n g la ra't quan trpng. Ca Apple 
Inc Ian Google deu khong tham gia nganh 
san xua't th ie t bi di dpng eho den trUdc 
nam 2007, trong khi do, Ericsson, Siemens 
AG, NEC va Panasonic da riit lui khoi 
nganh san xua't dien thoai di dpng. Motorola 
Mobility hi ehuyen tit tay Motorola sang 
Google rdi lai sang Lenovo. Mang d i | n 
thoai di dpng cua Nokia bi ban cho 
Microsoft. IBM da ban mang san xua't may 
t inh ea nhan va thUdng hieu san pham 
ThinkPad cho mot cong ty khac. Sony cCing 
lam tiidng tii. 

Khi da dupe ke't nap roi, cd hoi nang 
ca'p minh len cae vi t r i cao bdn trong 
mang md ra eho nUdc dang phat t r ien va 
doanh nghiep trong nUdc eua no. NhUng 
mud'n khai thac ed hoi a'y, nUde dang phat 
t r ien va doanh nghiep trong nUdc cua n6 
cung phai nd lUe phat tr ien. 

Nhu da t r inh bay d phan cd sd vi mo 
cua CO che eua mang san xua't quo'e te, 
boat dpng phan tan san xua't quo'e te dong 
vai trd quan trpng. Phan tan san xua't 
quo'c te dupe t r ien khai theo hai hudng, 
gom: (i) phan tan ve dia ly; va (ii) phan 
tan ve to chiie cong ty. Van hanh mot 
mang san xua't quo'e te lai lien quan den 
ba loai chi phi, gom: (i) chi phi t hanh lap 
mang; (ii) chi phi ket noi mang; va (iii) 
ban t h a n chi phi san xuat cua tUng phan 
doan. 

Nhin tU goc dp ehi phi van h a n h mang 
san xua't nhU the d quo'c gia dang phat 
tr ien, de tha'y la co nhUng thach thUe (nhU 
t r inh bay trong bang 1) anh hudng tdi cd 
hoi gia nhap mang san xuat quo'c te 'va t an 
dung mang de nang cap minh cua nUde 
dang phat tr ien. 
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BANG 1: Nhvtng tac n h a n anh hitoing d e n kha n a n g c a n h tranh d e g ia n h a p nuing 
san xuSt quoc te v a Idi d u n g n o d^ n ^ g cap 
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Ngudn nhan luc 

Cic ti6u chu^ vk 
chdng nhan 

He thdng ddi mdi-
sang tao quoc gia 

Giao thOng, ICT, 
nang luong, cSp nu6c 

On dinh kinh t^ vT 
mO va quan In cflng 

Miic d6 thuSn loi 
trong xin giay phep 

thMi lap doanh 
nghifip va cac loai 

giâ y phep kh ĉ 

Tiep can cac ngu6n 
tin dung 

Tiê p can thi trudng 

Thue nhap khau 

Cac thu tuc xuat-
nhap kh^u 

Then gian cho xua!t-
nhap canh 

Mo ta 

- Gia lao dflng cao va/ho^c ludng cung lao ddng nho anh hudng d€h ban thSn chi 
phi san xuâ t cua cflng ty da qudc gia va doanh nghiep trong nu6c, do dd anh hudng 
ti6u cue t^ phan doan gia tri th^p - tham dung lao dflng. 

- D^ thdng nhŜ t trong cung iing ddi v6i nhi^u nha cung iing mOt Idc, doi hoi phii 
chu^ hda vk cSp ma sd c^c san phdm va quy tiinh san xu^t. Song, qudc gia dang 
phat tri^n thucmg thiSii vdn va chuygn gia iSi dat dupc dong thieu nhilu loai chiing 
chi 

- He thdng nay cd ;? nghta quan trong trong viflc thu hep khoang c5ch cflng nghft -
dieu râ t c ^ di nang cSp cac doanh nghiep trong nudc. No cSn thiet d t5t ca cSc khiu 
san xu St. Song he thdng nay d qudc gia dang phat trien thudng ye'u kem. 

- Cha't luong th^p va chi phi cao cua cac nhan td nay llm tang chi phi irang bi mSy 
mdc san xulft can thie't cho cac phan doan, tang chi phi vkn chuydn cac dSu vho 
tmng gian tir phan doan nay sang phan doan khac, can tra vli/hoac tang chi phi giii 
va nhan cac thflng tm dac tinh ky ttiuat thiet k^ dupc ma hoa giua cac c^p cung flng 
trong chufli. 

Nhung bit dn dinh cd th^ anh hudng 6Sn thcfi gian giao hang, chi phi cac d£u vio, 
tang riii ro ddi vcti viec giO hang. Ty gi^ hdi doai bifî n dflng lam giao dich trong 
mang trd nen thieu 6n dinh. Cflng tac quan tri cflng cua qudc gia dang phat trî n 
thucmg kem va la nguyen nhan chinh gay ra mat 6n dinh kinh t^vi md. 

Anh hudng den kha nang thu hiit FDI vi FDI co nhî u lua chon thay th€ (nudc 
khac), ddng thcfi anh hudng d^n su phat tri^n cua doanh nghiep trong nudc. 

Doanh nghiep trong nudc ci i cd von d̂  tu nang cap minh sao cho dip ting duoc cSc 
tieu chu^ va yeu cSu cua mang san xuait qudc t .̂ Song, d qudc gia dang phat trî n, 
ngudn tin dung thu&ng khflng san cd. Co chg phan bd tin dung cung y^u. 

Viec keo dai th&i gian ap dung thue' quan va han chef nhSp khiu d̂  bao hd mdt 
nganh tifim nang nhâ t dinh cd thi phai tra giS bang co hfli tie'p can cac thi tru&ng 
khac. 

Thue' quan danh vao nhap kh^u linh kien, phu liflu, cum linh kien hO tro, cac dich 
vu va may mdc phuc vu san xuait xuŜ t khdu chSng Idiac gi thu^ xuSt kh^u trong 
mang san xu t̂ qudc t6'. 

Thu tuc xufit nhap kh^u phiic tap va tdn thcri gian se Ihm giam dd tin cay vk keo d&i 
thcti gian giao hang. 

Thie'u hieu qua trong van chuyen hang hda qua bien gidi anh hudng tieu cUC dtfn 
th&i gian giao hang cho phan doan tiep theo hoSc cho viec hokn chinh san phim cutfi 
cung. 

Nguon: K^ thCra tit Bamber el al (2014), I 

De ehinh phuc dUdc cae thach thUc nay va 
giiip mang san xua't quo'e te giam ehi phi van 
hanh, nhd dd dupc tham gia mang va Idi 
dung mang de nang ca'p, quo'e gia dang phat 
trien c^n trien khai cac bien phap sau day 
(xem bang 2). 

Diia vao cac quan di^m cua Porter, Gereffi 
va cae hpc gia khac, eo the suy luan ra rang 
muon nang ca'p ban than trudc h^t doanh 
nghiep cua qudc gia dang phat tr ien phai xSy 
diing nang luc eua minh dUa vao nhu cftu 
trong nUdc, lay thi trudng trong nUdc phat 
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trien lam ti^n d^. Thi tn idng trong nude cang 
Idn va cang md rdng nhanh thi doanh nghigp 
cang c6 dieu kiSn md rong san xu^t, phat 
trien n^ng liic van h a n h san xutft quy mo 
Idn, san sang dap Ung cac ddn dat hang Idn 
tii nUdc ngoai. 

Khi doanh nghiep tu nang cap len t^ng 
cao hdn, no doi hdi phai eo nguon cung Ung 
cac d^u vao t rung gian tU eac t i n g tha'p hdn 
n6. N^u khong ed ngudn cung ling tii tang 
tha'p, doanh nghi§p khong eo d i u vao di san 
xua^t d^p Ung eac ddn dat hang ddi vdi san 
ph^m phUc tap hdn. Do do, neii doanh nghigp 
cang tiep can de dang vdi eac d i u vao t rung 
gian gia thap, thi nd cang d l nang ca'p. 

Doanh nghiep muon nang cap khi tham 
gia vao mang san xua't qu6c ti do nha san 
xua't di.n dat phai cd kha nSng dat dUde eac 

chUng ehi quoc t^ v^ san xu^t. 

Mang san xuat quoc t ^ neii nhin tU gdc 
dd quan tri, co hai loai, do la mang do nha 
san xua't d&n dat va mang do ngUdi mua 
toan cau d i n dat. Loai mang thU hai cdn 
dUde goi la chudi thUdng pham toan eau 
(global commodity chain). Cac chudi thUdng 
pham toan eau ed xu hUdng tao nhieu cd hdi 
hdn cho cae nha cung Ung trong viec nang 
ca'p san pham va nang ea'p ehUc nang, bdi vi 
n i n tang canh t ranh cot loi eiia global buyer 
la marketing va phat tr ien thUdng hieu, ehU 
khdng phai chUc nang san xua't. Trong khi 
dd, mang san xui't do nha san xua't dan dat 
ddi hdi cae thanh vien phai nang ea'p qua 
trinh san xua't va dat dUdc cae ehUng ehi quoc 
te de dap Ung tieu chuan chat lUdng va tieu 
ehuan hidu qua kinh doanh ciia ca mang^. 

BANG 2: Cac b i e n p h a p de m o t nUdc d a n g p h a t t r i e n gia n h a p va n a n g cap t r o n g 
c a c m a n g s a n x u a t q u o c te 

Phdn tdn san 
xuSt vi mM dia ly 

Giam chi phi thanh tap mang 

Cdc bien phdp gitim chi phi 
ddutu 

(1) Tang cucmg tinh dn dinh, 
minh bach va cd th^ du doin 
cua cdc chinh sdch lien quan 
d^n ddu nr. 

(2) Q c CO quan xuc ti€n diu W, 
cac ban quan ly khu cflng 
nghiep hoat dflng tich cue, hiSu 
qua. 

(3) Tu do hda va phat tri^n cac 
dich vu tai chinh lien quan de'n 
dSu tu vdn. 

Giam chi phi ke't ndi mang 

Cdc bUn phdp de vuqt qua 
khodng cdch dia ly vd cdc 
hieu irng bien gidi 

(1) Giam, bd c^c i^o can 
diuong mai nhu thud quan va 
hang rao phi thue quan. 

(2) Tao thuan loi cho thuong 
mai bao gdm don gian hda va 
nang cao hieu qua cua thii tuc 
hai quan/thflng quan. 

(3) Phat tri^n ke't ciu ha tang 
giao thdng va nang cao hieu 
qua dich vu giao thdng va 
phan phfl'i, 

(4) Phat Uien ket c£iu ha t&ig 
viSn thflng va cflng nghe 
thflng tin. 

(5) Nang cao hieu qua dich vu 
tai chinh hen quan den hoat 
dflng san xuSt va di chuydn 
vfl'n. 

(6) Giam chi phi ket nfl'i gifla 
cac dia di^m each xa nhau 
bang each tao thuan loi cho di 
chuyen nhan luc. 

Giam ban than chi plii san 
xudt 

Cdc bien phdp tdng cUdng lot 
thevi tri 

(1) Thanh lap cac ca sd giao due 
va dao tao nghe di dam bao cac 
loai ngufln nhan luc. 

(2) xay dung cac luat le va th^ 
che lien quan dSh lao ddng 6n 
dinh va linh hoat. 

(3) Phat tri^n cac dich vu tai 
chinh qudc te' va trong nudc hieu 
qua. 

(4) Giam chi phi dich vu ket ca'u 
ha tfing nhu di6n va cac nang 
luong khac, dich vu khu cdng 
nghiep. 

(5) Thuc diiy lien ke't nganh d^ 
tao thuan loi cho chufli san xua!t 
theo chieu doc. 

(6) Phat ni^n cac th^ che kinh le'. 
nhu quy tac d^u tu, bao ve quyen 
sdhihj tn tue, v.v,.. 

(7) Cac hinh thiic tao thuan loi 
cho thuang mai va diiu tit. 

1. Gereffi (2013a). tr 22. 
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Plian tan san 
xuat ve mat to 
chu'c doanh 
nghiep 

Giam chi phi thanh lap mang 

Xdy dimg mdi trudng Mnh 
doanh thudn lai de gidm chi 
phi xuc tien giao dich vdi nha 
sdnxueidgclap 

(1) Thanh lap cac th^ che' kinh t^ 
cho phep iihi^u d ^ tac kinh 
doanh khac nhau co thi ciing 
tdn tai, nhilu hinh thiic hop 
dflng khac nhau cd thi ciing 
triln khai. 

(2) Cac bien phap lam giam chi 
phi' thu thap fliflng tin vi dfli tac 
kinh doanh tiem nang. 

(3) Dam bao sU cflng bang, on 
dinh, va hieu qua ciia viec lap va 
thuc hien hop ddng. 

(4) Thanh lap cac the che on 
dinh va hiSu qua bao ve quyin 
sd hiiu tn tue. 

Giam chi phi ket noi mang 

Phdt trien moi tnidng thi 
che de gidm chi phi trien 
khai giao dich vdi nhd sdn 
xueidoclgp 

(1) Cac bien phap giiip giam 
chi phi giam sat ddi tac kinh 
doarih. 

(2) Hoan thien he thdng phap 
ly va cac thi che' kinh te' d l ca 
che' giai quyet tranh cha^p hoat 
ddng duoc. 

(3) Cac bien phap nang cao 
kha nang doi mdi-sang tao 
theo modul dl tao thuan lai 
hon niia cho hoat dpng 
outsourcing. 

Giam ban tlian chi phi san 
xuat 

Cdc bien ph^ ndng cao ndng 
luc cqnh tranh cho ddi tdc kinh 
doanh tiem tdng 

(1) Thu hut va thiic ddy cac loai 
hinh ddi tac kinh douih khac 
nhau ca trong lan ngoai nudc. 

(2) Phat triln cdng nghiep hfi 
trcf. 

(3) Cac bien phap phat trien lifin 
ket nganh. 

^gMOrt:ERIA(2010). 

Gereffi eho rang, cang phan tan san xua't 
qud'c te cac cdng ty da quo'c gia dUng d^u 
mang san xua't cang quen vdi viec thue eac 
nha san xua't nudc ngoai cung Ung cho minh. 
Dong thdi, cac nUdc dang phat trien ciing dan 
dan cd dUde ket ca'u ha tang va nang lUc san 
xuat can thiet cho phep van hanh nen san 
xuat quy mo Idn. Day la tien de eho nhUng 
nha san xua't-nha cung Ung d cae nude dang 
phat trien nang ca'p nang lUc eiia minh de 
dap Ung cae ddn dat hang so' lUdng Idn hdn va 
san pham phUe tap hdn". 

Muo'n Idi dung mang san xuat qud'c te de 
nang ca'p, quo'e gia dang phat trien va doanh 
nghiep trong nUdc ciia nd can tU nang cao 
nang lUc doi mdi-sang tao eiia ban than. Can 
cd doi mdi-sang tao de tao ra san pham mdi -
tUc la nang ea'p san pham hay trd thanh nha 
cung Ung ea'p cao hdn hoac tham chi thanh 
nha san xuat dUng dau mang. Ciing can doi 
mdi-sang tao de san xua't hieu qua hdn - tUc 
la nang ca'p qua trinh san xua't. 

Mdt khi da tham gia viing chae vao mang 
san xua't va duy tri quan he td't vdi cae thanh 
vien phai giao dich trong chuoi cung Ung, 

doanh nghidp muon nang ea'p ed cd hdi dUpc 
eac thanh vien "khoan" hoan toan - tU vi§c 
thiet ke de'n che tao - viec cung Ung mot chi 
tiet hay cum linh kien ho trd nha't dinh. Neu 
doanh nghiep khdng ed kha nang dd'i mdi-
sang tao thi se bd Id cd hdi ndi trdn de nang 
ca'p. 

Mat khac, t ham gia mang san xuat tao 
thuan Idi che nang cao nang liic dd'i mdi-sang 
tao cua doanh nghiep va qud'c gia. Do canh 
t r anh toan eau ngay nay la canh tranh gifla 
cae mang san xua't qud'c te, do do de nang cao 
cha't lupng va giam gia thanh cho san pham 
cua mang minh, cdng ty dUng dau va/hoSc 
cac nha cung Ung cap eao hdn cd the chuydn 
giao edng nghe va bi quyet quan ly cho cac 
nha san xuat thanh vien khac eua mang. 
Hieu qua cua sU ehuyen giao nay cao hay 
tha'p tuy thupe vao nang lUc tiep nhan cua 
nha cung Ung dia phUdng cung nhu nang liic 
sang tac-doi mdi cua quo'e gia. Mot khi qua 
tr inh nhu the dem lai ke't qua la tieu chufin 
chat lUdng va quan ly ciia ea mang dUdc nang 

2. Gereffi (2013b), tr 4. 

8 Nghiin ciiu Kinh tgs6435 - Thing 8/201* 



Cong nghifip hfia, hlfin flai hfia , 

cao, eac cong ty nudc ngoai lai cang cd ddng 
lUc chuyin giao them niia cdng nghe va bi 
quyet quan ly cho nha cung iing dia phUdng. 

"Innovation" doi khi dUde xem la bat chude 
cpng vdi mot chiit sang tao. DUdc hudng d i n 
cbS' tao san ph^m theo thiet ke ed s i n do nha 
cung ling ca!'p cao hdn cung ea'p, khi da thuan 
thuc qua t r inh che tao va neu ed s i n nang lUe 
nghi§n ciiu va t r i l n khai, doanh nghiep cd 
the tao ra san pham g i n giong bang bien 
phap thiet ke ngUpc (reverse engineering)^ cd 
them chiit sang tao. Tuy nhien, can luu y 
rang, thi^t ke ngUdc d i n tdi sang tao ra san 
ph^m canh t r anh la dieu khdng dUde cac 
doanh nghiep (va nhieu ehinh phu) ung hd. 
cac cdng ty da qud'c gia thUdng ra't coi trpng 
viec bao bp quyen sd hUu tr i tue khi tien 
hanh d i u tu trUc tid'p d cae nudc. 

Viec thue day hdi tu nganh (cum lien ket 
nganh) cd vai trd quan trpng. De gia nhap 
mang san xua't qud'c te va nang ca'p thanh 
cdng, Anukoonwattaka (2011) luu y tam 
quan trpng ciia "mUc do day dac ciia thi 
trudng", theo nghia la kha nang tiep can cae 
khach hang tieu thu d ha ngudn va cae nha 
cung Ung d thUdng nguon. Mdt khi cae lien 
ket theo chieu doc giUa cac edng ty da qud'c 
gia da phat trien de'n mdt mUc do nha't dinh d 
cac vung hoi tu nganh, thi eiing la luc eac 
doanh nghiep nhd va vUa dia phUdng cd cd 
hdi tham gia vao mang san xuat. 

De nang cap trong mang san xuat, nhu da 
trinh bay d tren, doanh nghiep trong nUdc 
c in ed chd diia thi trudng trong nUde, tiep 
can d l dang cac dau vao t rung gian va tU 
nang cao nang liic cdng nghe eua minh. Hdi 
tu nganh hd trd ca ba dieu kien dd, thdng 
qua mat dp day dae cac lien ke't xudi (vdi 
khach hang d ha ngudn), ngUdc (vdi dau vao 
trung gian d thUpng nguon) va thdng qua eac 
tac ddng thiie d ly nang lUc doi mdi-sang tao 
ciia doanh nghiep. 

Mot so' nghien ciiu da khang dinh, hdi tu 
nganh thiic d ly viec pho bie'n edng nghe va bi 
quyd't quan ly giUa eac doanh nghiep trong 
eiing viing. Khi eac mang san xua't da dat cac 

niit eua minh d viing hdi tu nganh nao do, cd 
hdi phd' bien cdng n g h | va bi quyet quan ly tCf 
edng ty da qud'c gia sang doanh nghia dia 
phUdng se md ra'*. 

Neil cd sd san xua't la nut cua mang, thi 
vung hoi tu nganh la tap hdp eua ra't nhieu 
nut cua mdt mang cung nhU eua ddng thdi 
nhieu mang. Vi du, eac mang san xuSi; d td 
lan lupt do cae nha che tao d td lUng danh 
diing dau, nhu BMW, Ford, General Motors, 
Honda, Isuzu, Mazda, Mitsubishi, Suzuki, 
deu cd ed sd san xua't d khu vUe hdi tu nganh 
d td d mien Trung Thai Lan. Ddng Hoan va 
Tham Quyen la hai thanh phd' cua Quang 
Ddng deu la nhiing vung hdi tu nganh dien 
t^ Idn eiia Trung Qud'c. Nhieu mang san xua't 
khac nhau do eac cdng ty dien tii da qud'c gia 
khac nhau dUng d iu deu ed ed sd san xua't d 
cac thanh phd' do. Vi the', ne'u viing hdi tu 
nganh la ndi de cae doanh nghiep lien ket 
ddng thdi canh tranh vdi nhau, thi nd ciing la 
ndi de cac mang san xua't qud'c te lien ke't 
ddng thdi canh tranh vdi nhau. Trong qua 
trinh dd, cae mang san xuat qud'c te se tao cd 
hdi cho eac doanh nghiep dia phUdng tham 
gia mang va nang ca'p trong mang. 

Mat khac, hdi tu nganh phat trien de'n 
mdt mUe dp nhat dinh thi hien tUdng hdn tap 
do qua ddng se dan tdi mot qua trinh ngUdc 
lai, do la di tan. Qua trinh di tan nay cd the 
dan tdi sU hinh thanh mdt vung hdi tu nganh 
mdi. Viec nhan ban vung hdi tu nganh se md 
rdng ve mat dia ly cac mang san xua't qud'c te 
tii ndi nay sang ndi khac. Vi du, cac doanh 
nghiep ciia Hoa Kieu d vung hdi tu nganh 
cdng nghe thdng tin Silicon Valley da dua cac 
mang san xua't qud'c te nganh nay sang Khu 
cdng nghe Tan Tnic (Dai Loan), rdi sau dd lai 
tu Dai Loan sang Tham Quyen va Ddng Hoan 
(Quang Ddng, Trung Qud'c). Qua trinh nay tao 

3. Thie't ke nguac (Reverse engmeenng) la qua trinh 
kham pha cac nguyen lac cflng nghe ciia mdi thili bj. sir 
vat. hoac he thdng thflng qua viec phdn lich co ca'u. chiic 
nang va hoat ddng cua nd 

4. Xem Thompson (2002), De Propis and Driflield 
{20O5).Tambunan(20!l). 
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Cfing nghifip hfia, hien dai hfia , 

cd hdi cho doanh nghiep Dai Loan va sau do la 
doanh nghiep Trung Quo'e tham gia mang va 
nang ea'p trong mang. NgUdi ta eiing tha'y 
mot qua t r inh tUdng tu dd'i vdi mang san 
xuat qud'c te nganh ICT khi md rdng txi 
Silicon Valley sang Bangalore (thu phu bang 
Karnataka, An Dp). 

Ben canh do, quyet dinh liia chpn vi tri dia 
ly dat nut cua nha san xuat dUng d iu mdt 
mang san xuat qud'c te cd the cd tac dpng quan 
trpng tdi quye't dinh ciia cac nha cung Ung ca'p 
1 cua mang, d i n tdi sU hinh thanh eua cac 
vung hdi tu nganh cho rieng mdt mang^. 

Khi da dat den mdt mUc dp thu nhap va hoi 

BANG 3: Cac k e t c a u h a t a n g 

tu nganh nha t dinh, viec can kip tiSp theo la 
phai biet each de khai thac cac hidu ting hoi tu 
tich ciic de xay dUng cac ehi^n lupe phat tri^n 
tiep theo. Nhiing chinh sach khdn ngoan eua 
nha nude khien cho qudc gia trd thanh ndi h^p 
d i n d i u tu tnic tiep nUdc ngoai, va do do cang 
hd trd ddanh nghidp trong nUde tham gia mang 
san xuat quoc te (Yeung, 2007). 

Trong cae bidn phap da ndu d bang 2, phat 
tr ien ke't ca'u h a t i n g logistics cd le ddi hoi 
qudc gia dang phat tridn tieu ton nhieu 
nguon lUe ta i chinh nha't. Cae kd't ca'u ha 
tang can thiet cho kd't nd'i mang dUde hpc gia 
Mark Gob chi ra nhU trong bang 3. 

c a n thie ' t c h o k e t n o i t r o n g m a n g 

Trong nudc 

Tai bien gidi 

Trong nirdc 

Cling (cong trinh) 

Dudng sa, kho tang 

Cang (hang hai, hang khflng) 

Khu thuang mai tu do, tram bfl'c dd hang 
container, khu logistics miin thud 

Mem (chinh sach, he thdng) 

Cac he thdng quan ly ngudn luc doanh nghiep 

Trao ddi dO heu didn tii va cac p h ^ mim, he thflng 
cSn thie t̂ cho hai quan 

Ca;p phep va quy dinh ve thuong mai va van tai 

Nguon: Goh (2013). bang 10.2. 

O mUc do chuin hi va gia nhap mang san xuS t̂ qud'c te', yeu eau eu the ddi vdi ke't ca'u ha ting 
nhu sau (xem bang 4). 

BANG 4: Yeu c a u ve k e t c a u h a t a n g de' gia n h a p m a n g s a n x u a t quo'c t e 

Kei cau ha tang logistics 

1) Dudng bfl/cSu 

- Cac tuyen dudng bd cu ly trung binh d l ke't ndi cac 
trung tam cdng nghiep, trung tam logistics va cac vung 
lien ke't nganh d gan nhau. 

- He thdng dudng bg ngoai d (dudng vanh dai, tuyen 
tranh va cac dudng khac) d l iranh tic nghen giao thdng. 

2) Dudng sat 

- Phat triln mang ludi dudng sat chu dao ciia viing. 

3) Cang bien 

- Nang cap cac cang chinh de nang cao nang luc xep dd 
hang. 

4) Cang hang khdng 

- Nang ca'p cac san bay chinh d l phuc vu khdng chi hanh 
khach ma con ca hang hda 

Ke't cau ha tang kinh te 
khac 

1) Cac khu cflng nghiep, khu 
kinh te 

- Xay dung cac khu kinh te 
cua khau va cac dac khu 
kinh te d cac viing dflng dan. 

2) Nang luong/dien nang 

- Cung cSp dn dinh va ddy 
du dien va nang luong cho 
cac nganh cflng nghiep. 

3) Vien thdng 

- Phat triln va nang cip cic 
mang viln thdng chinh. 

Ket ca'u ha tang do thi 
va xa hoi 

1) Nudc, ve sinh, y t^ 
- Nang cao diiu kien 
nudc, ve sinh d khu vuc 
dfl thi. 

Ngum: ERIA (2010). 

5. Lam (chil bien) (2012), tr 122. 
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Cong nghifip hfia, hifin dai hfia , 

De nang c^p trong mang, ydu clu cu the doi vdi ke't cfiu ha ting nhu trinh bay trong bang 5. 
BANG 5: Ydu cau ve ket cau ha tang de Itfi dung mang san xua't quoc te nang cap 

Ket cdu ha tang logistics Ket can ha tang kinh t^khac 
Ke't cSu ha tang dd thi 

va xa bdi 

1) Dudng bd/cSu 

- He thdng dudng cao tdc, ciu vupt, tuye^n 
tranh trong vk xung quanh cac viing dfl thi. 

- He thdng dudng d ^ d l tidp can cac cang 
cua ngd (bi^n vk hang khdng). 

2) Ducmg sat 

- Phat triln mang ludi dudng sat dd thi cao tdc 
nhu tau dien ng^m, dudng sSt tren cao, v.v... 
d l ke't ndi nfli dfl vdi ngoai fl. 

3) Cang biln 

' Trang bi cdc phuong tien chuydn dung cd 
Idn cho cang d l phuc vu cac giao dich 
container Idn. 

4) Cang hang khflng 

- Trang bi cdc phuang tien chuyen dung cd 
Idn cho san bay d l phuc vu di chuyin sd 
luong r£[t Idn h^nh khdch va hang hda. 

1) Cac khu cflng nghiep, khu kinh te 

- Xay dung cac khu cflng nghe cao vdi su 
tham gia ciia khu vac tu nhan de phat 
huy sang kien ciia ho. 

2) Nang lupng/dien nang 

- Cung ca'p dn dinh va ddy dii dien va 
nang lUpng cho cac nganh cflng nghiep 
lan cho sinh hoat. 

3) Viln thdng 

- Dich vu viln thflng c ^ thidt cho xa hfli 
ddi mdi-sang tao. 

I) Nudc, ve sinh, y te 

- Cac ke't ciu ha ting 
sieu dfl thi va xa hdi 
cho tien nghi do thi. 

A'gwo/i: ERIA (2010). 

C a e m a n g s a n xua ' t t r o n g c a c n g a n h k h a c vdi b o a t d d n g log i s t i c s n h U t r i n h b a y t r o n g 

n h a u cd t h e cd n h U n g y e u e a u k h a c n h a u ddi b a n g 6. 

B A N G 6: Y e u c a u d o i v d i b o a t d o n g l o g i s t i c s t h e o n g a n h 

Ng^nh 

Di6n tir-ICT 

Det-may, 

Da-giay 

Old 

Dac diem 

Vdng ddi san phaim ngdn, dl duac thi 
trudng quan tam. thuang mai nfli nganh 
phat triln. 

Mang tinh thdi vu. d l bi tii bo, de bi mai 
trflm. 

He thd'ng lien lac dl phan tan, outsourcmg 
nhilu, sd lupng nha cung ijug cd'p 3 (doanh 
nghiep nho va vita) ddng. 

Yen cau doi vdi logistics 

Cdn phuang thiJc van tai nhanh, cang ddng gdi cang 
Id't, giao hang nhanh cho khau lap rap hoac san xudt 
tiep theo, san xudt phan tan ddi hoi hoat dflng vdn 
tai tin cay cao. 

Phan ihig nhanh vdi thi trudng, he thdng IT tdt dl 
ket ndi nha san xudt vdi ngudi neu diing, cac 
phuang lien luu triJ trung gian, dam bao an nmh. 

Cd mflt he thdng tdt dl chuyin cdc cac linh kien va 
bfl phan hd tra di, thoa thuan thiia nhan Idn nhau vi 
linh kien, bo phan, ihoa thuan de tiSu chudn hoa van 
don. 

Nguon: Goh (2013). bang 10.1 

Vi h i e u q u a s a n x u a t c h i t a n g ne'u n a n g 

sua ' t l a o d d n g ( so vdi t i e n c d n g ) t a n g , n e n 

n e u mud 'n t h u h u t p h a n d o a n s a n x u a t e u a 

c a c e d n g t y d a qud'c g i a , e I n p h a i ch i i y p h a t 

t r i ^ n n g u d n n h a n l u c . D o l a o d p n g p h d t h d n g 

d n h U n g nUdc p h a t t r i e n h d n n h i e u k h i cdn 

ed k y n a n g e a o h d n ea l ao d d n g k y n a n g d 

n h U n g n u d c k e m p h a t t r i e n . n e n e a c nUdc 

d a n g p h a t t r i e n c i n c h u t r p n g boi dUdng lao 

d d n g cd k y n a n g , n h a t la e a c k y t h u a t v i e n . 
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Cfing nghiep hfia, hien flai hfia ... 

Ng'u n h u boi dUdng ngudn nhan lUc la dieu gia mang san xuat quoc te , th i lai cang quan 
kidn quan trpng de thu hu t cae phan doan trpng de nang ca'p doanh nghiep va nang 
san xua!t cua cdng ty da quoc gia, tU do tham ca'p qud'c gia. 

HINH 3: N a n g cap chiic n a n g hay n a n g cap l i en n g a n h d e u diia v a o boi diTdng 
n g u o n n h a n liic 

Thiet bi r r 

0 Cac hoat dong tham dur^ 
lao dong ky nang cao, tham 
dung cong nghe 

^ Cac hoat dong tham dung 
lao dong ky nang viia phi.i 

]] Cac ho^t (iing tham dung 
lao dong pho thoiag 

J3 Cac ho^t dong dua vao 
^ gia dinh, quy mo nho 

Nang cap lien nganh 

Nguon: Ke thUa t^Barrientos, Gereffi and Rossi (2010), hinh 1. 

Nhu Barrientos, Gereffi and Rossi (2010) 
nha'n manh, mdi qua tr inh san xua't r a san 
pham eudi cung gdm nhieu cdng viec khac 
nhau, lan lUdt tU tha'p den eao la: (i) diia tren 
eac xUdng gia dinh quy md nhd, (ii) tham 
dung lao dpng pho thdng, (iii) tham dung lao 
ddng cd ky nang vUa phai, (iv) tham dung 
cdng nghe va lao dpng cd ky nang cao, (v) 
tham dung tri thUe. Mat khac, nganh hien 
dai (nhu san xua't thie't bi IT) se s\i dung 
nhieu lao dpng ky nang cao va lao ddng tri 
thUc hdn so vdi nganh truydn thd'ng (nhU 
det-may). Vi vay, nang ca'p chUc nang hay 
nang ea'p lien nganh deu ddi hdi phai cd sU 
sSn sang ve lUc lUdng lao ddng ky nang va 
lao dpng tri thUe ngay cang eao. 

Qud'c gia va/boac doanh nghiep eIn bie't 
nham tdi nhUng kbiic da dUdc chuyen mdn 
hda cua chudi gia tri ciia mang san xuat qud'c 
te. Dd cd the la nhUng khuc cd gia tri gia 
tang cao phu hdp vdi nang luc san cd. Dd 
Cling cd the la nhUng nang lUc ehung cd thd 
lien ke't (pooled across) cac nha dau tU nUdc 
ngoai vdi nhau. Kieu nao thi cung ed the 
phuc vu ca thi trUdng ndi dia va qud'c te. 

Kieu chuyen mdn hda chudi gia tri nay t i t 
nhien se ddi hdi miie do phu thuoc nhat dinh 
vao d i u vad/dich vu nhap khau. 

Bao ve quyen sd hiiu tri tue la mdt dieu 
kien quan trpng de tham gia vao eac mang 
san xuat qud'c te, nha't la mang do nha san 
xua't dUng d i u . Neu quyen sd bUu tri tue cua 
cac cdng ty da qud'c gia khdng dUde bao ve, ho 
se khdng nhan cae doanh nghiep trong nUdc 
lam gia cdng cho hp vi sd hi mat Idi the ve 
cdng nghe cho nha san xua't khac hoac mang 
san xuat qud'c td' khac. 

Cung vdi bao ve quyen sd hflu tri tue, the 
che hdp dong cung c i n dUdc hoan thien de 
dam bao quyen Idi cua cac cdng ty da quoc gia 
khi giao t h i u cho cac nha cung iing dia 
phUdng. Khi mdt phan doan san xua't diidc 
offshore-outsourcing tiic la iiy thac cho nha 
san xua't khac d nUdc ngoai, mud'n kiem soat 
dupe phan doan nay, cdng ty da qud'c gia phai 
dua vao cac hdp dong. Cha't lUdng ciia the che 
hdp ddng dUdc the hien d sd' lUpng thu tuc can 
thie't de lam cho hdp ddng cd hieu liic, dp dai 
thdi gian c in ed de hdp ddng cd hieu liic, chi 
phi de lam hdp ddng cd hieu liic, sd̂  lUdng van 
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Cong nghifip hfia. hifin dai hfia , 

ban phap ly c i n ed de lam cho hdp ddng cd hieu liic, va nhieu yeu td'khac (Blyde, 2012). 

HINH 4: Khung phan t ich d ieu k ien nang cap nganh c u a mot quo'c g ia 

/ 
/ 

Chien luge doanh nghidp 
- D6i tac chifih luge 
- Lanh dao thi trudng ngach 
- Phat tri^n thucmg hieu 

Cac ca hdi thi 
trudng vk nang 
c£fp cdng nghe 

/ 
/ 

M a n g san xuat t oan cau 
- Canh tranh toan c l u kh6c li6t 

Dly manh chuyen mon hoa 
theo chiic nang trong chudi gia tri 

Ket ndi nhk san xufit 
trong mt6c va n^n 

kinh te toan c^u 

\ 
\ 
Duy tri anh hudng 
ddi vdi he thdng 
kinh doanh 

Ha'p dan 

di^m dSu tu 

\ 
Lgi the ve co sdr t rong nudic 
- Chinh sach c6ng nghifip 
- Cac cum lien ket nganh 
- Cac tap doan kinh doanh 

Nguon: Kd thiia tir Yeung (2007), hinh 1. 

Vai trd cua Nha nUdc trong chien lUpc nang 

ca'p bang each tham gia mang san xua't qud'c 

t^ ra't quan trpng. Henry Wai-chung Yeung 

phae thao mot qua trinh nang cap bao gdm sU 

ke't hdp khdn ngoan ve mat chidn lUdc d ca cap 

doanh nghiep lan cap Nha nUdc nhU the hien 

d hinh 4. Qua trinh nhU vay bat dau tU viec 

tham gia mang san xua't qud'c te. Vdi chien 

lUdc khdn ngoan cua ban than va tao thuan 

Idi ciia Nha nUdc, doanh nghiep cd the phat 

huy eac Idi the, khai thac cac ed hdi, khac 

phuc eac diem ye'u, chinh phuc eac thach thUc. 

Vai trd tao thuan Idi cua Nha nUdc the hien d 

ehinh sach cdng nghiep diia vac mang san 

xua't qud'c te', cac ehinh sach thiie day hdi tu 

nganh, tham chi la ea chinh sach phat trien 

cac tap doan kinh te' trong nUde./. 
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