Cong nghiép hoéaq, hién dai hdéa
dua vao mang san xuét qudc té

PHAM THI THANH HONG

rong Chién luge phdt trién kinh (& xa hoi 2011-2020, Pdng Céng sén Viét Nam nhén
dinh: "Viéc tham gia vao mang sin xudt va chubi gid tri toan cdu da trd thanh yéu
clu dbi vdi cdc nén kinh t&" va lg cdn thist d6i vdi Viét Nam. Bai viét khdi qudt cdc y ttldng hién
6 clia gidi nghién cidu quét t& vé mé hinh phdt trién kinh té bang cdch tham gia mang sdn xudt

quéc t& va dua ra gdi y cho Viét Nam.

1. Sw cén thiét cia céng nghiép héa

dwa vao mang san xuit qudc té

Ngay tit ohing nam 1960, 1y luén kinh
t&, ching han nhu mé hinh dan nhan bay
vé phat trién cong nghiép ctia Akamatsu
Kaname, hay ly thuy&t vong d3i san pham
cha Raymond Vernon, déu dé cap dé&n viéc
mét qudc gia, thong qua cac lién k&t quéc
t€, c6 thé chuyén tir glal doan san xuat don
gidn sang giai doan san xuat phic tap hon
trong qua trinh san xu#&t mot san pham,
chuyén tit nganh/san phdm don gidn sang
nganh/sdn phdm phic tap.

Khi ban vé 1gi thé canh tranh cha cac
quéc gia, Michal Porter da cho rdng khi nao
vén tai chinh va vén con ngudi tré nén
phong phu so véi lao dong va so vdi cing
nhitng nguén lyc d6 & nuée khac, qudc gia sé
phat huy 1gi thé canh tranh cta minh trong
cac nganh tham dung vén va thim dung ky
néing (Porter, 1998). C6 thé hiéu y nay cia
Porter 1a quéc gia c6 thé nang cidp nganh
thanh ¢dng khi ¢6 Igi thé canh tranh vé von
va con ngudi. Tuy nhién, Gereffi cho ring
diing 12 cén c6 lgi thé canh tranh vé cac
ngudn luc, nhung muén phat huy dude cic
1gi th& d6 phai c6 sy lién két vé td chic véi
cac cong ty da qudc gia din dau cac mang
san xudt (Gerrefi, 1999). Hoc gia nay cing
goi ¢ moét kidu cong nghiép héa mdi, goi la
cong nghiép héa dya viao mang sén xudt
quéc t&: kém theo d6 1a mot kiéu chinh sach
céng nghiép méi, goi 1a chinh sach céng

nghiép dua viao mang san xudt quéc té
(Gereffi, 2013b). Tham gia mang san xuit
quéc t&€ duge hidu la gia nhap va duy tri
trong mang san xuft qudc té.

Kimura Fukunari néi thém vé sy can thiét
tham gia mang san xuét qudc t& dé nang cap
nganh. Mac du ¢on tdy ti¥ng nganh va chién
lugc céng ty clia cac cong ty da qudc gia, song
cac nha cung dng linh kién, phu liéu dia
phuong ¢6 kha nang canh tranh vé gia so véi
céc nha san xudt linh kién, phy Jiéu 1a cac
cong ty da qudc gia. Diém y8u ctia cac nha
cung ung dia phuong la la kha ning canh
tranh ngoai gia ca, nhu chit lugng san phim
khong 8n dinh, khéng chinh xac trong thdi
gian giao hang, v.v... Mt khi cac nha cung
ung dia phuong di c6 duge nang Jyc canh
tranh néi chung dG dé tham gia cac mang
san xudt, cic cong ty da qudc gia sin sang
gitip ho nang c&p nang luc hon nita va tao co
hoi cho ho tham gia mang. Tiép xic va gid
lién hé véi cac cong ty da qudc gia la mot
trong nhitng kénh tiép can théng tin céng
nghé quan trong nh&t déi véi cac nha cung
ung dia phuong. Dac biét, mgt khi cac nha
cung ung dia phudng da tham gia cac mang
san xuét va giao dich véi cac cong ty da quéc
gia, cac cong ty da qudc gia ¢o thé chip nhan
chuyén giao cong nghé va bi quyét quan ly
cho ho, gitip nang cap nang lyc ddi méi- sang
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tao clia nha cung ing dia phuong, tit d8i méi nghiép héa, cic nudc dang phat trién phai
qué trinh sdn xu#t va théng tin tiép can thi phu thudc nhidu vao cac céng ty da quéc gia,
trudng cho dén déi méi-sang tao san pham. nhung sau dé, cac nuéc phai tu gidi quyét lay
C6 thé thdi gian dau cha qua trinh céng  nhiing yéu kém clia minh (Kimura, 2013).

HINH 1: Trinh ty céng nghiép héa dva vao mang san xuit quéc t&

Pha3 Pha 4

Co ban thanh nudc cong Thanh nwde cong nghiép,
nghiép béng cich ning doanh nghiép trong nudc
chp co chu nganh, 1én vi thanh céng ty da quéc gia
tri cao hon trong chuéi gi4 va ty xay dymg mang san
tri, phat trién nang lyc xult riéng cia

canh tranh cia ban than minh

Pha 1 Pha 2

Tham g,m vao cic mang Thuc day héi tu nganh dé
san xuét qudc té b.’mg hé trg va tang cudng cic
cach thu hot cac phin phan doan san xuét c6
doan san xuat cua doanh duge

nghiép FDI tim kiéra hiéu

Qqua sén xuat

Nguén: K€ thita tir Kimura (201 1) vA Sen and Srivastava (2011).

HINH 2: Khung phén tich cach thitc nang cip quéc gia

Gia tri Sang tao

Sang taqo
gia ting .
A —Cacnénlcmbtéumuen - Dich v . .
r i u - Céc nén kinh té tién tién
: - V6 hinh - V6 hinh

\ an toa Lan toa
theo\ |
|

- Cac nen kinh té dang i
phat trién }
- Ché bién. ché tao |
- Htru hinh |

Tn thic R&D Tri thire marketing
Dau vao A\ + + A Thi trwrdmg
\;ml \'x_bn'Z \'nn} Vim 4 -

Pln tap trung hoa chudi gia tri

Nguén: Téng hop cia 1ac gia.
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————————  _ Cong nghiép hoa, hién dai hoa ...

2. Chuyén dich co c&u kinh t& theo
huéng céng nghiép héa, hién dai
héa bing cach tham gia mang
san xudt qude t&

Muén 1¢i dung mang sén xuit qudc t§
dé chuyén dich co cdu kinh t& theo huéng
cdng nghiép héa, hién dai héa (trong kinh
t€ hoc phat trién, viéc nay thudng goi vén
tit la industrial upgrading nang cip
nganh), truéc tién phai tham gia mang
san xudt qudc t& Ferrnandez-Stark et al
(2011) cho ring ngay viéc gia nhap mang
san xudt qudc t&€ da 12 mot kidu nang cap
nganh. Muén duge k&t nap vao mang san
xuéit qudc t&, qudc gia dang phat trién va
doanh nghiép trong nudc cia né phai tu
nd luc nang c&p dé tré nén hdp din cac
cong ty da qudc gia va dap tng duge
nhing doi héi t5i thidu véi mot thanh vién
cla mang san xudt qudc t&. Thu hat duge
phén doan san xuft cda cac cong ty da
qudc gia thuc hién chigén luge FDI tim
ki€m hiéu qud sdn xuat tdc la gia nhip
dugc mang san xuit qudc té.

Khi tim hidu va xtc tién thu hit dau tu
(cac phan doan sén xuft) cia cac cdng ty
da qudc gia, ciing cAn luu y ring cac hing
din dit mang sdn xuit quéc t& thudng
phai dua vao cac nha cung tng toan chu
vA cac trung gian cho mét chudi cac quéa
trinh san xuit, cac dau vao/dich vu chuyén
dung va yéu cdu c4c nha cung ing quan
trong nhét cia minh hién dién toan cau.
Vi thé&, chinh 1a cac nha cung dng, cht
khéng phai cac hing din dit mang, ddu
ty mdi nhiéu vao cac nudc dang phat
trién, nhitng nuéc cing dang khao khat c6
ddu tu nudc ngoai. Trong nhiéu trudng
hgp, cac nha cung Ung cing déng gop 1én
vio xuft khau ctia nude thu hit ddu tu.
Hon nita, cac nha cung Ung 16n nhit
thudng phuc vu cing hic nhidu khach
hang, do d6 khang nhat thiét ¢t phai theo
dudi mat hang din dit mang duy nhét nao
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d6 thi méi ¢6 thé thu hit duge nhiéu FDI.
Trong béi cdnh thi phén thay déi rat
nhanh gidla cac hing din dit va su xudt
hién rit d6t ngot cha nhing hang dan dit
mdi, kba nidng phuc vu déng thoi nhiéu
kbach hang 1a rdt quan trong. Ca Apple
Inc 1an Google déu khéng tham gia nganh
san xudt thigt bi di déng cho dén trudc
nam 2007, trong khi d6, Ericsson, Siemens
AG, NEC va Panasonic @3 rit lui khéi
nganh san xuit dién thoai di déng. Motorola
Mobility bi chuyén ti tay Motorola sang
Google réi lai sang Lenovo. Mang dién
thoai di dpng cia Nokia bj ban cho
Microsoft. IBM da ban mang san xudt may
tinh cad nhan va thudng hiéu san phim
ThinkPad cho mdt ¢ong ty khac. Sony cing
lam tuong tu.

Khi da duge két nap rdi, c6 hdi ning
cdp minh lén cac vi tri cao hon trong
mang mé ra cho nudc dang phat trién va
doanh nghiép trong nudc ciia né. Nhung
mudn khai thac co hoéi 4y, nudc dang phat
trién va doanh nghiép trong nudc ctia né
cang phéi nd lyc phat trién.

Nhu da trinh bay & phén cd sé vi mé
chia cd ché cia mang sdn xudt qudc té,
hoat déng phén tan sian xudt quéc t& déng
vai tro quan trong. Phin tan san xuat
quéc t&€ duge trién khai theo hai huéng,
gdm: (i) phan tan vé dia ly; va (i1) phan
tan vé t3 chic cong ty. Van hanh mét
mang san xufit quéc t& lai lién quan dén
ba loai chi phi, gém: (i) chi phi thanh lap
mang; (ii) chi phi két néi mang; va (i)
ban théan chi phi san xudt cha tung phan
doan.

Nhin tir géc dé chi phi van hanh mang
san xuat nhu thé d quéc gia dang phat
trién. dé thay la ¢6 nhiing thach thic (nhu
trinh bay trong bang 1) dnh hudng téi co
hdi gia nhap mang san xuat quéc t€ va tin
dung mang dé nang cdp minh clla nudc
dang phat trién.



Cdng nghiép hoa, hién dai hoa ...

BANG 1: Nhitng tic nhin anh hu&ng dén kha mmg canh tranh d€ gia nhip mang
san xudt qude t& va 1¢i dung né dé nang cip

Chinh sach thuong mai va dau tu |

Cic tc nhan Mo ta
- Gi4 lao dong cao vi/boic lugng cung lao déng nhé dnh huéng dén ban than chi
Nguén nban lyc phi sn xust cha cong ty da quéc gia vi doanh nghié¢p trong nudc, do d6 dnh hudng
g tiéu cuc (61 phan doan gi4 tri th4p - tham dung lao dong.
E - D€ thGng nhét trong cung ling d6i v6i nhiéu nha cung g mot lic, dbi hoi phii
= Céc tieu chudn vd | chudn héa v cdp ma s6 céc san phdm va quy trinh sin xudl. Song, quéc gia dang
g chimg nhan phit trién thudng thi€u vén va chuyen gia dé dat duoc dong thiéu nhidu loai chimg
oo chi
3
F Hé théne di méi - He théog ndy c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thu hep khodng céch cong nghe -
ol mng (;Cm. " | diéu rét can dé nang c4p cic doanh nghiep trong nude. N6 cin thiét & t4t ci céc khau
sangtaoquicgia | i st Song hé théng nay & quéc gia dang ph4t trién thudmg y&u kém.
=5 - Chét lugng thap va chi phi cao cha cic nhan 16 ndy 1am ting chi phf trang bi méy
5l Giao thong, ICT. méc san xudt c4n thiét cho cdc phan doan, tang chi phf van chuyén cdc ddu vio
B89 B an l|3m "é, mitge | TUng gian tir phan doan nay sang phan doan khic, can trg vi/hojc tang chi phf gii
E g | Mang lugng, cAp vA nhan cdc thong nn dac tinh ky thuat thiét k€ duge ma héa giia céc cdp cung img
3 trong chui.
Nhing bat 6n dinh c6 thé anh hudng dén thét gian giao hang, chi phi cdc ddu vao,
6ndinh kinh (6vi | ting rii ro d6i v6i viéc gii hang. Ty gid h6i dodi bién dong Iam giao dich wong
£ MO vA quin fri cong | mang tr nén thiéu én dinh. Cong tic quan tri cong ciia quéc gia dang phat trién
_g thudng kém va 12 nguyén nhan chinh gay ra mat 6n dinh kinh t& vi mo.
. Mite d¢ thuan lgi
E i gif .
Ea T o? | Anh hubmg dén khi nang thu hit FDI v FDI c6 nhidu lua chon thay the (ute
8 nghiép va cic loai kh4c), déng thai anh hudng dén sy phét trién cila doanh nghiép trong nudc.
:g idy phép khéc |
= Doanh nghlép trong nu(yc cén c6 vén dé w nAng c5p mmh sao cho ddp fmg duoc céc

Tiép c4n cic nguén
tin dung

Tiép ¢4n thi trudng

tiéu chudn va yeu ciu cita mang sin xut quéc t€. Song, & quéc gia dang phit trién,
ngu()n tin dung thudng khong sin c6. Co ché phan b8 tin dung ciing y&u.

Vigc kéo dai thdi gian 4p dung thu€ quan vA han ché nhap khdu dé bio ho mot
nganh tiém nang nhat dinh c6 thé phai trd gis bing co hoi tiép cAn c4c thi indmg
khéc.

Thué nhap khdu

Thu€ quan dénh vao nhap khdu linh kién, phu liéu, cum linh kién hd tro, cic dich
vu vd mdy méc phuc vu san xudt xudt khdu ching khac g} thu€ xuft khau wong
mang sén xudlt quéc t€.

Céc thi tuc xudt-
nhAp khau

Thai gian chdy xut-
nhap canh

Thi tuc qul nhap khdu phirc tap va tén lh(’n glan SE Iam gidm dQ tin cay va kéo ddi
thai glan gjao hhng

Thiéu hiéu qud rong VAn chuyén hMg héa qua bl;ﬂ;’l anh hucmg tidu cuc dén
thdfi gian giao hang cho phan doan tiép theo hodc cho viéc hoan chinh sin phém cu6i
clng.

Dé chinh phuc duge cac théch thitc nay va
giip mang san xuat qudc t& gidm chi phi van
hanh, nhé dé duge tham gia mang va lgi
dung mang dé nang cap, qudc gia dang phat
trién can trién khai cac bién phap sau day

(xem ba

6

ng 2).

Nguon: K& thira tr Bamber er al (2014), bang 2.

Dua vio cac quan diém ctia Porter, Gereffi
va cac hoc gid khac, ¢6 thé suy luan ra ring
muén nang cdp ban than trudc hét doanh
nghiép clia quéc gia dang phat trién phai xy
dyng nang lyc cha minh dya vio nhu cu
trong nudc, 14y thi trudng trong nude phat
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trién 1am tién d&. Thi trudng trong nuéc cang
16n va cing md rong nhanh thi doanh nghidp
cang ¢6 didu kién mdé rong sin xudt, phat
trién ning lyc van hanh sin xuit quy md
16n, sdn sang dap dng cac don dst hang 16n
tit nude ngoai.

Khi doanh nghiép ty ning c4p lén ting
cao hon, né doi héi phai ¢6 nguén cung tng
chc ddu vao trung gian tit cac tdng thap hon
né. N&u khdng ¢6 nguén cung tng tit tdng
thép, doanh nghiép khong ¢ ddu vao dé san
xuft dap ting cac don dit hang d6i véi san
phdm phitc tap hon. Do @6, néu doanh nghigp
cang tiép can d& dang véi cac ddu vao trung
gian gia thap, thi n6 cang dé ning cdp.

Doanh nghiép muén nang c4p khi tham
gia vao mang san xudt quéc t& do nha san
xuit din dAt phai c6 kha ning dat dugc cac

chiing chi quéc t&
Mang sén xuit qudc t&, néu nhin tit géc
d5 quan tri, c6 hai loai, d6 14 mang do nha
sin xudt din dit va mang do ngudi mua
toan cAu din dit. Loai mang thd hai con
duge goi 13 chudi thuong phdm toan cdu
(global commodity chain). Cac chudi thuong
pham toan cdu ¢6 xu hudng tao nhidu co hai
hon cho cac nha cung {ng trong viéc ning
c4p sn pham va nang cdp chitc nang, béi vi
nén ting canh tranh c8t 18i clia global buyer
la marketing va phat trién thuong hiéu, chi
khong phai chiic ning san xuit. Trong khi
d6, mang san xu&t do nha sin xuft din dit
ddi héi cac thanh vién phai ning cdp qui
trinh san xuét va dat dugc cic ching chi quéc
t€ d€ dap dng tiéu chudn chat lugng va tidu
chuén hiéu qua kinh doanh ctia ca mang'.

& v& san xuit.

BANG 2: Céc bién phap dé mét nudc dang phat trién gia nhip va nang cap trong
cAc mang san xudt quéc t&

Giam chi phi thanh lap mang

Gidm chi phi két n6i mang

Gidm ban thin chi phi san
xuft

Phan tén san
xudt vé mat dia Iy

Cdc bién phép gidm chi phi
ddu tw

Céc bién phdp dé vupt qua
khodng cdch dia Iy va cdc
hién tmg bién gisi

Cdc bi¢n phép tdng cuimg loi
thé vi i

(l) ’I‘Ang cuung , (nh dn dmh
minh bach vi c6 thé du doén
cha cic chinh sich lién quan
dén ddv wr.

(2) Céc co quan xiic tién ddu tu,
céc ban quin ly khu coéng
nghiép hoat dong tich cyc, higu
qui.

(3) Ty do héa vh phdt mién céc
dich vu @i chinh lién quan dén
déiu oo von.

(1) Gidm, bd c4c ro cin
thuong mai nhu thu€ quan va
hang rao phi thué quan.

(2) Tao thuan Joi cho thuong
mai bao gém don gian héa va
nang cao hiéu qua clia thi tye
hai quan/théng quan.

(3) Phit trién két cabv ha téng
giao thong vA nang cao hi¢u
qua dich vu giao thong va
phan phai.

(4) Phét ién két cdu ha ting
vién thong vd cong nghe
thong tin.

(5) Nang cao hiéu qui dich vu
13i chinh lién quan dén hoat
dong san xudt vd di chuyén
von,

(6) Giam chy phi két nGi gitta
céc dia diém cich xa nhau
bing cich tao thudn loi cho di
chuyén nhan lyc.

(1) Thanh 1ap cdc co s& gldo duc
VA dito tao nghé d¢ dim bdo céc
loai nguén nhan luc,

(2) Xay dung céc luat (& va thé
ché lien quan dén lao dong On
dinh vA linh hoat.

(3) Phat trién cdc dich wu i
chinh quéc 1€ vi rong nuée higu
qua.

(4) Giam chi phf dich vu két ciu
ha tdng nhu dign vi céc nang
lugng khic, dich vu khu cong
nghiép.

(S5) Thiic ddy lién két nganh dé
20 thudn lgr cho chudi san xuét
theo chiéu doc.

(6) Phit trién céc thé ché kinh 1€,
nhu quy téc ddu 1, bao vé quyén
SO hifu i wé, v.v...

(7) Céc hinh thie 1ao thuan lgn
cho thuong mai va déu .
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1. Gereffi (2013a), 1r 22.




Giam chi phi thanh IAp mang

Giam chi phi két néi mang

Giam ban than chi phf sin
Xuat

Xdy dung moi trudng kinh
doanh thudn loi dé gidm chi
Pphi xiic tién giao dich véi nha
sdn xudt dbc lgp

Phal trién moi truomg thé

ché df gidm chi phi trién
khai giao dich véi nha sdn
xudt de lip

Cdc bi¢n phdp ndng cao ning
hic canh tranh cho doi thc kinh
doanh tiém tang

(1) Thanh 1ap c4c thé ché kinh &
cho phép nhiéu d6i tdc kinh
doanh khic nhau c6 thé ciing
16n i, nhidu hinh thic hop

phi thu thap thong tin vé& d6i tic
kinh doanh tiém nang.

(3) Dam béo su cong bang, én
dinh, vA hiéu qué cia viéc lap va
thue hién hop déng.

(1) C4c bign phép guip gidm
chi phf gidm sat di tac kinh
doanh.

(2) Hoan thién h¢ théng phip

::2:1 s ::fkhk;“ phau c6 (€ cing | 15y clc thé ché kinh t€ dé co
hiic doanh ché gidi quyét ranh chap hoat
f‘ghfép“" (2) Cic bién phip lm gidm chi | dong duge.

(3) Céc bién phép nang cao
khd nang déi méi-sing tao
theo modul dé 120 thuan loi
hon nia cho hoat dong
outsourcing.

(1) Th hit va thic ddy cic loai
hinh d6i tic kinh doanh khdc
nhau cd rong 14n ngodi nutc.
(2) Phit wién cong nghisp hd
trg.

(3) Cdc bién phép phét trién lien
két nganh,

(4) Thanh lap cdc thé ché én
dinh va hiéu qua bdo vé quyén
50 hitu o e,

Nguon: ERIA (2010).

Gereffi cho rdng, cang phén tan san xuat
quéc t& cdc cong ty da quéc gia dung ddu
mang san xuat cang quen véi viée thué cac
nha sén xuit nuéc ngoai cung ving cho minh.
Déng thdi, cac nudc dang phat trién ciing dén
dén c6 duge két cau ha tdng va ning hic san
xudt can thigt cho phép van hanh nén san
xuit quy md I6n. Dy la tién dé cho nhing
nha san xuit-nha cung ng & cac nude dang
phat trién ning c&p ning luc cha minh dé
dap ung cac don d4t hang s6 lugng 1dn hon va
san pham phic tap han®

Muén 1¢i dung mang san xuit quéc t& dé
nang cap, quéc gia dang phat trién va doanh
nghiép trong nuéc cda né cdn ty ning cao
nang lyc déi méi-sang tao cia ban than. Can
6 dbi méi-sang tao dé tao ra sin pham méi —
tite 12 nang c&p san ph&m hay trd thanh nha
cung ing cip cao hdn hodc tham chi thanh
nhé san xuat ding ddu mang. Cing can ddi
méi-sang tao dé san xuat hidu qua hon — tc
1a nang cdp qua trinh san xuat.

Mot khi da tham gia ving chéc vio mang
san xudt va duy tri quan hé tét véi cac thanh
vién phai giao dich trong chudi cung ing,

8

doanh nghiép mudn ning cip cé cd héi duge
cac thanh vién "kho4n" hoan toin — tir viée
thigt k& dén ché tao — viéc cung fing mét chi
tiét hay cum linh kién hé tr¢ nhat dinh. Néu
doanh nghiép khéng c6 kha ning déi méi-
séng tao thi s& bo 16 co hdi néi trén dé ning
cap.

Mit khéc, tham gia mang san xuat tao
thuan I¢i cho ning cao nang lyc ddi mdi-sang
tao cia doanh nghiép va quéc gia. Do canh
tranh todn cdu ngay nay la canh tranh giila
cAc mang san xuét qudc té&, do d6 dé nang cao
chat lugng va gidm gia thanh cho san phim
clia mang minh, céng ty ding ddu va/holc
cic nha cung dng cip cao hon cé thé chuyén
giao ¢ong nghé va bf quyét quan ly cho cic
nha san xudt thanh vién khéic cta mang.
Hiéu quéd cla sy chuyén giao nay cao hay
thép tiy thube vao ning luc ti€p nhan cha
nha cung ing dia phuang cling nhu ning lye
sang tao-d6i mdi cha qudc g1a Mgt khi qué
trinh nhu th& dem lai két qua la tiéu chuéin
chat lugng va quan ly cla c mang dugc nang

2. Gereffi (2013b), tr 4.
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cao, cac cong ty nudc ngoai lai cang c6 dong
Iue chuyen giao thém nita céng nghé va bi
quyét quan 1y cho nha cung ing dia phuong.

"Innovation" déi khi dudc xem la bit chudc
cong véi mft chit sang tao. Duge huéng din
ché tao san pham theo thiét k& c6 sn do nha
cung ing c4p cao hon cung c&p, khi da thuin
thuc qua trinh ch& tao va néu c6 s&n ning luc
nghlen ciiu va trién khai, doanh nghlep )
thé tao ra san phdm gin gidng bing bién
phap thiét k& nguge (reverse engineering)® c6
thém chit sing tao. Tuy nhién, cin luu y
riing, thigt k& nguge din t6i sang tao ra san
phim canh tranh la didu khéng duge cac
doanh nghiép (va nhiu chinh phd) tng hé.
Céc cong ty da quéc gia thudng rét coi trong
viéc bdo h$ quyén sd hitu tri tué khi tién
hanh d4u tut tryc tiép & cac nudc.

Vigc thic ddy hoi tu nganh (cum lién két
nganh) c6 vai trd quan trong. D& gia nhap
mang san xufit quéc t& v nang cAp thanh
cong, Anukoonwattaka (2011) luu y tdm
quan trong ctia "mic do day dic cha thi
truong", theo nghia 1 kha nang tiép can cac
khach hang tiéu thu & ha nguén va cac nha
cung Ung & thugng ngudn. Mét khi cac lién
két theo chidu doc giita cac cong ty da quéc
gia da phat trién dén mét mic dé nhat dinh 8
cac viing hdi tu nganh, thi ciing 14 ldic cac
doanh nghiép nhé va via dia phuong cé co
héi tham gia vao mang sén xuat.

Dé nang cdp trong mang san xuét, nhu da
trinh bay & trén, doanh nghiép trong nudc
cAn ¢6 chd dua thi trudng trong nuéc, tisp
cin dé& dang cac dau vao trung gian va tu
néng cao nang luc cong nghé cia minh. Héi
tu nganh hd trg cd ba diéu kién dé, théng
qua mat dé day dic cc lién két xubi (véi
khach hang & ha ngudn), ngugde (v6i diu vao
trung gian & thugng ngudn) va théng qua cac
tac dong thic ddy nang lyc déi méi-sang tao
cua doanh nghiép.

Mét s& nghién cdu da khdng dinh, héi tu
nganh thac diy viéc phé bién cong nghé va bi
quyét quan ly gidfa cac doanh nghiép trong
cdng ving. Khi cdc mang s&n xudt da dat cac
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nudt cia minh & vitng héi tu nganh nao dé, co
héi phd bién céng nghé va bi quyét quan 1y tit
cong ty da qudc gia sang doanh nghia dia
phuong s& md ra’.

Néu cd sd san xudt 12 nit cha mang, thi
vang héi tu nganh la tip hdp clia rat nhiéu
nit cha mt mang ciing nhu cta déng théi
nhiéu mang. Vi dy, cac mang san xuit 6 to
lan lugt do cac nha ché tao 6 té lung danh
ding ddu, nhu BMW, Ford, General Motors,
Honda, Isuzu, Mazda, Mitsubishi, Suzuki,
déu 6 cd 58 san xust ¢ khu vyc héi tu nganh
6 t6 6 mién Trung Thai Lan. Déng Hoan va
Tham Quyén 13 hai thanh phé cia Quang
Dong déu 1a nhiing vung héi tu nganh dién
tit 16n ctia Trung Quéc. Nhidu mang san xuat
khac nhau do cac cong ty dién ti da quéc gia
khac nhau ding dau déu c6 co sd san xudt &
cac thanh phd d6. Vi thé, néu ving hoi tu
nganh 1a ndi dé cac doanh nghiép lién két
déng thdi canh tranh vdi nhau, thi né cang la
noi d€ cac mang san xuét quéc t& lién két
déng thdi canh tranh véi nhau. Trong qua
trinh dé, cAc mang san xu#t qudc t& sé tao co
hdi cho cac doanh nghiép dia phuong tham
gia mang v nang ¢ip trong mang.

Mat khac, héi tu nganh phat trién dén
mét nite do nhét dinh thi hign tugng hon tap
do qua déng sé dan t6i moét qua trinh nguge
lai, d6 1a di tdn. Qua trinh di tan nay c6 thé
dan téi sy hinh thanh mét viing héi tu nganh
méi. Viéc nhan ban viing hdi tu nganh sé md
rong vé mit dia ly cic mang san xuat quéc té
ti ndi ndy sang noi khac. Vi duy, cac doanh
nghiép cha Hoa Kiéu & viing héi tu nganh
cdng nghé thong tin Silicon Valley da dua cac
mang san xuit quéc té nganh nay sang Khu
cong nghé Tan Trac (Dai Loan), xdi sau dé lai
ti Dai Loan sang Tham Quyén va Déng Hoan
(Quang Déng, Trung Quéc). Qua trinh nay tao

3. Thi¢t ké nguoc (Reverse enginecring) Ja qua trinh
Kkhdm phi cdc nguyén tc cong nghe clia mor thidh bi. sy
viit, hodc he thong thong qua viée phan tich co ciu, chic
nang va hoat dong cla né

4. Xem Thompson (2002), De Propis and Driffield
(2005), Tambunan (201 1).



Cong nghiép hoa, hién dai hoa ...

¢d hdi cho doanh nghiép Dai Loan va sau d6 la
doanh nghiép Trung Quéc tham gia mang va
ning cdp trong mang. Ngudi ta cling thay
mdt qua trinh tuong ty d6i véi mang sin
xuidt quéc t& nganh ICT khi mé rong tit
Silicon Valley sang Bangalore (thil phti bang
Karnataka, An Dj).

Bén canh d6, quyét dinh lua chon vi tri dia
ly dat nit cla nha san xudt ding ddu mét
mang san xuét quéc t& cé thé cé tac dong quan
trong t6i quyét dinh ctia cic nha cung tng cip
1 cia mang, din tdi sy hinh thanh cla cac
vung hdi tu nganh cho ridng mét mang’.

Khi di dat dén mét muc d¢ thu nhap va hai

tu nganh nhat dinh, viéc cin kip ti€p theo la
phai biét cach dé khai thic cac hiéu tng héi tu
tich cuc dé xay dung cac chién luge phat tridn
tiép theo. Nhitng chinh sich khén ngoan clia
nha nudc khién cho quéc gia trd thanh noi hip
din ddu tu tryc tidp nude ngoai, va do dé cang
hé trg doanh nghiép trong nudc tham gia mang
san xudt quéc t& (Yeung, 2007).

Trong cac bién phap @3 néu & bang 2, phét
trién két ciu ha tdng logistics c6 16 doi hdi
qudc gia dang phat trién tidu tén nhidu
nguén lyc tai chinh nh&t. Cac két cfu ha
ting cin thiét cho k&t ndi mang duge hoc gia
Mark Goh chi ra nhu trong bang 3.

BANG 3: Cac két c&u ha ting can thiét cho k&t ndi trong mang

Mém (chinh sich, hé théng)

Céc hé théng quin 19 ngudn e doanh nghiép

" Trao déi dl’l’h@u dién tir va c4c phdn mém, he théng
cén thiét cho hai quan

Cimng (cong trinh)
Trong nuéc ~ Dudngsd, khoting
Tai bién gi6i Cing (hang hdi, hang khong)
7?m;1‘g7n1716<:7” WKhl’JVUTuVUng m;{\_xa:, lrg\;!;icidi& hang

container, khu logistics mién thu&

Cip phéi) va quy djnh vé thuong mai va van tii

Nguén: Goh (2013), bang 10.2.
& mitc do chuan bi va gia nhap mang san xufit quéc t&, yéu ciu cu thé doi véi ket cdu ha ting

nhu sau (xem bang 4).

BANG 4: Yéu cau vé két ciu ha ting d€ gia nhap mang san xuat quéc t&

Két cau ha tang logistics

Két ciu ha téng do thi
va xi hoi

Két cdu ha tang kinh té¢
khic

1) Dudng bo/ciu

- Cic tuyén dudmg bo cy ly trung binh dé két n6i céc
trung tam cong nghiép. trung tam logistics va céc ving
lign két nganh ¢ gin nhau.

- He théng dudmg bo ngoai 6 (dudng vanh dai, tuyén
trinh vi cdc dudng khéc) dé trdnh tic nghén giao thong.
2) Dudmg sat

- Phét tnén mang Iudi dudng sit chi dao clia vong.

3) Cang bién

- Néng cfp cdc cang chinh dé nang cao nang Juc xép d&
hang.

4) Cang hiang khong

- Ning clp céc sin bay chinh dé phuc vu khong chi hanh
khdch ma con ca bang hda

1) Nuéc, vé sinh, y t€

- Nang cao diéu kién
nuée, vé sinh & khu wic
do thi.

1) Cdc khu cong nghiep, khu
kinh t¢

- Xay dung cdc khu kinh &
cira khiu va cdc dic kbhu
kinh 1€ ¢ cdc vang dong dan.
2) Nang Jugng/dién nang

- Cung cfp 6n dinh va ddy
dl dién va nang luong cho
céc nganh cong nghiép.

3) Vién thang

- Phét rién va nang c4p céc
mang vién thong chinh.

Nguon: ERIA (2010).

10

5. Lam (chi bién) (2012). tr J22.
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Dé nang cap trong mang, yéu cau cu thé déi véi két cau ha tng nhu trinh bay trong bang 5.
BANG 5: Yéu cau vé k&t cau ha tang aé 10i dung mang san xudt quéc t& nang cip

Két cdu ha tdng logistics

Két ciu ha tang Kinh t& khac

KEét ciu ha tang do thi
vA xa hoi

1) Dudng bo/chu

- He thong dudng cao ¢, cdu vuat, tuyén
trdnh trong va xung quanh c4c viing d6 thi.

- He thGng dutng din dé 1iép can céc cang
cira ngd (bién va hang khong).

2) Dudng sit

- Phat trién mang 1u6i dudmg sit do thi cao 16¢
n]]u' (u dién ngdm, dudng sit trén cao, v.v...
dé k€1 nGi noi do v6i ngoai 0.

3) Céng bién

- Trang bi cdc phuong tién chuyén dung cd
I6n cho cang dé phuc vu cic giao dich
container l6n.

4) Cang hang khong

- Trang bi céc phuong tién chuyen dung c&
16n cho san bay dé phuc vu di chuyén s6

1) Céc khu c6ng nghiép, khu kinh t&

- Xay dung céc khu cong nghé cao vdi sy
tham gia cia khu viyc tu nhan dé phat
huy séng kién coa ho.

2) Nang lugng/dién nang

- Cung cfip 6n dinh va ddy du dién va
nang lugng cho céc nganh cong nghiép
Jan cho sinh hoat.

3) Vién théng

- Dich vu vién thong cdn thiét cho x3 hoi
d6i méi-séng 1a0.

) Nuéc, vé sinh, y 1&

- Cic két cfu ha wing
siéu do thi vd xa hoi
cho tién nghi do thi.

lugng rat 16n hanh khéch vA hang héa.

Cac mang san xuit trong cac nganh khac
nhau cé thé ¢6 nhing yéu cdu khac nhau déi

Nguon: ERIA (2010).

véi hoat dong logistics nhu trinh bay trong
bang 6.

BANG 6: Yéu ciu d8i voi hoat déng logistics theo nganh

Yéu cau doi véi logistics

Nganh Dac diém
Vong don sin phim ngin, dé duoc thi
Dién 10-1CT truomg quan 14m. thuong mai ndi nginh
phat trién.
Det-may, Mang tinh thdi vu. dé bi 1ir bo, dé bi mat
Da-gidy trom.
Hé thong lién lac dé phan tin, outsourcing
016 nhiéu, s6 Jugng nhi cung img cip 3 (doanh
nghiép nho vi vira) dong.

Cin phuong thifc van tai nhanh, cang déng g6 cing
161, giao hing nhanh cho khau lip rap hodc sin xudt
uCp theo. san xudt phan tén doi hoi hoat dong vin
l’ll tin cay cao.

Phan ing nhanh v6i 1hy lrmmg he thang IT 10t dé
k€l nGi nha san xuit v6i ngudl téu dang. cdc
phuong tién luu trit trung gian, dam bao an mnh.

C6 mot hé theng tot dé chuyén céc cdc linh kign va
bo phan hé trg di, thda thuan thita nhin lin nhau vé
linh kién, b6 phan, 1hoa thuin dé tiéu chudn héa van
don.

Vi hiéu qua san xudt chi ting néu ning
sudit Jao dong (so véi tién cdng) tang, nén
néu muén thu hit phan doan san xudt cua
cac cong ty da quéc gia, cén phai chi y phat
trién nguén nhan hye. Do lao déng phé théng

Nguén: Goh (2013). bing 10.1.
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& nhitng nudc phat trién hon nhiéu khi con
¢6 ky nang cao hon ca lao dong ky nang ¢
nhitng nudc kém phat trién. nén cac nudc
dang phat trién cin chu trong bor dudng luo
dong ¢6 k§ nang, nhat la cac kg thuat vién,

11



Néu nhu bdi dudng nguén nhén lyc la diéu
kién quan trong dé thu hut cac phan doan
san xudt clia cong ty da qudc gia, tit dé tham

gia mang san xu4t qudc té, thi lai cang quan
trong dé nang cip doanh nghidp va ning
cap qudc gia.

HINH 3: Nang cap chic ning hay ning cip lién nganh déu dya vao bdi dudng
ngudn nhan hye

Dét-may (XS

—_—
>

Ning cip chirc ning

Thiét bi IT

Ning cip lién nganh

I Cic hoat dong tham dung.
1 thire

[7) Céc boat dong tham dung,
lao déng k¥ niing cao, thim
dme cong nghé

) Céc hoat dong tham dung
lac déng k9 ning vira phat

%
Q)
%%

%
X

17
1%
%

[l Cac hoat déng thim dung
lao déng phé thong

3 Cac hoat déng dia véo hd
gin dinh. quy mé nhé

i

Nguén: K& thira tix Barrientos, Gereffi and Rossi (2010), hinh 1.

Nhu Barrientos, Gereffi and Rossi (2010)
nh&n manh, méi qua trinh sin xuit ra san
phdm cudi cing gém nhiéu cong viée khac
nhau, 1an lugt ti thip dén cao la: (i) dya trén
cac xuéng gia dinh quy mé nhé, (ii) thim
dung lao déng phd théng, (iii) tham dung lao
dong c6 ky ning via phai, (iv) thim dung
cong nghé va lao dong c6 ky nang cao, (v)
tham dung tri thite. M4t khac, nganh hién
dai (nhu san xudt thiét bi IT) sé si dung
nhiéu lao dong ky nang cao va lao dong tri
thic hon so véi nganh truyén théng (nhu
dét-may). Vi vay, nang c4p chic ning hay
nang cip lién nganh déu doi héi phai c6 su
sdn sang vé lyc lugng lao déng k¥ nang va
lao dong tri thitc ngay cang cao.

Quéc gia vathoac doanh nghiép cin biét
nhim tdi nhing khic di duge chuyén mén
héa ciia chudi gia tri cia mang san xuft quéc
t&. D6 c6 thé 1a nhiing khic ¢6 gia tri gia
tang cao phu hop véi nang luc sin cé. D6
cng c6 thé la nhing ning lyc chung c6 thé
lién két (pooled across) cac nha ddu tu nudce
ngoai véi nhau. Kiéu nao thi cing cé thé
phuc vu ca thi trudng néi dia va quéc té.

12

Kiéu chuyén mén héa chubi gia tri nay tat
nhién s& doi hdi mdc do phu thuéc nhét dinh
vao dau vao/dich vu nhap khau.

Bio vé quyén sd hiu tri tué 1a mot diéu
kién quan trong dé tham gia vao cac mang
san xuét quéc t&, nhat 1a mang do nha sin
xuit ding ddu. Néu quyén s hitu tri tué cia
cac cong ty da qudc gia khong duge bao vé, ho
88 khong nhan cac doanh nghiép trong nudc
lam gia cong cho ho vi s¢ bi mat lIgi thé vé
cong nghé cho nha sén xudt khéc hoiic mang
san xudt qudc t& khac.

Ciing véi bao vé quyén s3 hitu tri tug, thé
ché hop ddng ciing cin dude hoan thién dé
ddm bao quyén lgi cia cac cong ty da quéc gia
khi giao thAu cho cic nha cung tng dia
phuong. Khi mét phan doan sin xuit duge
offshore-outsourcing ttc 1a Gy thac cho nhi
san xuat khac & nude ngoai, mudn kiém sodt
duge phan doan nay, céng ty da qudc gia phéi
dua vao cac hgp dong. Chat lugng ciia thé ché
hop dong dude thé hién  s6 lugng tha tuc cin
thigt dé lam cho hgp déng c6 hiéu lyc, do dai
thoi gian can c6 dé hop ddng ¢6 hiéu lyc, chi
phi dé 1am hgp déng ¢6 hiéu lue, s§ lugng van
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ban phap 1y cin c6 dé lam cho hop déng c6

hiéu luc, va nhiéu yéu t& khac (Blyde, 2012).

HINH 4: Khung phan tich diéu kién nang cip nganh ctia mét quéc gia

Chién luge doanh nghiép
- P6i tc chién luge

- Lanh dao thi trudng ngich
- Phét trién thuong hieu

Céc ca hoi thi
trudng va nang
cdp cong nghé

Két néi nha san xu4t
trong nuGce va nén
kinh t& toan ciu

Duy tri anh huéng
d6i v6i he théng
kinh doanh

Mang san xuit toan cau
- Canh tranh toan c4u kh6c liét
D4y manh chuyén moéon héa
theo chire ning trong chudi gia tri

——

Hap dén
bang dia ——f
diém diu w

Loi thé vé co s& trong nuéc
- Chinh sich cong nghiép

- C4c cum lién k&t nganh

- Céc tap doan kinh doanh

Nguon: K& thira tir Yeung (2007), hinh 1.

Vai tro ciia Nha nudc trong chién luge nang
cép bing cach tham gia mang san xuit quéc
t& rét quan trong. Henry Wai-chung Yeung
phéc thao mot qué trinh nang cip bao gém sy
két hgp khén ngoan vé mét chién luge & ca cap
doanh nghiép 1an c&p Nha nuéc nhu thé hién
4 hinh 4. Qua trinh nhu vay bat ddu tir viéc
tham gia mang san xuédt quéc t&. V6i chién
luge khén ngoan clia ban thin va tao thuan
I6i cia Nha nuéc, doanh nghiép ¢6 thé phat
huy céc Igi thé, khai thac cac co hdi, khic
phuc cac diém yé&u, chinh phuyc cac thach thie.
Vai trd tao thuan lgi cda Nha nudc thé hién &
chinh sach céng nghiép dya viae mang san
xudt quéc t& cac chinh sach thic day hoi tu
nganh, tham chi 14 ca chinh sach phat trién
cac tap doan kinh t& trong nudc./.
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