Téi cdu trac kinh 1€, déi méi mé hinh téing trudng
trén co & khai thac, phét huy tiém nang, 10i thé

HOANG SY PONG

ghién citu kinh nghiém quét L& vé tdi cdu tric kinh té, d6i mdi mé hinh ting trudng w

ﬁv(in dung vao Viét Nam, bai viét dé xudt y hlo‘ng va gidi phdp ddy manh tdi cdu tric

kinh 16 va d6i mdi mé hinh ting trudng & Viét Nam, nham phdt huy tiém néng, loi the dé thue
hién thanh cong céng nghigp héa trong boi canh hii nhap kinh & quéc té

1. Ly do tai cfu tric kinh t&, d8i méi
mé hinh ting trudng chung dé
céng nghiép héa, trong bdi canh
moi

Tinh hinh trong nudc: Viét Nam c6 vi tri

dia chinh tri quan trong trong khu wie,
tuong 461 gidu cé vé tai nguyén. Dén ti
Viét Nam cham chi, ¢6 kha nang trén nhiéu
linh vic nhungquéc gia van phai xin vién
trg, d4n ta van nghéo.

HINH 1: M6 phéng tang trudng kinh t&, ICOR, gia tri xudt khiu va CPI
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Hinh 1 cho thiy: 1) ting trudng kinh t&

(TTKT) tit nam 2006 dén nay giam xudng; 2)
chi tiéu phan anh hiéu qua dau tu (ICOR)
cao; 3) chi s6 CPI cao; 4) gia tri xuit khau
tang tuy nhién gia tri gia tang thap.

Nhu vdy, cfu tric nén kinh t& lac hau,
ting trudng chld y&u dya trén gia tang vé
lugng va nang sudt thdp, chua khai thac,
phat huy duge tiém nang, lgi thé, la thach
thic gay gat cho ting trudng va phat trién,
trong khi do md cda nén kinh t&16n.

Vé tai chinh, ngin hang thi: trd luong
thap. thué cao thi€u khoan sttc dan, doanh
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w— Gid 1} xudt khdu
Tang iruéng GDP
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xansarsns CPI

nghiép, 141 sudt cao, chua minh bach, giy
hau qué nghiém trong d6i véi sdn xudt, 1Am
mét stic sang tao cta ngudi lao dong. Yéu
kém vé quan ly: chuyén gi4, that thu thué, d
doanh nghiép FDI va tham hyt thudng msi
16n véi Trung Quéc.

Phdt trién sdn xudt, dich vu: chua xi
dinh sdn pham chi lye qudc gia dé tap trung
déu tu vA d8i méi mé hinh tang trudng, trong
chudi gia tri toan cdu. Nguén thu nha nude
chl y&u tit khai thac, ban tai nguyén, di
biét 1a ddu khi, d&t dai. Theo Téng cuc Tha

Hoing Sy Dong. PGS.TS.. Bé K€ hoach va ddu o,
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Tai cau trac kinh té, ...

ké, ndm 2008 thu ddu khi 13 88.800 ty déng
va dat dai la 38.202 ty déng, chiém 21,3%
va chi€m 9,2% tdng thu ngan sach, nhung
Nha nudc phai ddu tu 16n giai quyét hau
qua.

K&t cau ha tdng y&du kém t dudng cao
t8c, cang congtend, san bay quéc t&, téi do
thi trong diém, khu kinh té..., can trd tang
trudng kinh t& phat trién bén ving. Mat
cén déi l6n gidta ngudi t6t nghiép dai hoc va
t8t nghiép trudng nghé.

So sdnh higu qud nén kinh té, déu tu,
ndng sudt lao déng: hidu qua phat trién
0én kinh t€ cia Viét Nam thép, tham chi
t6i 300 14n so véi Han Quéc cung giai doan
phat trién (theo GS.TS Kim Sang Tea
(2011)) va thap hon ngay d8i véi nén kinh
t€ Thai Lan, Malaixia... Nang sut tdng
hgp déng gép vao ting trudng GDP ¢ Han
Quéc khodng 38% (Tai lidu hé théng dsi
mdi quéc gia v& khoa hoc va cong nghé, Dai
hoc quéc gia Seoul 2010), trong khi & Viét
Nam chi khodng 14-16% thoi ky 2000-2012
(B4o cao dé an Kinh t& tri thitc), nang suit
nganh IT thadp hon 30 lan so vdi Thai Lan
hién nay. Gia tri gia ting sdn pham chi lyc
quéc gia xudt kh&u clia Vit Nam thap (dét
may chi€ém khodng 20%, da gidy tuong tu,
dién ti dudi 10%) va (gao, ci phé...) gia tri
thu duge déu thap hon khodng 10% so cing
loai san ph&m véi cac nudce canh tranh. Dat
nudc nhiéu thdng canh, lich sit van héa giau
c6 nhung thu hidt dugce it khach du lich.

BG6i cdnh quéc té toan cdu héa trd thanh
xu thé€ va canh tranh, dan xen bao hé mau
dich dién ra rat phdc tap. Dac trung can
ban 12 md clia thi trudng, tiép can nguon
vén va khoa hoc va céng nghé nhanh dé cac
quéc gia ddy manh cong nghiép héa. thu
duge 1gi ich.

Cac qudc gia 16n nhu My, Nhat Ban,
Phap, nudc mdi ndi la Nga, Trung Quéc va
nudc dang phat trién nghéo nhu Cuba...
déu dang tap trung tai ciu truc kinh t&. déi
mdi mé hinh ting truéng dé khic phuc cac
han ché cia minh. San phdm chi lyc quée
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gia tham gia chudi gi4 tri toan cdu, mang
sdn xuat, dya trén cd s& khai thac, phat
huy tiém ning, l¢i th€ nh& déi méi cong
nghé, thu gia tri gia ting cao, 12 biéu hién
cao cla tai ciu tric kinh t&, ddi méi mé
hinh ting trudng.

2. Tinh hinh nghién cttu tai ciu trac
kinh t& d&i méi mé hinh tang
trudng & trong nudc va mét sé
nuéc trén thé gidi

2.1. Tinh hinh nghién ciéu trong

nudc

Khdt qudt chung: hién nay, cac nha

nghién citu, nha quéan 1y chua di dén théng
nh#t néi dung ban chat va méi quan hé
gilta tai cfu trdc kinh t& véi d6i méi mo
hinh tang trudng néi chung. Tham chi, cac
nha khoa hoc, cic nha quan ly dé cap dén
tai cdu tric kinh t&, déi méi mé hinh tang
trudng véi cdc ndi dung khac nhau, thidu
phén cdp va chua dé cap téi lao déng,
doanh nghiép FDI, sin phdm chd lyc trong
chudi gia tri toan cau...

Tinh hinh cu thé:

Dé an tai ciu trdc kinh t& gin véi
chuyén déi mé hinh ting trudng theo hudng
néng cao chat lugng, hiéu qua va ning lyc
canh tranh giai doan 2013-2020 dugc Tha
tudng phé duyét. Noi dung dua ra trong Dé
an nay tit quan diém, muc tiéu dé&n dinh
huéng, gidi phap déu tap trung vao 3 néi
dung da duge nhiéu ngudi ban luan la dau
tu céng, tai chinh ngan hang va doanh
nghiép nha nudc.

Nganh céng thuong: néi dung tai cau
tric kinh té, d6i mé1 mé hinh tang trudng cé
dé cap dén cac phan nginh va nang cao
nang suat, t6 chite khong gian, lai thiéu lao
dong... va giai phap cing chua thuyét phuc.

- Nganh néng nghiép, theo TS. Dang Kim

Son thi nganh nay tap trung vao 3 néi dung
la md thi trudng, déi mdi khoa hoc va cong
nghé va cai cach thé ché.

Nghién ciu Quyét dinh s8 899/QD-TTC

cda Thu tuéng Chinh phu cho thay néi ham
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Tai c4u tric Kinh 1€, ...

tai cd cu nganh ndng nghiép theo huong
néng cao gia tri gia tang vd phat trién bén
vilng d& cap dén nhidu ndi dung hon (phat
trién bén viing...), lai thigu trong tam.

Tinh hinh trién khai thuc tién trong nudc:
viée cham phat hién (1€ ra thuc hién ti nam
2006) v chua dua ra ndi dung ddy du, quan
hé bién ching ndi dung tai cdu tric kinh té,
d8i méi mé hinh ting trudng theo cd s8 khoa
hoc chung. Khi da ¢6 Nghi quyét trung uong
11 va Quyét dinh phé duyét Dé an tai co cadu
kinh t& gén véi d6i mdi mé hinh ting trudng
clia Thi tudng Chinh phi néu trén, cac bg,
nginh va nhéit la doanh nghiép, co quan
nghién ciu van chua that su vao cude.

O thai didm cu thé, viée tai cau tric ddu
tu, tai cdu trdc ngan hang va tai ciu tric
doanh nghiép nha nudc 12 quan trong. Vi
vay, Viét Nam da va dang thyc hién tai ciu
tmic ddu tu bang xay dung, dua vao thuc
hién Nghi dinh 1792..., ti cdu trac tai
chinh ngén hang la sap nhap ngén hang...
va tai cdu tric mét s6 doanh nghiép nha
nudc chi la buéc dau, lai thi€u nghién citu 1y
luan va khéo sat thyc tién.

Dén nay, Viét Nam chua nhan thic dang
ban chat cia téi ciu trdc kinh t& va viée 1am
nay trong tinh hinh hién nay phai di ddi véi
d8i mdi mé hinh téng trudng, Hon nia, Viét
Nam phai 1am toan dién, cé légic va thuc
tién vi khéi nganh sin xuit, nhat 1a cac
doanh nghiép ca trong nudc va FDI nhu
hién nay thi CNH rat khé trd thanh hién
thue, trong khi dich vy, nhit 13 tai chinh,
ngén hang kinh doanh thu 1¢i nhu4n cao.
Dac biét, néu Viét Nam khéng thay d8i han
trong cach st dung, dao tao va tra luong cho
lao déng, nhat 12 lao dong trinh d¢ cao, thi
tat ca nhiing ndi dung cén phai thyc hién dé
tai cdu trac kinh t&, déi mdi mé hinh ting
trudng ...tré nén xa vdi, trong bdi canh toan
ciu hoa va hoi nhap quéc té.

Tém lai, nhan thic, hidu biét vé ciu tric
nén kinh t&, md hinh tang trudng con han
ché, chua thdy mdi quan hé bién chiing cia
chung va viéc trién khai ndi dung ndy vao
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thuc tién, cy thé céng tac diéu hanh chus
d4ap ing yéu cAu d6i méi, hoi nhap.

2.2. Mot 86 két qud nghién ciu irén

thé gigi

Nghién ctu tai liéu khu vic Chau Au sau
Dai chi&n th€ giéi 1an tha II, § Irfe sau
chién tranh ving Vinh, § Boxnia... v nhit
12 khdo sat 6 Han Quéc, Nhat Ban vé téi ciu
triac kinh t&, d6i méi mé hinh ting trudng
trong béi canh toan ciu héa, ndi dung niy
dugc dé cap theo cic 16p, chiing toi tém luge
nhu sau:

- Ldp thit nhdt: véi 2 ndi dung 13 ddu ty
va lao déng (xem la ni dung ma khéng phai
chi la giai phap).

- Ldp thit hai: cling véi hai noi dung cin
phai thuc thi 12 cic nginh sin xudt va cic
nganh dich vy.

- Ldp thit ba: 1a doanh nghiép trong oud,
trong dé c6 doanh nghiép nha nudc va doanh
nghiép FDI.

- Ldp thit tu: nhan manh phat trién sin
xuft, dich vu ciia cac san phdm chi lyc qué
gia, d4t trong chudi gia tri toan cfu, mang
san xuét.

T4t nhién, cac nghién cdu nay nhim lim
r3 ban chat va tinh hinh cu thé dé duan
cac giai phap thuc hién tai cdu trac kinh té,
@81 méi md hinh ting trudng.

Dic biét, diu nam 2012, tai Vién Chién
luge phat trién, ching toi lam vide véi
GS.TS Jame, Dai hoc Johns Hopkings Mj,
ong cho ring, Viét Nam dua ra tai cdu tric,
ddi méi mé hinh ting trudng la hop ly. Theo
ong, cac ndi dung dua ra cing mot s8 git
phéap chua thuy&t phuc, nhét la chua dé cip
t8i tai ciu trac lao dong (vi suy cho cung I8
dong quyét dinh tao ra chat lugng ting
trudng va phat trién vi con ngudi).

8. Phan tich, danh gia vé gia tri gi#
ting san phim chd hyc nganh sis
xuét trong béi canh méi

3.1. Danh muc san pham chi luc xudt

khéu

Luya chon danh muc céc san pham 3 bang 1
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BANG 1: Gi tri san xuét, gia tri xuit khiu mdt s& san phim cha lwe

Gid tri va giA tri xust khiu theo thoi gi T. °
T | Sinphém chitlge | o 1 vaghmx u theo thdi gian ang truémg (%/nam)
xust khiu quéc gia : 2001- | 2011- | 2001-
2000 2005 2010 012 | G0 A s
; | Sdn phdm  nganh
cong nghiép o
Gid tri sdn xudt mot
1.1 | s6 sdn phdm chi
luc
Sin xuft v phan
LLI| ph6i dién, khi d&t, | Ty ddng < | 546013 | 1325012 | 1909365 200
nudc néng, hoi nuée
Sén xufit mdy moc
112 | higt bi chua dugc | Ty dong - | 1145970 | 3293680 | 4335620 147
phan vao dau
Sén xudt xe c6 dong NN
L1 | e Ty déng - | 2846550 | 8541250 | 130.190.50 35
Cong nghi¢p ché .
LLd | o PR e | Ty done - | 61230 | 3187380 | 3431570 38
Khai théc quang . i
LS o 9 déng S 144120 | 549900 | 1329830 555
Sn xudt hod chat v o
116 | G ohimbadenas | O |- | 4664130 | 13712230 | 20503250 23
Gid trl xudt khdu
12 | mot s6 sin phdm
chilwe | o o
12.1 | Dhutho TrieuUSD | 350270 | 737350 | 502350 | 821190 | 1037 | 219 | 14
122 | Thands Triéu USD 94 6699 | 161460 | 123890 | 1329 | -124 | 240
123 r:: tinh va limh | ro ysp | 7886 | 142740 | 359000 | 7.837,80 | 1164 | 47.8 LZI,]
124 E":: thoai v linh | e Usp 104 | 230730 | 1271670 148
125 | Sinphim trplastic | TieaUSD| 955 | 3577 | 103020 | 159550 [ 1269 | 244 | 264
126 | Gidy dép 147170 | 303880 | 512330 | 726190 | 1133 | 191 | 142
127 | Detm 189190 | 477240 | 1120980 | 1500020 | 1195 | 160 | 189
Gid i xudt
2 mét s6 sdn phim
chi luc nganh
_ | nong nghiép = SESee) WSS .
TienUSD| 5014 7403 8514 | 367280 | 1054 | 107.7 | 181
. | Triewusp 166 8036 | 238620 | 285980 [ 1305 | 95 | 268
3 | Ga Triéu USD - | a0ss0 | 320950 | 3em2e0 | - | 63 | -
| 24 | Ho it TiewUSD| 3114 | 156140 | 344450 | 147030 | 1272 | 347 | 138
| 25 | Govasinphimgd |TreuUSD| 3114 | 156140 | 344450 | 466520 | 1272 | 164 | 253
26 | Hang thiy sin TrieuUSD | 147850 | 273250 | 501690 | 6088.50 | 1130 | 102 | 125
Nguén. Téng hop Nién giém théng ke qua cdc nam.
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Tai cdu tric kinh té, ...

3.2. Ddinh gié gid tri gia tdng sdn

phdm chi luc quéc gia xudt khéu

nganh sdn xudt trong béi cdnh toan

cdu hoéa, héi nhép quéc t&

3.2.1. Sdn phdm néng sin chii luc quét gia
xudt khdu

Gié trj gia ting san pham néng san Viét

Nam hién nay dang 6 mic thip va c6 sy ting
trudng khong n dinh trong giai doan 2002-
2012. Theo bso cio cha Ngan hang Thé gig
n&m 2012 cho th&y, phan tram gia tri gia ting
clia nganh nay so véi GDP nim 2002 dat
22,54%, d&n nam 2010 chi cdn 20,68%, va nim
2012 gidm xudng muc thap nhat dat 19,66%. §

HINH 2: Hién trang gia tri gia ting ndng san giai doan 2002-2012 .
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Nguén. WB report 2012.

Hép 1: Gia tri gia ting san phdm xuat khau chti lyc quéc gia: gao, ca phé
* D6i udi gao: nghién citu chudi lta gao xudt khéu déng bing song Citu Long théy réng, ho
néng dan dude hudng 34% gia tri gia téng, con doanh nghiép thu gom la 19%, ché bién vin
chuyén chiém 18%, xu&t khau chi€m 29%.
* D6 véi ca phé: chubi gia tri clia mit hang ca phé cia Viét Nam trén 3 khau véi cac coog
doan cu thé nhu sau:
SO DO 1: Chudi gia tri mit hang ca phé Viét Nam

Gi6 Sén xuét Thu mua va ché bién Marketing va phan phéi

- Gidng )

- Cham soc¢ - Phan loai - Marketing

- Thu hoach - Ché bién - Xudt khdu

- B0 quan - Phan phéi (ban 18, xust khdu)

Theo d6, ho néng dan duge hudng gén 30% gié tri gia ting, con doanh nghiép thu gom x&p
xi 20%, ché bién van chuyén chiém 13 20%, xuit kh&u chiém khoang 30%.

Gié tri gia ting cha ndng san Viét Nam van thap so véi cac nude trén thé gisi nhu: Théi
Lan, An D6 do chat lugng, chi phi trung gian cao, marketing, phan phéi y&u.

Ty 1é gia tri gia tAng so v6i tdng gia tri san
xudt nong san cing giam, tU 66,35% nim
2000, xudng 58,8% nam 2012.

3.2.2. Déi vdi sin phém cong nghiép chii luc
xugt khau
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Phéan tfch chudi gia tri sin phim xuft
khiu cha luc quéc gia cho thay, didn biéb gié
tri gia tang trong ting khau, cu thé:

Thugng nguén: thiét k& 1a khau mang lgi
gia tri gia ting cao thi ching ta chi dimg l&i

Nghién cuu Kinh 16 56 435 - Thang 8201
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mitc “hoc héi”; da gidy, dét may thi 60-70%
nguyén lidéu phu thudc vao nudc ngoai, da
phén 12 tit Trung Quéc.

Trung nguén: san phdm chid luc xuét
khiu cong nghiép Viét Nam c6 gia tri gia
tang thdp vi chd y&u la gia cong, ldp rap;
viéc xAy dung nhiéu cac khu céng nghiép,
cum cdng nghiép... nbung lai thi€u lién két

hinh thanh céc cum tuong hd dé€ canh tranh
trong chudi gia tri toan cdu, mang san
xuat.

Ha nguén: phin 1én chc san pham lam
ra theo dit hang cia déi tac; cAc sin phim
th&€ manh nhu quén 4o, da gidy, viéc d4u tu
vao Marketing va phan phdi cua doanh
nghidp Viét Nam rit yéu.

Hép 2: Gia tri gia ting san pham xuit khiu chi lwe quéc gia: dét may, da gidy

*Déi véi sén phdm dét may: day 1a san phim c6 téc do ting trudng cao nhidu nam, gid vi
tri hang ddu vé gi tri xuat khdu clia Viét Nam. Gia tri gia ting cha cAc san phdm may mac
xufit kh&u trung binh chiém khodng 18-20%.

Theo Hiép hgi Dét may Viét Nam, nim 2012 nhu ciu d6i vdi cac loai vai khoang 6,8 ty mét,
trong khi nuéc ta chi san xuat la 0,8 t§ mét, kéo theo nhap kh&u téi 88% tong nhu ciu. Téng
khéi lugng nhap kh&u xo, sgi cac loai 1a 220.000 tan, chiém téi 54% téng nhu ciu st dung.

* D6t vdi sén phém da gidy: déu phai nhap khdu nguyén vat liéu, mdc chi phi binh quan
1én téi 65-70% trén téng gia thanh san phim. V& khau sin xuat, day 1a khau c6 ty sudt lgi
nhuan thip nhat trong chudi gia tri (chi khodng 5-10%), thi t6i 90% s6 lugng doanh nghiép tap
trung vao cong doan nay.

Néu chi quan tim dén gia tri gia ting vé
kinh t& 12 chua dd vi tri chi phf xit 1y méi
trudng, nhiéu khi lgi nhuén bj 4m va 8 quéc

gia trinh d¢ thap, dan s8 déng va lao déng
nhiéu, gia ré, gia thué dat ré 1a mot lgi thé
canh tranh v nha diu tu quan tam.

Hop 3: Gia tri t8ng thé sAn phim xe may Viét Nam
Gia tri gia tang theo 2 loai gia (gia thanh, gia xust khiu) ctia Viét Nam, Viét Nam la 1
trong 5 qudc gia xuft khdu xe may trong chudi gia tri toan cdu, mang san xuét.
HINH 3: Mb phéng gia tri gia ting theo 2 loai gia, theo chudi gia tri

Marketing * bin

Chi khic Gla xufit khfu

Sdn xullt + ibp rép H Glathanh

Thit k& ¢ NLTH

Y
80 100

0 20 40 60

Gia thué dat ré cia doanh nghiép d Viét Nam chi€m gia tri khoang 40% do thanh céng &
khau ngi dia héa. Phat trién cac khu céng nghiép, cum cong nghiép gép phan st dung chung
két cfiu ha tng va dAn téi tiét kiem dugc tai nguyén va ap dung tiéu chuin EURO 3, gop
phan quan trong cai thién méi trudng, nhung khau thiét k& marketing, xugt khau cdn quan
tAm hon.

Thanh céng xe may Viét Nam do: 1/ khéng bi tac dong x&u cta chinh sach nhu 6t6; 2/ thi
trudng 16n vi Nha nude chua lo duge vin dé di lai cho dan; 3/ cong nghé trung binh phit hgp
trinh 49 Viét Nam; 4/ lao dong nhiéu, thué dat gié ré.
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4. D& xuit tai ciu trac kinh t§, déi
méi mé hinh tiing trudng d& céng
nghiép héa nhim khai thac phat
huy tiém ning, lgi thé trong béi
canh méi

4.1. Nguyén tdc, néi dung va méi quan

hé tdi cdu tric kinh té, déi méi mé

hinh tdng trucng

4.1.1. Nguyén tdc chung

Thit nhét, tai cdu tric kinh t&, d6i méi mod

hinh téng trudng 1a cd sd quyét dinh tao ra
ch&t lugng téng trudng kinh t& méi va gia tri
gia tang cao dua trén ning suit, hi¢u qud va
ch4t lugng.

Thit hai, trong thdi ky CNH, sin xuit, dich

vu thue hién bing phudng thtc céng nghiép,
trong d6 nganh san xuat ¢6 vai tro quyét dinh

trén cd sd tra luong theo kha nang va ai xust
ngan hang thap cho sin xuét.

Thit ba, thdi ky todn cdu héa, sdn xuit,
kinh doanh sin phim ché lyc bing céng
nghé tién tién, thin thién moi trudng va c
n#ing suit, chat lugng cao, tham gia chudi gis
tri toin cAu, mang san xuit nhad phat huy lgi
thé, thu gia tri cao.

4.1.2. N§i dung, méi quan hé tdi cdu tric
kinh t&, déi méi mo hinh ting trudng di
CNH, dt trong boi canh mdi

o Vé néi dung: dé nhan dién ré ndi ham,
mdi quan hé va phan anh su khac biét véi cic
nghién citu khéac trong nude, ching t5i trinh
bay theo 4 cAp nham lam ré hon néi dung cét
16i vé 2 vdn dé nay dé CNH quéc gia, trong
bdi cdnh méi.

SO DO 2: M6 phéng tai ciu triic kinh t&, d5i méi m hinh ting trudng chung

| Tal cau tric kinh €, d8i méi mé hinh ting tnédng chung |

Cip | | [EN) lu’thung —|4—>| Lao dén: chung |
Cap2 Nganh in xuit Ng'anhed!ch vy 1
(cong nghigp va nong nghiep) [ {t&i chinh, ngan hang)
)
Cip 3 | Doanh nghiép trong nudc |!—>|_‘ Doanh nthlép FD! |
—
Cip 4 ‘ Chudi gl tri toAn cdu, mang san xust sin phim chi Iyc quéc gia i

Nhu vay, tai cdu trde kinh t&, d6i méi mé
hinh tang trudng quéc gia duge phan cap nhu
vay dé ¢6 nhiing giai phap ph hgp, theo dé:

- @ cap thit nhét: quéc gia mudn ti cgu
tric kinh t&, d6i mdi mé hinh tang trudng dé
CNH dat nude, can tai cdu tric ddu tu va tai
cdu tric lao dong (thanh phan néi tai chu
khéng chi dé cap & gidi phap) dé nang cao
hiéu qua diu tu, sin xuat, kinh doanh va
quan ly xa hai.

- & cdp thit hai: san xudt, kinh doanh va
quén 1y nha nuéc hiéu qui trong qua trinh
CNH, thi phai tai c&u tric kinh t&, ddi méi
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mb hinh téng trudng dong thdi ca nganh sin
xudt (quan trong nhat) va nganh dich vy,
trong d6 cac nganh san xuit cong nghiép git
vai tré chi dao;

- B cap thit ba: doanh nghiép la dong I
ting trudng quéc gia dé CNH dat nui.
Trong bdi cdnh ddt nudc chuyén déi va toan
cdu héa thi tai c&u tric kinh t&, déi méi mb
hinh ting trudng doanh nghiép san xudt
quan tdm hon d&n doanh nghiép nha nudc vd
doanh nghiép FDI.

- & c&p thit tu: Nha nude va doanh nghi@l?
muén CNH dit nudc thanh céng phai khai
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thac, phat huy ti€m ping, l¢i thé va sin
phdm nganh san xuit, nganh dich vu quéc
gia phai canh tranh hiéu qua trong chudi gia
tri toAn cdu, mang san xu4t.

* Vé méi quan hé bién chitng: tai cau triic
nén kinh t& phdi duge hiéu 12 tién d8, nén
tang cho viéc d6i mdi md hinh ting trudng,
dén lugt né d8i méi mé hinh ting trudng tac
dong trd lai, c6 vai trd quyé&t dinh dé thuc
ddy tai c&u tric kinh t& & tdm cao.

Tai cdu tric nén kinh t&, d8i méi m6 hinh
téug trudng 12 mdt qua trinh légic lién tuc,

gén b6 véi nhau, tién 1én phia trude, lic ddu
quy md lugng 14 chinh, khi 1én cao thi chat
lugng s& quyét dinh, tuy nhién tiy tinh hinh
cu thé ma quyét dinh. Mat khéc, tai cdu
trac kinh t&, d8i mdi md hinh tang trudng dé
cdng nghiép héa quéc gia cin duge thye hign
ca theo chiéu ngang va chidu doc. Didu nay
duge cu thé héa nhu sau: tai c&u tric trong
ddu tu hay lao déng phai lam & cfp thu
nhat, ddng thoi cing didn ra & cap thi hai
va thd ba, thd tu; hay tai cAu tric ddu tu
déng thdi ciing ti€n hanh tai cdu tric
nganh, san phdm chd lyc quéc gia trong
chudi gi4 tri toan ciu...

4.2. Gidi phdp phdp tdi cdu tric kinh

té, déi mdi mé hinh ting trudng dé

céng nghiép héa quéc gia, dit trong
b6i canh moi
4.2.1. Gidi phdp nguyén tdc chi dao,
trong béi canh mdi

a. Thé ché va chinh sdch, cdi cdch hanh
chinh

- V& thé ché&: dé tai c&u tric nén kinh té,
d8i méi mé hinh ting trudng dé cong nghiép
héa quéc gia phai bét dau tir d6i mdi tu duy,
nhén thite diing ddn vé qua trinh 16 gic, bién
chitng va cai cach thé ch& phit hgp quy luit
phat trién chung.

- V& chinh sach cu thé va cai cach hanh
chinh: cdn lam cu thé ca chiéu doc va chiéu
ngang cho cép thit nhal; cp thi hai; cdp thi
ba; cép thic tu.

b. Gidi phdp vé phil trién nguén nhan luc
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Vé nhan lyc lanh dao, quan lg: cdn c6
quy hoach, d0 tao va di thuc tién & co s3 dé
rén luyén ban linh, ti€p thu kinh nghiém va
phéi cu thé trach nhién ca nhan, tap trung
vao vi trf quan trong dé ngudi lanh dao thay
d3i nhan thdc, quan diém trong sit dung,
phat trién ngudn nhan lyc, nhat 1a nhan luc
chat lugng cao.

- V& nhén lyc khoa hoc va céng nghé: can
¢6 quy hoach, dao tao va di thuc tién & co sé
dé rén luyén ky nang, tiép thu kinh nghiém
va tap trung vao chuyén gia diu nganh theo
hinh thic héi déng tu van chuyén mén cip
quéc gia dé doanh nghiép, Chinh phu s
dung hiéu qua, phat trién ngudn nhéan lyc,
nhAt 1a chuyén gia chat lugng cao.

¢. Gidi phdp vé khoa hoc va céng nghé

Dé khic phuc nhuge diém khoa hoc va
cong nghé chua trd thanh “then, chét’, tap
trung vao xac dinh sin phdm chd lyc quéc
gia va thyc hién:

- Trién khai R&D va I&D sin pham chi
luc quéc gia, dac biét 1a san phdm xust khau
trén cd sé khai thac, phat huy tiém nang, lgi
thé trong chudi gia tri toan cdu, mang san
Xuft.

- Trién khai chuong trinh nang cao trinh
d6 quan ly theo phuong thic céng nghiép d6i
véi co quan cong quyén va doanh nghiép
quan trong va tra luong theo ning lye, chiu
trach nhiém cé nhan cong viéc cy thé.

4.2.2. Gidi phdp cu thé dé cong nghiép
héa quéc gia, trong boi canh mdi

u. Xay dung hé théng d6i mdi quéc gia vé
khoa hoc va cong nghé

Khau quyét dinh dé tai cdu tric kinh té,
dac biét 1a d6i méi mé hinh tang trudng la
dua khoa hoc va céng nghé vao san xuat va
rit ngén thoi gian tu nghién cdu dé&n san
xufit va nang cao nang suat téng hop (yéu t&
quyét dinh), d6i véi san pham chi lyc quéc
gia, cAn thyc hién néi dung cét 181 sau day:

- Chinh pha C\)ng cac b ng(mh xay dung
va trién khai thé ché (dé cap ca dén té chuc
va luat phap, chinh séch) va dua ra nhitng hd
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trg ding, cin thiét, tap trung vao nhan lyc,
sén pham chi lyc quéc gia xuat khiu.
SO DO 3: M&i quan hé bién chimg,
s6ng ddng giita 3 thanh phan

Nha nudc

Doanh Vién,
nghiép Trudng

- Chc doanh nghiép can tich cyc lya chon
chién luge kinh doanh véi viée x4c dinh mat
hang chii lyc quéc gia c6 tiém ning, Igi thé
canh tranh, phdi hdp chit ché khu wuc
nghién citu, dao tao dé cé san phim tat, thu
gia tri gia ting cao.

Chinh pht, cac doanh nghiép va cac
trudng tap trung nghién ciu, ddu tu, phat
trién san phdm cha lue, d4c biét 12 san phdm
xudt khéu, vi thuc chat méi quéc gia chi c6
mdt 6 mit hang va doanh nghiép cé thé
manh xust khdu mang lai gia tri, gia tri gia
tang cao.

Kinh nghiém trén thé giéi chi ra ring, dé
hé théng nay trién khai két qua, sit dung
hiéu qua lao déng chit lugng cao thi nén
kinh t& phai dat mic thu nhap binh quin
khodng 5 dén 7 nghin USD/ngudi/nam. Diéu
nay dat ra thach thic 16n dé Viet Nam dudi
kip cac nudc tién tién trong thdi gian ngén
trong xiy dung, van hanh hé théng nay.

b. Hé trg¢ doanh nghiép phdt trién cong

nghiép phu trg d6i vdi san pham chi: lue

xudt khdu

D61 véi san phdm chi Iye xuit khiu céng
nghiép Viét Nam, cdn tap trung vio céng
nghiép phu trg dé chi dong nguyén liéu ban
d4u va thiét k&€ mau ma. Bén canh d¢, ciing
cén hd trg va phat trién manh dé ché tao ra
linh kién cho san pham néu trén.

Dé1 véi san phdm chid lyc xuat khiu néng
nghiép, cac doanh nghiép, trang trai Viét
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Nam c4n tap trung d8i méi khau gidng, xiy
dyng khu nguyén liéu va ché tao may mée
néng nghiép, ning cao ning suit, cha't lugng
san phdm theo tiéu chuén qudc t&.

Cé hai loai sin phdm néng nghiép, cong
nghiép ciia doanh nghiép Viét Nam déu cén
chi ¢ d& khau marketing va phéan phsi, dic
biét ]a md cac dai dién, dai 1y cdc mat hang

nay vi khu nay chiém khodng 50% gia tri _

gia ting hién nay.

¢. X8y ditng Cum tuong hé sin phém chi

lue quée gia xubt khéu cia doanh nghiép

déu tau

Xay dung Cum tuong hd (hinh thdc t§
chitc 1anh thé hién dai) dé doanh nghiép déu
tau Viét Nam néang cao giai trj gia ting sin
ph&m chd lyc xuit khau, trong bdi cAnh toin
ciu héa va CNH, héi nhap quéc t&:

- T8 chitc nghién citu trong nudc, nude
ngodi dé dua ra k& hoach hanh déng cu thé
hop 1y x4y dung Cum tuong hé san phdm chi
Iuc dé khai thac, phat huy tiém nang, I¢i thé,
tham gia chudi gia tri toan cdu, trong béi
cénh d&i méi.

- Quy hoach Cum tuong hd sin phim chd
Iuc trén cd s6 xac dinh ding doanh nghiép
diu tau va san pham cy thé dé& khai thac,
phat huy tiém ning 1¢i thé, tham gia hiéu
qua chudi gia tri toan cdu, mang san xuit,
trong bdi cAnh mdi.

- Thuc hién gidm sat, danh gia va diéu
chinh kip thdi ké hoach xay dung Cum tudng
hé sin ph&m chii lyc pha hop véi béi canh
thay déi nhanh chéng trong nuéc va méi
trudng quéc t&, trong béi canh méi.

Dé nghi Chinh phd, cac nganh va doanh
nghiép hinh thanh mét s6 Cum tuong hé nhy
sau:

DGi véi cac nganh san xuét, gdm: 1) cum
tuong hé 6 t8, xe may vang Ha Nai; 2) cum
tuong hd may in, dién thoai théng minh, méy
tinh viing Ha Ngi; 3) cum tudng hé da gify
viing d6ng bing séng Héng; 4) cum tudng hb
hang tiéu thi cong my nghé vang Ha Néi; 6)
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cum tuong hé ca phé, cao su... ving Tay
Nguyén; 6) cum tuong h§ dét may ving
thanh phd H3 Chi Minh; 7) cum tueng hd lia
gao, cé, tom viing déng bing séng Ciiu Long;
8) cum tuong hé diu khf viing mién Trung.

D6 véi cac nganh dich vu, gém:

1) cum tuong hd dich vu cao cdp Phu
Qudc; 2) cum tudng hd du lich Ha Long; 2)
cum tudng hd hang hai Lach Huyén; 4) cum
tuong hd hang hai Cat Lai; 5) cum tuong hd
téng hop thanh phé H3 Chi Minh; 6) cum
tuong hd du lich mién trung./.
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