Khodng cach van hda qudc gia va khé ndng
thém nhép tai san dia phuong cua cdng ty
da quéc gia

VO VAN DUT
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‘% i viét nay diéu tre mot quan hé giita khodng cdch vin héa quéc gia (gita nude déu tw

va nude tiép nhan ddu tw) va khd ndng thim nhdp tai sin dia phuong ciia cong ty con
thude cong ty da quot gia tai Viet Nam. Nhing ham ¥ ciia bai viet nhdm ting cutng khd ndng
sit dung tai sdn tgi Viét Nam d& thic ddy hop tde giite cong ty nude ngoii vd doanh nghiép

trong nudc.

Tit khéa: khodng cich van héa, khd ndng thdm nhdp tai sdn dia phuong, cbng ty con, cong

ty da quéc gia.

1. Ly thuyét va gia thuy&t

Dé tim hifu méi quan hé gida khodng
cach van héa quéc gia va kha ning tham
nhap* tai san dia phuong cia coéng ty da quéc
gia tai nuwée nhan dau tu, nghién ciu nay sit
dyng 1.y thuyét chi phi giso dich (transaction
cost theory) ctia Hennart (1991, 2009). Theo
ly thuyét nay, khoang cach vin héa giita
nude diu te v nude tiép nhan ddu tu cé méi
quan hé véi kha nang cha viéc st dung tai
san clia nudc nhan ddu tu (goi 14 tai san dia
phuong — complementary local assels) vl tai
sdn vén c¢6 (tai chinh, uy tin, nhin hiéu...)
clia cong ty da qudc gia. Didu nay ham §
réng, sy khée biét vé vin héa giila nude ddu
tut va nuéc nhan diu tu 6 thé tac dong dén
kh& nang thim nb&p nhiing tai sdn dia
phuong tai nuéc tifp nhan dau tu. VoI sy
khac biét (khodng cach) van héa gifia hai
quéc gia, hidu qua st dyng cdc tai san dia
phuong, mic dd phén tin kién thic, sy hoc
hdi va trao déi kién thic giita cong ty da quéc
gia va cong ty ndi dia tal nude nhan dau tu sé
khéc nhau. Két qua 13 sy khac biét v8 vin
hoa khong 16n ¢6 thé nang cao higu qui hay
kh& nang st dung ngudn lyc chia nude nhin
diu tu, tang cudng kha nang hoc héi cha cac
¢ong ty ndi dia. Bdi vi, khodng cach van héa
nho sé thuan lgi cho viéc phan tan kién thic
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va kinh nghiém 1am kinh doanh quédc t& clia
cac céng ty da quéc gia d&n cac cbng ty ndi
dia va ndng cao kha ning tu cai tién cla doi
thc trong nudc vi chi phi chuyén giao thdp
(Hennart, 2009; Slangen, 2011). Diéu nay ¢d
thé tang lgi thé canh tranh clia cée cde cong
ty ngi dia.

Ti nhitng quan diém néu trén, nhdm tac
gid bai vigt cho ring: khi niing df tham
nhap tai sin dia phuong clia cac cong ty da
qudc gia tai Vit Nam cing thdp khi
khodng cach vin héa gifla nudc ddu tu
(home country) va nude nhan ddu tu (host
country) cang cao béi chi phi giac dich phat
sinh tai nudc nhin dau tu. Cé nhibu ly do:
thi nhdt, mbi qudc gia déu c6 nhing nét
vin héa riéng higt, nén khi d4u tu sang thi
trudng nude ngodi cde céng ty da quéc gia
thudng gip tré ngai sy khac biét vé vin
héa giita nitde di ddu tu va nude tidp nhan
dau tu (Slangen va Hennart, 2008). Chinh
su khac bist vé vin héa 1a nguyén nhin
tang chi phi quan 1§, chi phi chuyén ddi nhiing

V& Van Diit, TS.; Truong Bong Loc, PGS.TS., Truong
dai hoc Cin Tho.

1. Nghién ciu nay duge tai tro bdi Quy Phét wién
khoa hoc va cong ngh¢ qudc gia (NAFGSTED) trong dé
tai mad so 114.1-2013.39
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lgi thé clia cong ty da qudc gia dén nude s8
tai (Dikova, 2012; Hennart, 2000).

Thi? hei, khi st dung ngudn lao dong &
nuéc tiép nhan ddu tu thi cic cong ty da
quéc gia sé phai chiu chi phi quén 1y rit lén
vi phai t&n théi gian nghién ciu vé vin héa
clia ngudi lao dong, cac quy tic, quy dinh
trong viin héa va phai td chic lai bd may t&
chitfc phit hop vdi dic diém quéc gia. Viée
hep tac vdi cac hé thong phan phéi & nude
nhan ddu tu trd nén khé khin hon néu
khoang cach vé vin héa cang l6n. Nguyén
phén 13 do: mét mdt, vé phia nha phéan phéi,
ho khong ndm rd nh\'ing cdng ty ndy la ai?
hoiic cong ty da quéc gia c¢o thé giip nha
phén phéi ting lgi nhuén, hodc cong ty da
qudc gia ¢6 thé “dé bep” nha phan phdi bat
cit lac nao nén nha phan phsi khong thé

nhiing cong ty da quéc gia nay; mdt khde, vé
phia cong ty da qudc gia, nhing cong ty da
quéc gia ciing khong thé mao him hgp tac
vdi nhitng d6i tae & nuéc tiép nhn diu tu
ma nhiing edng ty nay chua hgp tac trude
day. Do d6, nhom tac gia cho ring, cac cong
ty da qudc gia s& gap bat 1¢i trong vige thim
nhap va khai thac tii san dia phuong khi
khoang cach van héa gifta nude &i ddu tut va
nuéc ti€p nhan ddu tu cang 16n.

Tém lgi, khodng ¢ich vin héa gita nudc
ddu tu va nude nhgn ddu tu cing 16n sé lam
cén tré nhiing hogt déng khai théc tai san tai
nudc nhan ddu tu cha ¢dng ty da quéc gia,
bdi chi phi giao dich gia ting. Do d6, bai viét
nay dua ra gia thuyét: khodng cach van héa
gita nude di ddu tur va nude ti€p nhan dau tu
(Viét Nam) cang 1dn thi kha nang sl dung tai

mao hiém hgp tac, trii khi 43 bift r3 v&  sdn dia phuong cang thap.
M¢ hinh nghién ciu
Khosng cAch van hoa o Kha néing tham nhap tai Céc y&u 16 khac
s4n dia phwang

2, Phwong phap nghién citu

2.1. Dit lidu va méu

D kifm dinh gid thuyét 3 d& nghi,
nghién c¢du nay s dung di liéu tit nhidu
ngudn. Nguén thit nhat tit Téng cuc Théng
ké diéu tra trén toan quéc tif thang 6-2008
dén thang 1-2010. Bj d liéu nay la mat
phén clia cude didu tra doanh nghiép khu
viie Dang A va Thai Binh Dudng nim 2009
ciia Ngén hang Thé gidi.

$6 quan sat sit dung ¢ho nghién citu ndy
la 56 lidu diéu tra cic doanh nghiép c6 vin
du tu nudc ngoai tir Tong cuc Théng ka.
Tong thé diéu tra bao gém tat ci cac nganh
san xudt phi néng nghiép theo phin loai
nhém cba ISIC Revision 3.1: (nhém D), linh
vic xdy dung (nhém F), khu vyc dich vu
(nhém G va H), va linh vyc giao théng van
tai, Iuu trt, va truyén théng (nhém I). Dinh
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nghia nay khéng bao gém cac linh vyc sau:
trung gian tai chinh (nh6ém J), bat dng san
va hoat déng cho thué bit d6ng san (nhém
K, ngoai trit nhém nganh 72, céng nghé
truyén théng, duge thém vao tdng thé
nghién citu), va tat ci cac linh vuc cdng.
Trong 6, linh vyuc sin xudt bao gbm 5
nhém, mdi linh vye phéng vin tix 120 dén
145 doanh nghiép. Téng &8 quan sat 1a
1.058 doanh nghiép, trong d6 ¢6 367 doanh
nghiép ¢6 von diu tu nude ngoai (céng ty
con thude cong ty da qudc gia) dén tit 34
qudc gia ddu tu vao nginh sin xust cng
nghiép tai Viét Nam. Trong 8§ céc doanh
nghigp duge di€u tra, nhém nganh san xuft
thye pham, dét may va may méc ¢6 & cong
ty con’ duge khdo sat cao nhat (chiém
52,86% téng thé didu tra). Quy mo deanh
nghiép phén thanh 3 nhém: doanh nghiép

Nohién ciu Kinh (6 56 448 - Thang 9/2015



=—————————— Khodang cach vin héa qudc gia ...

nhd ¢6 ti¥ 5 dén 19 lac déng, doanh nghisp
vila ¢6 t 20 dén 99 lao dong va doanh
nghiép l6n c6 hon 99 lac ddng (nhan vien
lam viéce toan thdi gian). S& doanh nghiép
€6 v6n d4u tu nude ngoai dude khao sat bao
gbm 14 tinh trong 5 khu vuc: déng bing
séng Héng (Ha Ngi, Ha Tay, Hai Duong va
Hai Phong), Bic Trung Bé (Thanh Héa va
Nghé Anj, ddng bing séng Ciu Long (Cin
Thd, Long An va Tién Giang), Nam Trung
B4 (Khanh Hoa va Da Ning), Déng Nam Ba
(thanh phd HS Chi Minh, Binh Dusng va
Déng Nai). Trong 367 doanh nghiép e6 vén
diu tu nude ngodi trong téng thé didu tra
cia Téng Cuc Théng ké, c¢6 264 doanh
nghiép ddm bdo diy dd cac théng tin phuc
vu c¢ho mue tidu cia nghién cdtu nay, nén
téng s6 quan sat duge sit dung trong nghién
cdu nay la 264.

Nguén dd lidu thi hai 1a A& liu thi cip
tit website cha Ngan hang Thé giéi (the
Worldwide Governance Indicators project)
phan anh v& mdi trudng thé ché cac quéc
gia® tit va website clia Geert Hofstde (1980)
— nha nghién citu vé xa hoi hoc ndi ti€ng
trén thé gidi, trang web nay phan anh cac
chiéu hudng vin héa cie qudc gia®.

2.2. Dinh nghia vé do luéng cdc bién

trong mé hinh nghién citu

Théng tin ti bo dit ligu didu tra cda
Téng cuc Théng ké cho phép nghidn ciu
nay do ludng cac bién trong mé hinh nghién
ciu nhat sau:

Bién phu thude (Y): kha ning thim
nhap tai sin dia phuong (the likelihood of
access to complementary local asset) cia
cong ty con thudc céng ty da quéc gia. Tai
san dia phudng dude dinh nghia 13 “nhitng
tai san (s6 hitu béi cac cong ty ndi dia) ma &
d6 céc edng ty da qudc gia ¢6 thé thué, hgp
tac hodc s8 hitu dé hop nhat v6i ngudn lyc
etia ho cho san xudt va tao ra nhiing sén
phim va dich vu tai dia phudng (nude nhan
dau tu), nhiing tai sdn nay bao gém dat dai
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hodc lao dong hoie dich vu khac” (Hennart,
2009: 1438).

Dua vio nghién ciiu cia Hennart (2009),
bign phu thuée duge do ludng bing cach héi
tryc tiép ngudi quin ly doanh nghiép cé
v6n ddu tu nudc ngodi (cong ty con) dédnh
gia kha nang tham nhép 5 y&u td thude tai
sdn dia phudng véi thang Likert 5 diém
gdm: i) kha nang st dung dit; ii) kha nang
st dung ngudn lyc lao déng dia phudng; iii)
khd ning st dung dich vu dién, nudc; iv)
kha niang st dung cang, sin bay, dudng bo;
v) kha nang su dung phuong tién théng tin.
M$éi y&u t§ nay dude do ludng bing cich
ngusi quan Iy clia céng ty con tra 13i cau
héi theo thang Likert 5 diém: “Ong/ba hay
danh gis méc d&§ tham nhap (s@ dung) cac
dich vu dén hinh thitc thanh 1ap cia doanh
nghiép theo 5 mite bén dudi” (1: cuc ky can
tré -> 5: khong bao gid can trd). Sau 46,
nghién ciu nay sé ap dung phuong phap
phan tich nhén t& (factor analysis) d€ nhan
ra c6 bao nhidu y&u t& duge tai tit 5 y&u o
liér quan d&n khd ning tham nhép tii san
dia phuong clia cong ty con. K&t qua phan
tich nhan t& tit Stata chi ra riing, chc yéu t&
nay chi tai duy nhat 1 y&u t8. B&i chi c6
nhin t& 1 ¢6 “Bigenvalue” 16n hon 1,0 (d6 13
3,312), cac nhan td cén lai c6 “Eigenvalue”
dudi 1,0 ¢hinh 1). Nhéan t8 nay duge dit tén
la “khd niang thim nhip tii sin dia
phuong”. Vi vay, bai viét nay st dung céc
di€m nhan 8 (factor scores) tit nhan t§ vita
duge t41 tit phan tich nhan t6 dé phan anh
kha niang thAm nhap tai san dia phudng
clia cong ty con tai Viét Nam. Gia trj bign
nay thay d8i tit -0,96 dén 2,40. Gia tri cing
16n thé hién kha ning thim nhap tai sin
dia phitong clia céng ty con cang cao.

2. Cong ty con ham ¥ 1a doanh nghiép ¢ vin ddu ar
nude ngodl thude cong ty da qudc gia dang hoat dong ta
Viet Nam.

3. http:/finfo worldbank org/governance/wg/index.
aspx#home

4. hitp:/fwww.geerthofstede.comy/
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HINH 1: Két qua tai nhéan t5 tit 5 yéu t6 thudc kha nang tham nhip tai san dia phuong

Eigenvalues
2
1

Scree plot of eigenvalues after factor

3
Number

Bién déc lgp (X,): 1a khoang cach vin
hda qulc gia gita Viét Nam va cac nude
ddu tu. Bién nay duge do luding su khac
biét v€ van héa, diya trén 6 khia canh vé
van héa cia Hofstede (1980). Nghién ciu
dya trén phuong phap tinh cia Kogut va
Singh (1988) d& phan anh khoang cach
viin héa gidta Viet Nam va cae nude diu .
Chi 6 khoang cach van héa quéc gia dude
tinh dya vao cong thie:

6
oo, =Y {1, -1} e o
=1
Trong dé: I, dai dién cho chi &5 viin hoa
thd i cia quéc gia dau tu thd j, v, la
phuong sai cla chi s§ van héa thir i va u
dai dién cho nudc tiép nhan diu tu. CD; 1a
su khéac biét vin héa giva qudc gia j va
quic gia «. Dua vao cong thite (1) va da
ligu tht cidp v€ van héa quéc gla cda
Hofstede (1980), khoang cich van héa
duge xéc dinh. Gia tri cha bign nay thay
ddi tir 0,102 dén 3,152, Chi s§ ndy cang lon
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thé hién khoang cach viin héa gida Vit
Nam va céc nude diu tu cing 16n.

Cdc bién kiém sodt: bén canh yéu td
chinh duge xem xét trong nghién cltu nay
la khoang cach vin héa, theo cac hoc gid
kinh doanh qudc t&, khd ning st dung tai
san dia phucng cta cong ty da qudc gia co
thé chiu inh hudng bdi eac y&u t§ khae
bao gém: phuong thiic gia nhap thi trudng
cta cong ty da qudc gia (Brouthers, 2000,
2013), kinh nghiém quéc té chia cong ty me
(Hennart, 2009), khoang cach thé ché giita
Viét Nam va nude di ddu (i, nghién ciu v
phat trién (R&D), quy mbd clia cong ty con,
tudi cha cong ty con, quyén sd hitu cta cong
ty con, xuat khdu cha cong ty con, va linh
vic san xuét cha coéng ty con (Brouthers &
Brouthers, 2003). Phudng phap do ludng cic
v&u t6 niy dude mé ta nhu sau:

- Phuong thie gia nhdp thi trudng cie
cong ty da qudc gia (entry mode) (X,)

Bién nay duge dinh nghia: “mét sy dong
¥ v€ cfu trac doanh nghiép (thanh 1ap méi

Noghién et Kinh 18 sd 448 - Thang 5/2015
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hffén todn hay M&A) gita don vi nhéan
diu tu va cong ty da quéc gia, ma & dé cho
phép mét cong ty (mdi) thyc hién nhing
chién luge san phdm, nhiing hoat dong
ban hang, quang ba... tai thi trudng nude
nhan ddu tu vdi cac doanh nghiép trong
nudc hede cace doanh nghiép nude ngoal tai
nudc nhin didu tu’ (Sharma va Erramilli,
2004; Slangen & Hennart, 2008). Ap dung
phudng phéap do hong cha Slangen va
Hennart (2008), bién nay dude do ludng
b1 bién gia (dummy variable); cu thé la
néu doanh nghiép c6 hinh thitc hoat déng
tai thi trugng Ja thanh 1ap méi hoan toan
s& nhan gié tri 1a 1, va 0 cho nhitng doanh
nghiép véi hinh thdc sdp nhap heic mua
lai (M&A).

- Kinh nghiém quéc té cua cong ty me
(Xy): sy thi€u kinh nghiém trong hoat
dong kinh doanh qude t€ cla céng ty da
quéc gia s& anh hudng rat lon dén kha
nang tham nhép tai sdn dia phuong. Do
46, v&u t§ nay duge xem xét trong mé hinh
dé kiém sodt su dnh hudng ctia né. Kinh
nghiém quéc t& cha mdt cong ty da quéc
gia dugc do ludng bdi s¢ nam hoat ding ¢
nude ngodi cta edng ty da qude gia tinh
dén nam 2009. Gia tri cia bién nay thay
&6 tir 1,09 dén 4,17 (sau khi 1y logarit tu
nhién). Gia tri cang 18n thé hién kinh
nghiém quéc t& cha cong ty da quéc gia
cang nhiéu.

- Khodng cdch thé ché gita nude di ddu
tu va Viét Nem (X,)

Khoang cach thé ché duge phan anh
thing qua 6 khia canh tao nén sy khac
biét gifta cac quéc gia (Kaufmann va cdng
s, 2006) bao gdm: thé Iyc va trach nhiém;
sy on dinh chinh tri va khong ¢6 bao luc:
tinh higu qua cla chirh quyén; chit lugng
thuyc thi chinh sach; tuan thu phap luat;
va kha nang kiém soat tham nhang.
Nghién ciu nay su dung cﬁt}g Athﬁc tinh
cta Kogut va Singh (1988) dé dé do luong
khoanrg céch thé ché nhu sau:

S —
Nonin i Kinh 16 56 443 - Thiing 972015

o .- l-1ivie @

trong d6¢: ID;: khoéng cach thé ché gita
nude & dau tu va Viet Nam, [ chi s6 khia
canh thé ch& thi i ctia nude di dau tu thi
j, I,: chi s& khia canh thé ch& thit i cia
Viét Nam, k¥ hiéu v la Viét Nam, V;: la
phuong sai cla chi s& khia canh thé ché
thiti.

Tuong tu nhu khodng cach vin héa, dya
vao cong thiic {2) va dii liéu ti Ngin hang
Thé gigi, khoing cach thé ché dudc tinh.
Gia tri cha bifn khodng cach thé ché bién
déng tit 0,28 d&n 9,68. Chi s& nay cang 1dn
thé hién khodng cach thé ch& giita Viét
Nam va nude di ddu tu cang 16n.

- Nghién ciu va phdt trién (R&D) (X))

Mot cong ty da qudc gia hoat dfng tot
tai mot dia diém cu thé thi hoat dong
nghién ciu va phat trién (R&D) phai duge
quan tdm ding mic. R&D rit quan trong
trong viéc kham pha nhitng tri thie, tai
san sdn cd d dia phudng vé cac san pham,
qua trinh va dich vu. Sau d6 ap dung
nhitng tri thitc d6 dé tao ra san phim, qua
trinh va dich vu mdi, ¢6 tinh cai tién dé
dap ting nhu ciu cta khach hang va thi
trudng tdt hon. Bién nay duge do ludng
bang chi phi ma cong ty da quéc gia bd ra
@& thuc hién R&D so véi deanh thu cila
ho. Gia tri bién nay thay d6i tit 0 dén 90,
nghia la chi phi cho hoat déng nghién cdu
va phat trién cang nhidu thi khi nang st
dung tai san dia phuong tang lén.

- Quy mé ciia cong ty con (X

Nghién ctu kiém soit bién quy mé cia
cong ty con c¢6 anh hudng dén khi ning
thim nhap, st dung tai san cua cdng ty
con bdi vi quy md c¢dng ty con quyét dinh
lugng tai sén dia phudng cin st dung.
Néu quy mé cang 16n thi lugng tal sdn ma
né cdn sd dung cang ldn. Trong nghién
citu nay quy mé cua cbng ty con dudc do
lugng bang s8 luong nhan vién dang lam
viée tai cong ty con. Gia tri cia bién nay
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thay d48i tit 1,10 dén 8,29 (sau khi ldy
logarit tu nhién), nghia 14 cdng ty con
ciang c6 nhidu nhin vién thi kha nang st
dung tai sin dia phudng cang nhidu.

- Tudi ciia cdng ty con (X;)

Tudi cla céng ty con duge do ludng
bing 85 nim ma céng ty da quic gia hoat
dong tai Viét Nam tit khi thanh lap den
nam 2009. Cic cong ty cang hoat dfng ldu
nam & Viét Nam thi kha nang tiép can tai
san dia phuong cang 16n bdi vi nhing 1y
do sau. Thi nhit, ho quen dugec mdi
trudng kinh doanh, ndm ré duge théng tin
vé nhiing tai sin dia phuong nao ho c6 thé
khai thac va st dung duge. Thit hai, cac
¢ong ty d6 bist cach lam thé nao dé ¢é thé
stt dung tai sn 46 théng qua cic thu tue,
hop ddng, hay cac gidy t3 phap 1y & ting
dia didm d9. Gia tri cia bién nay thay ddi
tit 0,69 dén 4,67 (sau khi 14y logarit tu
nhién). Cong ty con ndo mang gia tri cing
16n thi tudl sé cang cao. 86 tudi clia céng
ty con cang 16n thi kha nang st dung tai
sén dia phudng cing tang do quen thudc
v nAm 5 mbi trudng diu tu.

- Quyén s& hitu ciia cong ty con (Xy)

Nghién ctu nay kiém soat bign quyén
a6 hitu cla cdng ty con. Mic dd gép vén
gita ¢dng ty me va cac nha ddu tu & nude
ti€p nhan ddu tu c6 kha nang anh hudng
d&n khd nang tham phap tai sin dia
phuong. Khi ciée nha dau tu dia phuong
tham gia gép vén thi cong ty con & dé
dang s dung nhiing tai san thudc quyén
sd hitu cla nhiing d5i tic nay va nhing
ddi tac ndy sé gitp edng ty con sit dung tai
san khac d& dang. Quyén 3 hitu cla cong
ty con dude do ludng bang phin tram vén
g6p cia cac nha ddu tu § nude tidp nhan
dau tu. Gia tri cia bién nay thay ddi ti 0
dén 100, nghia la phin tram gép vén cia
d@i tac ¢ nudc ti€p nhan diu tu cing lén
thi khé nang sit dung tai san dia phuong
cang téng.
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- Xudt khéu cia eong ty con (Xg)

Duge do ludng bing phén tram sin
phdm sdn xuidt duge xuit khiu ra nude
ngoai so v6i tdng doanh thu cia toan céng
ty. Gia tri bién nay thay d6i tit 0 dén 100.
Gia tri nay cang l6n nghia 14 ty 1& xuit
khdu chiém trong tdng doanh thu ctia cong
ty con cang lgn.

- Linhk vuc sdn xudt (X,,)

Nén cong nghiép trong hoat déng san
xudt hang héa duge phan thanh 3 nhém
dya trén 6 nhom nganh san xuat cia Tong
cuc Théng ké bao gém: nhém 1 (nganh
cong nghiép si dung it lao déng, si dung
cong nghé cao bao gém: sin phdm khoéng
san phi kim loai; kim loai va ché& tao),
rhém 2 (nganh cong nghiép tham dung lao
dong bao gdm: thire pham, dét may va may
mic) vd nhém 3 13 sén xudt khée. Bién
nay duge do ludng bdi bién gid, nhém 1
nhén gi4 trila 1 va 0 la nhém 2 va 3.

2.3. Phuong phdp vdc luwong

V6i phuong phap de ludng cia bidn phu
thudc & trén, nghién ctu nay si dung mé
hinh héi quy tuyén tinh bing phuong phép
binh phueng bé nhit (OLS) dé wéc lugng
tac dong clia khoang cach van héa qudc gia
dén kha nang sit dung tai san dia phuong
cta cong ty da quéc gia. Phuong trinh wde
lugng duge thé hign nhu sau:

Y =B +BiX + BuXor .+ BoXip tE

Trong d6: Y la bién phu thude (khid
niang thim nhap tai sdn dia phudng cha
céng ty da qudc gia), B, 14 hé s& chan cha
md hinh (gi4 tri cha Y khi t4t ca gia tri X
bing 0), B, 14 hé s8 udc lugng ciia bién déc
1ap: khodng cach vin héa quéc gia; X, la
gia tri cia bién déc lap. B,., 14n lugt 13
hé s8 udc lugng cic bién kifm soat, Xy
Idn lugt 1a gia tri cda cac yfu t& kiém
sodt, € 1a sai s6 chia m6 hinh héi quy. Dac
diém bién doc Iap va cac bién ki€m sobt
trong md hinh nghién citu duge téng hop J
bang 2.
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BANG 2: Téng hgp khoang cich van hda va cac yéu t& khac tae déng dén kha nang
thim nhép tai sin dja phuong cla cong ty da quéc gia

Ky

hiéu Dién gii

Phueng phap do luimg

Ky
vong

Khoing cich van héa
Phuong thic gia nhap thi
tndmg

Su dung 6 khia canh van héa ciia Hofstede (1980) va cfng thic
clia Kogut va Sigh (1988) dé rink khoang cdch van héa.

Do lung boi bién gia (dummy variable), 1 Ta ddu nr méi, 0 1a sép
nhap va mua lai.

X, Kinh nghiem qudc € cia cong
S _|tyme
X, Khodng cdch thé che

S6 nam hoat dong & aude ngodt ciia cong ty da quéc gia tinh dén
nam 2009.

Sir dung 6 khia canh thé ché (Kaufmann va cong sy, 2006) vi
<ong thifc cia Kogui va Sigh (1988) d€ tinh khoang céch thé che.

X; | Nghién cim va phdt trién

Duge do lugmg bang chi phi bd ra dé thue hién nghién cifu va phit
wién se vdi doanh thu,

X, Quy mo cha céng tv con

Buac do ludmg bing s& luoug nhan vien Jam tai cong ty con,

X, | Tudicha céng ty con

Puoc do hudmg bang 56 nam cong ry con hoat dong tai déng bing
song Ciru Long tinh tir khi thanh 14p dén nam 2009.

Xy | Quyén s hitu cia cdng ty con

Puge do luong bing phdn tram s6 von gop cia nha diu ur nude
ngoai tai Viét Namn,

X, | Xu#tkhiu cua cong ty con

Puoc do ludng bang % san phdm san xuat, dich vu duge xuft
khéu ra nudc ngoai.

Linh virc san xuit

Nhém 1: nganh cong nghi¢p sir dung it lao dong, sir dung cong
nghé cao; nhém 2: nganh cong nghiép tham dung lac déng; nhém
3 1a sin xudt khic. Duoe do lutmg béi bien gia: | A nhdém 1; 013
nhém 2 va 3.

Nguon: Téng hop clia nhém tic gid.

3. K&t qua nghién ciu

3.1. M6 td thong ké va ma trin tuong

quan

Bang 3 cho biét gia tri trung hinh, d§ léch
chudn, gia tri nhé nhat, gia tri 16n nhat cha
cdc bién trong mé hinh nghién ciu. Gia tri
clia bién khi nang st dung tal san dia

phuong thay déi tit -0,96 d¢&n 2,40. Kinh
nghiém quéc t€, quy md cla céng ty con va
tudi cha cong ty con c6 gi4 tri trung binh
citng nhu muc d6 bién dong cla bién tucng
d6i 16n, 14n lugt dao dong tit 1,09 dén 4,17; tit
1,10 dén 8,29 va 0,69 dén 4,67 (sau khi lay
logarit tu nhién).

BANG 3: K&t qua théng ké mb ta ctia cac bién trong mé hinh

Cic bién Trung B lech Gia lri{nhé Gia tr_i'
binh chnan nhat lén nhat
Kha nang st dung ti1 sn dia phuong 0.00 1.00 -0,96 240 |
Khoing cfich van héa 181 091 0,10 315
Phuong thiic gia nhap thi tradng 024 041 0,00 100 |
Kinh nghi¢m quéc té clacong ty me (log) | 3.28 049 1,09 417
Khoang cich thé ché ] am 225 028 8
"Nzhicn ctiu vA phét trién - 5.84 656 0,00 90,00
Quy mo cong ty con (log) 444 1,41 __Lie
Tué1 cua cong ty con (log) 268 0.61 0,69
Quyen ~ hifu cta con S 7024 41,34 0,00
Xuat khdu cia cong ty con 59.12 37,96 0,00
_ Linh vye sin xust 034 043 0,00

Ngudn: Téng hop keét qui phan tich tir Stata.

e
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Bang 4 cho bift gia tri VIF (Variance
inflation factor) va hé s¢ tudng quan giiia cac
bién trong md hinh nghién eiu, Trude khi
phan tich dit liéu, nghién citu ndy thuc hién’
nhitng kiém dinh céc gid thuyét thong ké dé
xem dit liéu cé théa min didu kign gid
thuyét. Sit dung kiém dinh White, k&t qua
cho biét riing gia tri P = 0,637 > 10%. Vi gi4
tri nay, chip nhéan gid thuyét H, cha kiém
dinh: khéng ¢6 hién tugng phuong sai sai s6
thay ddi va bac bé H,: ¢6 hién tugng phudng
sal sai s6 thay d46i. Didu nay cé nghia Ia

khéng c6 hién tugng phuong sai sai s thay
d6i (Heteroskedasticity) trong dit liéu. Gid tri
VIF clia chc bién trong bang 4 déu dudi gia
tri “ngudng” 1a 10,00 (Hair va cac cdng sy,
2006). Biéu nay ngu § riing, khéng c6 hién
tugng da cing tuyén (Multicollinearity) khi
xem xét t&t ca cac bién nay déng thoi trong
md hinh nghién citu. Cac k&t qua kiém djnh
nay cho phép nhém tée gid thyc hién wdc
lugng mé hinh héi quy tuyén tinh bing
phuong phap binh phuong bé nhat (OLS) ma
khéng bj chéch vé mit théng ke,

BANG 4: Ma trin tWong quan giita cac bién trong mé hinh (n=264)

Céc bién YIF 1 2 3 4 5 [ 7 3 9 10
1. Kha nang sir dung tai
sin dia phuong ]
2. Khodng cdch van héa | 1.08 {411 )
3. Phuong thic gia nhap | 101 | 023" 005
thy tnedmg
4. Kinh nghigm quéc & | 102 005 oM 015
ciia cong ty me
5.Khoing cichthé ch& | 102 | 010 007 006 | 005
6. Nghien ciu va phit | 133 004 003 004 002 | 0
trién
7. Quy mo cong ty con 119 0147 608 001 003 oM | 02
8.Tubicdacongtycon | 104 | 015" | 41¢ | 0o | 002 | 00 | 003 | oos
9. Quyén <o hiu cba | 124 004 003 0227 007 | 004 [y 003" | 002
cong ty can
10. Xusit khiu cia cong | 149 006 0,197 040" 001 | 002 | 039" 016" | 007 | 0137
ty con
11. Linh vire san xust 108 €03 405 0om D01 | 006 | 012 0,10 001 [ 014~ (.

Nguén- Téng hop k&t qua phan tich tir Stata.
" va "™ lan tuon dign giai gid tri mic ¥ nghia thong ke tai 10%. 5% va 1%.

Bang 4 chi ra hé s& tudng quan giita cac
bién khodng cach van héa va bin phuy
thude (khd néng st dung tai san dia
phuong) 1a 0,11 va ¢6 mdc § nghia théng
ké tai 10%. Diéu nay néi lén ring, khodng
cach van héa gilta Viét Nam va cac quéc gia
dang ddu tu tai Viét Nam c6 méi quan hé
nghich bién véi kha nang si dung tai san
dia phudng cua cong ty da quéc gia tal Viét
Nam. Tuong ty, yéu t5 kiém soat 13 khodng

48

cach thé ché ciing ¢6 méi tuong quan
nghich vdi kha ning s dung tai san dia
phuong (~0,10) dat mic ¥ nghia thong ké
tai 10%. Trong khi dé, hé s3 tudng quan
clia quy md céng ty con, tudi ebng ty con véi
kha néng st dung tai san dja phuong lin
lugt 12 0,14 va 0,15 va c6 mitc § nghia
thong ké 1an lugt tai 5% va 10%. Két qud
nay cho biét rdng, quy mé céng ty con va
tudi ctia ching c6 méi tuong quan thuan véi

Ngtuén cuns Kinh 16 58 438 - Thang 9/2015
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kha nang tham nhap tai sin dia phudng.
He¢ 86 tudng quan cta cac yéu t6 kiém soat
cdn lai véi khi nang sit dung tai sén dia
phuong trong mé hinh khong c6 § nghia vé
mit théng ke,

3.2. Théo lugn két qud

Bang 5 trinh bay két qua udéc lugng md
hinh héi quy tuyén tinh bang phudng phap
bink phudng bé nhat (OLS) vé anh huéng
cha khodng cach vin héa quéc gia dén kha
ning thim nhap tai san dia phuong cia cong
ty da quée gia.

BANG 5: Anh huéng ciia khoang cich viin héa quéc gia dén kha ning tham nhap
tai san dia phuong clia cong ty da quéc gia

Ciic bién h'l‘e‘“ \'];:g Mo hinh [ Mo hinh 2
Hangso L —0.51(0.49) ~0.06 (0.55)
Bién doc lap
Khodng cach van hoa x | - | ] Cenees”
Céc bien kiém soat B
Phuong thifc gia ahdp thi truong X, - 0,65 (0.14)" —0.64 (0.14)™
Kinh nghiém qudc € (log) Ar g X, + 0.05(0,11) 0,04 (0.12)
Khofmg céich thé ch& X, - —0.03 (0,02) - 004 (0.63)‘
Nghién cttu va phat trién (%) X: + —0,04 (0,01)" —0,04 (0,02)°
Quy mo céng ty con {log) X, 0,07 (0.04)Y 0,08 (0,04)°
Tuét clia cong ty con (log) X 0,21 (0.08)" 0,18 (0,09
Quyén s& hitu cha cong ty con X, + 0,01 (0,00) 4,00 (0,00
Xusit khu ctia cong ty con (%) X, + 0,01 (0,000 0,01 (0,00)
Linh vie san xo4t X0 - 0,09 (0,09} 0,13 (0,10)
S0 quan sit (N) 264 264
7R;'dléu Chl’nh” o T 0.106 0,111
) Giatri P 0,000 o 0,000

Ngudn: Tong hop ket qua phan tich tir Stata.

Mé hinh 1 trong bang 5 chi xem xét cac
yéu t& kiém soat anh hudng nhu thé nao dén
khé ning tham nhap tai san dia phudng cta
edng ty con thugc cong tv da quéc gia dang
hoat dong tai Viét Nam Gia tri cha R? diéu
chinh 1a 10,6%. Diéu nay c6 nghia la cac yéu
t& kiém soat trong md hinh giai thich duge
10,6% sy thay d6i ciia bién phy thude (1a khi
nang tham nhap tai san dia phudng ciia cong
ty da qudc gia). Gid tri P céia toan mé hinh 1
13 0,000, c6 nghia l& mé hinh 1 c6 ¥ nghia

e
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va """ 1dn luot bifu dién gid tri miic ¥ nghia théng ke tai 10%. 5% va 1%.

théng ké 6 miic 0,1%. Diéu nay chi ra ring,
mé hinh 1 c6 mic 46 tin cay lén dén 99,9%.
Két qua udc lugng trong md hinh 1 cho thay
ring, kinh nghiém quéc t& cia cong ty me,
khodng céch thé ché, quyén sd hitu cha cdng
ty eon, linh vic sdn suat cha céng ty con
khéng cé ¥ nghia vé mit thong ké (hé s§ ude
lugng clia cac bién nay 14n lugt 1a B, = 0,05.
p>0,1; B, = -0,03, p>0,1; B¢ = 0,004, p>0.1.
B0 = ~0,09, p>0,1). Didu nay ham y ring cac
¥&u t& nay khéng anh huéng dén kha ning
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tham nhap tai sin dia phuong céia cdog ty
con thube céng ty da quéc gia dang hoat dong
tai Viét Nam (it nhat vé m4t thong ke).

Trong khi cdc yéu t8 kiém soat con lai
gém: phuong thitc gia nhip, nghién ciu va
phat trién, quy mb ciia cdng ty con, tudi cha
cong ty con, xuft khiu cla cong ty con ¢d
nghia vé mat théng ké véi hé s6 ude lugng
lan lugt 1a B, = -0,05, p<0,01; B; = -0,05,
p<0,05; s = 0,07, p<0,1, B; = 0,21, p<0,05; Py
= 0,01, p<0,01. K& qua nay ngu § ring, cac
y&u t8 nay o anh hudng dén kbha niing thim
nhap tai san dia phuong cla cong ty da quéc
gia. Mb hinh 2 tiép tuc xem xét tac déng cia
khodng cach vin héa quéc gia va céc yfu t§
kiém sot trong md hinh 1 dén kha nang
thim nhap tai san dia phudng clia cong ty da
quék gia.

M4 hinh 2 § bang 5 trinh bay k&t qua udc
Iugng tac dong cta khodng cach van héa dén
khé nang tham nhap tai san dia phuong cta
céng ty con thudc cong ty da qudc gia véi su
kiém soat cac y&u td khac da duge wic lugng
trong mé hinh 1. Gia tri cha R? trong mé
hinh 2 ting 1én d&n 11,1%, didu nay cho thiy
mb hinh dude gii thich béi cac bign doc lap
(ciing véi cac y&u to kiém soat) & mé hinh 2
tot hon khi xem xét khodng cich vin héa
cling véi cac y&u t§ kifm soat 6 md hinh 1.
Diéu nay ham ¥ réng, khoing cach vin héa
quéc gia gid vai tro rit quan trong khi xem
xét sy bi&n dong vé kha nang st dung tai san
dia phuong cha cong ty da quic gia. Dol vai
cic y&u t& kidm soat, két qua uée lugng cha
cac y&u td kiém soat trong mé hinh 2 khéng
c6 si khéc biét 1n so v6i mé hinh 1 ca vé hé
86 ude lugng va muc ¥ nghia théng ké. Tham
chi, tac dong cha khoang thé ch& dén kha
néng tham nhap tai san dia phudng duge xac
nhan & md hinh 2. Béi vi hé s§ uée lugng clia
véu td nay cé ¥ nghia vé mat théng ké tai
10% (B, = -0,04, p < 0,1). K& qua nay c6
nghia ring, khodng cich thé ché giita Vit
Nam va céc nuée dAu tu tai Vidt Nam cang
1dn thi khd nang tham nhap tai sin dia
phuong trd nén cang khé khan hon. Pidu nay
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ho&n toan phu hdp ca v& mat 1y thuyét va
thye tién. D6 1, khi khoang cach thé ch§
cang lén ddng nghia véi sy khac biét vé hg
th8ng lugt phap, cd ché... giita hai quéc gia.
Diéu nay gy can trd cho cic nha diu tu nude
khi tiép can si dung cic dich vu va tai san
dia phuong tai nudc nhan dau tu.

K&t qua kiém dinh trong mé hinh 2 & béng
5 cho biét mot diéu quan trong va rét thi vi,
d6 13, khoang cich van héa quéc gia ¢6 mdl
tuong quan nghich véi kha nang thdm nhip
tai san dia phudng cla cdng ty con thuge
cong ty da qudc gia dang hoat déng tai Viét
Nam va dat mic ¥ nghia théng ké la 5% (B =
0,13, p<0,05). K& qua niy ung hj hoén
toan gia thuyét duge phat trién 8 muc 2 clia
bai vigt nay, 46 1a khodng cach véin héa giita
nude di ddu tu va nude ti€p nhan ddu tu
(Vigt Nam) cang ldn thi kha nang st dyng tai
san dia phudng cang thip. Do vay, két qui
nay cho phép xéc nhan ring, gid thuyét cta
nghién citu nay duge Gng hd rat manh mé ca
vé mat 1y thuyst va thuc tién. Vé thyc tién,
didu nay hoan toan phi: hop béi van héa gida
céc nudc khac bigt cang 14n 1én din dén viée
dam phan gilta hai d6i tac ¢ hai qude gia ¢6
nén van héa khéc bidt 16n s& bi cdn tré, do
nhitng suy nghi va quan diém khac biét lon
vé van héa (Slangen va Hennart, 2008). Diéu
nay din dén kha nang dé thdm nhap nhing
tai san tai ndde ti€p nbin dau tu s& bi han
ché. K&t qua nay khing dinh ring (ca vé mat
1y thuyét va thuc tién), khi khodng cach vin
héa quic gia cang 16n thi kha nang tham
nhap tdi sdn dia phudng ciia cong ty da quéc
gia sé cang khé khan.

4. Két luan

D& hoat dong hidu qua tai mot thi trudng
méi thi céng ty da qudc gia cdn phai ¢
nhiing 1di thé eanh tranh dc bigt, déng thai
cAn phai k&t hgp véi nhitng tai san § nudc
tiép nhan ddu tu (goi 1a tai san dia phuong).
Céc nhiém vu nay dude xem nhu mét trong
nhiing chién luge quan trong cia cong ty da
quéc gia dé co thé ton tai va tac lgi the canh
tranh tai mude ti€p nhén ddu tu néi riéng va
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ﬂ}‘: trudng quéc t& néi chung. Nghién citu nay
st dung Ly thuy&t chi phi giao dich cla
Hennart (1991) @€ phat trién nhimg tranh
luan vé€ méi quan hé gitta khoang cach vin
héa v khi ning tham nhap tai san dia
phuong cla edng ty da quée gia tai Viét Nam.
Biing chitng thye tién tit 267 doanh nghiép c6
vdn d4u tu nuée ngoai dang hoat dong tai
Viét Nam cho biét ring, khoang cach vin héa
gitia Viét Nam va céc nude ddn tu tai Viet
Nam cang 16n thi kha ning thim nhap tai
sin dia phuong cang th&p. Ngoai ra, bing
ching thuc tién cta nghién citu chi ra ring,
phudng thdc gia nhap thi trudng, khodng
céch thé ché&, nghién citu va phat trién ¢6 mdi
tudng quan nghich véi khd ning tham nhap
tai sdn dia phuong. Trong khi dé, quy md
cdng ty con, tudi céng ty con va xudt khiu
cla ¢dng ty con ¢d méi quan hé thuan véi kha
nang thim nhap tai san dia phuong.

T cae két qua trén, ham ¥ cta nghién cdu
nay la dé tham nhép tai sén dia phuong tai
nuéc nhan ddu tu, cc cdng ty con va cong ty
da qudc gia nén tap trung nghién cttu nhitng
nét van héa cha Viét Nam dé hiéu r6 hon vé
con ngudi, méi trudng kink doanh, nhing
quy téc, quy dinh cfa tiing viing, mién ma
chng ty da qudc gia dy dinb ddu tu. Tir &6,
tuy theo muc tidu kinh doanh, ho ¢6 thé tiép
¢4n thi trugng Viét Nam theo phuong thic
lién két véi cong ty ndi dia hay déu ta mdi
hoan toan. Cu thé 13, néu khodng cach van
héa khac biét qua I6n so véi quéc gia chia
cong ty da qudc gia, dé nang cao kha nang st
dung tai san dia phuong tai nuéc nhan ddu
tu, cong ty me nén chen chi€n lude hop tac
véi cng ty ndi dia, béi chc céng ty ndi dia da
quen méi trudng thé ché& ban dia. Diéu nay sé
thac day sy hop téc gita doanh nghigp néi
dia va doanh nghiép nudc ngoau g6p phén tao
1gi thé canh tranh, phat trién bén viing va
461 bén cang c6 1ot. Do d6, dé ting khi nang
st dung tai sin dia phuong tai Viét Nam thi
cong ty da qudc gia cin tap trung nghién citu
ky vé van héa cia Vidt Nam c6 su khac biét
nhu thé nao so véi van héa quéc gia cla ho./.
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