Ddu tu ra nude ngodi trong linh vue déu khi:
kinh nghiém cta Trung Quéc
va mot s6 bdi hoc ddi véi Viét Nam

BUI XUAN HOI
LE NGOC DUNG

di viet phan tich, ddnh gid cdc két qud hoat dong ddu tu ra nude ngodi clia cde cong ty

déu khi quéc gia Trung Quét trong link viee ddu khi nhitng ndm gan day. Ti d6 dua ra
mét 56 bai hoc kinh nghi¢m cho Tép doan Déu khi quéc gia Viét Nam nham md rong mét edch
hiéu qua cdc hogt dong ddu tu ra nude ngoai trong linh vue déc thit nay.

Tit khoa: déu tu ra nude ngodi, tham do khai thde ddu khi.

1. Piu tw ra nuéc ngoai trong nganh
diu khi Trung Quéc: nhing két
qua an tugng

Nhiing nam gin day, Trung Quéc da trd

thanh mét trong nhitng quéc gia cé cac hoat
dong déu tu ra nude ngoai 16n nhat thé gidi
¢ vé quy mé va gia tri. Trong vong 10 nam
tit 2004- 2013, tong s6 von diu tu ra nudc
ngoai (OFDI) ctia Trung Quéc téng 13,7 lan
(tit 45 ty USD lén 613 ty USD)".

HINH 1: Tép 10 quéc gia diu tura

nudc ngoai giai doan 2012-2013
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Nguén- World Investment Report 2014.
Vé quy mé dau tu, toc do ting trudng va
linh vue ddu tu, Trung Quéc ding thi 3 trén
thé giéi va hién chi x€p sau Hoa Ky va Nhat
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Ban? (hinh 1). Vi thé, ciing v6i cac quoc gia
trong nhém céc nén kinh t& méi ndi (Braxin,
An Db..), hoat déng déu tu ra nude ngoai
caa Trung Quéc ngly cang c6 vai trdé quan
trong d6i véi nén kinh t& toan ciu.

Nam 2014, s8 von ddu tu ra nuéc ngoai
ctia Trung Quéc tang 14,1% va dat méc 102,9
ty USD, trong khi s& vén dau tu vao Trung
Quée chi ting 1,7% va dat 119,6 ty USD.

HINH 2: Can can OFDI va FDI ciia
Trung Quéc tir 2005-2014
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Ngudn: B Thuong mar Trung Quéc®

Bii Xudn Héi, PGS.TS.; Lé Ngoc Ding, Trung dai
hoc Béch khoa Ha Noi.

1. New Development Banks (NDBs) & Multilateral
Development Banks (MDBs) (2013), Annual Report.

2. UNCTAD, UN (2014), Investing in the SDGs: An
Action Plan, World Investment Report.

3. Ministry of Commerce (2013), Statistical Bulletin
of China's Outward Foreign Direct Investment.
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Bau v ra nudc ngoai ...

Vé dia ban va cd cdu ddu tu, theo béo céo
2014 cha B Thuong mai Trung Quéc’, hoat
dong dau tu ra nudc ngoai giai doan trude
déy chi yéu tap trung & Chau A, tuy nhién ty
1& nay dang gidm ddn va dia ban dAu tu ¢6 su
dich chuyén sang tai khu wie Chau My

Latinh va Chau Phi trong véng 5 nam qua
(hinh 3). Ngoai ra, ddu tu ra nuéc ngoai cua
Trung Quéc duge thue hién trong hau hét cae
linh vuc, cho thay tiém luc va sy linh hoat
chia cac nha diu tu Trung Quéc trude cac cd
héi ctia thi trudng quéc t&.

HINH 3: Sy chuyén viing trong diu ti ra nwdc ngoai ciia Trung Quéc giai doan
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Nguén: http://bit.ly/1JvefS)

Nguén: Bo Thuong mai Trung Quéc .

Nhu vay, trong 10 nam qua, hoat déng diu
tu ra nudc ngoai cha Trung Quéc da dat dude
nhiing k&t qua quan trong, gép phin dua
Trung Quéc dan tré thanh nén kinh t& hang
diu thé gidi va anh hudng ngay cang lén d6i

véi kinh té thé gidi.

Riéng @6i véi linh vuc diu khi, ting tritdng
kinh t& Trung quéc doi héi ting truéng lugng
cdu vé nang lugng néi chung va cdu vé diu
khi néi riéng (hinh 4).

HINH 4: Tang trudng téng tiéu dung ddu mé ctia Trung Quéc
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4. Ministry of Commerce (2013), Statistical Bulletin of China's Qutward Foreign Direct Investment.
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Piu tu ra nudc ngoai ...

Vi vay, hoat dong ddu tu ra nudc ngoai
cta Trung Quéc trong nganh ddu khf d8 duge
tap trung ddy manh dé c6 thé dim bao cac
muc tiéu da dang héa ngudn cung, ciing nhu
dam bao an ninh trong cung cap nang hrong.
Trén thue t& Trung Quée cling da dat dude
cac k8t qua ndi bat trong linh wigc nay. Hoat
dong khai thac ddu khi 6 nudc ngoai cla
Trung Qude lién tuc ting, tinh d&n cudi nam
2013, céc cong ty dau khi Trung Qudc dang
thye hién khai thac tai 42 quée gia véi sdn
ligng dat mibc 2,6 tridu thung diungay
(ridng dfu md la 2,1 triéu thung/ngay), con
50 nay tuong dudng khodng 50% san lugng
khai thae trong nudc’. Didu dic biét 12 san
lugng chia 8 cdng ty dau quéc gia la Petro
China, Sinopec v CNOOC chiém trén 90%
tong san lugng khai thac d nude ngoai. V& dia
ban dAu tu, Irde, Cazéextan, Nigiéria, Canada,
Anh 14 nhiing quéc gia ma Trung Quéc tap
trung dau tu (hinh 6).

HINH 6: Phan b san lugng khai thac
d4u khi & nuéc ngoai ciia Trung Quéc
theo vung dia ly
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Nguon: IEA

Cé thé néi, cing v6i su phat trién hét
stc #n tudng cha nén kinh t€, hoat ddng
déu tu ra nudc ngodi cia Trung Quéc trong
linh vyc diu khi ciing &n tugng khong kém
va gép phén khéng nhd trong viée ddm bdo
ah ninh trong cung ¢Ap nang lugng cho
nude nay. Phan tiép theo clia bai bao la
nhing tim hifu cla ching t6i vé céac
nguyén nhin dén téi thanh eéng nay cha
Trung Quéc dé tit ¢6 xay dung cac bai hoe
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kinh nghiém cho Viét Nam.

2. Nhiing kinh nghiém tit hoat déng
diu tu ra nuwdc ngoai trong linh
vie dau khi cta Trung Quéc

Hoat déng ddu tu ra nuée ngoai trong linh
vige ddu khi etia Trung Quéc dat duge nhiing
thanh tyu néu trén 13 do sy két hgp hai hoa
gilta sy dinh huéng, diu hanh vi mé clia
chinh phii Trung Quéc va viéc trién khai
hiéu qua cac muc tidu cu thé véi cac chidn
luge thue hién linh hoat.

2.1. V€ dink huing va chinh sich hé

tro clia Chinh phi Trung Qudc

Trong qua trinh thuc hién ddu tu ra nudc
ngoai néi chung va trong linh vuc ddu khi néi
riéng, Chinh phi Trung Quéc c6 vai trd diéu
hanh hét sitc quan trong, trong &% nfi bat
nhit 1a: (1) chinh sich d8i véi hoat déng ddu
ti ra nude ngoai 1am dinh hudng va (2) su hd
trg v& miit tai chinh déi véi cac du 4n déu tu
3 nude ngoii.

Vé mét dinh huong va chink sdch, ding
v8n ddu tu ra nude ngoai clia Trung Quéc ehi
thye sy tang trudng manh va ghi ddu an ti
nam 2006. Qua trinh phat trién nay tuong
(ng v#i nhiing chinh sach thae ddy hoat dong
diu tu ra nude ngodi ma Chinh pht Trung
Quéc di trién khai:

- Giai doan khéi ddu (tir nam 1982 dén
1990): cong cudc cal cach md clla cia nude
nay bit ddu cé nhiing dit 4n ddu tu ra nude
ngodi véi quy mé nhd va han ché trong linh
vie: dich vu van tai, xAy dyng. Chinh pha
Trung Quéc di chd déng cho phép, khuyén
khich cac cong ty China Ocean Shipping va
Sinochem thue hién dy &4n 6 Héng Kéng. Day
14 nhiing cong ty thudc thé hg ddu tién, nén
méng cho hoat dong ddu tu ra nude ngoai cia
Trung Quéc sau nay. Nam 1987, Trung Qudc
dd ]a nha ddu tu nuée ngodi 16n nhat tai
Héng Kéng vdi téng vén ddu tu tai ddy da
dat mic 10 ty USD.

5. Ministry of Commerce(2013), Statistical Bulletin of
China's Outward Foreign Direct [nvestment.
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Pan tu ra nudc ngoai ..,

- Giai doan hai (bi¥ nam 1991 dén 2001):
Chinh phi nude ndy bét ddu két hop vic hd
trg va kiém soat thong qua viéc ting cubng xét
duyét, kifm tra chat cic dy 4n § nudc ngoai —
nhit 14 cée dd an do cic doanh nghifp quéc
doanh thuc hién. Dong vén OFDI cta Trung
Qudc trong giai doan nay kha han ché, chi ¢
mit 86 dd 4n don 1é duge thate hién va dién
bién ting trudng dong von khéng déu. Tuy
nhién, trong 8 nim cufi giai doan ti¥ 1999 —
2001, Chinh pha di 6 su thay ddi quan diém
d6i véi hoat dong dau tutf ra nude ngodi, thong
qua viéc cong b6 chinh thic chién luge “Go
Global — Budc ra toan ciu” — chién lude nay 1a
0 5§ cho giai doan phat trién ting toc va dat
duge nhidu két qud 4n tugng sau niy cha
Trung Quék,

Giai doan ba (tir nim 2001 dén nay):
Trung Quéc coi trong chién hige huéng ngoai,
chién hide “Budc ra toan cidu” da duge dua vao
K& hogach phat trién dai han clia dit nuée (cac
k& hoach 5 nim). Theo d6, Cuc Quan 1y ddu tu
ra nutde ngodi va hdp tac kinh t& duge thanh
lap, trye thudc Bs Thudng mai - 1& ddu méi
huéng dén, t6 chac, diéu phi, gidm soft toan
b cac hoat déng dfu tu ra nude ngodi. Pic
biét, Trung Quéc d3 ban hanh hang loat céc
chinh sach khuyén khich, hd trg deanh nghisp
du tu ra nudc ngodi nhu: cdng téc hd trg
théng tin, hoat déng xic tién dAu t, gidm
thué cho cic doanh nghip d& nop thué tai
nufie ngodi, yéu cAu cic ¢ quan quan Iy nha
nude nhu Téng cuc Ngoai héi gidm bét thi tue
thanh kiém tra, cho phép cic doanh nghiép
dang ky 8 von sau khi thuc hién thay vi yéu
céu phai diing ky truée nhu giai doan trude
day. Trong dong thai gAn day, Quy An sinh x4
hoi quéc gia (NSSF) — mét qui &am béo utong
hutu quée gia - ciing dang duge Chinh phd xem
xét cho phép chap thuan dé ddu tu vao cac quy
d4u tut & nude ngodi.

VE mdt tai chinh, sy hd trg cda Chinh phd
Trung Quéc déi véi cac du 4n diu tu & nude
ngodi duge thé hign qua hai phuong thite:

- Mot la, Quy dy trit ngoai hét: véi toc 6
tang trudng kinh t& cao va lién tue trong cac
thip nién vita qua, Trung Quéc da o6 dude tai
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khodn vang lai va tai khodn von thing dv &
mic r&t 16n. Didu ndy & gitip ho ¢6 duge mic
dui trit ngoai héi khong 16 (dat mic ky luc 3,8
nghin t§ USD ¢4u nam 2014). D& cin béing can
cin thanh tosn, giff tf gid va duy tr¥ quy du
tr ngoai hdi, Frung Quéc da thuc hién dau tu
ra nube ngoai véi hinh thic ban ddu 13 tin
phi&u kho bac M§ va céc chitng khoan cé gia
trj thanh khoan cao. Trong giai doan ti€p thea,
nhim da dang héa danh myc d4u tu va ning
cao t§ sufit sinh 1, Trung Quéc di ddy manh
cAc hinh thite dau tu trye tidp nude ngoad. Vide
¢6 duge quy dy trit ngoai héi 16n nhat the gidi
gitip Trung Quic bio ddm ngudn lyc 1au dai
nhim thyc hién d4u tu ra nude ngodi, dic biét
14 d6i véi nhiing linh wc ddi héi vén ddu tu
ban ddu 16n va mdc 46 rii ro cao nbu nginh
dfu khi H8 trg nay 1a vd cling quan trong dé
Trung Quéc trién khai cac du 4n ddu khi 1én
ngodi quit gia.

- Hai la, cac khodn vay, hd trd t3i chinh uu
dai tt cic ngan hang quéc doanh cia Trung
Qudéc: cic hoat dong ddu tur ra nude ngodd cla
Trung Quéc duge thuc hién bdi cic doanh
nghiép d4 6 tich liy vén va da ngudn tii trg
trang dai han. Trong qua trinh trién khai thye
hién, cac doanh nghigp ddu tu ra nudc ngoai
nay cin nhin duge nhiing hd trg, trg cdp rat
Tdn tit cic ngin hang quéc doanh (Ngén hang
Cong nghiép v thuong mai, Ngin hang Xy
dung...) theo chi dao cia Chinh phi Trung
Quéc.

Tém lgi, nhiing diéu hinh vi mé ciia Chinh
phit Trung Quéc e6 dinh hudng rd rang la nén
tang ¢in ban &€ hoat dong ddu tu ra nuéc
ngoai néi chung va trong linh vyc ddu khi néi
riéng thu duge cac két qui hét sic &n tugng
nhu ching t8i da trinh bay & phin trén.

22, Xay dung cdc muc tiéu cu thé va

chién luge thite hién linh hoat, hidu qua

Xuyén sut qua trinh thyc hién ddu tu ra
nudc ngodi, cic muc tidu ddu tu trong linh
vuc ddu khi duge dinh huéng béi Chinh phi,
dén dit va trién khai bdi cae Cong ty ddu khi
quéc gia Trun,g Qude. Nhilng muyc tigu nay la
rét cy thé, r6 rang, kha thi v mang tin}, bén
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Bau tn ra nudc ngodi ...

vitng. Tuong ting véi cac muc tiéu dude xay
dyng 12 eéc chién luge thuc hién linh hoat va
hiéu qua dutge hoach dinh:

- Thi nhdt, ddu tu nhdm muc tiéu khai
thac tal nguyén, gia ting dy trd ddu khi dap
ing trong dai han cha sy gia ting lugng cdu
khéng 1 céia Trung Quéc. Day la mot trong
nhitng muc tidu chinh quyét dinh ting
trudng dong OFDI cia Trung Quéc, huéng
déng van ddu tu chl y&u tap trung vao cac
quéc gia ¢6 nhiéu tiém ning vé tai nguyén
ddu khi. D€ the hién muc tiéu nay, cac cong
ty ddu kh{ Trung Qudc 48 tap trung cho hoat
déng mua ban — sap nhap quy md lén tai cac
nude gidu tai nguyén dau khi: Trung Dong
(Irfc), Trung A (Cazécxtan) va Chau Phi
(Nigiéria). Chién ludge nay duge cic cong ty
déiu khi sit dung d€ m& rdng hoat dong ra
nudc ngoai véi tdc d nhanh véi mitc déi rid
ro thip va dat duge nhidu thanh céng.

- Thit hai, ddu tu nhim muyc tiéu tiép can
tai san va khoa hgc cong ngh# tién tién trong
Yinh vye ddu khi. T nim 2011, cac céng ty
déu khi Trung Quéc van véi chién luge tap
trung dfy manh hoat déng mua ban — sip
nhép d6i véi cac dy 4n nufc sdu ngoai khoi,
cac dg 4n ddu khi phi truyén théng nhung la
d chc nude phat trién (OECD). Tai Hoa Ky,
Canada va Oxtraylia, Trung Quéc 43 ddu tu
27 t§ USD &€ s3 hitu céc dy 4n khai thac ddu
phi truyén théng (ddu khi da phién) va cac
dy an khi (CBM/LNG), qua viéc mua lai
(toan ho/mét phin) cic cong ty Nexen, Devon
Energy, Chesapeake Energy hay Australia’s
Bow Energy. Véi chién luge nay, cac cong ty
ddu khi Trung Quéc ddn chiém linh khéng
chi nhimg ngufn tai nguyén phi truyén
théng khdng 16 ma con dat muc tidu sé hitu
céce cdng nghé khai thie quan trong nhit
trong linh wiie nay.

HINH 7: San lugng diu phi truyén théng Trung Qudc tai Hoa Ky
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Nguén: [EA®

- Thit ba, déu tu cé hé thing theo chudi gia
tri ddu khi. Bén canh tip trung vao khau
thugng nguén (tham do - khai thac), cic cong
ty déiu khi Trung Quic con trién khai ddu tu
céc dy 4n vén chuyén ddu md va khi d6t (dic
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biét tit khu vie Trung Déng va Trung A), xay

dung kho bii, ca sd ha ting, cac nha may loc

6. IEA (2011), Update on Overseas Investment by China’s
e

National On G and Ch sinoe
2011,
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pau tu ra nudc ngoai ...

déu va hé théng phan phéi ddu khi tai céc quéc
gia ddu tu. Viée ddu tu & todn b cic khéu
trong chudi gia tri ddu khi s& giip cic du 4n
ctia Trung Quéc cb sy lién két, hd tro chit che
1an nhau, ning cao higu qua diu tu caa ting
dy 4n cing nhy tng thé hoat déng dau tu &
nudc ngoai cia Trung Qudc trong fink vire nay.
3. Bai hoc déi voi Viét Nam trong qua
trinh thue hign dau ty ra nudc ngoai
trong linh vic ddu khi

Théng 8-2006, Tap doan Diu khi quéc gia
Viét Nam (PVN) duge thanh 1ip theo Quyét
dinh s3 199/2006/QD-TTg ctia Thit tufng Chinh
phi. Nganh diu khi Viét Nam bude sang mdt
giai doan méi véi muc titu tap trung trién khai
manh mé, déng bd hoat dong ddu khi trong tat
ca cac Iinh vic ciing nhu kinh doanh da nganh
v& md réng cic hoat dong dAu tu trong inh e
thim @6 khai thac d4u khi ra nudc ngoii.

Di con méi mé nhung dén hét nam 2014,
hogt d9ng dhu tu ra nudc ngoai cia PVN dd
dat duge nhiing két qui bude dau quan trong.
Tap doan da c6 18 dg an dang hoat dong &
nude ngodi tai 13 quée gia véi tong s0 von dang
ky khoang 6,5 ty USD va s0 von da gidi ngan
khodng 2 ty USD. Véi c4c dy an dang trong
giat doan khai thac tai Malaixia, Péru va Nga,
san lugng khai thac tai nude ngoai cia Tap
doan dat gin 2 tridu tdn/nim, tuong dudng
khodng 40 nghin thing/ngay. Nhing két qua
budc ddu nay la cd s¢ dé Tap doan tiép tuc ddy
manh trién khai hoat dong diu ti ra nude
ngoai trong giai doan sép tdi theo chién luge da
duge hoach dinh.

Tuy nhién, hoat d6ng ddu tu ra nwée ngodd
cia PVN vAn ¢on mét s8 han ch& cAn duge
khée phuce nha: (1) tign d5 dua cdc mé vao khai
thic thudng cham hon so véi ké hoach ban
déu; (2) céc dy 4n méi chi tap trung & linh e
dau khi truyén théng; (3) kha nang gia ting
san lugng khai thac @ nude ngoai vin cin han
ché véi danh myc dAu tu nhit hién nay.

Xudt phat tit sy tucng déng vé& mat thé ché
chinh tri, kinh t& va vé mat vin héa xa hai,
thanh cong caa Trung Quéc trong hoat dong
dau tu ra pude ngodi néi chung va trong linh
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vite ddu khi néi riéng dem Jai mdt s6 bai hoc
kinh nghiém van dung cho diéu kién cia Viét
Nam va cho PVN.

3.1. Ddu tu ra nuéc ngodi vé vai tro

dinh huéng vé qudn ly ciia nhé nudc

Thinh cbog ciia Trung Quék cho thay, dsi
v6i nhitng ngénh dac thi nhu déu khi, vai tro
dinh hudng va quén 1y cha nha nude vin hét
sidc quan trong nd quyét dinh sy thianh cong,
cha mot chién luge ddu tu von & mang rit
nhidu riii ro nhy trong linh vie dau khi va dic
biét 1a ddu tu ra nudc ngodi.

V& van dé didu hanh vi md, vin tir kinh
nghiém cia Trung Quéc, Vigt Nam cén tiép tuc
stia d6i, bs sung va hoan thign cd ch& quén Iy
cia Nha nudc d8i véi hoat déng déu tu ra nudc
ngodi nhim tao thugn Idi, hé trg hon nita che
céc doanh nghigp ddu khi, gidm nhe céc rii ro
khi ho trién khai cac dy 4n dAu tu & bén ngodi
lanh thé. Ti thyc t& trién khai cho thiy, su hé
trg cin thiét tit phia nhi mide cho ting giai
doan cia qua trinh diu tu nhu sauw:

- O giai doan dinh huéng dau f: € thic
déy hoat déng ddu tu ra nudc ngoai trong inh
wvie diu khi, Viét Nam di c6 nhing dich
hudng téng thé cho sy phat trién cha nganh,
nhung rét cdn thist cac dinh huéng cy thé dsi
véi cic hoat dong ddu tu ra nude ngeai: muc
titu, dia ban ddu tu, linh wic ddu tu nhim
d4m béo tinh phii hgp véi quy md, ha tdng diu
khi, cic ngudn lyc ma ching ta dang ném gi#,
tan dung cic thé manh ciing nhu cAe quan hé
quéc t& trong chinh sach md cita clia Viét Nam.

- Giai doan cap phép ddu tu: B K& hoach
va du fl ciing cac b§, nganh ¢6 lién quan: Bd
Cong thuong, Ngan hang Nha nuée... cin tiép
tuc hodn thién céng tac cip phép diu tu ra
nude ngoai theo difu kién t6t nhit cho nganh
diu khi tan dung duge cic co héi tét trong thoi
gian ngén nhét. Cac thi tuc, h so cip phép
ddu tu ra nudc ngoai cdn duge don gidn hoa
hon nita va déng thoi loai bd cac quy trinh
khéng cin thiét.

- Giai doan tnen khai ddu tu: bén canh vige
duy tri vi phat trién méi quan hé o tim Chinh
phi nhu hién nay, su hé trg v& mit i chinh

e
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Piu tu ra nudc ngoai ...

thong qua hé thong Ngin hing nha nude va
bée lanh ctia Chinh pht déng vai trd quan
frong trong viéc thyc hién cac dyt 4n ddu khi §
nudc ngoai. Tuy vay, cae hd trg tai chinh ciing
cAn dude thyc hign ¢6 trong tim, trong difm
viio khu wyc vA tai cac thi trudng chién hige
phim tranh phin tin ngudn lye. Ngoai ra, Tap
doan Du khi Vit Nam phai tigp tuc 12 doanh
nghigp ddu dan trong hoat dong ddu tu ra mide
ngodi, déng thdi cin #i&p tuc kéu goi sy tham
gia cla cac doanh nghiép l6n khae nhét 13 déi
véi cic du 4n c6 hiéu qua eao, cb kha ning lim
tién 48 dé cac doanh nghiép khac tham gia vao
thi truding ciia quic gia nhan du tu.

- Giai doan kiém tra giam st: hoat déng tai
nudc ngoai cdn duge 1iép tuc dude theo doi va
kiém soat chit ché, thudng xuyén bing cd ché
danh gia théng qua cic chi tidu tai chinh va phi
tai chinh, Céng tac théng ké, bao cdo ddi véi cac
hoat déng déu tu ra nudc ngodi ciing can duge
chuin héa theo théng 18 qudc t&, phu hgp véi
dic thit nganh ddu khi nhim gitip cho qua
trinh quén 1 cla cac ¢g quan quan 1y nha nudc
thuan 1gi va hiéu qud hdn. Tuy nhién, qua
trinh nay phai khéng lam dnh hudng nhiéu dén
hoat d9ng chinh cta cic doanh nghiép.

3.2, Tap doan Ddu khi qude gia Viét

Nam - cong ty ddu khi quic gia viing

manh va ddu méi cho hogt dong déu tu

ra nuoc ngoai

Kinh nghiém cia Trung Quéc cho thady, md
hinh kinh t& nha nuéc vA doanh nghiép nha
nude trong linh vie ddu khi 13 phit hop va 6
thé dem lai nhitng thanh céng 1én khi duoc
kidm soét ciing hé trg tit phia Chinh phii. Didu
nay ciing phii hgp vé phudng dién 1y thuyét déi
véi mét nganh c6 dic trung kinh t&€ theo quy
md, dic trung hé thong, mot nganh lién quan
dén khai théc tii nguyén khéng téi sinh (tai
nguyén qudc gia), mét nganh c6 d6 rdi ro cao
dac biét 1a cac hoat dong diu tu ra nude ngodi.

Vi vay, tai Viét Nam, trong cha trudng
chung vé tai cd cdiu nén kinh t& vai viée sip xép
lai cac doanh nghiép, tap doan Ién ctia nha
nude, PVN tiép tuc sé 1a doanh nghiép ctia nha
nudc va phai duge xiy dung trd thanh mét din
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vi kinh t& khong chi thuc cic nhiém vu san
xuft kinh doanh théng thudng, ma cdn dim
bao eae muc tiéu an ninh trong cung cap ddu va
khi dét, khai thic bao tén cac ngudn tai nguyén
khéng tai sinh ciia ¢4t nude mét cach bén viing.
Trén co 56 &6, PVN phai 13 don vi d4u tau trong
chién luge ddu tu ra nuéc ngodi trong Linh wvie
ddu mo cua Viét Nam nhu cach thic ma céc
cdng ty dAu md quéc doanh ctia Trung Quéc da
1am, ¢6 di cac ngudn luc cin thigt, ddm béo “hé
50 ning luc” d€ trién khai cac dy 4n ddu tu ra
nude ngodi trong linh vie déu khi.

Dol v6i PVN, t4p doan cén tiép tuc hoan
thién v& ed ciu, ning cao ning luc vé mei mat:
tai chinh, cong nghé, nhin sy dé tidp tuc thye
hién t6t cde dut 4n dAu tu ra nudc ngoii dang
trién khai, ¢iing nhy ti€p tuc tim kiém, lya
chon, tham gia, thyc hién céc dy 4n déu khi
trong giai doan 41 theo chil truong, dudng 161,
che mue tidu da hoach dinh va duge Chinh phi
phé chudn./.
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