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Nhé&n dién va phén b3 cac yéu td riiro 1rong

hinh thic hop tac cong

tu dé phdt tién co s6

ha téng & Viét Nam

2

TA VAN HUNG

dp tdc cong - & la mét phuong thite thite hién dy dn duge chép nhan dp dung & Viét
Nam gén day dé ddu tu phdt irién eo sét ha tdng. Mo hinh hdp tde déu tv gitta Nha nuce

vé tu nhan chinh ld sy lya chon phit hop nhdt hién nay. Trong khuon kRS bai vidt kic gid da chi
ra cdc yéu t6'rdi ro trong hinh thite hop tdc cong - L dé phdt trién co sd ho ting va dua ra mét s§°
46 xut hiém sodt cic rii ro 46 dF thic hign thirh cong cde du dn co 58 ha téng theo hinh thitc hop

tde cong - tu.

Tit khoa: nkdn dién, phan bé, cdc yéu t6'Tii 7o, ¢a sd ha tdng, PPP.

1. Téng quan vé hgp tac cong - t

Hop tac cong - tu (viét tit PPP) 1a mél
phuang thic thue hién dif 4n hién dai, dang
duge ap dung va phf bién réng rii trén thé
gidgi, Trong phudng thic thuc hién dy én
nay, cac cd quan chinh phi va td chic tu
nhan phéi hep € cung ¢&p cd sd ha ting

(CSHT) céng, cac tién nghi cho cong cfng
va cac dich vu lién quan, ddm bao vita phit
hop v6i muc tidu cha nha nude vira théa
min mye tidu 1gi nhuan cda dbi tac tu nhan
(Ministry of Municipal Affairs 1999).

& Viét Nam, cac hinh thiic BOT, BTO,
BT cia phudng thite hap the cdng - 1.

HINH 1: C4u trac dién hinh eciia mt dy 4n PPP (Chan Wei Sang 2014)
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2. M4t s§ van dé vé riai ro trong cac
dw an co sé ha tdng cia PPP

Khai niém rii ro dude hifu chung trong
¢dc trudng hop 1a su sai bigt giita ky vong va
thue tién.

Dic diém cd ban trong vide nhan dinh rii ro
theo y&u t& 12 khi néng e6 thé xdc dinh duge vé
x4¢ suit xudt hién vi mitc d¢ tac dong. Trong d6:

- Xic sudt %y ra y&u t6 i ro: 12 co hoi dé
yéu t6 i ro dé xay ra tao didu kién thuan lgt
hodic bt 16i cho du an, c6 thé do ludng bing
cach xac dinh ty 1é vé s6 1an yéu té rai ro d6
xudt hién trong tdng s6.

- Mie 46 tic dong clia ydu t§ rii ro: la
mitc do ma yéu t& rii ro dé (khi xay ra) tac
dong dén két qua caa dy an.

HINH 2: Rili ro trong giai doan khac nhau cha dy 4n c0 56 ha ting theo hinh thitc PPP

Giai doan rdi ro dy an
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Rinn ro trong Rii ro mong
giai doan giar doan xdy gia1 doan van
chudn bi dung, hanh
duén du dn du 4o
Thai gian

Ngudn.: Padiyar (2004).

Ngoai nhitng y&u t& rii ro cu thé ireng
ting giai doan cGa dy 4n, c¢6 nhitng nhém
yéu t¢ rai ro khac nhu: rGi ro chinh tri va
chinh sach; riii ro phéap ly: rii ro kinh t&, tai
chinh v nhitng réi ro bat kha khang; rii ro
trong td chic va diéu phdi gidla cac bén d6i
tac,... ¢6 thé xudt hién theo sudt cac giai
doan ctia mét dyt 4n, méc du cé thé ¢6 nhing
tac dong khéac nhau.

3. Xac dinh mitc rdi ro clia cac yéu t6

rii ro trong eac du 4n phit trién co
58 ha ting theo hinh thiic PPP

3.1. Mitc d¢ tdc dong

Muc do tac dong cha méi yéu t6 rai ro cho
mét hinh thic hgp ddng dy an PPP la binh
gquén mitc 4o tac dfng cla yéu td rii ro dé
trong cac dut &n cha mét hinh thie hgp dong
PPP.

Mite do tée dong cia mdi yéu t& riai ro cho
toan b cac hinh thic hop déng du an PPP 1a
binh quan gia quyén cha mitc 46 tac déng
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ctia yéu 3 réi ro dé ddi vdi tac dong clia cac
y&u té rii ro trong hinh thic hdp dong do.

Mic d§ tac dong binh quén ctia clia toan b
céc hinh thiic hgp déng PPP 14 binh quan miic
d tac déng ctia mbi yéu t6 i ro cho toan bd rid
ro trén tdng 6 cac dy an (hinh thic PPP),

3.2. Xdc sudt xudt hién rii re

XAc sudt hién cia mdi yéu td riii ro cho
mét hinh thie hop déng dy an PPP la s6 du
an trong hinh thée PPP xuat hién y&u t& rii
ro d6 trén tdng s§ cac dy in cla mét hinh
thitc hop déng PPP.

X&c sudt xudt hién cia méi y&u t& rai ro
cho todn b cac hinh thie hgp ddng du an
PPP 14 s6 dya 4n trong hinh thile PPP xust
hién yéu t6 rii ro dé trén téng s8 cac dy an
ctia toan b hinh thite PPP,

Xac sust xudt hién i ro binh quan cia
toan bé cac hinh thite hop déng 1a binh quan
xac sut ctia cac yéu t& riii ro trong hinh thuc
hop déng dé.
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Xac suit xuit hién rii ro binh quin cia toan
bd cac hinh thitc hgp déng PPP 13 binh quén x4c
suit cta cla mdi yéu t3 rui ro cho todn bj chc
hinh thitc hgp déng dy 4n (hinh thitc PPP).

3.3. Mic rui ro
Mitc riii ro = Mic tac dong = xic suft

Mike rii ro cia mdi yéu
t rui ro cho mét hinh
thitc hop déng dy dn
PPP

Mifc rii ro cia mdi yéu
8 rii o cho todn b9 cdc

FPP PPP

- Trén ¢o 3 d6 ta c6 thé xéc dinh mic rai
ro binh quén ctia méi hinh thite hop déng du
an PPP, ciing nhut ctia ¢d hinh thitc PPP.

Mue rii ro binh quédn cla méi hinh thic
hgp ddng dy an PPP 14 binh quan miic rdi ro
ctia cae y&u to rai ro xuft hién trong hinh
thitc hop &bng du an.

Rii ro binh quén ctia hinh thitc PPP 13 binh
quén mie rii ro cla che y&u 8 rii ro xuit hign
trong hinh thtfc hgp ddng du 4n PPP.

3.4. Phén b6 cdc yéu 6 rii ro

Miie dé tic dong cia méi
= yéu 16 rii ro cho mjt hinh
thibe hop déng dy dn PPP

Miic d§ tdc dong chda mbi
yéu t6'rii ro cho toan bé cde
hinh thitc hgp dong du dn

xuét hién rai ro

- Trén co s§ cong thdc co ban, mie rai
ro cila méi y&u té rai ro cho mét hinh thue
hgp déng du an PPP, hay cho toan b cac
hinh thic hgp déng du an PPP dude xic
dinh.

Xdc sudt xudt hién cia
% mbi yéu 6" rii ro cho mit

hink thitc hop déng du
dn PPP
Xde sudt xudt hién cug moi
Yéiu 8 i 1o cho fodn b cic
hinh thic hop dbng dit dn
PPP

x

Phan bd rii ro 12 sy phan chia céc céng
viéc gita céc dbi tac trong clng mot dy an,
méi ddi tac cé trach nhiém tai trg, xay dung,
kinh doanh va ganh chiju cic rai ro phét sinh
tir cong viée duge giao. Cac 46l tac cdng va tu
khi tham gia PPP can phai x4c dinh v hifu
ré tit ca cac rdi ro tiém tang lén quan dén
PPP dé dam bdo ring cac rii ro dude phin
chia mét cAch hop ly. Rai ro duge phéan chia
cho bén ¢6 kha ning tai chinh va ky thuat t5t
nhit dé xit Iy ching.

HINH 3: Qua trinh phan b riti ro trong cac dir 4n theo hinh PPP/PF1

l PHAN BG CAC YEU TG RUI RO |

il

Yéu t4 nili ro cho didi tic
f nhan

Ghia se i ro giika Nha
N va 654 tic trnhin

Y&u t& ni ro cia Nha
mac

Y60 5 v 10 e quadin Iy bk o3
the i nhan

Yéu 15 nli ro dukc quén iy
bd% Nha msic

Ngudn: Li va cong s¢ (2005h).
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4. M6 hinh nghién citu vé xac dinh va
phéin b8 cac yéu t6 riii ro trong cac
dy an phat trién CSHT theo hinh
thitc PPP

M5 hinh nghién ctu xdc dinh va phén bd
cdc yBu t5 rii ro trong cac du 4n phat trién
CSHT gbm 54 y&u t6 rai rc trong 8 loai
(nhém) rii ro.

RUI RO TRONG HINH THUC PPP PHAT TRIEN CO SO HA TANG GIAOQ THONG
DUONG BO

Mic dinh (nhén dién) rairo

o N Riti xo
Rui ro a2 a Rui ro N
chinhtr, | Réiro | [Fuiro | Rliro | T 0 | hodoh | pa | Riire
chinh | phaply | SRbe | Khach o e o | hEnh 4 hank | @idu phéi
sach tai chinh quan = | thuchién) -
an p
du én
Bydutd | Byduts | Gydutd | (Ayéuts | (10yduts | @ybuts | (10yduts | Oydutd
i1 roy i ro) i 10) ¥l ro) i ro) 1ii o) i ro) rdi roy

J_L

Phén b6 rii ro

Rii ro phan bé che
phia Nha nude

R ro chia sé giiia Nha nudc va Tu nhén

R ro phan bé cho
d5i tac tu nhan

Ngudn: Téng hop clia Than Thanh Son (2015).

5. D& xuit kiém soat mét s8 yéu t8 rai
ro co ban nhiém phat trién CSHT
theo hinh thize PPP 6 Viét Nam

Theo Li (2001), Padiar {2004), Adel Azara
(2011), Theo céc tac gia nay rii ro trong cac
dy an PPP phdi dugc x4c dinh: nhan dién,
phén tich (uéc tinh, danh gis) sau d6 phai
iing phé riii ro: chuyén giao, giam thidu, loai
bé rai re (phong tranh), cuéi cing la phai
kiém so4t duge rat ro thi dy an PPP méi dat
muec tiéu thanh céng.

Than Thanh Son (2015), Trinh Thuy Anh
(2006), Huynh Thi Thiy Giang (2012) va tac
gid cb dua ra mot s§ d8 xujt kidm soat mét
88 y8u t6 rii ro cd ban nhim phat trién
CSHT theo hinh thite PPP & Viét Nam:

5.1. Péi voi nhom yéu té rii ro phdp

iy

Nhém y&u t8 rai ro phip 1§ e6 dnh huéng
manh dén k&t qui clia dy 4n dic bist 11 y&u
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td' rii ro “cic luat quic gia vé PPP @iy di, 16
ring, phit hgp”, va “rti ro thay d6i khuon khé
phép 1y,

Thit nhdt: cac ludt quée gia vé PPP ddy
&1, rd rang va phu hgp.

Hé théng Tuat quoc gia v& hinh thiac PPP
can dady &4, rd rang va phu hgp nhim
khuyén khich sy tham gia cia Nha nudce va
tu nhfin véo trong cdc dy An giao théng
dudng bd theo hinh thilc PPP trén cd sd cong
béng, ddc biét khi cac dy an PPP thudng cb
thdi gian thye hién kéo dai, ddu tu von 16n.
Trong dai han, xdy dyng Dao luat vé PPP 1a
can thist nhdm lugt héa céc quy dinh da
duge ap dung 6n dinh va kha thi v& PPP. Dao
luét v& PPP cho phép quy dinh cd ché dic tha
chi 4p dung cho dy an PPP. Dao luat vé PPP
¢én quy dinh 6 rang va ddy db linh wye ddu
tu, hinh thic ddu tu, nguyén tic ddu tu,
ngudn gée diu tu, hd trg cia Nha nudc...
Phéap luat vé PPP cin ddm bdo tinh minh
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bach trong thyc hién cac dy an hinh thic
PPP thong qua viéc thiét lap cac cd ché, tiéu
chudn hay tidu chi r6 rang trong qué trinh
dam phén véi nha thau, bae lanh, gidi quyé'i:
tranh chép..., cung cfp khung phap ly dé
dédm bao viéc thyc thi cic hgp déng nhugng
quyén. Dao luat v& PPP sé 1 co s6 phap 1y
cao nhit cho quyén va 1¢i ich hop phap cia
cde nha d4u tu. Bén canh @6, cin sita ddi, b8
sung cac quy dinh hién hanh trong luat ddu
tu, luat ddu théu, Luat Dat dai, Luat Thué
thu nhap doanh nghiép 4& d3m bio quy dinh
ddy df va phi hgp véi hinh thitc PPP trong
d4u tu.

Thiz hai, thay d6i khudn kh8 phap ly.

Rii ro thay d6i khudn khd phap 1y 8 vi tri
thi¢ 11 vé kha nang anh hudng dén két qua
cha dy an. D& co thé kim soat thanh cong
yéu t6 rii ro nay két qui phén bé réi ro cho
thiy trong tudng lai cin chia sé rii ro giita
Nha nude va tu nhan,

Hé théng Luit Qudc gia vé hinh thic PPP
do chinh phii chiu trach nhiém da dude
khdng dinh tai cée qudc gia cé thdi gian dai
trién khai hinh thiac PPP trong phat trién
CSHT giao thong dudng bé nhu & Anh, Uc,...
tuy nhién, trong qua trinh van hanh hinh
thitc PPP, khong thé tranh khéi nhing vén
@& cén didu chinh. Do d6, luat cdn thay déi,
diéu chinh @€ quan 1§, lic ndy ci hai bén
ciing phéi chia sé rti ro. Song viée digu chinh
cae quy dinh céc lugt @€ chinh phi hoiic co
quan Nha nude ¢6 thim quyén sé dude midn
khdi c4c hanh dong phap 1y; thay d6i cac viin
ban phéap luat theo hudng tic dong tidu cuc
hay béat lgi 4&n dy &n; thay d6i edce quy dinh
clia lugt dn d&n thay d6i chinh séch, bao
gdm cac chinh sach d& v du 4n, theo hudng
anh hudng dén hinh thic hoat déng clia duy
én va gay bit Igi cho du an.

5.2. Déi véi nhom yéu t6 rii ro kinh té,

tai chinh

Yéu t8 rai ro lam phat va rii ro 14i sust ¢
tac dong truc ti€p va hai chidu téi hidu qua
hoat dong cla du 4n PPP. Mit tich cye, néu
ty 1é lam phét & mic vita phai (theo chufin
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cla Ngan hang Th€ gi6i 1a & mitc mat con s§
va dao dgng xung quanh t6c d6 ting trudng
la 1%) sé tao diéu kién tich cue cho vige huy
dong von danh cho cdc du an CSHT ting
theo hinh thiuc PPP. Mat tiéu cuc, khi ty la
lam phat qua cao s& din d&n chi phi von cia
dy 4n s& ting theo va tryc tiép lam gidm lgi
nhugn dy 4n. Trubng hop ty 1é lam phat thp
thi xu huéng tat y&u 12 14i suit huy déng cia
trung gian tai chinh s& thép theo va nhu vay
s& dnh hudng t4i ngudn huy dong véh cha dy
4n. Didu ndy cing trd nén quan trong khi
thuc t& cho thdy 85% von hoat déng vao ¢dc
dy 4n CSHT hinh thidc PPP 1a vén vay. Véi
phén tich nhu vay, d& thdy ngoai trit trudng
hop duy tri duge ty 1& lam phat hgp 1y, che
trudng hop con lai déu gay tac dong titu cue
t6i hiéu qua hoat déng cia cac du an CSHT
hinh thiic PPP. Vai tré chinh trong vige kidm
soét ty 1& lam phat hop ly thude vé Nha nudc.
Tuy nhién, trong bi canh ty 18 lam phét
khéng duge nhu ky vong, vai trd clia khéi
doanh nghiép tu nhén cfing khong kém phin
quan trong, cu thé 13 cén ¢6 phiing phuong
4n phong ngita rii ro lam phat va diu nay
cén lap ngay tit khéu lap luln ching kinh t§
k¥ thuat cfia du &4n xay dung CSHT theo
hinh thitc PPP.

5.3. P6i véi yéu t§ rii ro bar khd

khdng

Rii ro bit kha khang tuy mitc &8 tac dong
rit 16n dén dy 4n néu xudt hién, nhung do
xdc sudt xay ra thdp, do vay, yéu t& rii ro
nay chi dnh hudng dén két qua du 4n § mite
binh thudng. Rii ro bit khé khang khi xdy
ra Anh hudng tiéu cde dén két qua cha dy 4n.
Cong cu d8 kiém soat riii ro bt kha khéng
hitu hidu nhat 13 mua bao hifm rai ro. Tuy
nhién § Vigt Nam hién nay cac cong cu bao
hiém chua da dang, phong phi va chua thé
dap fing duge cac yéu cdu trong hoat dong
dau tu xay dung CSHT theo hinh thic PPP.
Do vay, dé chia sé céc rixi ro nay Nha nudc
cén cung ciip da dang cac dich vu bao hiém
va duta ra cac quy dinh vé cac trudng hop cin
bao him bét budc, Tu nhan cdn ddm phan
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@& quy dinh vé bao hifm vao trong hop ddng
dy an va cdn duy tri bao hiém diy di dé c6
thé déi pho khi rii ro xay ra.

5.4. DGi v6i nhom yéu 16 riti ro trong

quda trinh hoat déng du dén

Thit nhét, khd ning thu hit tai chink cia

du dn.

Yéu t& khi ning thu hdt tai chinh anh
hudng manh dén két qua cha du 4n PPP & vi
tri thi 6 v& kha ning kha ning anh hudng
d&n k&t qui clia dy an. Dé 6 thé kidm soat
thanh c6ng y&u t8 rii ro nay, ket qua phan
b8 rdi ro cho thdy cdn cé cam két chia sé
trach nhiém gida Nha nuée vi tu nhan.

Trach nhiém cha Nhia nude: Nha nude
phai tao 1ap duge méi trudmg ddu tu Sn dinh,
hiéu qud, thye hién cam két manh mé trong
phét trién hinh thic PPP théng qua hé théng
luat ddy &, ré rang, hiéu qua véi chién luge
v quy hoach dudng b chinh x4c, 6n dinh,

Trach nhiém cha tu nhén: qua cée hoat
ddng co v& tai chinh, doanh thu va lgi nhuan,
tu nhén ¢6 trach nhiém dé xudt duge cac du
an c6 kha nang cung cdp san phdm, dich vu
on dinh, dat ch#t lugng theo tiéu chudn, dap
Ung nhu ciu clia nguodi s dung. Bdi vi, du an
kha thi v& tai chinh nhim gidp didm béo thu
héi vén cho nha ddu tu, cing nhu lya chon
hinh thitc dy 4n b8 sung hidu qua ngudn vin
Nha nuée nhu BOT, BOO.

Thit hai, ddu thdu cong bang, cong khai

vt egnk tranh.

Chinh pht cln cong khai théng lin vé
danh muyc du tu, cho phép va tao dide kién
&€ cac nha ddu tu tu nhén ¢6 thé tham gia dé
xudt dy 4n hidu qud v& kinh t& x4 héi. Cong
khai quy trinh xét chon nha ddu tu 14p bao
c4o nghién citu kha thi nhidm chon duge nha
ddu tut ¢6 G0 nang lye tai chinh va niing hee
chuyén mon (thiét k&, xay dung, van hanh,
béo tri) trong cac dy 4n giao thing dudng b
theo hinh thic PPP. Déng thdi véi eong khai
théong tin, Chinh phi cén ting cuong xiic tién
ddu tu, ddc bidt 12 xde tién dau tu tai cac
trung tAm tai chinh lén trén thé gidi nhu §
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Luin Don (Anh)y, Héng Kéng (Trung Qudc),
Xingape... Théng qua dé thu hit dude nhiéu
nha d4u tu ¢6 nang lye quan 1y, nang luc tai
chinh manh.

Thiz ba, néng lve cia nha ddu tu phdn bo

rii ro thu hoi ddt .

Chinh phil cAn thiét l4p dude cd chE, chinh
sach va cic quy dinh trong luat pha hgp véi
thdng 18 quée 1& va va thuye tién nén kinh t&
Vigt Nam hién nay. Déng thdi, Chinh phd
ciing cAn nfng cac ning luc quan ly Nha
Nude déi véi cac cd quan Nha nude c6 thdm
quyén quan 1y hinh thic PPP. Dac biét, cac
cg quan giip Nha nudc dam nhiém hiéu qua
yéu 16 rhi ro trong thu hbi dat.

Kién toan, 8n dinh va nang eao chat higng
bd may, d6i ngi can bg, cong chiic, vién chitc
lam cong tac béi thudng, h trg, tai dinh cu,
bd sung can bg, cong chite, vién chie di ning
Iye, phAm chit chinh tri; tip trung bdi dudng
ning cao kién thiic nghiép vu, luat phap, bé
trf 6n dinh va ndng cao tinh chuyén nghiép
cho d6i ngid ¢an bg, céng chite, vién chite. Cé
k& hoach dio tao, béi dudng kién thite quin
1y, nhat la kién thicc v€ quan 1y quy hoach,
quan 1y dif 4n va xay dung ché 44 dii ngd dai
véi d6i ngil can by lam cdng tac bdi thudng,
h trg, tai dinh cw d¢€ ddi ngi lam céng tac
bsi thudng gidi phéng mat bing an tdm, gan
bé, 1am viée c6 hidu qua.

Thit tu, liza chon nha thdu, tw vén gidm sét.

Yéu t8 “Iga chon nha thiu, tu vén giam
sat phu hop” ding & vi tri 13 v& kha ning
anh hudng dén két qui cha dy an. Dé cé thé
kiém soat thanh cong y&u t§ rdi ro niy bén
tu nhén nén cu thé héa bing céc hgp ddng
véi nha thiu v& thdi gian, Chi phi va chai
lugng cAc dich vu ¢t 16i cén thue hién. Lua
chon nhi thiu, tu vin giam sat phi hop sé
gitip bén tu nhin kidm sot t6t rGi ro xdy
dung.

Rii ro x4y dung bao gém cac y&u 8 rai ro
“kéo dai thoi gian xay dung” vugt qua chi phi
x4y dung”, “chat lugng” 14n lugt & vi tri thit
8, 9 va 15 v& kha ning 4nh hudng dén két
qué cha du an. B8 c6 thé kiém soat thanh
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edng y&u t5 rid ro nay két qué phin bé ri ro
cho théy trong tuong lai ¢in nang cao trich
nhidm ciia cha d6i tic tu nhan trong kiém
soét rii ro.

Thit nim, lip ké hogek phong tranh rii ro

khi khai thde di dn.

Phudng 4n 1: ddm bio doanh thu t8i
thi€u. Véi phuong 4n nay, mic dim bio duge
chi tra khi doanh thu qua thdp song nha ddu
tit s& phai chiu chi phi ddu tu cao hon trong
cac dy an CSHT hinh thiac PPP.

Phudng an 2: trg gia ¢dng trinh va chét
lugng. Khi thyc hién phudng 4n nay, Nha
nudc s& hd trg nha ddu tir trong qua trinh
x4y dung, cdng téc thu phi s& do Nha nude
ddm nhiém, nha ddu tu thye hign van hinh
du 4n va duge Nha nudc chi tra theo cam két
chét lugng dich vy. Uu diém ctia phuong an
nay 1a viée thye hién thu phi cho phép Nha
nude chi déng trong viée quy dinh mic thu
1é phi giao théng hgp 1¥; thdi gian d4u thiu
ngén hon do mé hinh kha don gidn, rd rang;
déng thii rdi ro cing duge chia sé 8l da, vi
thé s& rét hip din nha ddu tu. Bén canh 46,
do khi thuc hié¢n phuong 4n nay, nha ddu tu
phai cam ket chét lugng dich vy nén s& t&i da
héa chét lugng x4y dung thi céng céng trinh
va chit lugng quan 1y, kbai thac trong qua
trinh van hanh. Ngoai ra, trong trudng hgp
doanh thu thyc t& 1dn hon ky vong ban déu,
Nha nudc s& hudng toan b loi nhudn.

5.5. M¢t 56 dé xuét khdc

Don gidn héa thi tuc hanh chink: Chinh
phil d4 ¢6 nd luc trong viée tap trung chi dao,
44y nhanh tién d6 dam phan cac dy 4n BOT.
Cén tdng két danh gia nhing dy an BOT
thanh cong d8 xdy dyng thong 18 t8i uu va tai
liéu hgp déng chudn v& BOT nhiim x6a bb su
tu do tdy tién hanh déng, gidm su chim tré.
Céc thi tyc hanh chinh hién nay con mét s&
quy dinh khéng cn thiét véi qua it ciu trd
161 r5 rang va moi vige déu phy thube vao cac
te do hanh doéng trong quyét dinh hanh
chinh dén dén can tré nhidu nha ddu tu sin
sang ddu t hang tram tridu dé la vao cae du
an CSHT. Chi phi clia su cham tré nay d6i véi
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Téng cwdng bdo lanh cia chinh phi vé
ngogi héi, c6 cd ché bao linh én dinh cda
Chinh phil 12 y&u t3 cin bén thu hit cho vay
clia nudc ngodi vao cac du an PPP ¢d sé hy
tdng. Céc déi tac cho vay nudc ngodi quan
ngoai viéc Nha nude xem xét gidm mitc bao
lanh vé ngoai hdi dudi mitc 100% nhu hién
nay trong co ché BOT. Su lo ngoai nay mét
phén ciing xust phat tif tinh trang ap dung
thigu théng nhét cac nguyén tic bao lanh
trong nhitng dy 4n duge cfp phép va cde dy
4n dang trong qué trinh dam phéan hay cic
du 4n sau nay. Céc bén cho vay nude ngoai
kha ky tinh trong bdi canh thi trudng tin
dung thudng mai khé khan nhu hién nay va
s& chi c4p voa cho nhilng dy 4n t6t nhét 3
Chéu A. Do vay, béo lanh ngoai héi s& 14 yéu
t5 quygt dinh khi cac y&u t6 khac la tuong
déng./.
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