
DANH CHO CAC NHA KINH DOANH 

Hoqch djnh chien lapc thue tqi doanh nghiep 

HOANG VAN BANG 

T Toach dinh chii'n lUdc thue trong doanh nghiep la mdt nhdn td'liin quan din hoqch 
A. J. dinh chii'n lUdc kinh doanh cua doanh nghiep. Trin gidc do cua nhd qudn tri doanh 

nghiep, iieu hoqch dinh chii'n lUdc thui'nhu thi'ndo se mang lai hiiu qud cao nhdt cho doanh 
nghiep? Muc dich cua hoqch dinh chii'n lUdc thui'? Nhiing trudng hdp thudng dUdc cdc nhd 
qudn tri doanh nghiep sd dung di hoqch dinh chii'n lUdc thui' cho doanh nghiep la gi? Bdi 
viet ndy gidi quyet nhUng vdn de niu trin, tuy nhiin cdng chi di cap din chii'n lUdc thue tqi 
doanh nghiep md khdng xem xet ki'hoqch thu thui cda cd quan qudn ly thue. 

1. Tai sao cac n h a q u a n t r i d o a n h 
nghiep can pha i b ie t cac nguyen 
tac hoach d inh ch ien Ixidc t hue? 

Lieu tdi flu hda triich nhiem thue ciia 
doanh nghiep theo luat dinh cd mang lai lpi 
fch cho doanh nghiep khdng? Tai sao cac 
nhii quan tri doanh nghiep nen tim hieu cp 
sd cita hoach dinh chien Iflpc thue? Day la 
rapt van de quan trpng dat ra ddi vdi cac 
nha quan tri doanh nghiep tai cac thdi diem 
khac nhau ddi vdi cac doanh nghiep khac 
nhau va cac doanh nghiep cd cdng ty con 
boat ddng d cac nUdc khac nhau. 

Nhu vay, nha quan tri doanh nghiep cin 
phai cd kien thflc ve thue, bdi vi viec tdi Uu 
hda tdng ganh nang thue trong tUdng lai la 
rat quan trpng, nd anh hUdng de'n ke't qua 
kinh doanh ciia doanh nghiep va do nha 
quan tri doanh nghiep la ngUdi ra cac quye't 
dinh trong doanh nghiep. Viec hieu biet ve 
Luat thue, Luat Quan tri doanh nghiep 
thue va tuan thu chung nhU the nao, cho 
phep cac nha quan tri doanh nghiep ra 
quyet dinh kinh doanh td't hdn va lam tang 
hieu quia cdng viec ctia hp. Nha quan tri 
doanh nghiep cd trach nhiem xac dinh cac 
trach nhiem thue cua doanh nghiep hoac cd 
the thdng qua sii dung tU van thue mdt each 
hieu qua, bdi vi nhflng nha quan tri doanh 
nghiep cd the nhan ra van de khi nd phat 
sinh hoac tfl nhflng ngfldi tfl van thue. 

Thue anh hfldng den thanh cdng cua 
doanh nghiep bdi vi ciic quyet dinh hang 
ngay nhin chung deu dfla vao gia tri hien tai 
da dupe dieu chinh rui ro cua cac ddng tien 
sau thue. Hpn nfla, thue thu nhap doanh 
nghiep, thue thu nhap ca nhan, ddng gdp 
bao hiem xa hdi, doanh so' ban hang (gia tri 
gia tang, loai hang hda va dich vu, sd' tien 
ban hang thu dUpc) va cac loai thue khac ma 
boat dpng kinh doanh chiu sU dieu chinh 
deu anh hudng den boat ddng kinh doanh 
cua doanh nghiep. Mat khac, viec nop thue 
cho nha nUdc la khoan thanh toan dUdc Uu 
tien cao trong ciic ddng tien ciia doanh 
nghiep. Dieu nay cho tha'y thue khdng chi la 
mdt khoan phai thanh toan bat budc ma cdn 
la khoan phai thanh toan nhanh, dung, du 
va dung ban. 

2. Muc dich ciia hoach dinh chien luJptc 
thue ta i doanh nghiep 

Phan ldn mpi ngudi deu suy nghi rang tdi 
thieu hda trach nhiem thue se la muc dfch 
cua hoach dinh chien lupc thue. Thiic ra tdi 
thieu hda trach nhiem thue ciia doanh nghiep 
chi la muc dfch ngan ban, bdi vi thue chi la 
mdt nhan td trong so' rat nhieu nhan to' can 
can nhac khi hoach dinh chien lupc kinh 
doanh ciia doanh nghiep. Hon nfla, nhflng 
chien Iflpc nham lam giam trach nhiem thue 

Hoang Van Bang, TS., Hge vien Tiii chinh. 

45 



Hoacli flinli cliien luac thue 

ciia doanh nghiep thfldng tieu td'n rat nhieu 
chi phf ma muc tieu quan trpng nhat ciia nha 
quan tri doanh nghiep la lam sao tdi da hda 
gid tri cua doanh nghiep. Vf du; khi nha quan 
tri doanh nghiep tap trung vao tdi flu hda 
trach nhiem thue cua doanh nghiep ma khdng 
tap trung vao tang doanh sd' hang ban, cai 
tien chat Iflpng san pham hoac tiet giam chi 
phf san xua't va cung flng dich vu thi se khdng 
mang lai ke't qua la tdi da hda lpi nhuan ciia 
doanh nghiep. Mat khac, chung ta cd the 
tha'y, hoach dinh chien Ifldc thue nham td'i Uu 
hda trdch nhiem thui' hdn la tdi thiiu hda 
trdch nhiim thue. Muc dfch d day la dqt dUrJc 
lidi ich tdi da td chi phi vd rui ro do hoach dinh 
chien Iflpc thue gay ra. 

Hoach dinh chien Ifldc thue cdn cd the gay 
ra rui ro cho boat ddng kinh doanh cua doanh 
nghiep, bdi vi viec thay ddi boat ddng kinh 
doanh de tiet kiem thue (-vf du; chuyen sang 
boat ddng theo md hinh cdng ty cd nhieu cdng 
ty con) thflpng lam tang chi phi quan tri 
doanh nghiep trong dai ban va tao ra nhflng 
ke't qua khdng dn dinh do luat thue cd the 
thay ddi (trong hdn 20 niim qua luat thue cua 
Viet Nam da thay ddi va tham chf trong thdi 
gian gan day dii cd sfl thay ddi nhieu hdn), 
nhflng quy dinh ve thue lai dflpc ghi trong cac 
van ban dfldi luat (Nghi dinh va Thdng tfl) va 
mang ngdn ngfl phap ly. 

Doi vdi nhflng boat dpng kinh doanh cua 
cdng ty dflpc thiic hien d nhieu qudc gia, thi 
nhflng can nhiic de'n chfnh sach thue ciia tflng 
qudc gia lien quan cung cin phai dflpc thflc 
hien. Vf du: tai sao lpi nhuan kinh doanh dat 
dflpc d Xingapo (ndi cd thue sui t thue thu 
nhap doanh nghiep tha'p) lai chfla dupc 
chuyen het ve Viet Nam (npi cd thue sua't 
thue thu nhap doanh nghiep cao hPn)? Bdi -vi, 
neu chuyen thu nhap ve Viet Nam thi doanh 
nghiep can phai nop them thue thu nhap 
doanh nghiep va nhu vay doanh nghiep se bi 
giam di ngudn Itic diu tu ngay lap tflc. Hoac 
nhflng hoat dpng ciia cdng ty tai Ha Npi lai 
khdng dflpc chuyen tat ca len Lao Cai (ndi 
ditdc hudng Uu dai thue sua't, tflc la cd thue 
sua't tha'p hpn Ha Npi)? Mpt ly do cd ban dd la 

chi phf di chuyen hoac mdt so ly do khac quan 
trpng anh hudng den quye't dinh nhU la lao 
ddng, ddi tac, nha cung cap, he thd'ng ha ting, 
mdi trUPng sd'ng,...Vi vay, viec tdi thiiu hda 
trdch nhiem thui' khdng phdi Id muc dich 
chinh cua doanh nghiep, nhflng nhieu doanh 
nghiep va ca nhan da tieu td'n nhieu thdi gian 
va ngudn lUc de tim each thiic hien ma khdng 
quan tam den toan bp cac boat ddng ciia td 
chflc. 

3. Cac hinh thufe hoach dinh chien 
\iidc thue tai doanh nghiep 

Hoach dinh chien lUdc thue tai doanh 
nghiep thudng dUdc dUa vao -viec van dung 
nhflng lpi the cua luat thue va ldi the cua 
doanh nghiep hoac gia tri thdi gian ciia tien te 
(vf du: nop thue mudn hoac tri hoan thue) 
hoac sfl khac nhau ve thue sua't (vi du: sii 
chenh lech thue suat do cd sii khuyen khfch, 
flu dai thue). Hoach dinh chie'n Iflpc thue 
trong doanh nghiep thdng thflpng dfldc cac 
nha quan tri thiic hien thdng qua cac trUdng 
hpp; sti tqo lap cd sd kinh doanh, sti chuyen 
ddi hoqt ddng, sU tinh todn thdi gian va sii 
phdn chia cd sd thui'. 

Su tqo lap cd sd kinh doanh: la mdt hinh 
thflc ke hoach thue nh im khai thac nhflng lpi 
the cua flu dai thue, dd la •viec chuyen mdt 
hoat dpng sang mpt td chflc khac dflpc hfldng 
thue sua't thue tha'p hpn. Vf du: trong nhflng 
nam qua, nhieu cong ty dii chuyen tru sd ve 
hoat ddng d nhflng khu -vtic cd dieu kien kinh 
te - xa hdi khd khan ndi cd mflc thue sua't flu 
dai la 20% tha'p hdn so vdi 28% P dia ban each 
dd khdng xa. 

Sli chuyin ddi hoqt dgng: la mdt hinh thflc 
cua hoach dinh chien lupc thue, the hien sii 
chuyen ddi hoat dpng sang nhflng boat ddng 
cd ldi the ve thue ddi vdi thu nhap hoac tai san 
dupc tao ra. Vf du: quang cao de ban hang se 
tao ra thu nhap thudng xuyen va bi danh thue 
ngay, nhUng boat ddng nay se tao ra hinh anh 
ciia cdng ty va kem theo la tai san thUdng 
hieu (tai san vd hinh), khoan nay chfla bi 
danh thue ngay ma chi bi danh thue khi tai 
san vd hinh nay dfldc ban (thu nhap ve vd'n). 
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Sli tinh todn thdi gian: la mdt hinh thflc 
cua hoach dinh chie'n Iflpc thue, the hien 
nhflng ky thuat chuyen thu nhap hi danh 
thue (cung cd the dflpc gpi la cP sd thue) sang 
ky ke toan tie'p sau, dieu nay se lam tang gia 
tri hien tai cua ddng tien. Vf du: khau hao 
nhanh cho phep tang chi phf dflpc trfl cua tai 
san cd dinh trong nhflng nam diu va vi vay 
da tri hoan dflpc khoan thue phai nop sang 
nhflng nam sau. Mdt vf du khiic nfla, dd la 
trudng hpp xac dinh ke hoach chuyen Id sang 
nhflng nam sau hpp ly, se lam giam trach 
nhiem thue phat sinh. 

Sli phdn chia cd sd thui': la mdt hinh thflc 
cua hoach dinh chien lupc thue, the hien 
nhflng ky thuat phan chia cp sd thue ra cho 
hai hoac nhieu ddi tupng nop thue do lpi the 
ve sU khac nhau ciia thue suat mang lai. 

Vi du 1: thue thu nhap ca nhan P nUdc ta 
cao nha't la 35% nhUng thue sua't tieu chuan 
cua thue thu nhap doanh nghiep la 25%. Mdt 
dng chii ciia cdng ty TNHH tiio ra 700.000.000 
ddng lpi nhuan va tra lUdng cho dng ta la 
672.000.000 ddng (mflc Ifldng hpp ly), nhfl vay 
thu nhap chiu thue cua cdng ty la 28.000.000 
(neu khdng tra IflPng se phai nop thue thu 
nhap la 700.000.000 x 25% = 175.000.000 
ddng) nhung luc nay dng ta chi phai ddng thue 
thu nhap cii nhan la 57.000.000 + (672.000.000 
• 48.000.000 - 384.000.000) x 25% = 117.000.000 
ddng va cdng ty phai tra 7.000.000 ddng 
(=28.000.000 X 25%) tien thue. Tdng cdng tien 
thue ma cdng ty va dng ta phai tra luc nay la 
124.000.000 ddng (=117.000.000 + 7.000.000). 
Bing ke hoach thue nay dng ta da tiet kiem 
dupc so thue thu nhap mdi nam la 51.000.000 
ddng (=175.000.000 - 124.000.000)'. 

Dac biet, trong dieu kien hdi nhap kinh 
te qud'c te hien nay, -viec cdng ty da qud'c gia 
cd the thflc hien ke hoach phan chia cP sd 
thue nay de lam giam trach nhiem thue ciia 
minh. Tuy nhien, viec thtic hien theo ke 
hoach nay cua cac cdng ty da qudc gia ddi 
hdi td'n kem nhieu chi phf va bi sii ngan 
ehan bdi cac bien phap chd'ng chuyen gia ma 
cac qud'c gia dUa ra. 

4. Thie't lap chie'n Ivtdc thue ciia 
doanh nghiep 

De Ilia chpn mdt trong nhflng hinh thflc 
chie'n Iflpc thue va lam tang gia tri cua edng 
ty, nha quan tri doanh nghiep can phai thflc 
hien cac hoat dpng ra quye't dinh kinh doanh. 
Tat nhien, cd the gia tri ciia edng ty tang len 
vi nhflng ly do khac, nhfl do thi trfldng danh 
gia cao tai san cua cdng ty nhd nhflng nhan td 
nam ngoai sfl kiem soiit cua nha quain tri 
doanh nghiep. Tuy nhien, mpt quyet dinh 
kinh doanh se tao ra nhflng giao dich va giao 
dich nay phiii xay ra va chuyen tai san ctia 
cdng ty sang nhflng khoan tien. Nha quiin tri 
doanh nghiep thudng thuc hien nhflng quyet 
dinh ve mua, ban, thue, cho thue va quay 
vdng vd'n. Nha quan tri doanh nghiep thudng 
tdi da hda giii tri cua moi giao dich dfldc thflc 
hien va nhfl vay cudi nam tai chinh nhflng 
giao dich nay se tdi da hda gia tri cdng ty. Tuy 
nhien, nhflng giao dich nay ludn phai chiu sii 
tac dpng cua Chinh phu thdng qua cdng cu 
thue, vi vay nha quan tri doanh nghiep ludn 
phai suy ngh! ve thue trong viec quyet dinh 
boat dpng giao dich cua minh. Tfl nhflng van 
de nay chung ta cd md hinh ve thiet lap chien 
lupc thue nhu sau: 

Thiet lap chie'n \iXdc thue theo giao dich 

Nha quiin tri doanh nghiep mong mudn 
thtic hien nhflng giao dich ma nd lam tdi da 
hda giii tri vao luc ke't thuc nam tai chinh. 
Nha quan tri cd the Itia chpn cac ddi tiic hoac 
cac giao dich ma sii liia chpn niiy dupe danh 
gia bdi muc tieu chii'n lUdc cua cdng ty. Neu 
giao dich (da tfnh de'n tac ddng ciia thue) phu 
hpp vdi nhflng muc tieu chien lUdc cua cdng 
ty thi nha quan tri doanh nghiep cd the chap 

1. Can cir viio Ciie muc thue suat dugc quy dinh Irong 
Luat thue Thu nhiip Cii nhiin niim 2007 ciia Viet Nam. 
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nhan giao dich nay. NgUpc lai, tham chf 
giao dich nay cd nhflng lpi the ve thue cao 
nhUng khdng phu hpp vdi muc tieu chien 
lupc cua cdng ty, cdng ty cd the xem xet tfl 
chdi giao dich nay. 

Tiep theo, nha quan tri doanh nghiep 
Udc tinh trach nhiem thue trong tUPng lai 
cua cdng ty va liia chpn sfl tfnh toan thdi 
gian (nam nay hoac mpt nam trong tfldng 
lai) cua giao dich. Do nhflng anh hfldng cua 
Ciic giao dich thfldng keo dai tren mdt nam 
nen ciic dfl an ciia cdng ty se chiu anh 
hudng ciia thue trong tUPng lai, viec sii 
dung cac quy dinh ve thue, thue sua't hien 
tai vii du kien trong tUPng lai de dii bao 
trach nhiem thue' ciia cdng ty trong tUPng 
lai. 

Thue cung cdn dupc ddn xep gifla cdng ty 
vdi cac td chflc khac. Sfl dan xep nay nh im 
tim kiem each thflc chuyen ganh nang thue 
sang cho td chflc khac thdng qua dan xep 
Ciic dieu khoan giao dich. Cac cdng ty 
thfldng cd' ging tdi thieu hda chi phf thue 
bang each bii'n ddi cac giao dich thdng qua 
ciin nhic viee sii dung cac flu diii thue. Vf 
du: nha quan tri doanh nghiep cd the tai 
cau true lai giao dich de chuyen nhflng chi 
phi khdng dflpc trfl thiinh nhflng chi phf 
dupc trfl khi xac dinh thu nhap chiu thue, 
hoac chuye'n thu nhap chiu thue thdng 
thudng thanh thu nhap tfl vdn. 

"Gid tri tang thim " p day la ph in gia tri 
sau thue ma cdng ty nhan dfldc, cung gid'ng 
nhu thue, gia tri tang them ludn la mdi 
quan tam ctia edng ty trong thdi gian boat 
dpng. Bdi vi, day la mdt nguyen t ic cP ban 
ma cac ludng tien vao bay gid cd gia tri hPn 
sau dd va thiet lap chien lupc thue cin phai 
tinh den gia tri theo thdi gian ciia mdt giao 
dieh. Gia tri theo thdi gian cua mdt giao 
dich. gia tri sau thue va chi phf giao dich la 
nhflng yeu to' lam tang gia tri cua edng ty 
trong tUPng lai. Mpt ye'u td cua giao dich 

ma anh hudng de'n gia tri tang them la chi 
phf giao dich, nhU hoa hdng ban hang hoac 
phi mdi gidi, bdi vi chi phi giao dich lam 
giam gia tri rdng ciia giao dich ddi vdi cdng 
ty. Neu chi phf giao dich vUdt qua gia tri 
hien tai nay thi giao dich se khdng dupc 
thfle hien. 

Vi vay, theo md hinh thiet ke chien lupc 
thue nay, nha quan tri doanh nghiep can 
phai xem xet ta t ca nhflng nhan td': chien 
Iflpc, sfl fldc tfnh, gia tri tang them, sfl dan 
xep va sfl bien ddi nham lam tiing gia tri 
ciia cdng ty td't nhat. 

5. Ke't luan 

Hoach dinh chien Iflpc thue trong doanh 
nghiep la can thiet, bdi vi cdng cu thue 
dflpc nha nfldc dflng de tac ddng vi md vao 
nen kinh te va anh hfldng de'n cac boat 
ddng ciia doanh nghiep. Chien Iflpc thue 
trong doanh nghiep la mdt trong nhflng 
chien Iflpc quan trpng ctia doanh nghiep. 
Tuy nhien, mdt chien lupc thue td't la phai 
phfl hpp vdi muc tieu chung cua doanh 
nghiep chfl khong phai la doanh nghiep nop 
thue ft nhat. NhQng trflpng hdp ma nha 
quan tri doanh nghiep thflpng sit dung 
trong hoach dinh chien Iflpc thue cung 
chfnh la nhflng van de phan anh den cac 
nha hoach dinh chfnh siich. Nhflng van de 
nay giup cho cac nha hoach dinh chfnh 
sach thay dflpc tac ddng cua chfnh sach 
thue va dieu chinb chfnh siich thue sao cho 
chfnh sach thue cd tac ddng td't nha't den 
nen kinh te - xa hdi cua qud'c gia./. 
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