DANH CHO CAC NHA KINH DOANH

¢

Hoach dinh chién

lugc thué tai doanh nghiép

HOANG VAN BANG

oach dinh chién luge thué trong doanh nghiép la mét nhén 6" lién quan dén hoach

dinh chién luge kinh doanh ciia doanh nghiép. Trén gidc dé cia nha qudn tri doanh
nghiép, liéu hoach dinh chién lugc thué' nhu thé nao sé mang lai hiéu qud cao nhdt cho doanh
nghiép? Muc dich cia hoach dinh chién lugc thué? Nhigng truong hop thuong duge cdc nha
qudn tri doanhk nghiép stz dung dé hoach dinh chién luge thué cho doanh nghiép la gi? Bai
viét nay gidi quyét nhing van dé néu trén, tuy nhién cing chi dé cap dén chién luoc thué tai
doanh nghiép ma khéong xem xét k& hoach thu thué clia co quan qudn ly thué.

1. Tai sao cac nha quan tri doanh
nghiép can phai biét cac nguyén
tac hoach dinh chién luge thué?

Lidu to6i uu héa trach nhiém thué& cla
doanh nghiép theo luat dinh ¢é mang lai lgi
ich cho doanh nghiép khéng? Tai sao cac
nha quén tri doanh nghiép nén tim hiéu co
sd cha hoach dinh chién luge thuéd? Day la
mét vdn dé quan trong dit ra d61 véi cac
nha quan tri doanh nghiép tai cac thoi diém
khac nhau d81 véi cac doanh nghiép khac
nhau va céc doanh nghiép c¢é céng ty con
hoat déng 3 cac nudc khac nhau.

Nhu vay, nha quan tri doanh nghiép can
phai c6 kién thic vé thué, bdi vi viée tdi vu
héa tdng ganh ning thué trong tuong lai la
rdt quan trong, né anh hudng dén két qua
kinh doanh cta doanh nghiép va do nha
quan tri doanh nghiép 1a ngudi ra cac quyét
dinh trong doanh nghiép. Viéc hiéu bigt vé
Luat thu& Luat Quan tri doanh nghiép
thué va tuin thd ching nhu thé& nao, cho
phép céc nha quan tri doanh nghiép ra
quy8t dinh kinh doanh tét hon va lam ting
hidu qua cdng viéec ctia ho. Nha quéan tri
doanh nghiép c6 trach nhiém xac dinh cac
trach nhiém thué cia doanh nghiép hodc ¢6
thé thong qua st dung tu vin thué mét cach
hiéu qua, bdi vi nhitng nha quan tri doanh
nghiép c6 thé nhan ra van dé khi né phat
sinh ho#c tit nhitng ngudi tu vdn thué.

Thué anh hudng dén thanh céng cia
doanh nghiép bdi vi cac quyét dinh hing
ngay nhin chung d&u dua vio gia tri hién tai
di dugc diéu chinh rui ro cla cac dong tién
sau thué. Hon nita, thué thu nhap doanh
nghiép, thué thu nhap ca nhan, déng gép
bao hiém x3 hoi, doanh s& ban hang (gi4 tri
gia tdng, loai hang héa va dich vy, s& tién
ban hang thu dugc) va cac loal thué khac ma
hoat doéng kinh doanh chiu sy diéu chinh
déu anh hudng dén hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép. Mat khac, viéc nop thué
cho nha nudc 14 khoan thanh toan duge uu
tién cao trong cac dong tién cta doanh
nghiép. Diéu nay cho thdy thué khéng chi la
mdt khoan phai thanh toan bat bube ma con
14 khoan phai thanh todn nhanh, ding, du
va ding han. .

2. Muc dich cua hoach dinh chi&n luge

thué tai doanh nghiép

Phén 16n moi ngudi déu suy nghi rang tai
thiéu héa trach nhiém thué sé 1a muc dich
clua hoach dinh chién luge thué. Thuc ra téi
thigu héa trach nhiém thué cta doanh nghiép
chi 12 muc dich ngin han, bdi vi thué chi 1a
mdt nhan td trong s8 rat nhiéu nhan té can
¢dn nhic khi hoach dinh chign luge kinh
doanh clia doanh nghiép. Hon nita, nhing
chién luge nhdm lam giam trach nhiém thué
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cta doanh nghiép thudng tidu tén rat nhiéu
chi phi ma muc tiéu quan trong nhit clia nha
quan tri doanh nghiép 14 lam sao (61 da hda
gid tri ctia doanh nghiép. Vi du: khi nha quan
tri doanh nghiép tap trung vao toi wu hoéa
trach nhiém thué cta doanh nghiép ma khong
tap trung vao ting doanh s8 hang ban, cai
tién chat lugng san pham hoac tidt giam chi
phi san xudt va cung tng dich vu thi s& khéng
mang lai két qud 1a toi da héa 1gi nhuan caa
doanh nghiép. Mat khac, ching ta cé thé
thay, hoach dinh chién luge thué nhim 61 wu
héa trdch nhi¢gm thué hon la téi thiéu héa
trdch nhiém thué. Muc dich 6 day la dat duoc
lot ich t6i da tir chi phi va rui ro do hoach dinh
chién lude thué gay ra.

Hoach dinh chién luge thué con ¢6 thé gay
ra rui ro cho hoat déng kinh doanh cta doanh
nghiép, bdi vi viéc thay d6i hoat dong kinh
doanh dé tiét kiém thué& (vi du: chuyén sang
hoat déng theo mé hinh c¢dng ty ¢é nhiéu céng
ty con) thudng lam ting chi phi quan tri
doanh nghiép trong dai han va tao ra nhiing
két qua khéng én dinh do luat thu& c6 thé
thay d6i (trong hon 20 nam qua luat thué cta
Viét Nam da thay déi va tham chi trong thoi
gian gin day di ¢6 su thay déi nhiéu hon),
nhiing quy dinh vé thué lai duge ghi trong cac
van ban dudi luat (Nghi dinh va Théng tu) va
mang ngdn ngit phap ly.

Déi véi nhitng hoat déng kinh doanh cta
céng ty duge thuc hién & nhiéu qudc gia, thi
nhitng can nhic d&n chinh sach thué cla tiing
quéc gia lién quan ciing cdn phai duge thuc
hién. Vi du: tai sao lgi nhuin kinh doanh dat
dude & Xingapo (noi cé thué suat thué thu
nhap doanh nghiép thidp) lai chua duge
chuyén hét vé Viet Nam (ndi c6 thué suat
thué thu nhap doanh nghiép cao hon)? Bdi vi,
néu chuyén thu nhap vé Viét Nam thi doanh
nghiép cin phai ndp thém thué thu nhap
doanh nghiép va nhu vay doanh nghiép sé bi
giam di ngudn lyc diu tu ngay lap tae. Hodc
nhiing hoat déng cta cdng ty tai Ha Noi lai
khéng dude chuyén tit ci 1én Lao Cai (noi
duce hudng uu dai thué suat, tic 1a ¢ thué
suat thap hon Ha Ngi)? Mot 1y do cd ban d6 1a
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chi phi di chuyén hosic mét s& 1y do khac quan
trong anh hudng dén quyét dinh nhu la lao
ddng, 461 tac, nha cung cip, hé théng ha tang,
mdi trudng séng,...Vi vay, viée 61 thiéu héa
trach nhiém thué khéng phdi la muc dich
chinh ctia doanh nghiép, nhung nhiéu doanh
nghiép va ca nhan di tiéu ton nhiéu thdi gian
va ngudn luc dé tim cach thuc hién ma khéng
quan tAm d&n toan bd cac hoat ddng cla t§
che.

3. Cac hinh thitc hoach dinh chién

luge thué tai doanh nghiép

Hoach dinh chién luge thué tai doanh
nghiép thudng duge dua vao viéc van dung
nhitng lgi thé cta luat thué va lgi thé cla
doanh nghiép ho#c gia tri thoi gian cua tién té
(vi du: ndp thu€ muén hoic tri hodn thué)
hodc su khac nhau vé thu& suit (vi du: sy
chénh léch thué suit do cé sy khuyén khich,
uu dai thué). Hoach dinh chién luge thué
trong doanh nghiép thdéng thuong duge cac
nha quan tri thue hién théng qua cac trudng
hop: s tao ldp co sd kinh doanh, su chuyén
dé6i hoat dong, su tinh todn thoi gian va sy
phén chia co s6 thué.

Su tao ldp co s6 kinh doanh: 12 mdt hinh
thitc k& hoach thué nhim khai thac nhiing lgi
thé cha uu dai thué, d6 la viéc chuyén mot
hoat déng sang mét t& chitc khac duge hudng
thué suat thué thap hon. Vi du: trong nhiing
nam qua, nhidu ¢éng ty da chuyén try sd vé
hoat déng & nhitng khu vuc cé diéu kién kinh
t&€ - xa hoi khé khin noi ¢6 mitc thué suit uu
dai 1a 20% thap hon so véi 28% & dia ban cach
d6 khong xa.

Su chuyén déi hoat déng: 1a mot hinh thie
cla hoach dinh chi&n luge thué, thé hidn su
chuyén d6i hoat déng sang nhiing hoat dong
¢6 10i thé vé thu& dai véi thu nhap ho#c tai san
duge tao ra. Vi du: quang cao dé ban hang sé
tao ra thu nhap thudng xuyén va bi danh thué
ngay, nhung hoat déng nay sé tao ra hinh anh
cla cdng ty va kém theo 1a tai san thuong
hiéu (tai san vé hinh), khoan nay chua bi
danh thué ngay ma chi bi danh thu& khi tai
san vb hinh nay duge ban (thu nhap vé vén).
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Su tinh todn thoi gian: 12 mét hinh thuc
cha hoach dinh chién luge thué, thé hién
nhiing k§ thuit chuyén thu nhap bi danh
thué (ciing ¢6 thé duge goi 1a co s8 thué) sang
ky k& toan tiép sau, diéu nay sé lam ting gia
tri hién tai cia dong tién. Vi du: kh&u hao
nhanh cho phép tang chi phi duge tri cla tai
san ¢6 dinh trong nhiing nim dau va vi vay
da tri hodn duge khoan thué phai nép sang
nhitng ndm sau. Mgt vi du khéac nita, d6 1a
trudng hop xéc dinh k& hoach chuyén 16 sang
nhiing ndm sau hgp ly, sé lam giam trach
nhiém thué& phat sinh.

Su phén chia co s6 thué: 12 mét hinh thic
cta hoach dinh chién luge thu&, thé hién
nhiing k§ thuat phan chia co sd thué ra cho
hai hodc nhiéu déi tugng nép thué do lgi thé
vé su khac nhau clia thué suat mang lai.

Vi du 1: thué thu nhap ci nhin & nudc ta
cao nhat 1a 35% nhung thué sut tiéu chuin
clia thué thu nhap doanh nghiép 14 25%. Mot
dng chu clia céng ty TNHH tao ra 700.000.000
déng loi nhuan va tra luong cho 6ng ta la
672.000.000 déng (mitc luong hop 1¥), nhu vay
thu nhap chiu thué clia cong ty 1a 28.000.000
(néu khéng trad luong sé phai ndp thué thu
nhap la 700.000.000 x 25% = 175.000.000
déng) nhung lic nay éng ta chi phai déng thué
thu nhap ca nhan la 57.000.000 + (672.000.000
- 48.000.000 - 384.000.000) x 25% = 117.000.000
déng va céng ty phai tra 7.000.000 déng
(=28.000.000 x 25%) tién thué. Tong cdng tién
thué ma céng ty va éng ta phai tra lic nay 1a
124.000.000 déng (=117.000.000 + 7.000.000).
Bing k& hoach thué nay 6ng ta di tiét kiém
duge 6 thué& thu nhap méi ndm la 51.000.000
déng (=175.000.000 - 124.000.000)". 4
" Dic biét, trong diéu kién hoéi nhéap kinh
t& quéc t& hién nay, viée cong ty da qudc gia
¢6 thé thyc hién k& hoach phén chia co s
thué nay dé 1am giam trach nhiém thué cta
minh. Tuy nhién, viéc thyc hién theo ké&
hoach nay ctia cac céng ty da qudc gia doi
héi tén kém nhiéu chi phi va bi su ngin
chan bdi cac bién phap chéng chuyén gia ma
cac quéc gia dua ra.
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4. Thi€t lap chién lugec thué cua
doanh nghiép

Dé lya chon mot trong nhitng hinh thic
chién lugc thué va lam ting gia tri cda cong
ty, nha quan tri doanh nghiép can phai thuc
hién cac hoat déng ra quyét dinh kinh doanh.
T4t nhién, c6 thé gia tri cla cbng ty tang lén
vi nhiing 1y do khéc, nhu do thi truong danh
gi4 cao tai san clia ¢dng ty nho nhiing nhén té
nidm ngodi sy ki€ém soat cia nha quan tri
doanh nghiép. Tuy nhién, mét quyét dinh
kinh doanh sé tao ra nhing giao dich va giao
dich nay phai x4y ra va chuyén tai san clua
cong ty sang nhiing khoan tién. Nha quan tri
doanh nghiép thudng thuc hién nhiing quyét
dinh vé& mua, ban, thué, cho thué va quay
vdng vén. Nha quan tri doanh nghiép thuong
t61 da hoéa gia tri cia méi giao dich duge thuc
hién va nhu vay cudi ndm tai chinh nhing
giao dich nay sé td1 da hoéa gia tri cong ty. Tuy
nhién, nhitng giao dich nay luén phai chiu su
tdc déng cua Chinh phu théng qua coéng cu
thué, vi vay nha quan tri doanh nghiép luén
phai suy nghi vé thué trong viéc quyét dinh
hoat déng giao dich clia minh. Tt nhiing vén
dé nay chuing ta ¢6 mbd hinh vé thiét lap chién
luge thué nhu sau:

Thiét 1ap chién luge thué theo giao dich

Chién Sy udc
luge tinh
Giatri
tang thém
Sy dan Sybign
xEp doi

Nha quéan tri doanh nghiép mong muén
thuc hién nhitng giao dich ma né lam t61 da

‘héa gia tri vao lic két thic nam tai chinh.

Nha quan tri ¢6 thé lua chon céc d6i tac hodc
cac giao dich ma sy lya chon nay dugc danh
gid bodi muc tiéu chién {woc cha cong ty. Néu
giao dich (da tinh dén tac dong cha thué) phu
hgp véi nhitng muc tiéu chién luge cua céng
ty thi nha quan tri doanh nghiép c6 thé chap

1. Can cit vao cdc mite thué sudt duge quy dinh trong
Luat thu€ Thu nhap cd nhan nam 2007 cua Viét Nam.

47


file:///iXdc

Hoach dinh chién lugc thué ...

nhan giao dich nay. Nguge lai, tham chi
giao dich nay c6 nhitng loi thé& vé thué cao
nhung khéng phu hgp véi muc tidu chién
luge cia ¢dng ty, cong ty c6 thé xem xét tit
chéi giao dich nay.

Tiép theo, nha qudn tri doanh nghiép
udc tinh trach nhiém thué trong tuong lai
clua cong ty va lua chon su tinh toan thoi
glan (ndm nay hodc mo6t ndm trong tuong
lai) cua giao dich. Do nhling &nh hudng cua
cac giao dich thuong kéo dai trén mot nam
nén cac du an cua coéng ty sé chiu anh
hudng ctha thu& trong tuong lai, viéc si
dung cac quy dinh vé thué, thué suat hién
tal va du kién trong tuong lai dé du bao
trach nhiém thué clia ¢ong ty trong tuong
tai.

Thué cling con duge dan xép giita cong ty
véi cac td chice khac. Su dan x&p nay nhdm
tim kiém cach thuc chuyén ganh nang thué
sang cho t8 chitc khac théng qua dan xép
cic difu khodn giao dich. Cac coéng ty
thudng ¢d ging t6i thiéu héa chi phi thué
bing cach bién déi cac giao dich thong qua
can nhéc viée st dung cac uu dai thué. Vi
du: nha quan tri doanh nghiép c¢6 thé tai
ciu tric lai giao dich dé chuyén nhiing chi
phi khong duge tru thanh nhing chi phi
duge tri khi x4c dinh thu nhap chiu thué,
hodc chuyén thu nhap chiu thué théng
thudng thanh thu nhap tit von.

“Gid tri tdng thém " & day 1a phéan gia tri
sau thué ma céng ty nhan dugc, ciing giéng
nhu thué, gia tri tang thém ludn 12 méi
quan tdm cia cbng ty trong thoi gian hoat
dong. Bai vi, day 14 mbt nguyén téc cg ban
ma céc ludng tién vao bay gid c6 gia tri hon
sau d6 va thiét lap chién luge thué& cin phai
tinh dén gia tri theo thoi gian cia mot giao
dich. Gia tri theo thoi gian ctia mét giao
dich. gia tri sau thu& va chi phi giao dich 1a
nhung yéu t6 lam ting gia tri cla cong ty
trong tuong lai. Mot y&u t& cla giao dich
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ma anh hudng dén gia tri tadng thém la chi
phi giao dich, nhu hoa héng ban hang hoic
phi mo6i gidi, bdi vi chi phi giao dich lam
gidm gia tri rong cta giao dich déi véi cong
ty. N&u chi phi giao dich vugt qua gia tri
hién tai nay thi giao dich sé khong duge
thuc hién.

Vi vay, theo md hinh thiét k& chién luge
thué nay, nha quan tri doanh nghiép can
phai xem xét tit cA nhiing nhan t6: chién
luge, su uéc tinh, gia tri tang thém, su dan
x6p va su bién d6i nham lam tdng gia tri
cua cdng ty tot nhAat.

5. K&t luan

Hoach dinh chién luge thué trong doanh
nghiép 1a2 cin thi&t, bdi vi céng cu thué
duge nha nude dung dé€ tac déng vi md vio
nén kinh t& va anh hudng dén cac hoat
dong cia doanh nghiép. Chién lugc thué&
trong doanh nghiép 14 mot trong nhing
chién luge quan trong cha doanh nghiép.
Tuy nhién, mét chién luge thué tét 1a phai
pht hgp véi muc tiéu chung cua doanh
nghiép chit khéng phai 14 doanh nghiép nép
thué it nh&t. Nhitng trudng hdp ma nha
quan tri doanh nghiép thudng si dung
trong hoach dinh chign ludc thué& ciing
chinh 14 nhiing vdn dé phan anh dén céc
nha hoach dinh chinh sach. Nhitng van dé
nay giip cho cdc nha hoach dinh chinh
sach thay dugc tac déng cha chinh sach
thu€ va diéu chinh chinh sach thué& sao cho
chinh sach thu& c¢é tac déng t&t nhat dén
nén kinh t& - x hai cla qudc gia./.
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