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Phdt trién cum céng nghiép hé tro chuyén
ngdnh: ly thuyét va thuc tién

B

TU THUY ANH

al viét nay gidi thiéu ljfhuyé’t vé cdc cum cong nghiép, quan diém dinh vi cdc doanh
nghzép cong nghiép hé trg thanh cdc cum cong nghiép chuyén nganh. Pong thoi,

cung tim hiéu kinh nghiém phdt trién cdc cum cong nghiép hé tro trén thé gidi, ddc biét doi vdi
nganh sdn xudt 6 té lam vi du minh hoa, dé rit ra mot s6"kinh nghiém cho Viét Nam vé vin

dé quy hoach dinh vi cdc doanh nghiép hé tro.

1. Ly thuyét Kim cuong vé lgi thé

canh tranh va cum céng nghiép

Michael E. Porter, chuyén gia quan ly
néi tiéng hang dau thé gidi cua Dai hoc
Harvard 1a tac gia cia md hinh kim cuong
vé 1gi thé canh tranh. M6 hinh kim cuong
cta Micheal Porter l1a khéi td giac gom 4
y&u td tao nén 1gi thé canh tranh cia mot
doanh nghiép: chién lugc, co c&u va cac déi
tha canh tranh ciia doanh nghiép; cac y&u

td cung; cac yéu td cau; cac nganh cong
nghiép hé tr¢g va lién quan. (xem hinh
1).Toan bd ti giac d6, cling nhu mbi thanh
phén, lai chiu tac ddng ctia hai yéu t6 “bén
ngoai” 1a co hoéi va chinh phu. Cac doanh
nghiép hd trg 1a mot trong bdén yéu to cot
yé&u nay. M. Porter nh&n manh dén cac cum
cong nghiép hé trg cua tung nganh
(cluster), chtt khong phai cdc doanh nghiép
hé tro néi chung (industries).

HINH 1: M6 hinh 1gi thé canh tranh cta M. Porter'

Chién lugc cau
trc va déi thu
canh tranh

B6i canh dia
phuong “khuyén
khich nang cip va
duy tri sy dau tu”

Cbdng nghiép lién

:

piéu kién yéu t&

quan va ho trg

4

Cum, khong piéu kién vé cau Snuh%hggﬁ%:a
phai nganh khach hang dia
cdng nghiép phuang

Yé&u 18 chat lugng
va chi phi

Nhu vay, Michael E. Porter ciing thudng
dugc cho 14 nguoi dau tién dua ra thuat ngt
cum (cluster). Trong bai bao ndi tiéng cua
minh ding trén Harvard Business Week

(1998), dng phat biéu ring, ban d6 kinh t€

thé giéi ngay nay chi phol ch? yéu boi khai
niém ma ong dat la cum. Ong cho rang moi

T Thiy Anh, TS., Trudng Dai hoc Ngoai thuong Ha Néu.
1. Porter M. E. (1990).
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trudng kinh doanh trung gian bén ngoai
doanh nghiép déng vai tro séng con trong viéc
tao ra loi th& canh tranh cho doanh nghiép.
Ong dinh nghia cum 14 noi tap trung vé mit
dia 1y cla chc cong ty va céc thé ch& c6 quan
hé hitu cd mat thiét véi nhau trong mét linh
vuc nao dé, § moét khu vuc dia 1y c6 lgi thé
canh tranh khac thudng vé linh vy d6 (1998,
trang 78). Nhu vay, cum, theo M. Porter, duge
hiéu 14 noi hdi tu nhiing doanh nghiép quan
hé mat thiét va lién déi v6i nhau trong canh
tranh, bao gdm chéng han nhu cac cac nha ldp
rap san pham cudi ciing, nha cung cip nguyén
liéu, linh phu kién, may moéc thiét bi va dich
vu cho mot loai sdn phdm. Cum, theo M.
Porter, ciing dugc md rong thanh ciac doanh

nghiép cung cip san phdm bé sung, cic doanh
nghiép quan hé lién déi véi nhau vé k¥ ning,
cong nghé hay cic nguyén liéu chung. Céc san
pham lién ddi cé thé 1a 6 té cac loai, xe may,
may moéc van tai chuyén dung. Doanh nghiép
¢6 cAc san phdm bd sung c6 thé 1a doanh
nghiép cung c&p céc sdn pham nhua, cao su,
cac san pham dién, dién tl cho 6 té va xe may.
K&t luan vé 1y thuyét theo M. Porter, dé phat
huy Igi thé canh tranh, cic doanh nghiép hd
trg nén dinh vi gan nhau thanh cic cum cong
nghiép hd tr¢g chuyén nganh, hodc nhiing
nganh san xuit rat gan nhau vé céng nghé, vé
yéu cdu lao dong, ...

Biéu dé vé cum céng nghiép duge téom tét
nhu sau:

SO DO 1: M6 hinh cum coéng nghiép cua M. Porter

CAC NGANH KINH DOANH CAC NGANH LIEN QUAN CAC TO CHUC HO TRG
Cac nha cung cap Giéo dyc (truong
tinh d6 trung cap Cong nghé twong ty dai hoc, cao dang)
Cac nha cung cap Chia xé chung Pao tao
vén, hang hoa ngudn nhan Iuc Phong thi nghiem
Dich vu san xuat Chién luge gidng R&D
Tuvén nhau Cac co quan phat
Hop déng R&D trién
Caquan phép ly
N N J "

Tiép theo, ching ta xem xét kinh nghiém
phat trién cac cum cong nghiép, dic biét 1a cac
cum cdng nghiép 6 td ciila mot s6 nude trén thé
gidi, bao gbm My, Trung Quéc va Thai Lan, tit
d6 rit ra mot s6 suy ngdm vé& dinh vi doanh
nghiép ho trg § Viét Nam.

2. Cau chuyén cua My: cum céng

nghiép 6 t6 Bic Carolina

3 My, Béc Carolina nm trong t6p nhiing
bang di dau vé san xu#t linh phu kién 6 to.
Méc du Bang khéng c6 nha may lap rap 6 té
hang nhé (passenger car), nhung ¢6 nhiéu nha
méy 1dp rap xe tai, xe buyt va thidt bi xay
dung hang nang. Theo du 4n ban db cum céng
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nghiép (Cluster Mapping Project) ctia Dai hoc
Kinh doanh Harvard, cum cong nghiép 6 t6
Bic Carolina ding th 10 trén toan nude My
vé s6 lugng viéc lam. 4 mién Nam, chi bang
Tennessee 1a ¢ th hang cao hon, xép thit 5
vé linh vuc cum céng nghiép 6 t6. O Béc
Carolina, 30 doanh nghiép hang dau trong
cum cong nghiép 6 t6 da tao viéc 1am cho hon
30.000 ngudi lao déng (xem Ban d6 1). Ciing
theo Cluster Mapping Project, Bic Carolina cé
nhiéu ngusi lao d6ng lam viéc trong cum céng
nghiép 6 t6 hon Georgia, Nam Carolina,
Virginia va Alabama, nhung lai it hon
Tennessee va Kentucky.
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BAN DO 1: Cum c6ng nghiép 6 t6 Bic Carolina

Durliam @ @ .‘g'
Raleugr@ @ngount

@8

Greenwlle

Wilmingto

Nguon: Sujit M. Canga Retna, 2003

Theo S& Thuong mai Bac Carolina, Bang
43 tich cuc theo dudi chién luge phat trién
cum cbéng nghiép 6 té trong thoi gian qua.
Bang da cho phép mot loat cac doanh nghiép
san xuat thiét bi 6 t6 vao dat tru sé va hoat
dong tai Bang, tii cac hing db noi that nhu
Visotec Automotive Products ¢ Burke County,
dén cic hang san xudt hé théng loc st cua
hé théng 6 t6 nhu NGK Ceramics USA 6
Iredell County. Dén nam 2003, S6 da cap
phép cho 1.010 doanh nghiép hoat dong
trong cum cdng nghiép 6 t6, 6 t6 tai va thiét
bi hang ning cla Bac Carolina. Khoang 400
doanh nghiép 14 cac nha san xuat 6 td, xe
tai, xe bus, 6 td céng trinh va cac thiét bi
hang ning. Hon 600 doanh nghiép con lai
cung cdp thiét bi, linh kién, phu kién,
nguyén vat liéu cho cac nha san xuit 6 to6 va
thiét bi may méc chuyén dung hang ning.
Nhém nay san xuit ti may céng nghiép dén
cac san pham kim loai, cao su, nhua, soi néi
that, thiét bi dién, san phAm héa chat va
san pham ddu md va ca cac chi tidt nhé khac
phuc vu san xuflt cac loai 6 té va thiét bi
hang ning. Hoat ddng clia hon 1.000 doanh
nghiép nay ¢6 dnh hudng kinh t& rat tich cuc
dén nén kinh t& clia Bic Carolina.
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Trong bang Bic Carolina, mét s6 lugng
kha 16n cac doanh nghiép clia cum céng
nghiép hé trg 6 té6 ndm & vung Charlotte, véi
416 cong ty. Vung thu hai tap trung kha
dong cac 6ng ty cua cum la Greensboro-
Winston-Salem-High Point, v6i 214 céng ty.
Mot s8 vung khac ctia Bic Carolina nhu
Asheville (mién T4y cta Bic Carolina),
Raleigh, Durham, Chapel Hill méi ving tap
trung khoang hon 100 doanh nghiép hd tro
cia nganh 6 to.

3. Cau chuyén cua Trung Quéc: cum

c6ng nghiép 6 té6 Quang Chau

Cum cong nghiép & td Quang Chau thu
hit duge ba hang ldp rap 16n cia Nhat Ban
la Toyota, Honda va Nissan. M6 hinh cong
nghiép 1a t6i wu néu mot hang lip rap
(anchor firm) dude dinh vi gn véi cac doanh
nghiép hé trg dé c6 mot hé théng cung ung
kip thdi (ust-in-time), hoic mot hé thdng
logistics hiéu qua. Do dé, 8 Trung Qudc trude
day, cac doanh nghiép hd trg cho Nissan
nam & huyén Hoa D6, doanh nghiép hé trg
cho Toyota ndm & huyén Nam Sa va doanh
nghiép hd trg cho Honda thi nam & huyén
Tang Thanh, Quang Chau. Nhung cac huyén
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Hoa D6, Nam Sa va Tang Thanh trd nén
gan nhau hon (chi mét khodng 1 gio dong ho
dé di tit huyén nay sang huyén khéc) sau
khi tinh Quang Péng x4y dung dudng cao
t6c vanh dai tht hai quanh thanh phé
Quang Chau. Co sd ha tang nay da gidp cho
cac doanh nghiép hd trg tach doc lap khoi

BANG 1: Cum cong

cac hang 1dp réap cha ban than minh trude
day. Cac doanh nghiép cung c&p cua Toyota
(thudc Keiretsu Toyota) trd nén doc lap khoi
Toyota va cung c&p ca linh kién cho Nissan,
Honda, va ngudc lai. Diéu nay da lam cho
Quang Chéau trd thanh cum céng nghiép 6 t6
rit hiéu qua ctia Trung Qudc.

nghiép 6 t6 Quang Chau

Toyota

Honda Nissan

Doanh nghiép

Cong ty TNHH O 16 Quang Chau

Cong ty TNHH O t6 Quang Chau

Cong ty O 16 Dong

Théng 5 nam 2004

Tru s& chinh

lién doanh Toyota Honda Phong Nissan
Thang 9 nam 2004
Thanh lap 1998
Thdng 5 nam 2006
5i tac lie . O 16 Quang Chau N
Doi tac lien O 16 Quang Chau R & O t6 Déng Phong
doanh O t6 bong Phong (d6ng co)
San phdm .
chinh Camry Accord, Fit Sunny, Teana
an |
tS‘{m uong 100.000 (2006)
dng nam 240.000 (2004) 150.000
Nang luc san xuat: 300.000
(chiéc)

Bo bién phia Nam clia thanh pho
Quang Chau (huyén Nam Son: 797
km?2)

Trung tam Thanh phéQuang Chau
(Khu vuc phét trién kinh t& Quéng
Chau)

Phia Béc ciia thanh
phé Quang Chéu
(huyén Hoa D6: 50
km?2)

Noi tap trung
cac nha cung
cdp san phim
hoé trg

Huyén Nam Sa (12 cong ty thudc
hé théng), huyén Thuan Dic, thanh
ph6 Phat Son (6 cong ty thudc hé
théng)

Céac nha cung
cap san pham
hé trg chinh

Nha cung cdp Nhat Ban

Khu vuc phdt trién kinh t€ Quéng
Chau

Huyén Hoa D6

Nha cung cdp Nhat Ban

Nha cung cdp Dai
Loan

Nha cung cdp Nhit
Bén

Nguon:

Kuchiki, 2007.

Chung ta sé xem xét vi du vé hing
Toyota 6 Trung Quéc. 3 Nhat Ban, Toyota
gdm c6 14 c¢ong ty, nhu: Denso,Aichi Steel,
Aisin, va Toyota Tsusho. Kyohokai la tap
doan cac nha cung Ung cua Toyota, bao
gom 208 hang (s6 liéu cua nam 2004), vi
du nhu Aisan, Koito, Tokai Rubber va
Bridgestone. 6 Trung Qudc, Toyota va
Quang Chau Automobile da thanh lap mot
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lién doanh 6 t6 3 Quang Chau. Toyota cb
mot khu céng nghiép & huyén dao Nam Sa,
phfa nam thanh phd Quang Chau. 13
doanh nghiép thudc hé théng cac nha cung
ing cdp 1 trong Keiretsu Toyota dinh vi
trong cung thanh phd véi Toyota 6 Nam
Sa.R&t nhiéu cac doanh nghiép hé trg khac
cua Toyota dinh vi § Thuan Dic va Phat
Son, gan Nam Sa.
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SO DO 2: M6 hinh Toyota trong cum céng nghiép 6 t6 Quang Chau

N8 Iy ciia cc quan chirc dja phuong nhim ¢ vii viéc hinh thinh nha méy Toyola
Budc 1: —> (a) uam Sa, Thufin Dirc, Phat SO‘T‘ Canh tranh giira ce nganh cong nghicp
Qua trinh tich ty
by | Cing ¢6 ning Iyc 1 | Xy dng tau di¢n nghm dén rung tim Quing Chiu
© | TOYOTA
Keiretsu:cipl |
| Cling ¢b nang lyc 11 | Xéy dung duimg cao téc dén trung tim Quing Chiu
| Keiretsu:cip2,cdp3 | [Cac doanh nghiép Trung Quéc |
——i Céc nganh dich vy va ché tao lién quan | -'
Burdc 2 Thiétbj | [ Taichinh || R&D _|[ HEug |
Qua trinh d8i méi méy moc (Qué tinh tich ty Up trung cdng nghiép)
[ Chuyén giao cong nghé—|
l (Qué trinh d&i méi)
| Nhém nganh ur ddng
l Nhém nganh —|
Ngudn : A. Kuchiki v H. Tsukada

Céac doanh nghiép hd trg trong Keiretsu
thudc hé théng cac nha cung tng cap 2 va cdp
3 cung cap hang héa cho cac nha cung Ung cip
1 cha Keiretsu Toyota, ddng thdi cling cung
ing cho ca Honda va Nissan. Diéu nay da tao
nén sy giao thoa mét phéan gitta cac Keiretsu
Nhat Ban.

Niam 2005, mét dudng cao tée ndi tit Nam
Sa dén trung tdm Quang Chau da duge xay
dung, d6 14 mét trong nhitng nd luc cing cd
nang lyc cua dia phuong (capacity building)
nhdm c6 vii viée hinh thanh nha may Toyota.
Mot dudng tau dién ngdm cho céng nhén lam
viéc trong nha may ctia Toyota di chuyén dén
trung tdm dugc xay dung ndm 20086.

Cac nha cung Ung cdp 1 cta Toyota cling
xay dung nha may 6 Nam Sa, Thuan Duc va
viing 14n can. Cac nha cung tng c&p 2 va cip
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3, cung vé1 cac hang san xuidt cia Trung
Quodc, ciling tap trung ¢ Quang Chau. Cac nha
cung Ung cap 1 dudc Keiretsu Nhat Ban yéu
cau phai chdp nhan mua linh kién va phu
kién ctia cac doanh nghiép hé trg Trung Quéc.
V& phia minh, cac doanh nghiép hd trg Trung
Qudc phai théa man chit lugng va yéu cau gia
ci dit ra ctia Toyota, cho nén cé thé cung véi
cac nha cung tng cip 2 va cip 3 cua Nhat cung
c4p san pham cho cac nha cung tng cap 1.

Toyota ciing véi Honda va Nissan da co tac
déng tich cuc d&n qua trinh tich tu tap trung
cong nghiép & thanh phd Quang Chau, tinh
Quéang Déng, Trung Quéc.

4. Cau chuyén cua Thai Lan: cum

¢ong nghiép 6 té ving mién Déng

Cum cong nghiép 6 t4 cua Thai Lan ra doi

tt nhing nam 1990 va da phat trién rat
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nhanh sau cudc khing hoang Chau A va 6 to
trd thanh mét hang xuit khau quan trong
cia qudc gia nay. Tit ndm 1997 dén 2004,
san xuit 6 t6 tdng trung binh 81,2% mot
nam. Dén nam 2005, Thai Lan da tré thanh
cd s6 san xuidt 6 té quan trong nhit cua
ASEAN, xudt khau khodng 540.000 chiéc 6
t6 va dat doanh thu trén 5 ty USD mot nam.
Thai Lan ciing 14 nudc xudt khau 6 to tai
(pickup trucks) 16n tha hai trén thé gidi va
néi tiéng vé da dang héa ching loai san
pham. Thi trudng Thai Lan chiu sy kiém

sodt manh mé bdi cac nha san xuft nudec
ngoai, dic biét 13 Nhat Ban. Nam 2005, véi
40,6 % thi phén trén thi trudng trong nudc,
Toyota da trd thanh hang 6 té chiém thi
phan 16n nh&t ¢ Thai Lan, va tiép dén la
Isuzu va Honda véi 1an lugt 25,4% va 7,1%
thi phan. Trong s6 cac san phdm 6 t& xuét
kh&u, thi xe tai (pickup trucks) 14 san phadm
Thai Lan xuét khdu nhiéu nhat. Diéu ming
cho Thai Lan 14 thi phan vé linh kién 6 t6
caa Thai Lan ngay cang tdng trong giai
doan 2001-2005.

SO PO 3: Cum coéng nghiép 6 td Thai Lan

Hing lflp rép

O t6 khach

Thi nghiém

Tu vén

chuyén nghi¢p

i P
- o Dich vu

Davavai [—]

Il Cooh wsoh toin cu

Nha san xuat cip 2 va cip 3
(nhya, cao su, ren, trang trf bén ngoai)

Congen [ J

— I | I
| Khuén duc ‘—‘
Cd sd gido duc va

Chinh phd $ Cac hiép hoi
Ren PRt hé trd ky thust achigp et

Canh tranh trong viing
EI Quan trong

l:l Khéng quan tong

M4y méc

Nguon: Teoh et al., 2007.

Cum cong nghiép ctia Thai Lan thudng
tap trung cho mét nganh, chdng han nhu
nganh & td, so d6 cum coéng nghiép dude bd
tri nhu trong so d6 3 trén day. Cac hang lip
rap cung cdp 3 loai sadn pham chi yéu: 6 to
tai, 6 t6 khach va xe may. Cac hang nay sé
c6 quan hé chat ché véi cac nha san xuat
cung ung cdp 1, gom c6: may, banh lai,
phanh, banh, 16p, than xe, néi that, hé
théng dién va dién t& Cac nha cung ciing
cdp 1 lai c6 quan hé chat ché véi cac nha san
Xudt cdp 2 va 3 nhu: nhua, cao su, rén,
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trang tri bén ngoai. Cac nha san xuit, ldp
rap va cung Ung lai cAn quan hé chat ché véi
cac t6 chitc phan phéi, cac ¢o quan tai chinh,
cac nha tu v&n chuyén nghiép, cac nha cung
Ung dich vu. Cac doanh nghiép trong cum
cfing can duge hé trg bdi chinh pha, cac hiép
hdi, co s6 gido duc va hd trg k§ thuat.

5. Suy ngadm vé dinh vi doanh nghiép

hé trg & Viét Nam

o) Viét Nam, cum cdng nghiép 14 nai tap
trung san xuét céng nghiép, tiéu tha céng
nghiép va thuc hién céac dich vu cho san
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xudt cong nghiép, tiéu tha céng nghiép; c6
ranh gidi dia 1y x4c dinh, tach biét véi khu
dén cu, c6 quy md dién tich tit 5-100ha; ndm
trong dia gidi hanh chinh cia mét huyén,
thi x&, hoc thanh phd tryc thudc tinh, dudc
ddu tu x4y dung nhdm chd y&u thu hut, di
doi cac doanh nghiép viua va nhd, cac ca
nhan, ho gia dinh 8 dia phuong vao dau tu
san xuat kinh doanh; do UBND cac tinh,
thanh phé truc thudc trung uong quyét dinh
thanh lap, hoat déng theo quy dinh caa
phap luat. Con khu céng nghiép 1a khu
chuyén san xudt hang céng nghiép va thuc
hién cac dich vu cho san xu4t coéng nghiép,
¢6 ranh gidi dia ly xac dinh, duge thanh lap
theo diéu kién, trinh tu va tha tuc quy dinh
tai Nghi dinh 29/2008/ND-CP (thudng cb
quy md 16n hon“cum céng nghiép”, khoang
hon 100 hecta). R3 rang, ti qui dinh phap 1y
da cho thay cum cdng nghiép va khu coéng
nghiép ¢ Viét Nam la danh cho cac hoat
dong cédng nghiép néi chung, khéng dinh
huéng chuyén nganh.

Tit viée tim hiéu céc ggi ¥ vé 1y thuyét
cua M. Porter vé nang Iuc canh tranh cia
san phiam, d&n tim hiéu kinh nghiém phat
trién cac cum cong nghiép trén th& gidi, dic
biét 14 d61 v6i nganh 6 t6, ching ta thay
rdng cac cum cdng nghiép cua cac nude trén
th& gidi, tit nhitng nudc c6 lich s phat trién
cong nghiép lau doi nhu My, dén nhing
nuéc dang phat trién, méi c6 vén kinh
nghiém phat trién cong nghiép con khiém
ton, déu xay dung cac cum céng nghiép tap
trung cho tliing nganh, trong dé bao gbm cac
doanh nghiép 14p rap san phim cudi cing
(anchor firm), cac doanh nghiép hé trg linh
kién, phu kién c&p 1, cdc doanh nghiép hé
trg cdp 2, cAp 3. Day 1a nhitng goi ¥ rat dang
tham khao cho Viét Nam trong chién luge
phat trién cac nganh céng nghiép hd trg,
gan v6i phat trién cAc cum cong nghiép.

Ngoai ra, cac nha san xuit, 14p rap va
cung Ung tai cac khu cong nghiép trén thé
gi6i lai thudng quan hé chat ché véi cac t6
chitc phan phdi, cac ¢d quan tai chinh, cac
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nha tu van chuyén nghiép, cac nha cung
ung dich vy, cling nhu duge hd trg bdi chinh
phu, bdi cac hidp héi, co sd gido duc va hé
trg ky thuat. Viéet Nam ciing nén xem xét
gan viéc phat trién cac cum céng nghiép hd
trg véi cac dich vu di kém, ti tai chinh dén
dao tao, hd trg ky thuat... Nhitng suy nghi
ban dau vé dinh vi doanh nghiép hd trg nay
can duge nghién cttu sdu hon théng qua
khao sat cac doanh nghiép va cac nha diu
tu nudc ngoai, dé khing dinh lidu cum cbng
nghiép hd trg chuyén sau vé mot nganh c6
that sy uu viét hon cum céng nghiép da
nganh hay khéng./.
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