
QUAN LY KINH TE 

Phat trien cum cong nghiep h6 trp chuyen 
nganh: ly thuyet va thuc tiln 

Tir THUY ANH 

7 ) dt viet ndy gidi thieu ly thuyet vi cdc cum cdng nghiep, quan diem dinh vi cdc doanh 
±J nghiep cdng nghiep hd trd thdnh cdc cum cdng nghiep chuyen ngdnh. Dong thdi, 

ciing tim hieu kinh nghiem phdt trien cdc cum cdng nghiep hd trg tren the gidi, ddc biet ddi vdi 
ngdnh sdn xudt d td Idm vi du minh hoa, de rut ra mdt sd kinh nghiem cho Viet Nam vi vdn 
di quy hogch dinh vi cdc doanh nghiep hd trd. 

1. Ly thuyet Kim ciiofng ve Igfi the 
canh tranh va cum cong nghiep 

Michael E, Porter, chuyen gia quan ly 
noi tieng hang dau the gi6i cua Dai hoc 
Harvard la tac gia cua mo hinh kim ciidng 
ve ldi the canh tranh. Mo hinh kim cUdng 
cua Micheal Porter la kho'i tii giac gom 4 
yeu to' tao nen ldi the canh tranh ciia mot 
doanh nghiep: chien lUdc, cd cau va cac do'i 
thii canh tranh cua doanh nghiep; cac yeu 

to cung; cac yeu to' cau; cac nganh cong 
nghiep ho trd va lien quan, (xem hinh 
l).Toan bo tii giac do, ciing nhU moi thanh 
phan, lai chiu tac dong cua hai yeu to' "ben 
ngoai" la cd hoi va chinh phu. Cac doanh 
nghiep ho trd la mot trong bon yeu to' cot 
ye'u nay, M. Porter nha'n manh den cac cum 
cong nghiep ho trd ciia tiing nganh 
{cluster), chii khong phai cac doanh nghiep 
ho trd noi chung {industries). 

HINH 1: Mo hinh Itfi the canh tranh cua M. Porter^ 

Cong nghiep lien 
quan va ho trd 

Cum, kh6ng \ 
phai ngdnh 
cdng nghiSp 

Chien li/dc cau 
true va doi thu 

eanh tranh 

, 

' 

, 

' 

Dieu kien ve cau 

Yeu to chat lugng 
va chi phi 

B6i canh dia 
phuong "khuyen 

N. khich ndng cap vd 
\ d u y tri su dau tu" 

\ 

Dieu kien yeu to 

/ 

/ Su phCfc tap vd 
nhu cau cua 

khach hdng dja 
phuong 

Nhii vay, Michael E, Porter ciing thiidng 
dudc cho la ngiidi dau tien dUa ra thuat ngii 
cum (cluster). Trong bai bao noi tieng cua 
minh dSng tren Harvard Business Week 
(1998), ong phat bieu rSng, ban do kinh te 

the gidi ngay nay chi pho'i chii yeu bcli khai 
niem ma ong dat la cum. Ong cho rSng moi 

Tir Thuy Anh, TS., Trudng Dai hoc Ngoai thuong Ha Ndi. 
1. Porter M.E. (1990). 
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tritdng kinh doanh trung gian ben ngoai 
doanh nghiep dong vai tro song con trong viec 
tao ra ldi the canh tranh cho ddanh nghiep. 
Ong dinh nghia cum la ndi tap trung ve mat 
dia ly cua cac cong ty va cac the che c6 quan 
he hiiu cd mat thiet v6i nhau trdng mot linh 
viic nao do, d mot khu viic dia ly co ldi the 
canh tranh khac thiidng ve linh viic do (1998, 
trang 78), Nhii vay, cum, theo M, Porter, dUdc 
hieu la ndi hoi tu nhiing doanh nghiep quan 
he mat thiet va hen d6i v6i nhau trong canh 
tranh, bad gom chang han nhU cac cac nha lap 
rap san pham cuoi ciing, nha cung cap nguyen 
lieu, linh phu kien, may moc thiet bi va dich 
vu cho mot loai san pham. Cum, theo M. 
Porter, ciing dUdc md rong thanh cac doanh 

nghiep cung cap san pham bo sung, cac doanh 
nghiep quan he hen ddi vcii nhau ve ky nang, 
cong nghe hay cac nguyen lieu chung, Cac san 
pham lien d6i co the la 6 to cac loai, xe may, 
may moc van tai chuyen dung. Doanh nghiep 
Cd cac san pham bo sung co the la doanh 
nghiep cung cap cac san pham nhiia, cao su, 
cac san pham dien, dien tii cho 6 to va xe may. 
Ket luan ve ly thuyet theo M. Porter, de phat 
huy ldi the canh tranh, cac doanh nghiep ho 
trd nen dinh vi gan nhau thanh cac cum cong 
nghiep ho trd chuyen nganh, hoac nhiing 
nganh san xua't rat gan nhau ve cong nghe, ve 
yeu cau lao dong, ... 

Bieu do ve cum cong nghiep dUdc tom tat 
nhii sau: 

SO DO 1: Mo hinh cum cong nghiep cua M. Porter 

CAC NGANH KINH DOANH 

f . ̂  Cac nha cung cap 
trinh dp trung cap 

Cac nha cung cap 

von, hang hoa 

Dich vu san xua't 

Tu van 

Hop dong R&D 

V J 

CkC NGANH LIEN QUAN 

^ \ 

Cong nghe tuong tu 

Chia xe chung 
nguon nhdn luc 

Chien luoc gidng 
nhau 

L J 

CAC TO CHLfC H 6 TRO 

• 

C . , ^ Giao due (ta/ong 
dai hoc, cao dang) 

Dao tao 

Phong thi nghiem 
R&D 
Cac CO quan phat 
trien 

Co quan phap ly 

Tiep theo, chiing ta xem xet kinh nghiem 
phat trien cac cum cong nghiep, dac biet la cac 
cum cong nghiep 6 to cua mot so niific tren the 
gidi, bad gom My, Trung Quoc va Thai Lan, tii 
do nit ra mot so' suy ngam ve dinh vi doanh 
nghiep ho trd d Viet Nam. 

2. Cau chuyen ciia My: cum cong 
nghiep 6 to Bac Carolina 

0 My, Bac Carolina nSm trong to'p nhiing 
bang di dau ve san xua't linh phu kien 6 to. 
Mac dii Bang khong co nha may l&p rap 6 to 
hang nho (passenger car), nhUng co nhieu nha 
may lip rap xe tai, xe buyt va thiet bi xay 
diing hang nang, Theo dii an ban do cum cong 

nghiep (Cluster Mapping Project) ciia Dai hoc 
Kinh doanh Harvard, cum cong nghiep 6 to 
Bde Carohna diing thii 10 tren toan niidc My 
ve so liidng viec lam. cl mien Nam, chi bang 
Tennessee la cd thii hang cao hdn, xep thii 5 
ve linh viic cum cong nghiep 6 to, O Bac 
Carolina, 30 doanh nghiep hang dau trdng 
cum cong nghiep 6 to da tao viec lam cho hdn 
30.000 ngifdi lao dong (xem Ban do 1). Ciing 
theo Cluster Mapping Project, BSc Carolina cd 
nhieu ngUdi lao dong lam viec trong cum cdng 
nghiep d td hdn Georgia, Nam Carolina, 
Virginia va Alabama, nhUng lai it hdn 
Tennessee va Kentucky. 

32 Nghiin cdu Kinh tisi 383 - Thing 4/2010 



Phdt trien cum cong nghiep ... 

BAN DO 1: Cum cong nghiep 6 to Bac Carol 
ina 

Ngudn: Sujit M. Canga Retna, 2003 

Theo Sd Thiidng mai BSc Carolina, Bang 
da tich ciic theo duoi chie'n liidc phat trien 
cum cdng nghiep d td trong thdi gian qua. 
Bang da cho phep mot loat cac doanh nghiep 
san xua't thiet bi d td vao dat tru sd va hoat 
dong tai Bang, tii cac hang do ndi that nhU 
Visotec Automotive Products d Burke County, 
de'n cac hang san xua't he thd'ng loc sii ciia 
he thd'ng d td nhii NGK Ceramics USA d 
Iredell County. De'n nam 2003, Sd da cap 
phep cho 1.010 doanh nghiep hoat ddng 
trong cum cdng nghiep d td, d td tai va thiet 
bi hang nang ciia Bac Carolina. Khoang 400 
doanh nghiep la cac nha san xua't d td, xe 
tai, xe bus, d td cdng trinh va cac thiet bi 
hang nang. Hdn 600 doanh nghiep cdn lai 
cung cap thiet bi, linh kien, phu kien, 
nguyen vat lieu cho cac nha san xua't d td va 
thiet bi may mdc chuyen dung hang nang. 
Nhdm nay san xua't tii may cdng nghiep de'n 
cac san pham kim loai, cao su, nhiia, sdi ndi 
that, thiet bi dien, san pham hda chat va 
san pham dau mo va ca cac chi tiet nho khac 
phuc vu san xua't cac loai d td va thiet bi 
hang nang. Hoat ddng cua hdn 1.000 doanh 
nghiep nay cd anh hUdng kinh te rat tich ciic 
den nen kinh te cua Bac Carolina. 

Trong bang BSc Carolina, mdt sd liidng 
kha ldn cac doanh nghiep cua cum cdng 
nghiep hd trd d td nSm d viing Charlotte, vdi 
416 cdng ty. Viing thii hai tap trung kha 
ddng cac dng ty ciia cum la Greensboro-
Winston-Salem-High Point, vdi 214 cdng ty. 
Mot sd' vung khac ciia BSc Carolina nhu 
Asheville (mien Tay ciia BSc Carolina), 
Raleigh, Durham, Chapel Hill mdi vung tap 
trung khoang hdn 100 doanh nghiep hd trd 
cua nganh d td. 

3. Cau chuyen cua T rung Quoc: cum 
cong ngh iep 6 to Quang Chau 

Cum cdng nghiep d td Quang Chau thu 
hiit dUdc ba hang iSp rap ldn cua Nhat Ban 
la Toyota, Honda va Nissan. Md hinh cdng 
nghiep la td'i liu neu mot hang lap rap 
(anchor firm) diidc dinh vi gan vdi cac doanh 
nghiep hd trd de cd mot he thd'ng cung iing 
kip thdi (just-in-time), hoac mot he thd'ng 
logistics hieu qua. Do dd, d Trung Qud'c trUdc 
day, cac doanh nghiep hd trd cho Nissan 
nSm d huyen Hoa Dd, doanh nghiep hd trd 
cho Toyota nSm d huyen Nam Sa va ddanh 
nghiep hd trd cho Honda thi nSm d huyen 
Tang Thanh, Quang Chau, Nhang cac huyen 
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Hoa Dd, Nam Sa va Tang Thanh trd nen 
gan nhau hdn (chi mat khoang 1 gid ddng ho 
de di tii huyen nay sang huyen khac) sau 
khi tinh Quang Ddng xay diing dUdng cao 
td'c vanh dai thii hai quanh thanh phd' 
Quang Chau. Cd sd ha tang nay da giiip cho 
cac doanh nghiep hd trd tach doc lap khdi 

cac hang ISp rap ciia ban than minh triidc 
day. Cac doanh nghiep cung cap ciia Toyota 
(thudc Keiretsu Toyota) trd nen ddc lap khdi 
Toyota va cung cap ca linh kien cho Nissan, 
Honda, va ngiidc lai. Dieu nay da lam cho 
Quang Chau trd thanh cum cdng nghiep d td 
rat hieu qua ciia Trung Qud'c. 

BANG 1: Cum cong nghiep 6 to Quang Chau 

Doanh nghiep 
lien doanh 

Thanh lap 

Doi tac lien 
doanh 

San pham 
chinh 

San lUffng 
hang nam 

(chiec) 

Tru so chinh 

Nffi tap trung 
cac nha cung 
cap san pham 
h6 trgr 

Cac nha cung 
cap san phim 
ho trg chinh 

Toyota 

Cong ty TNHH 6 to Quang Chau 
Toyota 

Thang 9 nam 2004 

Thang 5 nam 2006 

0 to Quang Chau 

Camry 

100.000 (2006) 

Nang lire san xuai: 300.000 

BcJ bien phia Nam ciia thanh pho 
Quang Chau (huyen Nam Son: 797 
km2) 

Huyen Nam Sa (12 cong ty thuoc 
he tho'ng), huyen Thuan Dire, thanh 
pho Phat Son (6 cong ty thuoc he 
tho'ng) 

Nha cung ca'p Nhat Ban 

Honda 

Cong ty TNHH 6 to Quang Chau 
Honda 

1998 

0 to Quang Chau 

0 to Dong Phong (dong co) 

Accord, Fit 

240.000 (2004) 

Trung tam Thanh phO'Quang Chau 
(Khu vuc phat trien kinh te Quang 
Chau) 

Khu vuc phat trien kinh te Quang 
Chau 

Nha cung ca'p Nhat Ban 

Nissan 

Cong ty 0 to Dong 
Phong Nissan 

Thang 5 nam 2004 

0 to Dong Phong 

Sunny, Teana 

150.000 

Phia Bac ciia thanh 
pho' Quang Chau 
(huyen Hoa Do: 50 
km2) 

Huyen Hoa Do 

Nha cung ca'p Dai 
Loan 

Nha cung ca'p Nhat 
Ban 

Ngudn: Kuchiki, 2007. 

Chiing ta se xem xet vi du ve hang 
Toyota d Trung Qud'c. d Nhat Ban, Toyota 
gom cd 14 cdng ty, nhii: Denso,Aichi Steel, 
Aisin, va Toyota Tsusho. Kyohokai la tap 
doan cac nha cung iing ciia Toyota, bao 
gom 208 hang (sd' lieu cua nam 2004), vi 
du nhii Aisan, Koito, Tokai Rubber va 
Bridgestone. d Trung Qud'c, Toyota va 
Quang Chau Automobile da thanh lap mot 

lien doanh d td d Quang Chau. Tdydta cd 
mot khu cdng nghiep d huyen dad Nam Sa, 
phia nam thanh phd' Quang Chau. 13 
doanh nghiep thuoc he thd'ng cac nha cung 
iing cap 1 trong Keiretsu Toyota dinh vi 
trong ciing thanh phd' vdi Toyota d Nam 
Sa.Ra't nhieu cac doanh nghiep hd trd khac 
ciia Toyota dinh vi d Thuan Diic va Phat 
Sdn, gan Nam Sa. 
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s o DO 2: Mo hinh Toyota trong cum cong nghiep 6 to Quang Chau 

T 

Buac 1 : 

Qua trinh tich ty 

Buac 2 : 

Qui trinh d6i ra6i 

«J8 l\rc ciia cic 

w (i) 

- * (b) 

(c) 

Ng uon : A. Ku 

quan chiic dja phuong nhim co \TJ 

Nam Sa, Thu^n Diic, Pb^t Sen 

<' 
Cling CO nang li,rc I 

" 
TOYOTA 

Keiretsu; c^p 1 

" 

n^ hinh thinh nhi miy Toyota 

C»ab tranh giua cic nganh cong nghiep 

Xay di,nig tau di jn ngam den trung tam Quing Chau 

Cling CO nang l(/c 11 ''^y "̂ Vg iliring c»o toe den tnmg lam Quing Chau 

' ' i r 

Keiretsu : cap 2, cap 3 Cac doanh nghipp Trung Quoc 

1 ' 
Cac nganh djch vu v4 cbc t^o lien quan I | 

Thiet bj 
miy m6c 

Tii chinh R & D H 6 trg-

chik i v i H. Tsub* da 

^ (Qui trinh tich ly l̂ p trung cing nghijp) 

Chuyen giao cong ngh? 

(Qui trinh doi m6i) 

Nh6m nginh li; d^ng 

' ' 
Nfh6m nginh 

Cac doanh nghiep hd trd trong Keiretsu 
thuoc he thd'ng cac nha cung iing cap 2 va cap 
3 cung cap hang hda cho cac nha cung iing cap 
1 cua Keiretsu Toyota, dong thdi ciing cung 
ling chd ca Honda va Nissan. Dieu nay da tao 
nen sU giao thoa mot phan giiJa cac Keiretsu 
Nhat Ban. 

Nam 2005, mot dUdng cao td'c nd'i tii Nam 
Sa de'n trung tam Quang Chau da dU(3c xay 
diing, dd la mot trong nhiing nd hie ciing cd' 
nang lUc cua dia phUdng (capacity building) 
nham cd vQ viec hinh thanh nha may Toyota, 
Mot diidng tau dien ngam chd cdng nhan lam 
viec trong nha may cua Toyota di chuyen de'n 
trung tam dUdc xay dUng nam 2006, 

Cac nha cung iing cap 1 cua Toyota cung 
xay dung nha may d Nam Sa, Thuan Diic va 
viing lan can. Cac nha cung ijtng cap 2 va cap 

3, cimg vdi cac hang san xua't cua Trung 
Qud'c, ciing tap trung d Quang Chau. Cac nha 
cung iing cap 1 difdc Keiretsu Nhat Ban yeu 
cau phai chap nhan mua linh kien va phu 
kien ciia cac doanh nghiep hd trd Trung Qud'c. 
Ve phia minh, cac doanh nghiep hd trd Trung 
Qud'c phai thda man chat liidng va yeu cau gia 
ca dat ra cua Toyota, cho nen cd the cCing vdi 
cac nha cung iing cap 2 va cap 3 cua Nhat cung 
cap san pham cho cac nha cung iing cap 1. 

Toyota ciing vdi Honda va Nissan da cd tac 
ddng tich ciic den qua trinh tich tu tap trung 
cdng nghiep d thanh phd Quang Chau, tinh 
Quang Ddng, Trung Qud'c. 

4. Cau chuyen cua Thai Lan: cum 
cong nghiep 6 to viing mien Dong 

Cum cdng nghiep d td ciia Thai Lan ra ddi 
tii nhiing nam 1990 va da phat trien rat 
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nhanh sau cude khiing hdang Chau A va d td 
trd thanh mat hang xua't khau quan trong 
cua qud'c gia nay. Tii nam 1997 de'n 2004, 
san xua't d td tang trung binh 81,2% mot 
nam. De'n nam 2005, Thai Lan da trd thanh 
cd sd san xua't d td quan trong nha't cua 
ASEAN, xua't khau khoang 540.000 chiec d 
td va dat doanh thu tren 5 ty USD mot nam. 
Thai Lan ciing la niidc xua't khau d td tai 
(pickup trucks) ldn thii hai tren the gidi va 
noi tie'ng ve da dang hda chiing loai san 
pham. Thi trUdng Thai Lan chiu sii kiem 

SO DO 3: Cum cong 

soat manh me bdi cac nha san xuat niidc 
ngoai, dac biet la Nhat Ban. Nam 2005, vdi 
40,6 % thi phan tren thi triidng trdng nUdc, 
Tdydta da trd thanh hang d td chie'm thi 
phan ldn nhat d Thai Lan, va tiep den la 
Isuzu va Honda vdi lan liidt 25,4% va 7,1% 
thi phan. Trong sd' cac san pham d td xuat 
khau, thi xe tai (pickup trucks) la san pham 
Thai Lan xuat khau nhieu nha't. Dieu miing 
cho Thai Lan la thi phan ve linh kien d td 
cua Thai Lan ngay cang tang trong giai 
doan 2001-2005. 

n g h i e p 6 to T h a i L a n 

nip :• 

Nhi^a 

Caosu 

Oiehtu' 

Kinh: 

Da vi vai 

Miy ni6c 

C6ng cy 

Khuon due 

ma 

Hang lap r ip 

: • Xe rnay: 6 to khach 6 to t i i 

: ; ; .xCacrtha >^rt xuS'tcUrigtapl::: X; 
•:;:;:-:;:;:(miy,b§nh;i^i, pl>anh,'lSp,':':'>:-:-: 
: tK^n :xe;; hpi'that; he; tHong :(Jeri ya idien l^^ 

Nha san xuat cap 2 va cap 3 
(nhira, cao su, ren, trang trf bfin ngoai) 

xPhanphoi: 

Tat chinh:: 

Thi!f nghiem 

Tur v^n 
chuySn nghiyp 

Dich vu 

^ H C^ob tranh toan cau 

]•',•',] Otnh tranh trong viing 

I Quan tivng 

[ I Khdng quan trpng 

1 1 

Chinh phu Cd sd giao due va 
ho trtJky thuat 

Cac hiep hoi 

Ngudn: Teoh et al., 2007. 

Cum cdng nghiep cua Thai Lan thiidng 
tap trung cho mot nganh, ching han nhii 
nganh d td, sd dd cum cdng nghiep dUdc bd' 
tri nhu trong sd dd 3 tren day. Cac hang Mp 
rap cung cap 3 loai san pham chii ye'u: d td 
tai, d td khach va xe may. Cac hang nay se 
cd quan he chat che vdi cac nha san xua't 
cung ling cap 1, gdm cd: may, banh lai, 
phanh, banh, Id'p, than xe, ndi that, he 
thd'ng dien va dien tii. Cac nha cung ciing 
cap 1 lai cd quan he chat che vdi cac nha san 
xuat cap 2 va 3 nhU: nhiia, cao su, ren, 

trang tri ben ngoai. Cac nha san xua't, lap 
rap va cung iing lai can quan he chat che vdi 
cac td chiic phan phd'i, cac cd quan tai chinh, 
cac nha tU van chuyen nghiep, cac nha cung 
iing dich vu. Cac ddanh nghiep trong cum 
ciing can diidc hd trd bdi chinh phu, cac hiep 
hdi, cd sd giad due va hd trd ky thuat. 

5. Suy n g a m ve d i n h vi d o a n h nghiep 
ho trd d Viet N a m 

0 Viet Nam, cum cdng nghiep la ndi tap 
trung san xua't cdng nghiep, tieu thu cdng 
nghiep va thiic hien cac dich vu cho san 
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xuSi't cdng nghiep, tieu thu cdng nghiep; cd 
ranh gidi dia ly xac dinh, tach biet vdi khu 
dan cii, cd quy md dien tich tii 5-lOOha; nSm 
trong dia gidi hanh chinh ciia mot huyen, 
thi xa, hoSc thanh phd' triic thudc tinh, diidc 
dau tii xay diing nham chu ye'u thu hiit, di 
ddi cac doanh nghiep viia va nhd, cac ca 
nhan, ho gia dinh b dia phUdng vao dau tU 
san xua't kinh doanh; do UBND cac tinh, 
thanh phd' triic thudc trung iidng quye't dinh 
thanh lap, hoat ddng theo quy dinh ciia 
phap luat. Cdn khu cdng nghiep la khu 
chuyen san xua't hang cdng nghiep va thiic 
hien cac dich vu cho san xua't cdng nghiep, 
cd ranh gidi dia ly xac dinh, diidc thanh lap 
theo dieu kien, trinh tii va thu tuc quy dinh 
tai Nghi dinh 29/2008/ND-CP (thiidng cd 
quy md ldn hdn"cum cdng nghiep", khoang 
hdn 100 hecta). Ro rang, tii qui dinh phap ly 
da cho tha'y cum cdng nghiep va khu cdng 
nghiep d Viet Nam la danh cho cac hoat 
dong cdng nghiep ndi chung, khdng dinh 
hiidng chuyen nganh. 

Tii viec tim hieu cac gdi y ve ly thuyet 
ciia M. Porter ve nang lUc canh tranh cua 
san pham, de'n tim hieu kinh nghiem phat 
trien cac cum cdng nghiep tren the gidi, dac 
biet la dd'i vdi nganh d td, chiing ta tha'y 
ring cac cum cdng nghiep cua cac niidc tren 
the gidi, tii nhiing nUdc cd lich s^ phat trien 
cdng nghiep lau ddi nhU My, de'n nhiing 
nitdc dang phat trien, mdi cd vd'n kinh 
nghiem phat trien cdng nghiep cdn khiem 
td'n, deu xay diing cac cum cdng nghiep tap 
trung cho tiing nganh, trong dd bao gom cac 
doanh nghiep l ip rap san pham cud'i ciing 
(anchor firm), cac doanh nghiep hd trd linh 
kien, phu kien cap 1, cac ddanh nghiep hd 
tr(3 cap 2, cap 3. Day la nhiing gdi y rat dang 
tham khae cho Viet Nam trong chie'n liidc 
phat trien cac nganh cdng nghiep ho trd, 
gin vdi phat trien cac cum cdng nghiep. 

Ngoai ra, cac nha san xua't, l ip rap va 
cung iing tai cac khu cdng nghiep tren the 
gidi lai thUdng quan he chat che vdi cac td' 
chiic phan phd'i, cac cd quan tai chinh, cac 

nha tu van chuyen nghiep, cac nha cung 
ling dich vu, ciing nhu dU(3c hd trd bdi chinh 
phu, bdi cac hiep hdi, cd sd giao due va ho 
trd ky thuat. Viet Nam ciing nen xem x6t 
gan viec phat trien cac cum cdng nghiep ho 
trd vdi cac dich vu di kem, til tai chinh den 
dae tao, hd trd ky thuat... Nhiing suy nghi 
ban dau ve dinh vi doanh nghiep hd trd nay 
can dUdc nghien ciiu sau hdn thdng qua 
khao sat cac doanh nghiep va cac nha dau 
tu niidc ngoai, de khang dinh lieu cum cdng 
nghiep hd trtS chuyen sau ve mdt nganh cd 
that sii Uu viet hdn cum cdng nghiep da 
nganh hay khdng./. 
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