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Mv 

Phdt trien sdn phdm chu luc cua cong nghiep 
Hd Noi: vdn de vd l<ien nghj 

NGUYEN QUANG HONG 

C dc ngdnh cdng nghiep chu liic da gdp phdn thuc day kinh te Hd Ndi phdt trien 
mqnh trong nhdng ndm gdn day. Vi vdy, Hd Ndi cdn cd chien luqc phdt trien cdc 

sdn phdm cdng nghiep chu liic mdt cdch dn dinh vd bin vang. Ta phdn tich thiic trqng 
phdt trien ngdnh cdng nghiep chu liic Thu do, bdi viei de xudt mgt sd' kie'n nghi phdt 
trien sdn phdm cdng nghiep chu lUc cua Hd Ndi gdp phdn phdt trien cdng nghiep Thu dd, 
de Hd Ndi thiic sii Id trung tdm sdn xudt cdc sdn phdm chdt luqng cao cua cd nUdc, dUa 
Hd Ndi xang tdm Thu dd ngdn ndm vdn hien. 

'Ttr' rai qua 1000 nam phat trien, Thu 
^w/ do Ha Ndi da M trung tam kinh td, 

chinh tri, van hda ciia ca nfldc va cung M 
hinh anh d lu tien cua Viet Nam trfldc con 
_mat hgfldi nfldc ngoai. Vi vay, xay dflng 
va phat trien Thu dd, trong dd phat trien 
kinh td cd vai trd bet sflc quan trgng. Qua 
thdi gian, dac biet tfl khi bat d l u cdng 
cudc ddi mdi, cac nganh cdng nghiep Thii 
dd da cd nhflng ddng gdp dang ke vao tang 
trfldng kinh td va phat trien da't nfldc. 
Tuy nhien, de duy tri tang trfldng va phat 
trien kinh te cua Ha Ndi, can phai cd 
chien Ifldc phat trien cdng nghiep Ha Ndi 
dai ban va vflng chac hdn. Mdt trong 
nhflng van de quan trgng trong xac dinh 
chien Ifldc phat trien cdng nghiep Ha Ndi 
theo hfldng hien dai va ben vflng la lfla 
chgn va hd trd phat trien san pham cdng 
nghiep chu Iflc, nganh cdng nghiep chu 
Iflc cua Thu dd. 

Ke tfl khi thflc hien chfldng tr inh phat 
trien san pham cdng nghiep chii Iflc tren 
dia ban Ha Ndi, cdng nghiep Thu dd bfldc 
dau da tao ra cac san pham cd sflc canh 
tranh tren thi trfldng trong va ngoai nfldc. 
Cac san pham dd dfldc tao ra tfl cdng nghe 
cao, tiet kiem nguyen lieu va nang Ifldng, 
gifl mdi trfldng ben vflng. Cac san pham 

cdng nghiep nhfl vay da va se tao ra mflc 
tang trfldng cao, xua't khau td't va ddng 
gdp ldn vao tang trfldng cdng nghiep, phat 
trien kinh te Thii dd va dat nfldc. Tuy 
nhien, van cdn khdng It ba't cap trong qua 
trinh thflc hien chfldng trinh nay nhfl: sfl 
ket hdp gifla cac nganh chfla chat che 
trong hd trd san pham, hiep hdi nganh 
nghe tham gia vao cdng tac tuyen truyen 
chfla hieu qua va cd chd hd trd chfla thiet 
thflc de nhflng san pham chu Iflc phat 
trien manh me va ben vflng hdn. 

Tren cd sd sd' lieu dieu t ra cua Tdng cue 
Thd'ng ke nghien cflu g in 3.800 doanh 
nghiep va san pham cdng nghiep tren dia 
ban Thu dd va kdt qua nghien cflu de tai: 
"Gidi phdp phdt trien cdc ngdnh cdng 
nghiep chu liic tren dia bdn Thu do nhdm 
xdy dUng Hd Ndi thdnh trung tdm cdng 
nghiep chd't luqng cao cua vung kinh te 
trgng diem Bdc bd", bai viet de xua't mdt 
sd' y kidn vd viec phat trien san pham 
cdng nghiep chu Iflc va nganh cdng nghiep 
chii Iflc nham gdp them y kidn phat trien 
cdng nghiep Thu dd nhan dip ky niem 
1.000 nam Thang Long - Ha Ndi. 

Nguyen Quang Hdng, TS., Trudng Dai hoc Kinh te 
qud'c dan. 
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Phdt trien san pham ... 

1. Nganh cong ngh iep chu life va san 
p h a m cong ngh iep chu liic 

Trong d c nganh cdng nghiep cua nen 
kinh te qudc dan, Nganh cdng nghiep chu 
Iflc (CNCL) la nganh ddng vai trd quyet 
dinh dd'i vdi viec thflc hien cac muc tieu, 
phfldng hfldng, nhiem vu da dat ra trong 
thdi ky n h l t dinh vd p h l t trien cdng 
nghiep. Tfl dd cd the hieu nganh CNCL M 
nhflng nganh: i) hien dang phat trien 
manh, cd kha nang va dieu kien phat trien 
lau dai va chiem ty trgng dang ke trong 
toan nganh cdng nghiep; ii) cd vi tri quan 
trgng trong toan nganh cdng nghiep, cd vi 
tri chi phd'i dd'i vdi nhieu nganh cdng 
nghiep khac hoac dap flng cac nhu clu 
thiet yeu cua xa hdi; iii) cd vi tri quan 
trgng trong viec thflc hien chu trfldng phat 
trien kinh te-xa hdi ciia dat nfldc; iv) phat 
huy dfldc ldi the cua nen kinh te, ddng gdp 
tich cflc vao tien trinh hdi nhap khu vflc va 
qud'c td cua da't nfldc. 

Gan lien vdi khai niem nganh cdng 
nghiep chu Iflc la san pham cdng nghiep 
chu Iflc. San pham cdng nghiep chu Iflc 
(SPCNCL) la san pham cdng nghiep cd sflc 
canh tranh lau dai tren thi trfldng qud'c td, 
trong nfldc. SPCNCL phai dfldc tao ra tfl 
cac day chuyen thiet hi cd trinh do cdng 
nghe cao, phfl hdp vdi trinh do san xua't 
trong tflng thdi ky, phu hdp vdi chien Ifldc 
phat trien kinh te-xa hdi cua dat nfldc, bao 
dam nang Iflc san xua't va mdi trfldng ben 
vflng. cac SPCNCL se M nhan td' rat quan 
trgng tao ra tang trfldng cdng nghiep va 
kinh td cao nhd dap flng dn dinh nhu clu 
trong nfldc va xua't khau. 

Khai niem SPCNCL M mdt pham tru 
mang tinh lich sii, thay ddi theo tflng thdi 
ky lich sit, tflng vflng, tflng dia phfldng 
hoac tflng qud'c gia. Mdt SPCNCL hien nay 
cua dia phfldng nay, nfldc nay nhflng Mi 
khdng phai M SPCNCL cua d c dia phfldng 
khac, nfldc khac, hoac trong thdi ky khac. 

2. Tieu chi xac d i n h s an p h a m cong 
ngh iep chu life 

Nhieu nha nghien cflu va chinh sach 
cho rang, san pham cdng nghiep chu Iflc 
bao gdm nhflng tieu cbi chii yeu sau day: 
i) san pham chiem ty trgng cao trong GDP 
va ddng gdp ldn vao ngudn thu ngan sach 
Nha nfldc; ii) tao hieu qua td't ddi vdi sfl 
phat trien cac san pham cdng nghiep khac 
hoac cd tac ddng lan tda, thuc day phat 
trien cac san pham khac; iii) kha nang 
canh t ranh cao, tiem nang thi trfldng 
tfldng ldn, gdp ty phan . ldn trong kim 
ngach xua't khau hang hda ndi chung; iv) 
cd hieu qua kinh te cao. 

Do vai trd quan trgng ciia SPCNCL dd'i 
vdi viec thuc day cac nganh cdng nghiep 
ndi rieng va nen kinh te ndi chung, nen 
viec xay dflng tieu chi cu the de xac dinh 
san pham cdng nghiep chii Iflc cd y nghia 
ra't quan trgng. Tren cd sd do, Nha nfldc 
se cd cac chinh sach, bien phap cu the de 
khuyen khich, hd trd cac san phIm chu 
Iflc. Tieu chi quan trgng nha't ciia 
SPCNCL la kha nang canh t ranh va kha 
nang phat trien cua nd. Mdt san pham 
dfldc coi la cd nang Iflc canh t ranh khi cd 
mflc gia tha'p hdn vdi cac san pham tfldng 
tfl vdi cha't Ifldng ngang bang hoac cao 
hdn. Kha nang canh t ranh ciia san pham 
thfldng dfla vao cIc tieu chi: i) tinh canh 
t ranh ve cha't Ifldng va mflc do da dang 
hda; ii) t inh canh t ranh ve gia ca; iii) kha 
nang tham nhap va gifl vflng thi trfldng; 
iv) kha nang thu hut khach hang bang 
phfldng thflc kinh doanh (hau mai, dich 
vu sau ban hang). 

Dd'i vdi cdng nghiep Thii dd, tfl nam 
2005, UBND thanh phd Ha Ndi da cd Kd 
hoach sd60/KH-UB (ngay 10-10-2005) b i t 
d lu trien khai thflc hien kd hoach trien 
khai chfldng tr inh phat trien SPCNCL. 
Ngay 29-5-2006, Ha Ndi da cd Quyet dinh 
sd 75/2009/QD-UBND ban hanh Quy che 
danh gia xet chgn SPCNCL, trong dd dfla 
ra 10 nhdm tieu chi danh gia lfla chgn san 
phIm cdng nghiep chu Iflc thanh phd Ha 
Ndi (bang 1). ;v •-' •'.< ^.j ;.. ; .:,:,, rx̂  
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Phdt trien san pham 

BANG 1: Tieu chi danh gia de xet chon SPCNCL cua Ha Noi 

TT 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

Tieu chi danh gia 

Chi tieu tang tnrdng phat 
triin san xuai SPCNCL 

Chi tieu quy md san xuai 
SPCNCL 

Chi tieu nang su^t lao ddng 
cua SPCNCL 

Kha nang xuai kh£u 

Dam bao duy tri chai luong 
san ph£m. 

Ban quyIn ddi vdi san phIm 

Trinh dd thiei bi cdng nghd 
san xu* SPCNCL. 

Cd dilu kien va kha nang 
dam bao phat tri^n bin viing 
Kha nang thiic diy nganh 
khac phat tridn 
Hieu qua san xu^t kinh 
doanh ciia san ph&n 

Diem 
td'i da 

10 

20 

10 

5 

5 

5 

15 

5 

10 

15 

Phuong phap tinh diem 

Lâ y miic tang trudng chung ca nam cua nganh cd SPCL lam chu& 
di so sanh: tang trudng cua SPCL bang chudn tinh 0 diim va cii cao 
hon chu& 0,5% duoc tinh cdng them 1 die'm. 
La'y miic 300 ty ddng/nam lam chu& so sanh: gia tri san xuai ciia 
SPCL dat 300 ty ddng trd len duoc tdi da la 20 diem. Cil giam 15 ty 
ddng thi trir 1 diim. 
L^y ty sd giiia gia tri san xua't/sd lao ddng ciia nganh cd SPCL lam 
chudn di so sanh: bang chudn tinh 0 diim va tang hon 10% thi cdng 
them I diim. 
La'y mile tang trucmg chung cua kim ngach xuai khau nganh cd 
SPCL trong 1 nam tmdc dd lam chudn so sanh: mdc tang trudng 
bang miic chung tinh 0 diim, cao hon 1% duac cdng them 1 diem. 
Ldy chi tieu ap dung cac he thdng quan ly chdt luong cho timg 
nganh di tinh diim: ap dung ISO 9001:2000 hoac HACCAP, GMP 
tinh 2 diim, ap dung them 1 he thd'ng khac duoc cdng them 1 diim. 
San phdm da dang ky bao hd ddi vdi nhan hieu hang hda, san phdm 
da dang ky kilu dang cdng nghiep, san phdm la kei qua cua sang 
che', san phdm duoc binh chon hoac dat giai thudng trong h6i chg 
duac cdng 1 diem. 
- Thiei bi cdng nghe: 7 diim dua vao gia tri thilt bi/ddu ngudi, xudt 
xii thiei bi, chi phi nguyen lieu/I don vi san phdm. 
- Trinh dd nhan luc: 6 diim dua vao sd lao ddng cd trinh dd cao 
dang dai hoc trd len, tho bac cao (bac 5 trd len). 
- Thdng tin: 2 diim dua vao trang bi he thd'ng thdng tin san xudt va 
quan ly. 
- San xudt cd nudc thai, chdt thai rdn, khi thai, tie'ng dn: khdng cd 
hoac cd nhung dat tieu chudn mdi trudng 

Tinh theo phuong phap chuyen gia cho diim. 

Tinh theo phuang phap chuyen gia cho diim dua vao kei qua ndp 
ngan sach, lai nhuan, thu nhap binh quan ciia ngudi lao ddng. 

Ngudn: Quyei dinh sd 75/2009/QD-UBND ngay 29-5-2009 ciia UBND Thanh phd Ha Ndi vl ban hanh Quy che' 
danh gia, xet chon va hd tra phat triin san phdm cdng nghiep chu luc Thanh phd Ha Ndi. 

3. Thiic te phat trien san pham cong 
nghiep chu liic tren dia ban Ha Noi 

Ke tfl khi trien khai ke hoach phat trien 
SPCNCL, Ha Ndi da cd nhieu giai phap hd 
trd, ddng hanh cung d c doanh nghiep, dac 
biet la doanh nghiep san xua't SPCNCL 
nham phat trien cdng nghiep tren dia ban 
Thu do. Cung nhd dd, cac doanh nghiep dfldc 
cdng nhan SPCNCL da cd nhieu bien phap 
tich cflc gifl vflng va phat trien san xua't, tao 
viec Mm dn dinh va dam bao ddi sd'ng cho 
ngfldi lao ddng, dau tfl ddi mdi cdng nghe, 
may mdc thiet hi, da dang hda san pham 
trong qua trinh hdi nhap qudc te, trong dd. 

nhieu doanh nghiep da tham gia san xuat 
vao day chuyen cdng nghiep phu trd cho 
Nhat Ban (ve dien til, phu tung dtd, xe 
may...). Ra't nhieu doanh nghiep nhd cd 
SPCNCL da vfldn len trd thanh nhflng 
thfldng hieu manh, uy tin tren thi trfldng ca 
trong nfldc va ngoai nfldc. 

Tren cd sd ldi the cua viec cdng nhan 
SPCNCL ma cac SPCNCL dfldc tuyen 
truyen, quang ba tdi ddng dao ngfldi tieu 
dflng va cac nha tieu thu tren thi trfldng. Tfl 
dd, nhieu doanh nghiep cd dieu kien gifl vflng 
va phat trien san xua't ngay ca trong dieu 
kidn suy thoai kinh te the gidi anh hfldng. 
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Phdt trien san pham 

Hlu bet cac SPCNCL ddu dfldc ngfldi tieu 
dflng binh chgn hang Viet Nam cha't Ifldng 
cao va cd sflc canh tranh vdi san pham nhap 
ngoai ngay tai thi trfldng trong nfldc va xuat 
khau nhfl: khda Viet Tiep, den Rang Ddng, 
quat dien cd Thd'ng Nha't, san phIm det kim 
Ddng Xuan... Den nay, d c SPCNCL da dfldc 
xult khau den hang chuc nfldc tren the gidi, 
nha't la cac san pham cua nganh det may, da 
gily, may bien ap, ddng cd cdng sui t ldn, san 
pham nganh dien va dien tii, hang tieu dflng. 
Dac biet, cac doanh nghiep trong nfldc nhfl 
Cd dien lanh Eresson, Cd nhiet dien lanh 
Bach Khoa... da thiet kd va che tao dfldc 

BANG 2: Sdlvidng doanh nghiep thuoc 
nghiep ciia 

nhflng day chuyen Men dai chd bidn lfldng 
thflc, thflc pham, giup thay the hang nhap 
khau, tiet kiem ngoai te dang ke cho cac 
doanh nghiep trong nfldc. 

• Nhiing kdt qud dqt duqc: 
Den nam 2000, sd Ifldng cac doanh nghiep 

CNCL chiem 58% sd Ifldng doanh nghiep 
toan nganh, ty trgng nay cd xu hfldng giam 
dan, den nam 2008 la 49,2% (bang 2). Tuy 
nhien, di ddi vdi viec giam ty trgng M bieu 
Men cua viec tang quy md binh quan doanh 
nghiep va ty trgng trong gia tri san Ifldng 
cdng nghiep cua cac doanh nghiep san xuat 
SPCNCL. 

cac nganh CNCL va toan nganh cong 
Ha Noi 

Sd luong va co ca'u 

* Sd lugng 
Todn ngdnh cdng nghiep 
Trong do: cdc ngdnh chu luc 
Nganh san xudt thuc phdm va dd ud'ng 
Ngdnh det va san xudt trang phuc 
Cdng nghi?p vat lieu xay dung 
Nganh dieti tii - cdng nghe thdng tin 
Ngaiih ca - kim khi 

*C(/cd'u(%) 
Todn ngdnh cdng nghiep 
Trong dd: cdc ngdnh chu luc 
Nganh san xudt thuc phdm va dd ud'ng 
Nganh det va san xudt trang phuc 
Cdng nghiep vat lieu xay dung 
Nganh dien tir - cdng nghe thdng tin 
Nganh ca - kim khi 

2000 

75.840 
43.978 
19.075 
17.206 
3.187 

131 
4.379 

100 
58,0 
25,2 
22,7 
4,2 
0,2 
5,8 

2005 

83.479 
43.607 
15.844 
17.988 
2.576 

254 
6.945 

100 
52,2 
19,0 
21,5 

3,1 
0,3 
8,3 

2006 

85.047 
43.570 
15.487 
17.892 
2.594 

243 
7.354 

100 
51,2 
18,2 
21,0 

3,1 
0,3 
8,6 

2007 

99.356 
48.592 
17.261 
20.338 
2.777 

243 
7.973 

100 
48,9 
17,4 
20,5 

2,8 
0,2 
8,0 

2008 
San 

luong 

99.477 
48.967 
17.780 
20.131 

2.795 
262 

7.999 

100 
49,2 
17,9 
20,2 

2,8 
0,3 
8,0 

So vdi 
nam 2000 

23.637 
4.989 

-1.295 
2.925 
-392 
131 

3.620 

Ngudn: Nien giam thd'ng ke Ha Ndi 2008, Cue Thd'ng ke Ha Ndi 

HINH 1: Ty phan 5 nganh CNCL so vdi tong 
cac nganh cong nghiep khac nam 2008 

Thifc phIm 
17,9% , , ^ , 

50,8% 

Det may 
20,2% 

VLXD 2,8% 

Dien tijr 0,3% 
'COkhfO,8%8 

Nhd nhflng hd trd cua Thanh phd' ma cac 
doanh nghiep ed san pham chu Iflc tfl khi dfldc 
cdng nhan deu tang trfldng dn dinh va cd 
doanh thu cao. Ddt cdng nhan dlu tien cd 18 
san pham, td'ng gia tri san xua't nam 2007 dat 
gan 7.000 ty ddng (tang 68,9% so vdi nam 
2005 va chiem 11,65% gia tri san xua't cdng 
nghiep Ha Ndi). Den het nam 2008, Thanh 
phd da xet chgn dfldc 45 SPCNCL tfl cac 
doanh nghiep tren dia ban. Tdng doanh thu 
cua 45 SPCNCL da dfldc cdng nhan dat 
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Phdt trien san pham 

30.487 ty ddng, tang 17,8% so vdi nam trfldc 
va chiem 32,3% tdng doanh thu tren dia ban 
Ha Ndi. Trong dd, cd 8 san phIm dat doanh 
thu tren 1.000 ty ddng, 15 san pham dat 500 -
1.000 ty ddng, cdn lai thap nhl t cung dat 200 
ty ddng. Rieng trong nam 2009, Ha Ndi da 
cdng nhan 45 SPCNCL mdi cua 41 doanh 
nghiep cdng nghiep. CM tinh rieng cac doanh 
nghiep nay, gia tri san Ifldng cdng nghiep da 
chiem 24,65% gia tri san Ifldng cdng nghiep 
Thii dd va dat 22.414,42 ty ddng (tang 16,6% so 
vdi nam 2008), trong sd' dd phai ke den Cdng ty 
TNHH nhfla Ha Noi tang 58%, Cdng ty CP 
dien lanh Bach Khoa tang 43,5%, Cdng ty 
TNHH che tao dien cd Ha Ndi tang 30%, Cdng 
ty TNHH det Mm Ddng Xuan tang 30%... 

Trong sfl tang trfldng cua cdng nghiep ndi 
chung, cac nganh CNCL ciia Ha Ndi deu tang 

BANG 3: Gia tri SXCN ciia cac nganh CNCL 

trfldng ve mat gia tri san xua't vdi td'c do cao 
trong giai doan 2000 - 2008. So' lieu dieu tra 
khao sat tfl 34.647 doanh nghiep cong nghiep 
tren dia ban Ha Ndi nam 2008 cho thly, gia 
tri san Ifldng binh quan cua mdt doanh nghiep 
thudc nganh CNCL tang tfl 25,167 ty ddng 
nam 2000 len 59,232 ty ddng nam 2008 (tang 
2,35 lln). CIc nganh CNCL cd gia tri san 
Ifldng binh quan ldn nhfl: dien til va cdng 
nghe thdng tin (145,226 ty ddng), cd khi 
(64,097 ty ddng), chd bidn thflc pham, do udng 
(60,624 ty ddng). Tinh chung, gia tri san Ifldng 
binh quan tren mdt doanh nghiep cua cac 
nganh cdng nghiep chu Iflc cao hdn so vdi cac 
nganh cdng nghiep khdng phai chu Iflc tfl 2 
ddn 4 lln, gia tri san Ifldng binh quan ciia mgt 
doanh nghiep trong nganh cdng nghiep ndi 
chung chi dat 19,383 ty ddng/doanh nghiep. 

trong san xua't cong nghiep cua Ha Noi 
Dan vi tinh : Ty ddng, gid cd'dinh ndm 1994 

Gia trj va co ca'u 

* Gid tri 
Todn ngdnh cdng nghiep 
Trong do: cdc ngdnh chii luc 

Nganh san xudt thuc phdm va dd ud'ng 
Nganh det va san xudt trang phuc 
Cdng nghiep vat lieu xay dung 
Nganh dien tit - cdng nghe thdng tin va 
phdn mim 

Nganh ca - kim khi 
*Cffcd'u(%) 
Todn ngdnh cdng nghiep 
Trong dd: cdc ngdnh chu luc 

Nganh san xudt thuc phdm va dd ud'ng 
Nganh det vd san xudt trang phuc 
Cdng nghiep vat lieu xay dung 
Nganh dien ttr - cdng nghe thdng tin va 
phdn mem 
Nganh ca - kim khi 

2000 

27.296 
Y0~982 
2.775 
2.635 
1.620 

4.568 

9.384 

700 
76,9 
10,2 
9,7 
5,9 

16,7 

34,4 

2005 

49.149 
36.167 

4.926 
4.967 
3.421 

9.636 

13.217 

100 
73,6 
10,0 
10,1 
7,0 

19,6 

26,9 

2006 

60.003 
48.451 

5.672 
6.188 
4.065 

12.778 

19.748 

700 
80,7 

9,5 
10,3 
6,8 

21,3 

32,9 

2007 

71.834 
54.221 

6.798 
6.919 
4.321 

13.850 

22.333 

100 
75,5 
9,5 
9,6 
6,0 

19,3 

31,1 

2008 

Gia tr| 

57.759 
d7.542 

8.060 
7.189 
5.081 

16.088 

25.124 

700 
75,3 
9,9 
8,8 
6,2 

19,7 

30,7 

So vdi nam 
2000 (Ian) 

3,00 
2,93 
2,90 
2,73 
3,14 

3,52 

2,68 

Ngudn: NiSn giam thdng ke Ha Ndi 2008, Cue Thd'ng kd Ha Ndi. 

Ket qua dieu tra tren cung cho tha'y, 
trong giai doan 2000 - 2008, d c nganh 
CNCL tren dia ban Ha Ndi cd td'c do tang 
doanh thu rat cao, nhat la cac nganh: cd khi, 
dien tii va cdng nghe thdng tin, vat lieu xay 
dflng va trang tri ndi that (bang 3). Nam 

2008 cd td'c do tang manh ve doanh thu ciia 
h l u het d c nganh CNCL, dac biet la nganh 
che bien thflc pham va dd ud'ng (tang 83%); 
ngfldc Mi, nganh det may cd td'c do tang 
trfldng cham dan (nam 2004 tang cao nha't 
la 26,36%, den nam 2008 chi tang 4,72%). 
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HINH 2: Ty p h a n gia t r i s an xua't cong 
nghiep cua 5 n g a n h CNCL Ha Noi so 

vcfi cac nganh k h a c n a m 2008 

ON kh^c 
24,7% 

Thi/c pham 
9,9% 

Ctf khf 30,7% 

Dien t i i 
• 19,7% 

VLXD 6,2% 

Sd' lieu dieu tra khao sat cung cho tha'y, 
cac doanh nghiep san xua't SPCNCL ciia Ha 
Ndi da dat dfldc hieu qua kha cao trong san 
xuat kinh doanh. Theo dd, nam 2008, cac 
nganh san xuat SPCNCL (trong dd cd nganh 
che bidn thflc pham, dd ud'ng) cd mflc ldi 
nhuan tren ddng vd'n cung nhfl tren 1 ddng 
tien Ifldng dac biet cao, da Mm cho mflc ldi 
nhuan tren 1 ddng vd'n cung nhfl tren 1 ddng 
tien Ifldng cua nhdm nganh cdng nghiep chu 
Iflc cao hdn nhieu so vdi trung binh chung 
ciia toan nganh cdng nghiep. 

Kha nang xuat khau ciia SPCNCL Ha Noi 
cung kha cao: nhieu san pham cdng nghiep 
cua Ha Ndi da cd mat d thi trfldng My, Nhat 
Ban, Blc Au, Bac My, khd'i EU va ngay cang 
cd uy tin. Mgt sd' san pham da du sflc canh 
tranh tren thi trfldng ndi dia va du thd manh 
day Mi hang nhap ngoai nhfl: bit tat, man 
tuyn, dd dien dan dung, may cd khi nhd. 

Ngoai ra, sd' lao ddng dfldc thu hut vao cac 
nganh chu Iflc ngay cang nhieu, dac biet M 
nhflng nganh tiem nang mdi nhfl cdng 
nghiep dien tit tin hgc va phln mem. Cd d u 
cdng nghiep theo nganh va theo lao ddng da 
cd sfl chuyen dich tfldng dd'i ro va theo hfldng 
tich cflc. Cdng nghiep chu Iflc cua Ha Ndi da 
va dang cd vi tri, vai trd quan trgng trong 
viec thuc day phat trien kinh te cua toan 
Thanh phd va khu vflc. Sd san pham chu Iflc 
ngay cang nhieu, chat Ifldng dang dfldc nang 
cao va ngay cang dfldc nhieu ngfldi tieu dung 
trong va ngoai nfldc cha'p nhan. 

• Tuy nhien, phdt trien SPCNCL cua Hd 
Ndi con mdt so hqn che: 

- Sd Ifldng SPCNCL chfla nhieu, din den 
vai trd ciia cac nganh cdng nghiep chu Iflc 
trong ddng gdp vao GDP chfla dfldc khang 
dinh dam net va dn dinh. Thflc td M, ty trgng 
gil tri san xuat cua CNCL trong cdng nghiep 
cung nhfl trong kinh te Ha Ndi mdi chi dat 
dfldi 70%. Ngoai ra, nang sui t lao ddng cung 
nhfl hieu qua kinh te cua mdt sd' nganh san 
xua't SPCNCL cdn tha'p. Nganh det may, 
nganh san xua't che bien thflc pham cdn 
mang nang tinh cha't giai quyet cdng an viec 
Mm cho lao ddng, chfla chu trgng nang cao 
hieu qua, nang cao thu nhap cho ngfldi lao 
ddng. 

- Thfldng hieu cua cac SPCNCL chfla dfldc 
quan tam thich dang trong viec xay dflng, 
cung cd' va quang ba rdng rai trong va ngoai 
nfldc. cac san pham cha't Ifldng cao nhflng 
chfla chiem dfldc thi trfldng ngoai Ha Ndi, 
dac biet la danh cho xua't khau, ma mdi dfldc 
xem nhfl san pham san xul t danh rieng cho 
thi trfldng Ha Ndi hoac mien Blc. 

- Td'c do tang trfldng cua Ha Ndi ndi 
chung, dac biet M 3 nganh san xua't SPCNCL 
truyen thd'ng (nganh san xua't thflc pham va 
dd ud'ng; nganh det may va nganh vat lieu 
xay dflng) cd td'c do tang trfldng chfla cao. 

- Cdng tac quan tri, dieu hanh ciia doanh 
nghiep ndi chung va doanh nghiep san xua't 
SPCNCL cdn nhieu ban che. Nhieu doanh 
nghiep chfla thflc sfl nang ddng trong viec 
nang cao sflc canh tranh, tidp thi san pham 
cung nhfl chien Ifldc phat trien san pham lau 
dai. 

4. Giai p h a p p h a t t r i en cong nghiep 
chu liic va san p h a m cong nghiep 
chu liic cua Ha Noi 

4.1. Quan diem phdt trien cong nghiep 
chu lUc vd sdn phdm cong nghiep chu 
lUc 

Theo chien Ifldc phat trien cdng nghiep 
Thu dd den nam 2030, tam nhin 2050 va 
Phap lenh Thu do, phat trien CNCL va 
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SPCNCL d Thu dd den nam 2020 cln quan 
triet cac quan diem sau: 

Thd nhdt, phat trien CNCL phfl hdp vdi 
chuyen dich cd ca'u kinh td Thu do ndi 
chung va cd ca'u cdng nghiep ndi rieng, theo 
hfldng day manh cdng nghiep hda, hien dai 
hda, ddng thdi coi trgng bao ve mdi trfldng. 

Thd hai, tap trung phat trien nhanh mdt 
sd' nganh CNCL cd hieu qua va ben vflng 
tren cd sd phat huy mgi ngudn Iflc trong 
nfldc, ket hdp vdi ngudn Iflc ben ngoai, 
phat buy cao nha't ldi the so sanh cua 
Thu dd. V 

Tha ba, phat trien CNCL phfl hdp vdi 
quy hoach va phfldng hfldng phat trien 
cdng nghiep cua Ha Ndi mdi, Vflng kinh te 
trgng diem Blc Bd, ph l t huy the manh cua 
tflng dia phfldng va tdng hdp dfldc sflc 
manh cua toan vflng. 

Tha ta, khuyen khich cac thanh phan 
kinh te tham gia phat trien cac nganh 
CNCL theo cac nguyen t ie thi trfldng va 
phfl hdp vdi cac cam kdt hdi nhap qud'c te; 
thflc hien quan ly thd'ng nha't theo quy 
hoach va mdi trfldng phap ly chung mdt 
each cd td chflc, phan cdng va hdp tac hdp ly. 

Tha ndm, tang cfldng nang Iflc tfl nghien 
cflu, che tao, ddng thdi day manh viec tiep 
thu, flng dung khoa hgc, cdng nghe tien 
tien nham dat trinh do cdng nghe trung 
binh tien tien cua Chau A, tao them nhieu 
san pham cdng nghiep cd kha nang canh 
tranh cao. 

4.2. Gidi phdp phdt trien cdc ngdnh 
sdn xudt sdn pham cong nghiep chu 
luc 

De gdp phan phat trien SPCNCL cua Ha 
Ndi trong thdi gian tdi, chung tdi xin kien 
nghi mgt sd' giai phap sau: 

• Mdt Id, Ilia chgn cdc ngdnh cdng nghiep 
chu liic vd SPCNCL: 

Quy hoach phat trien cdng nghiep da 
xac dinh nam nhdm nganh CNCL M dien 
tit-cdng nghe thong tin, cd khi, che bien 
thflc pham va dd ud'ng, det may cao ca'p. 

vat lieu xay dflng-ndi tha't. Trong giai 
doan 2011-2020, Thanh phd Ha Ndi cln 
tao bfldc dot pha de hinh thanh va p h l t 
trien nhanh cac SPCNCL trong cac nganh 
nhfl: cdng nghe thdng tin, cdng nghe tfl 
ddng hda, cdng nghe sinh hgc, cdng nghe 
vat lieu mdi. 

Chfldng trinh phat trien cac SPCNCL 
cua Ha Ndi trong thdi gian qua dfldc trien 
khai h l u nhfl mdi dfla tren cac san pham 
san cd, sau dd xet chgn va thflc hien cac 
chinh sach hd trd. Tuy nhien trong giai 
doan tdi, Thanh phd' c ln quan tam dinh 
hfldng phat trien cac SPCNCL, trong do 
dac biet chfl y tdi cac loai san pham thudc 
cac nganh cdng nghiep sach, sii dung cdng 
nghe cao, cd ham Ifldng cha't xam cao, tao 
ra gia tri gia tang ldn, cd kha nang canh 
tranh tren thi trfldng qud'c td. 

Cd chinh sach hd trd dd'i vdi cac san 
pham mdi hinh thanh hoac dang trong qua 
trinh phat trien, mac dfl vdi quy md cdn 
nhd, thi ph ln cdn tha'p nhflng phu hdp vdi 
dinh hfldng phat trien cdng nghiep cua Thu 
do. cac giai phap hd trd cdn M nham nudi 
dfldng va phat huy cac san pham tiem 
nang, cd nang Iflc canh tranh trong tfldng 
lai, chfl khdng chi la dfl tren viec xet chgn 
cac san pham da cd hang nam. 

• Hai la, tdng cUdng hd trq phdt trien 
SPCNCL bdng cdc viec lam cu the: 

i) Trien khai manh me va cd hieu qua 
Quy che danh gia, xet chgn va hd trd phat 
trien SPCNCL dfldc thanh phd Ha Ndi ban 
hanh: flu dai ve da't dai, flu dai ve tai 
chinh, hd trd xuc tien thfldng mai, hd trd ve 
nghien cflu khoa hgc-cdng nghe. Cln phd 
bien nhanh chdng va sau rdng Quy che nay 
den cac cd quan quan ly va doanh nghiep 
tren dia ban Thanh phd'; xay dflng quy 
trinh va cd che hd trd cu the cho cac doanh 
nghiep cd hoac dang ky phat trien d c 
SPCNCL (da't dai, mat b lng xua't, tai 
chinh, dao tao...) nham thflc sfl tao bfldc dot 
pha phat trien d c SPCNCL giai doan 
2011-2020. 
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ii) Tang cfldng thu hut ngudn vd'n dlu tfl 
phat trien cac nganh CNCL: dau tfl tfl ngan 
sach va tfl cac ngudn tin dung chinh thflc 
cln dap flng yeu d u tap trung dlu tfl theo 
nganh, cac dfl an, chfldng trinh va san pham 
chu dao, khai thac hieu flng phat trien day 
chuyen, tich luy va bd sung l ln nhau gifla 
cac dfl an, cac nganh va san pham; ddng 
thdi, cd cd chd cho cac doanh nghiep san 
xuat SPCNCL vay thfldng mai flu dai va thu 
hut vd'n qua cac kenh nhfl: thi trfldng chflng 
khoan, thue mua tai chinh, ca'p tin dung 
thanh toan bdi hoan, mua ban tra cham 
bang tin dung xuat khau va thu hut FDI. 

iii) Thanh phd' cln cd cd chd tang cfldng 
hdp tac lien ket gifla cac tinh, thanh phd', 
trfldc bet M cac dia phfldng thudc vung kinh 
te trgng diem Bac Bg de md rdng pham vi hd 
trd cho du an dlu tfl cua cac doanh nghiep 
SPCNCL dlu tfl ngoai dia ban Ha Ndi. Thflc 
Men hdp tac chat che vdi cac dia phfldng 
khac nham tao vung nguyen lieu va md rdng 
thi trfldng cho cac SPCNCL cua Ha Ndi. 
Thdng qua cac cudc hdi chd, hdi thao, cung 
cap thdng tin, tfl va'n cho doanh nghiep dinh 
hfldng phat trien SPCNCL de tang cfldng 
lien ket hdp tac gifla cac doanh nghiep san 
xuat, l ip rap vdi vdi doanh nghiep san xua't 
san pham phu trd tren dia ban Thanh phd 
va ca nfldc. 

iv) Thanh phd' cln dac biet chu trgng hd 
trd kinh phi cho cac doanh nghiep cd 
SPCNCL thflc Men chuyen giao cdng nghe, 
ap dung cdng nghe Men dai; hd trd cac 
doanh nghiep xay dflng cac chfldng trinh 
xuc tien thfldng mai va phat trien thfldng 
hieu cho cac SPCNCL. Thflc Men chu trfldng 
da phfldng hda, da dang hda thu hut d lu tfl 
nfldc ngoai nham tranh thu cdng nghe, ky 
thuat Men dai de nang cao nang Iflc canh 
tranh cua doanh nghiep va kinh te Thu dd 
ndi chung. 

v) Md rdng, phat trien ddng bg va nang 
cao chat Ifldng cac dich vu hd trd doanh 
nhan, doanh nghiep Ha Ndi d lu tfl ra nfldc 
ngoai. Dac biet M cung ca'p thdng tin thi 

trfldng (cha't Ifldng, gia d va cung- clu cung 
nhfl trien vgng san pham); thdng tin dd'i tie, 
cd hdi va kinh nghiem kinh doanh; thdng tin 
ve mdi trfldng dau tfl (cac quy dinh phap ly, 
thu tuc xua't- nhap khau; d c y§u clu va 
gia'y chflng nhan ve ve sinh an toan, chat 
Ifldng san pham; cac dac diem van hda, thi 
hieu tieu dung; he thd'ng phan phd'i hang;...) 
va cac dich vu xuc tien thfldng mai (hdi chd, 
trien Mm, quang cao va tham quan thi 
trfldng, mdi gidi va tidp xuc vdi cac dd'i tac 
tiem nang...). Day manh xay dflng chfldng 
trinh phd'i hdp vdi cac dia phfldng khac 
trong d nfldc de chd'ng vi pham ban quyen, 
chd'ng hang gia, hang nhai tren pham vi ca 
nfldc. 

vi) Phat trien ngudn nhan Iflc cho cac 
nganh CNCL: Thanh phd' cln chii ddng phd'i 
hdp vdi cac cd quan trung fldng va nfldc 
ngoai nham thuc day cai each he thd'ng giao 
due, can dd'i gifla dao tao cdng nhan ky 
thuat Mnh nghe va dai hgc, xay dflng mgt sd' 
trung tam day nghe cd chit Ifldng cao, cd ke 
hoach dao tao Mi, phat trien mdt the he cac 
lao ddng cdng nghiep mdi cho Thu dd cd 
trinh do cao, ngang bang vdi cac nfldc trong 
khu vflc va the gidi. 

• Ba Id, ndng cao ndng liic the che hd trq 
phdt trien cdng nghiep sdn xudt SPCNCL 
chu lac: 

De phat trien manh me va hieu qua hdn 
cdng nghiep Ha Ndi ndi chung va cac nganh 
cdng nghiep chu Iflc ndi rieng, trfldc het ddi 
hdi phai coi trgng viec nang cao nang Iflc the 
che ndi chung va trflc tiep lien quan den 
cdng nghiep ndi rieng tren ca ba ndi dung: 
Men toan bd may quan ly nha nfldc, nang 
cao cha't Ifldng can bd va dieu chinh bd sung 
cac cd che chinh sach, ddn gian hda cac thu 
tuc hanh chinh. Cu the gdm: 

i) Xay dflng ddng bg va hoan thien cd sd 
phap ly phfl hdp ve quan ly nha nfldc tren 
dia ban Thu dd. Ha Ndi cln xay dflng, phat 
trien ddng bd cac loai thi trfldng, quan triet 
ngay cang day du cac nguyen tac kinh te thi 
trfldng trong quan ly, td chflc cac boat ddng 
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kinh td vi md va vi md; giam thieu sdm va 
triet de xda bd ddc quyen doanh nghiep, 
nha't la trong linh vflc san xuat - kinh 
doanh; nhan thflc day du va xii ly hieu qua 
de ngan chan viec chuyen hda dgc quydn 
nha nfldc thanh ddc quyen doanh nghiep 
(hoac ddc quyen tfl nhan). 

ii) Thanh lap va duy tri thfldng xuyen 
boat ddng cua cac cd quan chflc nang cd lien 
quan den boat ddng cdng nghiep Ha Ndi, 
cung d p thdng tin va hfldng d in kip thdi 
cac yeu cau cua cac doanh nghiep trong 
nfldc va nfldc ngoai cd y dinh dau tfl vao cac 
linh vflc cdng nghiep. Tien hanh xay dflng 
he thd'ng thdng tin doanh nghiep, md rdng 
viec td chflc he thd'ng thu thap va xit ly 
thdng tin thi trfldng trong nfldc va the gidi 
de cung ca'p thdng tin, giup doanh nghiep 
thuan ldi trong viec tim kiem dd'i tac, md 
rdng hdp tac qud'c te, tiep can vdi cdng nghe 
Men dai va tien tien, xam nhap ciia san 
pham vao thi trfldng qud'c te. 

iii) Day manh hdn nfla viec hd trd xuc 
tien phat trien thi trfldng trong va ngoai 
nfldc ; md rdng dia ban, chflc nang boat ddng 
cua trung tam xuc tien thfldng mai ciia 
thanh phd' ra ca thi trfldng nfldc ngoai va 
hfldng vao cac SPCNCL, tao lap, nang cao 
hieu qua cua mdi lien he gifla Thanh phd'vdi 
cac sfl quan, thfldng vu va cac td chflc qud'c 
te. Thanh phd' can cd hd trd tai chinh ban 
dlu thich hdp cho boat ddng cua cac dai 
dien thfldng mai cua Ha Ndi d nfldc ngoai de 
khai thac thi trfldng mdi, diri d in chuyen 
boat dgng cua cac dai dien thfldng mai nay 
theo hfldng trflc tiep dap flng nhu clu cua 
d c doanh nghiep. Thanh phd' cln thflc hien 
trd gia mdt ph ln dd'i vdi mat hang xua't 
khIu mdi, hoac xua't sang nhflng thi trfldng 
mdi, trfldc bet cho giai doan d lu cua hang 
xult khau neu gap khd khan; ddng thdi, md 
rdng d c hinh thflc hdp tac vdi cac tinh, 
thanh khac trong d nfldc, thuc day sfl hdp 
tac kinh te gifla cac doanh nghiep, tao dieu 
Men cho cac doanh nghiep md rdng thi 
trfldng tieu thu san pham, phat trien kinh 
doanh. 

Thflc te cho tha'y, trong thdi dai toan cau 
hda va bung nd ciia each mang khoa hgc 
cdng nghe, nhflng cd hdi va thich thflc mdi 
ludn dat ra vdi nfldc ta, trong dd cd va'n de 
phat trien d c SPCNCL va cac nganh 
CNCL. Vdi ldi the M trung tam khoa hgc ky 
thuat ldn cua ca nfldc, ndi cd ngudn nhan Iflc 
cha't Ifldng cao va nhflng flu dai tfl dlu tfl 
ciia Nha nfldc. Ha Ndi cd dieu Men thuan ldi 
tap trung cho phat trien nhflng nganh cdng 
nghiep chu Iflc de cd SPCNCL chat Ifldng 
cao. Thflc hien td't nhflng giai phap neu tren 
hy vgng se tac ddng tich cflc den sfl phat 
trien cac SPCNCL de Ha Ndi thflc sfl M 
trung tam san xua't cac SPCNCL chat Ifldng 
cao cua ca nfldc, dfla Ha Ndi xflng tam Thu 
dd ngan nam van hien./. 
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