Néng cao nang luc ddi ngli can bd ndng
nghiép phuc vu phét trién néng nghiép,
néng thén tinh Hoa Binh

NGUYEN TUAN SON
BUI BANG POAN

wa trén nhitng phén tich két qud diéu tra phéng vén cdn bo nong nghiép tinh Hoa

E Binh, bai viét ddnh gid thuc trang, nguyén nhén va cdc yéu té' anh hwdng dén ndng
luc d6i ngi cdn b can b6 nong nghiép; dong thoi dé xudt cdc gidi phdp chi yéu nhdm néng
cao ndng luc va st dung hop Iy d6i ngii cdn b néng nghiép phuc vu sw nghiép phdt trién nong

nghiép, néng thén cia tinh.

1. Pat van dé

Sau hon 20 nam thyc hién dudng 16i d6i
méi duéi sy 1anh dao cia Dang, néng nghiép,
nong dan, nong thén tinh Hoa Binh d3 dat
dugc nhitng thanh tyu kha toan dién. Téng
trudng binh quan hang nam dat trén 5%/nim
va ty trong nganh néng, 14m nghiép, thuy san
chi con chi€m 37% GDP cua tinh. Nganh néng
nghiép &4 ¢6 su chuyén d6i manh mé cg c&u

cdy trong, vat nudi. Tuy nhién, nhitng thanh

tuu dat dude chua dap tng duge yéu ciu
nhiém vu dé ra va chua tuong xting véi tiém
ning, 1gi th& vé phat trién néng nghiép, nong
dén, ndng thén cha tinh. Nhiing han ché, yéu
kém c6 nguyén nhadn khach quan va chu
quan, trong d6 chat lugng d6i ngii can bd néng
nghiép & cic cdp con chua déng déu, cong tac
quy hoach va b6 tri st dung 46 ngil can bd
néng nghiép (nhit 1a & cdp co sd) chua duge
quan tidm dau tu thich dang. Tinh 4y Hoa
Binh dé ¢6 chuong trinh hanh déng s 15-CTy/TU
nhim thyc hién nghi quyét s8 26-NQ/TU cla
Ban Chép hanh trung uong Pang (khéa X) vé
“ndng nghiép, ndng din, ndng thén”, trong d6
déc biét nh&n manh viéc ning cao hiédu luc,
quan ly, di€u hanh cla bd may quan 1y nha
nudc vé nong nghiép tit tinh dén cd sé. Nghién
cttu nay duge thyc hién nham dat mét s8 muc
tiéu sau: (i) danh gia thyc trang d6i ngti can bd
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nong nghiép xa, phudng, thi tran cta tinh Hoa
Binh thdi gian qua; (ii) phan tich nguyén nhan
va cac yéu to anh hudng dén ning luc ciing
nhu viéc st dung d6i ngli can bd ndng nghiép
x4, phudng, thi trin cta tinh Hda Binh; (iii) dé
xudt cAc gidi phap chi yéu nhim ning cao
ning luc va st dung hgp 1y ddi ngti cin bd néng
nghiép x&, phudng, thi tran phuc vu su nghiép
phat trién néng nghiép cta tinh theo tinh thin
Nghi quyét Trung uong 7 khéa X.

Nghién cttu nady duge thuc hién trén pham
vi 203 x4 thudc 11 huyén cia tinh Hoa Binh.
S6 lidu so cdp duge thu thap thong qua diéu
tra phong van 943 can bd cap x4 va 55 can bd
c&p huyén, bao gdm céc can bo: khuyén néng,
tha y, dia chinh, 1dam nghiép, bao vé thyc vat
va quan ly (chl tich/phé chu tich x4 hodc chu
nhiém/phé chi nhiém HTX noéng nghiép).
Phéng v&n ban cfu trdc cling dude thyc hién
véi cac cac bo thude phong nong nghiép cta 11
huyén. Ngoai ra, nhém nghién cu ciing t8
chitc mot budi thao luan véi cac can bd cha SE
Néng nghiép va Phat trién néng thén cla tinh
nhim thu thap cac thong tin, danh gia, nhan
dinh vé can b cd sG va nhitng khé khin, bat
c4p trong viéc nang cao nang lyc d6i ngii can

Nguyén Tufn Son, PGS. TS; Bii Bing Doan, TS,
Trudng Dai hoc Noéng nghiép Ha Noi.



Nang cao nang luc ddi ngi ...

bd néng nghiép cha tinh Hoa Binh. Phuong Trung binh cdn bd nam chiém hon 70%
phap phan tich s& lidu duge st dung bao gbm  tong s6 can by cla ca hai cdp xa va huyén.
théng ké mé ta va so sanh. Can bo la dan toc Mudng chiém ty 1& cao nhit

6 c&p x&, thap nhat & cap tinh. Ngoai ra ¢
. mdt s8 it cic can bd dan téc Thai, H'méng,
2.1. Thye trgng dgi ngid cdn by néng Dy, Tay Didu nay chimg t6 UBND tinh da
nghiép ciia tinh Hoa Binh chu trong viéc st dung cén bd cd sé 12 nguoi

2. K&t qua nghién cttu va thao luan

« Thong tin chung: dia phudng va dan tdc.
BANG 1. Gigi tinh va thanh phin dan tdc ctia can bé nong nghiép cla tinh Héa Binh
Ciip Gi6i tinh (%) Dan toc (% mau diéu tra) Tudi
Nam Nir Muong Kinh Khic (ndm)
Cén b6 huyén 76,4 236 327 49,1 244 43,1
Cén b6 xa 80,3 19,7 71,8 14,0 14,2 37,7
Nguén: Téng hop tir s6 liéu diéu tra nam 2008 va 2009.
* Trinh dé dao tao: ty 1& nay cao nhat 1a can bd tha y va can bod

Da s6 can bd néng nghiép cip xa duge dao dia chinh. Ty 1& can bd quan ly t6t nghiép dai
tao qua trinh d6 trung cép (68,4%), trong d6 hoc con thap, méi chi chiém 11,5%.

BANG 2. Trinh do dao tao ciia can bd néng nghiép cap xa (% cdn bé diéu tra)

Trinh do Thiy Khuyén néng Kiém 1am bia chinh Quan Iy nong nghiép Chung
So clp 5.8 1,6 31,9 9,5 15,1 10,4
Trung cp 83,2 T 652 © 515 74,6 56,6 68,4
Cao ding 52 18,2 15,5 10,6 13,8 9,6
Dai hoc 5,8 15,0 3,1 5.3 13,2 11,5

Nguon: Téng hop tir s6 liéu diéu tra nam 2008 va 2009.

» Chuyén mén dude dao tao: nganh do khong tim duge ngudi. Riéng can bd

Vé co ban cac can bo duge ddo tao kha ding  khuyén néng chuyén nganh thiy san qua thip
v6i chuyén mén cia minh, dic biét can bd tha y (0,6%), diéu nay khé khin cho muc tiéu phat
chi c6 duy nh4t 1 trudng hop khéng diing chuyén trién thiy san cla tinh trong thoi gian téi.

- BANG 3. Chuyén mén duge dao tao ciia can bd néng nghiép cap xa (% cdn bd)

Chi tiéu Thiy | Khuyén nong Kiém lam Pia chinh | Quan Iy néong nghiép
Chin nu6i, thd y 99,5 39,1 0,0 0,0 3,1
Tréng trot 0,0 223 0,0 0,0 14,8
Lam nghiép 0,0 16,0 80,1 0,0 08
Dja chinh 0,0 0,0 0,0 85,1 28,1
Kinh &, phdt trién nong thon 0,0 20,0 17,3 112 52,3
Thiy san 0,0 0,6 0,0 0,0 038
Khac 0,5 1,7 2,7 3,7 0,0

Ngudn: Téng hop tir s6 lieu diéu tra nim 2008 va 2009.

« Trinh d0 chuyén moén va n&ng luc déi ngi doan bénh gia stc gia cAm, tiém phong, tri
cdn b noéng nghiép: bénh.
Cdn b6 thu y x4: yéu chuyén mén cd ban va Cdn by khuyén néng: phu trach nhiéu

cac k¥ ning nghé nghiép cs ban nhu: chin mang chuyén giao k¥ thuat trdng trot, chin
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nudi, 1am nghiép, thiy san, kinh té..., tuy
nhién hau hé&t méi chi dude dao tao modt
chuyén nganh (da s6 trinh d6 trung c&p).

Cdn b6 bdo vé thuc vdt cdp huyén: chuyén
mdn dao tao cla can bd hau hét 13 trong trot,
méc d cb lién quan téi bao vé thuc vat. Ngoai
ra, do su bién d6i ctia tap doan sinh vat hai va
cac chiing loai héa dudge st dung trong bao vé
thyc vat, su phd bién cac quy trinh mdi nhu
Vietgap... d4t ra doi héi can ddo tao chuyén mén
thudng xuyén hon cho can bb bao vé thuec vat.

Cdn bé dia chinh: cic cadn b dia chinh lam
cong viée vé linh vuc tai nguyén madi truong
nhung ¢6 mdt bé phan chua dugde dao tao vé
linh vyce nay.

Cdn b6 qudn ly néng nghiép cép xd: cAn cb
chc kién thic chuyén nganh dé quéan ly linh
vic minh phu trach nhu: thiy san, chin nubi
thu y, 14am nghiép... '

Céc can bd cap huyén déu c6 nhiém vu
tham muu cho c4c ¢ quan quan 1y nha nudc
vé€ cac linh vic clia minh, tuy nhién kién thic
v€ quan ly nha nuéc clia can bd con rat thiéu.

» Ky ndng lam viéc:

Cdn b¢ thii y: k§ ning chin doan, kiém tra
bénh, thao tac chuyén mén khac, (nhu: tiém
dong mach cho gia stc) va dic biét kj ning
giao tiép v6i ndong dan thiu tu tin, mét phan
do chuyén mén yéu, trong diéu kién nhan
thic cia ba con néng dan con chua déng déu.

Cdn b6 khuyén néng: yéu kj ning tuyén
truyén, trinh bay, thuyét trinh, k§j ning dit
cau héi, lam mau (thyc hanh) cho néng dan va
k¥ ning thuc d4y.

Cén bf kiém lam: thiu va y8u cac k§ ning
nhu: thuyét trinh, tuyén truyén, van dong
nhéin dan, vi du trong viéc phd bién cic quy
dinh v& phong chiy chita chay riing.

Cdn b6 dia chinh: thiéu va y&u ky nang:
giao tiép, thuy&t phuc, van dong, giai quyet va
hoa giai cac xung dbt.

Cdn b6 qudn 1y néng nghiép cdp xa va can
bé quan ly cdc cdp: thidu cac k¥ nang: lanh
dao, quan ly kinh t&, thuyét trinh, lap k&
hoach, phat trién dbi ngii can bo, thic day,
van d6ng tuyén truyén, lap du 4n va viét bao
céo.

+ Cdc kién thitc va ky ndng khdc:

Kién thitc vé nén kinh té thi truong: véi xu
thé& cia nén kinh t& thi trudng va sy héi nhap
clia nén kinh té&, cAc cAn bd néng nghiép cin
hiéu bi&t vé& nén kinh t& thi trudng va nhiing
thay d6i khéac cia nén kinh t& d¢é c6 bién phap
tham muu, chi dao san xuit néng nghiép dap
(ing nhu ciu cha thi trudng, ting thu nhap
cho néng dan. Qua khao sat cho thiy hau nhu
cac can bd cdp huyén chua duge dao tao vé
véan dé nay.

Hiéu biét vé vin héa dia phuong: cong téc
ndng nghiép, dic biét 1a khuyén ndng, yéu cau
can bd can c6 hiu bidt ré vé phong tuc tap
quéan cua ngudi dan dia phuong, nhung linh
viic ndy con yéu & mot s6 cd sd.

Trinh d¢ chinh tri cia cén bg néng nghiép
cdp xa: da phin can bd 13 dang vién (70,1%),
ty 18 nay cao nhat d61 véi can bd quan 1y nong
nghiép (98%) va thap nhat dél véi can bd thu
y (35,7%). Da phén can bd da qua trung cap
chinh tri.

Trinh dé tin hoc: xap xi 40% s6 cén bd tu
danh gia k§ nang s dung may tinh & mic
kém va khéng biét, trong d6 ty 1& nay cao nhat
12 can bd ki€m 1am va can bd quin 1y néng
nghiép. Mic du vdy, véi can bd thd y va
khuyén néng hau hét da tét nghiép trung cdp
va kha tré thi day 14 mét diém r4t han ché.

BANG 4. Trinh do tin hoc cuia can bd ndéng nghiép cap xa (% cdn b ty dénh gid)

Miic do Thi y Khuyén néng | Kiém lam | Dia chinh Quan Iy nong nghiép Chung

Tét 0,7 34 4,7 4,6 34 33

Kha 92 15,6 13,1 17,0 11,0 132

Trung binh 46,7 38,1 28,0 46,4 44,8 416

Kém 171 17,0 103 144 15,9 152
Khong biét 26,3 259 439 176 24,8 267

Ngudn: Téng hop tir s6 lidu diéu tra ndm 2008 va 2009.
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2.2. Tuyén dung va bé'tri céng viée _
V& co ban, cac can by duge b tri kha
ding chuyén mén dao tao, tuy nhién van
con ¢6 mdt s8 trudng hop cha yéu la kiém
nhiém khéng c¢6 chuyén moén céng viée ho
phw trach. Theo danh gia cia khoang 80%

can bo thi viée sép x8p can bd theo chuyén
modn 1a hgp 1y (bang 5). Tuy nhién cé téi gan
40% can bo cho rang s6 lugng can bo cap xa
hién nay con thi&u, chl yéu do dia ban quan
Iy qua rong, dién hinh nhu can b lam
nghiép, bao vé thuc vat.

BANG 5. Thue trang b6 tri sit dung ddi ngit cAn bd ndéng nghiép cap xa (% cdn b diéu tra)

Chi tiéu Miic do ,Cén bo T,O an

i Thity Khuyénnong | Ki€émlam | Diachinh |Quanly néng nghiép|  tinh
Nhiéu 0,0 0,0 09 19 0,0 0,6
SSluong | Viadd 50,4 52,5 64,5 67,0 55.2 582
cén bo Thiéu 437 45,8 282 27,8 44,8 382
Khong ¥ kién 59 17 55 2,5 0,0 29
)‘(’ésccgflpb o |Hoply 82,2 81,8 74,8 84,3 75,30 79,8

Nguon: Téng hop tir 6 licu diéu tra ndm 2008 va 2009.

Coéng tac tuyén dung duge thuc hién kha
nghiém tic va bai ban trong tit ca cac linh
vic, tuy nhién vin bdc 16 mét s8 diém yé&u, vi
du nhu trong tuyén dung can bo thui 'y,
khuyén néng khi khong cé sy déng thuén gitta
UBND x4 va cd quan chuyén mén. Bén canh
d6, viéc b8 tri can bd kiém 1am theo d6 tudi
con chua hop 1y, ¢6 nhitng ving tip trung
nhiéu can bo tudi kha cao, nhung c6 nhiing
ving tap trung nhiéu can b tré.

Can bo khuyén néng 1a déi tugng c6 chuyén
mon kha rdng, tit trong trot, chin nudi, thay
san, kinh t&, 1am nghiép. Nhin chung can bd
khuyén néng kha &4 cho cac xi, tuy nhién
thuong kiém nhiém céc cong viéc vin phong
khic, nén anh hudng téi két qud cong viéc
cudi cling cua ho.

2.3. Céng tdc qui hoach va béi duong

doi ngii can bd '

Vé quy hoach can bd, méc du cac can bd
néng nghiép ndm duge qui hoach cia x4, tuy
nhién hau hét cho cac chic danh cia x& nhu

chu tich, phé chu tich... Céng tac dio tao can
bd ngudn cho cac linh viic khuyén néng, thu y,
kiém lam v.v... con chua duge chi déng &
nhiéu x&, theo nhu nhan dinh ca can bd cip
tinh, trong d6 viéc phan céng nhiém vu chua
rd rang, chua c6 k& hoach dao tao va st dung
cén bd dia phuong. Vi du nhu cin bd thd y co
s6 hién nay da c6 da, song mot sé s& nghi cong
tac trong nhiing n&m t6i ma xa vin chua c6 ké&
hoach tim ngudi k& can (nhan dinh ctaa tram
trudng tram thd y huyén Lac Thiy). Ngoai ra
viée quy hoach can bd ddi khi con chua hgp 1y
50 v6i nhu ciu st dung can b ciia dia phuong,
theo nhu nhan dinh cia 16% can bd néng
nghiép cép xa.

Viée b6 tri di hoc va tham gia cac 16p tap
husn ngén han cla cac can bd hdu nhu phu
hgp v6i chuyén mén ma ho dang lam (véi trén
70% ¥y kién danh gia). Bén canh d6 cling con
mét s6 it (6,3%) cho ring viée bd tri di hoc
chua phu hgp véi chuyén mén, chi yéu trong
cac trudng hop kiém nhiém va do thi€u nigudi.

BANG 6 . Panh gia miic d6 phit hgp ctia viéc b tri can bd x4 di hoc (% cdn bé)

Cian b) Phu hgp chuyén mén Khong phii hgp Khoéng biét
1.Cén bo thi y 87,6 6,6 5,8
2. C4n bo khuyén néng 83,8 11,1 5,1
3, C4n bo kiém 1am 70,9 11,6 17,4
4. C4n bo dia chinh 90,4 44 51
5. Cén bo quan 1y nong nghiep 97,7 0,8 1,5
Tink chung 874 6.3 6.3

Ngubn: Téng hop tir s6 lieu didu tra nam 2008 va 2009.
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Cdn b6 thi y: ¢6 15,26 % s can bd thi y
cdp xa cho biét ho da tham du cac 16p tap
hudn ngin ngay trong vong 3 nim qua, cic
khéa tap huan chi yéu 1a k§ thuat chin nudi
thd y (69%), ky thuat ché& bién thic an gia
stc va khéa hoc nang cao trinh d6 thu y.

Cdn b6 khuyén néng: c6 hon mdt nla s6
khuyén ndng vién cap x4 cho biét ho da duge
tap hudn trong vong 3 ndm qua. Céc 16p tap
huén tap trung vao nédng cao chuyén mon
khuyén néng (48,5%), chin nudi va nudi
tréng thiy san (22,8%); ngoai ra c¢6 khoang
18% can bd duge bbi dudng cac céng tac khac
nhu l4m sinh, an toan thuc pham.

Cdn b6 kiém lam: chi c6 15% s can bd
trong nganh lam nghiép cho biét ho di qua
dao tao tap huin trong vong 3 nam qua, véi
ndi dung chll y&u la chuyén mén nganh lam
nghiép (44,4%) va mdt s6 rat it duge dao tao
chuyén nganh k& toan, luat, quan ly hanh
chinh va k§ thuat trong trot. Nhin chung ty
18 kiém 1am dia ban dugc tap huan thém rat
thép. _

Cdn bé dia chinh: c6 10% can bd dia chinh
duge diéu tra cho biét ho d& dugc tham gia
cAc 16p dao tao ngin han vé chuyén mén
quan ly dat dai.

Cdn bé quadn Iy néng nghiép: cé téi 46% s6
can bd quén 1y néng nghiép c&p x4 duge tham
gia cic 16p dao tao ngdn han trong ba nim
vla qua, tap trung chit y&u vao quan 1y hanh
chinh nha nuéc (53%) va chuyén mén kinh t&
- day 1a nhiing linh vyc phi hgp cho céng viéc
quan ly. Ngoai ra, cac caAn bd nay ciing tham
gia cac 16p hoc nhu quédn ly du 4an, chuyén
mén chin nudi va tréng trot...

* Ddnh gid ndng luc cia cdc co sd dao tao
cdn bg néng nghiép:

Cac co s6 dao tao cho can bd néng nghiép
c8p x4 cia tinh Hda Binh chti yé&u 13 Trudng
trung cip Kinh t&€ - Ky thuat tinh Hoa Binh,
truong dai hoc khéi néng 14m nghiép, Cuc
Thi y, bao vé thuc vat, cac vién, sd, ban,
nganh khac. Nhin chung can bo danh gia kha
t6t chét lugng dao tao (90%); tuy nhién vin
con mét s6 han ché nhu: céng tac bdi dudng
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can bd chua duge thyc hién thudng xuyén va
¢6 trong tdm, dic bist 1a can bd co sd, bao
gom: thu y, khuy&n néng, dia chinh, kiém
lam, do vay ki&n thtc va k§ nang chuyén
mdn con han ché&; ngoai ra, viéc dao tao va
béi dudng can bd cdn c¢6 nhitng trudng hgp
chua tét:

- Dao tao it gén véi thyc hanh va thyc
tién, din t61 k§ néng yéu va thuc hanh 4p
dung tai cd s6 khong phat huy tét.

- Pao tao khéng cap nhat cac thong tin va
kién thtic méi, din téi su lac hau va khéng
xt 1y kip cac tinh huéng.

- Dao tao chua phit hop véi nhu cu: can
bd thigu kién thiic va k§ niéng gi cho céng
viée thi dao tao kién thuc dé.

- Dao tao khéng thudng xuyén: hién can
bd xa duge tap hudn bdi dudng hang nam rat
it, cong véi kha ning truyén dat lai kién thic
sau khi hoc con yéu kém va nhiing méit khac
clia cong tac dao tao bdi dudng din dén hisu
qua dao tao bdi dudng chua cao. Vi du: can bd
khuyén néng xa trung binh 2 nam 1 14n tap
hudn, véi can bd thu y thi tit khi thanh lap
chua cé 16p tap huin nao cho can bd co sé
(huyén Lac Thuy).

- Dao tao cidn chu y phuong phap giang
day ngén gon, d& hiéu, phi hgp véi d6i tugng
ngudi hoc (da phan can bd xa 1 nguoi din
tdc).

Hién nay tinh ¢6 2 cd sd c¢6 kha ning dao
tao can bd phuc vu cho sy nghiép phat trién
san xuit néng nghiép cliia tinh 13 trudng
Trung cap Kinh t& - Ky thuat va Trudng Day
nghé. Tuy nhién, dudng nhu sy lién két gitta
cac cd s6 dao tao chua chét ché.

2.4. Ddinh gid két qud hogt déng ctia

can bé

Viéc danh gia k&t qua hoat dong clia can
b6 cap xd duge thyc hién bing danh gia cda

s, P A S 2 *z i 2 ~ A A
-chinh can bd va danh gia cua céc cap trén. Vé

ning lyc chuyén mén, da phén céc can bo xa
tu danh gia & muc t8t va rat t8t. Tuy nhién
danh gia clia can bg cap trén thép hon, tham
chi 20% can b¢ tinh va 4,5% can b huyén
con danh gia ¢ muc kém.
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BANG 7. Panh gi4 clia can bd vé chuyén mén va nang luc quan Iy ctia can b cap xi
(% cdn b duge diéu tra)

Linh vire / Mige Can bo tinh Can bo huyén Fan bo X2 tr danl'l gl —
dénh gi4 can bo dénh gis dénh gia Thay | Khuyén | Kiém |\ Dia | Quinly nong
nong lam | chinh nghiép
1. Chuyén mén :
- Rat tt 33 91 9,2 12,1 11,3 8,1 6,8
- TGt 433 50,0 82,3 77,3 68,5 67,4 67,8
- Trung binh 333 36,4 8,5 10,6 194 | 244 254
-Kém 20,0 ' 4,5 0,0 0,0 0,8 0,0 0,0
2. Quan Iy '
- Rat 6t 16,7 9,1 8,7 11,8 13,3 9,3 14,3
- Tot 433 45,5 71,4 80,6 73,5 64,5 69,8
- Trung binh 26,7 45,5 13,9 75 | 133 26,2 15,9
-Kém 13,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nguén: Téng hop tir s6 liu diéu tra nam 2008 va 2009.

2.5. Mgt s6’ nguyén nhén dnh hudng

dén néng cao ndng lyc va sz dung dji

ngi can b néng nghiép cép xa

» Nhén luc va trinh d9 chuyén mén cia cdan by

Trinh d6 chuyén mén 1a mét trong nhiing
yéu t& quyét dinh dén két qua cong viéc cua
can by. Cé khoang 70% can bd néng nghiép
cip x&, 10% can bd cAp huyén va 30% can b
néng nghiép c4p tinh cho rang chuyén mén
can bo néng nghiép yéu va luc lugng méng,
trong diéu kién dia ban rong va con nhiéu khé
khan da anh hudng rat nhiéu dén két qua
cdng tac cia ho. Cé khoiang 10% can bd nhan
dinh rang luc lugng can bo hién nay con thigu
(cht1 y&u 1a thiéu can bd bao vé thuc vat); tinh
trang thidu mang luéi can bd bao vé thuc vat
cap x& 12 mdt trong nhiing khé khan nhit
trong cbng tac phat hién va k1ern soat siu
bénh cho cy tréng.

« Viéc b6'tri, dao tao, quy hoach cdn b

St dung can bo khéng ding chuyén mén,
b& tri dao tao can bd chua phit hgp anh hudng
t6i hiéu sudt cdng viéc cia can b, diy la ¥
kién ctia khoang 14% s6 can bs. Ngoai ra, gn
1/3 s6 can bd cho ring khéi ludng céng viée
nhidu va kiém nhiém anh huéng téi cong tac
chuyén mén cia can bo.

« Piéu kién ty nhién

Dia ban rong, dia hinh va phuong tién di
lai khé khén 12 mét trong nhitng nguyén nhan
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hang diu anh hudng téi két qua thuc hién
cbng viéc clia can b néng nghiép c4p xa. Gan
mot nita s8 can bo kiém 1am ¢6 ¥ kién dia ban
réng, dan trai din dén céng tac bao vé ring
khé khian, Cé 42,9% s can bd thi y cho ring
dia ban réng han ché& céng viéc clia ho dic biét
vao cac dot phc‘mg chc‘fng dich. Day ciing la
nhan dinh cta gan 1/3 s6 c4n bd néng nghlep
cip huyén va cip tinh.

» Van héa, tép tuc, y thitc va trinh dé dén
tri cta nguoi dén

Hiéu biét va § thic chdp hanh phap luat,
quy dinh ctia ngudi dan rat quan trong trong
trién khai cac cong viée clia can bd cip x&. Cac
¥ kién clia can bo thd y x4 t4p trung vao khé
khin trong cac dot trién khai tiém phong dich
cho trau bo khi nguoi dan khéng tu giac tiém
phong. Trong céng tac bao vé, phdong chdng
chay riing, con c6 ngudi dan khéng c6 y thie
gilt gin va tuan thu cac quy dinh, phéap luat vé
bdo vé ring. Nhiéu trudng hop ngusi dan
khéng hgp tac véi can bd trong phong chéng
lam téc. Trong cong tac dia chinh, § thic phap
luat va trinh d6 dan tri thap anh hudng téi
viée gidi quyét cac céng viéc lién quan tranh
chép dat dai. Khoang 2/3 s6 cdn bd ndng
nghiép cip x& cho ring day 12 mét trong cac
nguyén nhan han ché& két qua céng viéc clia
ho, cao nh4t 1a can bd kiém 14m véi trén 70%
¥ kién.
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o Chinh sdch cua Nha nudc (luong, kinh
phi, phu cdp)

Luong va phu cap 13 mdt trong cic yéu t&

quyét dinh téi tinh than lam viée va trach
nhiém ctia ngudi can bo. Theo ¥ kién cla hon
90% can bo néng nghiép cip x4, thi mic luong
hién nay thap so véi khéi lugng céng viée ho
dam nhan. C6 65% can bd cap tinh va 52,2%
can bd cap huyén c6 ¥ kién tuong tu, cho ring
mitc luong qua thap, chua tuong xtng véi khoi
lugng céng viée ho phai lam va chua dap tng
dugc cho cudc séng ciia ho (65%). Céac can bd
cling c6 ¥ kién vé viéc 1am ngoai gié ma chua
c6 phu cap théa dang va khi hoan thanh xuit
séc nhién vu thi khong c6 thudng hodc thudng
rét it, nén it c6 khuyé&n khich d6i véi can bd.
Ngoai ra cong tac phi thap khéng du trang
trai cho céng tac. Kinh phi di lai cho can bd va
chi phi quan 1y ciing thap (danh gia ctia gan
60% can bd cap x4). Diéu nay it khuyén khich
can bd xudng co sé, han ché viéc chi dao sat
sao céc cdng viée tai cd s8. Ngoai ra, phu cip
thap khéng gitt duge cac can bd gidi chuyén
mdn (can b thd y va khuyén nong).

D41 v6i can bd thd y va khuyén néng cap
x8, viéc tra luong hién tai qua UBND x&
khién viéc quan ly clia ¢cd quan nganh doc trd
lén khé khin hon so véi tra tryc tiép qua
tram, vi nhén vién nay do ca UBND x& quan
ly. Theo kinh nghiém cac huyén Pa Béc, Kim
Béi va Tan Lac, tra luong qua tram sé tang
cudng moi lién hé gita tram va nhan vién,
thuan l¢i hon cho cong tac quéan 1y.

Hién tai can b thd y va khuyén néng co sé
chua duge déng bdo hiém xa héi, didu nay
khién cho cin bd chua yén tdm céng tac lau
dai cho dia phuong.

«Co'sé ha tang

Cd s6 ha tdng kém 1a nguyén nhan chd yé&u
han ch& két qua céng tac clia can bd nong
nghiép c&p xa. Dudng giao théng khé khin,
phuong tién di lai kém, c4c trang thiét bi may
méc phuc vu cho céng viéc con thiéu. Théng
tin lién lac con kém, din d&n hiéu sudt cong
viéc chua cao. C6 88,9% can bd néng nghiép
clp x4 cho ridng cd s§ vat chat ha ting cho
cong tac con y&u kém. C6 60% s8 can bd cip
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tinh danh gia miec d6 phuc vu cua cd sG vat
chat & mic trung binh va 17,5% danh gia 8
muc kém (con s8 nay 1a 45,5% va 22,2% can bo
néng nghiép c&p huyén). V& phia can bd béo vé
thyc vat, thi trang thist bi yéu kém cho cong
tac diu tra dy tinh dy bao. D1 véi cAn bd thu
y, trang thiét bi cho cong tac kiém dich, kiém
soAt giét mé, cong tac chin doan xét nghiém
bénh dong vat con thidu thén. Cac can bd quan
1y néng nghiép c4p tinh phan a4nh trang thiét
bi may vi tinh va néi mang con thiu. Riéng
trang thiét bi cho céng tac kiém lam dia ban va
phong chay chita chay, theo déi dién bién rung
va dat 14m nghiép con thiéu.

» Phél hop giita cdc bén lién quan trong
thuc hién cong viée

K&t qua va hiéu suit cong viéc clia can bod
con chiu anh hudng cua su phéi hgp clia cac
bén lién quan t6i cong viée. Theo danh gia cua
gan 30% can bd ndéng nghiép cdp x4a, 23,6%
can bd cap huyén va gin 8% can bd nong
nghiép cép tinh, su phéi hop gilta cac bén lién
quan chua t6t va anh hudng t6i két qua céng
viée cudl cung clia can bd. Ngoai ra con cé mot
s6 can b phan 4nh su chi dao cha cdp trén
chua nhit quan va nang lyc 1anh dao cta can
b6 con yéu.

2.6. Co héi va thdch thitc déi véi viée

nang cao ndng luc doi ngii can bo

néng nghiép xa, phuong, thi trén cia

tinh Hoa Binh trong thoi ky héi nhdp

kinh té& va thuc hién céng nghiép héa,

hién dai héa

» Cohoi

(1) Cé su quan tam cua Pang va Nha nudc
vé chinh sdch dao tao va boi dudng cdn bo cap
co s6. Trong nhitng ndm qua, d& 4n “Mot s6
giadi phap tang cudng cong tic dao tao, bdi
dudng va tao ngudn doi ngli can by hé thong
chinh tri co s& viing Tdy Béc giai doan 2007 -
2010” da dugc phé duyét cho 9 tinh viing Tay
Béc, bao gbm céd Hoa Binh. Quyét dinh s6
28/2007/QD-TTg cta Thi tudng Chinh phd vé
viéc dho tao, boi dudng can by, cong chic xa,
phubng, thi tran cac tinh khu vuc mién nui
phia Béc giai doan 2007 - 2010. Quyét dinh
nay quy dinh viéc t8 chic dao tao, bdi dudng
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can b), cong chtic x3, phudng, thi tran (sau
day goi chung 1 can b, cong chiic cap x4) cac
tinh khu vic mién nui phia Béc giai doan
2007 - 2010.

(2) Nong nghiép, néng thén cua tinh Hoa
Binh sé phdt trién manh ti nay déh ndm 2020
theo hwdng: (i) phat trién mét nén néng nghiép
cong nghé cao, thim canh, chuyén canh, phat
trién bén viing gén véi cong nghiép ché bién;
(ii) phat trién san xuit cac loai cay trdng, vat

nudi phai dua trén co s khai thac Igi thé so

sanh cta ting vung sinh thii noéng nghiép;
(iii) gdn phat trién kinh t& ndng nghiép véi viée
thuc hién c6 hiéu qua cac chinh sach xa héi va
bao vé méi trudng. Dam blo su céng bang xa
hoi trong ndng thén, gidm su chénh léch dsi
sbng gifta cAc vung, cac dia phudng trén dia
ban tinh trén co sd ning cao dd che phu tham
thuc vat, chdng s6i mon dit, ddm bdo ngudn
sinh thiy, bao vé moéi trudng sinh thai.

(3) Ngoai mang ludi khuyén noéng vién va
thil y vién cdp xa da c6, S0 Noéng nghiép va
Phdt trién néng théon da xdy dung hai dé dn t6
chite doi ngii cdn by nhén vién noéng nghiép
cde cdp xa trinh UBND tinh xem xét, quyét
dinh. D6 13 D& an t6 chiic d6i ngii can bd,
nhéan vién k¥ thuat thiy 1gi cdp xa va D€ 4n
t8 chiic d6i ngii can bd, nhan vién bao vé thuc
vat cip xa.

(4) Dé dn xdy dung Truong Cao ding Kinh
te'Ky thudt trén co sé ndng cdp Truong Trung
hoc Kinh té-K¥y thudt Hoa Binh vao nam 2010.
Viée xay dung Trudng Cao ding Kinh t&Ky
thuat sé gép phan quan trong vao viéc déi ngii
can bd ndng nghiép ¢ trinh d6 cao, tay nghé
vilng phuc vu cho su phat trién cia néng
nghiép tinh nha trong nhiing nam téi.

* Thdch thize

(1) Tién bd khoa hoc ky thuat bién déi
nhanh, kh6 bat kip: cic loai dich bénh ca
trong trdng trot va chin nubdi bién d8i nhanh
va dién bién phc tap.

(2) Co s6 vat chat phuc vu cho céng tac clia
ddi ngii can b6 nbng nghiép cadp xi con thidu
va lac hau.

(3) Thi€u kinh phi cho hoat déng (tham
quan hoc héi, xay dung md hinh trinh dign..)).
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(4) Ché d6 thu lao thdp, khéng cé phu cap,
do vay khéng kich thich can bd hing say lam
viéc, hoc tap nang cao trinh do.

(5) Do diéu kién lam viéc khé khan, thi lao
thdp nén mét s6 can bd tré duge xa qui hoach
clt di hoc, bdi dudng, sau khi t8t nghiép khéng
muén vé dia phuong céng tac.

2.7. Gidi phdp chu yéu ndng cao ndng
luc doi ngii can by néng nghiép xd,
phuong cua tinh Hoa Binh

Theo chuong trinh s§ 15-CTr/TU cta Tinh
uy Hoa Binh vé thuc hién nghi quyét s6 26-
NQ/TU ctia Ban Chap hanh trung uong Pang
(khéa X) vé “néng nghiép, néng dan, noéng
thon”, d&n nam 2020: téc dd ting trudng néng,
lam nghiép, thuy san binh quin dat trén
4,5%/mam, ty trong ndng, lAm nghiép, thay
san chiém 20% trong cd cdu kinh t& chung ctia
tinh; d6 che phu riung dat va 6n dinh 47%;
chuyén giao tng dung khoa hoc, céng nghé,
da0 tao ngudn nhan luc; d6i méi va xay dung
cac hinh thite t8 chtic sdn xudt, dich vu cb
hiéu qua & néng thon, dic biét 12 ning cao
hiéu luc, quan 1y, diéu hanh cta bd may quan
1y nha nuéc vé néng nghiép tl tinh dén co sb.
Céan ct vao thuc trang ning luc d6i ngii can bd
nbéng nghiép cdp xa tinh Hoa Binh, nhém
nghién citu dé& nghi cac giai phap chi yéu sau
nham néng cao nang luc d6i ngii caAn bd néng
nghiép cd sé:

(1) Qui hoach va bé'tri stz dung déi ngii can
bé néng nghiép cap xa, phuong, thi trén

Qui hoach déi ngii cdn bé néng nghiép cap
x4. D& phuc vu su nghiép phat trién néng
nghiép ctua tinh Hoa Binh trong thoi gian téi,
cAn lam t6t cong tac qui hoach ddi ngii can bd
néng nghiép cip xa, phudng, thi tran. Véi cac
can bd ky thuat @3 cé 1a thu y vién, khuyén
néng vién, can bo dia chinh va kiém 1am dia
ban, cAn bd sung thém 2 nhém can bd ky
thuat 12 cAn bd bao vé thuc vat va can bo thuy
1gi cho cac xa.

M&i x& cin ¢6 1 can bd cho mdi loai can bd
néi trén nham lam tét céng tac chuyén mén
va phéi két hgp véi nhau dé ctung thic ddy
phat trién néng nghiép ctia tinh.
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Can thuyc hién t6t cong tac quy hoach va
tao ngudn can bd cho cap xa. Nhu ciu cin bd
trong nhiing nim téi kha cao trong khi hau
nhu cic xa chua quan tdm nhiéu téi cong tac
nay, dic biét cho cac can bd k§ thuat co sd.
Can c¢6 chinh sach tao ngubn dé khic phuc
tinh trang thiu hut ngudn can bo. Cu thé dsi
véi cac x4 trong viing can quan tim phét hién
ngudn théng qua cac hoat déng clia phong
trao, cac hoat dong & co sd, lua chon s8 hoc
sinh kha gidi da t6t nghiép phd théng dua vao
dién quy hoach nguén dé dao tao chuyén mén
nghiép vu theo nhu ciu st dung clia tiing x4,
dia phuong trong tung giai doan. Sau khi dao
tao vé, s8 sinh vién nay c¢6 thé dudc b tri vao
d6i ngii can bo cha cic thon, xa dé du ngudn
thay th& dan cho can bd x4, huyén. Ngoai ra,
cin phai ¢6 k& hoach quy hoach can b cu thé
dudi cap co s6, bao gdm can bd thu y, khuyén
néng, kiém lam.

B6 sung nguén nhén lye. B8 sung doi ngi
can bd bao vé thuc vat va can b thiy 1di cap
cd s6: do hién tai d6i ngii bao vé thuc vat cap
x4 chua ¢6, nén nhém nghién ctu dé xuat ¢é
an mang luéi nhin vién bao vé thuc vat cd sd
cla tinh Hoa Binh. N&u t6 chitc duge mang

luéi bao vé thuc vat cd sé thi cg ciu bién ché

clia mbi tram bao vé& thyc vat huyén chi can tit
3 - 5 ngudi 1a c6 thé thuc hién t&t nhiém vu
duge giao. N&u khéng c6 mang ludi nay thi
mbi tram bao vé thyc vat huyén cin it nhat 7
- 10 ngudi. Ngoai ra can bd sung can bo kiém
1am dia ban, cAn bd trf trung binh 1 kiém lam
vién /x3 nhim quén 1y va bio vé ring tot.

(2) Cong tdc tuyén dung, b6 tri va siz dung
can bd

Cong tdc tuyén dung cin bé cép xa: cAn cb
su thong nhét cao giita cd quan chuyén mén
va UBND x4 ndi can b 1am viée, cho phép ca
quan chuyén mén c6 quyen cao hon trong viéc
tuyén ngudi va quan Iy vé& m#t chuyén mén.
Viéc tra luong cho can b thi y, khuyén néng
nén duge tra qua tram huyén, dé tang cudng
trach nhiém va méi lién hé giita can bd co s8
va tram huyén. Véi can bd kidm 14m, nhit
thiét phal ¢6 50 tuyén va kham sitc khde trUOC
khi tuyén dung.
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Téi day khi tinh cho phép tuyén dung va b
trf thém d6i ngli can bo bao vé thuc vat va
thly 1gi cho c&p xa thi doi ngii can bd nay
cling can duge tuyén dung mot cach kg ludng.
Tao diéu kién cho céc ¢ quan chuyén mén cb
vai tro 16n hon trong viéc tuyén dung clc can
bd nay. Viéc quan 1y, tra luong cho ddi ngi
can bd bao vé thyc vat va thiy lgi cap xa ciing
can thuc hién théng qua cac tram huyén dé
dam bao quan Iy t6t va chi dao vé mit chuyén
mon.

B6 tri va sz dung cdn bo: cAn khic phuc
thuc trang b8 tri can bé chua ding chuyén
mon, hoic thuyén chuyén sang chuyén mén
khac, hosc dao tao béi dudng can bs vé chuyén
mdén ho dang lam viéc. Vi tinh trang viua
thita vita thi€u can bd hién nay, Chinh phl
cAn c6 chinh sach "d4u ra" dé gidi quyét s
can bd, céng chic hién nay khong du diéu
kién dé dao tao chudn héa, do trinh d6 nang
luc han ché, tudi cao, sttc khdée yéu... nhu
chinh sach tinh gian bién ché theo Nghi dinh
132/2007/ND-CP ciua Chinh phil ma chiing ta
dang thuc hién d6i véi can bd, cong chic, vién
chitc nha nude.

Tinh can thuc hién chinh sach thu hit, st
dung s8 sinh vién méi ra trudng vé co sd theo
cac nganh nghé dio tao ma co sd dang can,
ddng thoi ddy manh viéc thuc hién chinh sach
luan chuyén can bé cdp huyén, cip tinh vé
dam nhiém céc chic danh cht chét & co s6
theo cht truong chung, dé s§ can bd nay vita
¢6 diéu kién ti€p cAn ndm bAt tinh hinh thuyc
ti&n vita dé gitp nhitng cd s ¢on thidu can bd.
Thuc hién viéc ludn chuyén can b kiém lam
gifta cac vling, xen gitta can b tré va gia.

(3) Téang cuong dao tao va béi dudng thém
cho doi ngii can b néng nghiép cdc cép

Viéc st dung va dao tao can bd ¢ c6 nhiing
thanh cong, st dung ding ngudi va ding
chuyén mén. Tuy nhién trong béi canh kinh
t&- x& hoi thay d8i, can bd néng nghiép cap
tinh - nhiing ngubi lz"inh dao chuyén mén va
quan ly cho ¢&p co s - cln ¢ nhitng bbi dudng
kip thoi dé c6 thé quan Iy tét sy thay d6i. Muc
tidu nhdm dao tao ddi ngl c4n bj lanh dao,
quan 1y, cong chic, vién chic, can bd khoa hoc
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- k§ thuat trong tinh (ca 3 cap) c6 trinh do,
nang lyc phd hgp véi yéu cdu coéng cude d6i
méi cha dat nude, tinh, huyén x3, gén lién véi
xu th& hoi nhap quéc t& cia ca nude va khu
vic, bao gdm chuyén mén nghiép vu va cac ky
ning, kién thic khac. Viéc dao tao nay can
dam bao 3 yéu cau sau:

- Dao tao d6i ngili can bd gidi trong linh vuc
ndng nghiép, bao gdm can bd thi y, khuyén
néng, bao vé thyc vat, thlty sdn, kiém lam, dia
chinh, quan 1y kinh t&.

- Viée ctt di dao tao phai c6 trong tdm, sat
tinh hinh thuc t& dia phuong, ding nhu ciu
cho cbng viéc, tranh tinh trang dao tao tran
lan, dao tao rdi khéng bd tri st dung.

- Viéc lién két dao tao véi cac co sd dao tao
phai ddm bao tinh hiéu qua cao, tranh lang
phi. N6i dung cac 1ép tap hudn bdi dudng cin
xuét phat tit thyc t& dia phuong.

V& hinh thite dao tao, c6 hai hinh thie co
ban:

Dao tao dai han: o tao bac dai hoc (chi
y&u hé vita hoc vita 1am tai Hoa Binh) cho cac
can bd c6 trinh @6 trung cap ho#c chua qua
dao tao, d61 tugng cht yéu la can bd cap xa.
Dio tao bac cao hoc cho can bd cdp huyén va
cap tinh. Dao tao bac tién sy cho can bd cap
tinh va mét s6 can bd cap huyén. Chuyén mén
bao gébm: bao vé thuc vat, thi y, kinh t&, thiy
san, 1am nghiép, quan 1y dia chinh va quan ly
hanh chinh nha nuée.

Pao tao ngdn han: &30 tao ngén han 1a viéc
lam thudng xuyén va gin véi cac hinh thic
cht yéu sau:

- Béi dudng chuyén mén nghiép vu co ban
vé thd y, khuyén néng, dia chinh, trong trot
cho can bd co s& va c&p huyén nhim trang bi
cac kién thdc co ban va cap nhat céc tién bd
khoa hoc k§ thuat méi. Phuong phap cht yéu
12 16p hoc hién truong hodc 14y hoc vién lam
trung tam. TAn suflt it nh4t 1 ngudi/lugt/nam
va phai can clt vao nhu ciu ngusi hoc. Gin
dao tao véi cdng viée (viia hoc vita lam) dé
nang cao k¥ nang chuyén moén.

'.. Béi dudng chuyén mén bdo vé thuc vat
cho can bd cdp huyén, bdi dudng chuyén mén
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nang cao vé cac linh vuc ky thuat cho can bd
thu y, khuyén néng, bao vé thyc vat, kiém
ldm, dia chinh.

- Béi dudng cac k¥ ning quan ly, lanh dao
va cac ky nang cén thiét khac nhu: giao tiép,
thuyét trinh, van déng, thic ddy, tuyén
truyén, bao cao, dic biét cho cac can bd quan’
1y.

- Boi dudng cac kién thtc vé kinh t& thi
truong va hoi nhap cho can bo lanh dao cac cip
tinh, huyén x4 (trong nganh néng nghiép).

- Boi dudng chinh tri cho cidn by chuyén
mon gidi trong dién quy hoach.

- Béi dudng ngoai ngit (du tién ngoai ngit
chuyén mén sau cho can b cap tinh), tin hoc,
va céac k¥ néng st dung may méc thiét bi dung
cho cdng tac chuyén mon. Ngoai ra ciac ngdn
ngit dan téc ciing nén dude bdi dudng cho can
bd mién cao.

Tuy nhién, viéc lién két dao tao phdi dam
bao:

- Chuong trinh dao tao néu 1a dai han, phai
phit hgp véi chuyén nganh céng téc cua can
bd. Néu 1a ngin han phai dam bao dap ting
ding nhu cau thuc t& dia phudng va céng viée
ma can bd dang ddm nhan. Can cb su théng
nhit gitta nhu cdu kién thic, k§ nang dao tao
v8i néi dung va chuong trinh dao tao. Dao tao
can gin véi thue t& san xuit, trén cd sd nhiing
vén dé thyc tién dit ra dé x4y dung ndi dung
chuong trinh dao tao cho phit hop. Day 1a mét
trong nhiing van dé cin dudc cac cd s6 dio tao.
thuong xuyén quan tam, cidp nhat thong tin,
lam cho cin bd khéng nhiing hiéu sau vé
chuyén nganh duge dao tao ma con nim bat -
duge nhitng théng tin méi, nhiing kién thiec
thiét thuc lién quan dén chuyén nganh.

- Viéc b8 tri can bd di hoc phai dam bao
dugc két qua coéng viéc can bo d6 dam nhan (c6
thé kiém nhiém tam thoi) va can bd cin cb 6
ging sip x&p thoi gian hgp ly. Véi cac 16p dai
han viéc lién k&t dao tao dai hoc tai dia
phuong thuan 1¢i hon cho céng tac can bg. Dao
tao sau dai hoc ciing da dugc tién hanh (trudng
Dai hoc Néng nghiép Ha Néi va Trudng trung
c4p Kinh t& - Ky thuat tinh Hoa Binh).
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Nang cao ning luc ddi ng

- Pao tao cdn quan tdm dén nhu cau,
tranh tinh trang dao tao vugt qua nhu cau st

dung giy lang phi, hodc dio tao khéng cin.

d6i gifia cac nganh nghé.

- Can c6 méi lién hé thudng xuyén giita
cac cd sd dao tao va dia phuong ndi st dung
can bd &é luén cap nhat nhu ciu thyc t& dao
tao ciia dia phuong trong titng giai doan va
hoan canh nh4t dinh.

- Cén ¢6 quy dinh vé& bao céo, theo déi,
danh gia chit lugng sau dao tao. C4 nhéin
duge et di dao tao cé trach nhiém phan dau
trong hoc tap, thuc hién nghiém tic néi quy,
quy dinh cta co s dao tao, bao cdo két qua
hoc tap cho don vi truc tiép quan ly. Don vi
quan 1y truc tiép cé trach nhiém theo déi tinh
hinh hoc tap, theo dinh ky téng hop két qua
hoc t4p cta can bd, cdng chiic don vi minh,
béo c4o vé phdng néng nghiép huyén, S& Nbi
vu.

- Phong Néng nghiép huyén va Sé Naéi vu
¢ trach nhiém theo ddi, tong hop va danh
gia chdt lugng trong quéa trinh dang dao tao

va sau khi dudc ddo tao dinh ky nhdm c6 k&

hoach chi dao thyc hién céng tac dao tao cho
cic ndm tiép theo.

Chinh phli cn ¢6 chinh sach hd tro dé
cung v6i ngin sich cua tinh bao dam cac
diéu kién cho céng tac dao tao, bdi dudng can
bd, céng chilc co 8 cla tinh, bao gém ca dao
tao nguén, dio tao chudn héa va dao tao
néng cao trinh d9. S6 hoc sinh thude dién dao
tao nguén va s8 can b, cong chiic co s& duge
dua di dao tao, béi dudng & céc trudng cin
dugc trg cdp cac khoan chi phi lién quan dén
viéc hoc.

(4) Gidi quyét t6t ché dé tién luong, phu
c¢ap, ché’ dg khen thudng déi véi cin b6 nong
nghiép cap xd

Can xem xét lai muc chi tra cho can b cd
s6 v6i hé s6 hién nay 1,0 va 0,8 d6i véi can bd
khuyén néng va thi y 14 qué thép, cin nang
cho can bd thi y it nhat bing véi can bod
khuyén néng. Xem xét ¢6 ché& d6 kinh phi cho
céan b co s6 dam bado trang trai chi phi di co
s6 thuc té.
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Tinh c4n xem xét cho cac can bd chua duge
déng bao hiém duge déng bao hiém x& héi,
gilip can bd yén tam céng tac véi vi tri cla
minh,

Tinh cén c6 c6 ch& d6 khen thudng, dong
vién can bd hop ly véi nhitng can bd hoan
thanh xuat sdc nhiém vu.

(5) Dau tu thém co s vt chdt ky thudt va
kinh phi hoat déng

Truéc hét, tinh cdn xem xét &€ nghi cta
cac can bd thi y, khuyén néng, kiém 1am vé
chd 1am viéc tai cd s6 dé can b6 c6 diéu kién
thuc hién coéng viéc ciia minh. Mot s6 tram
huyén ciling can dudc ddu tu phong hop cho
céc bubi giao ban. Ngoai ra, tinh ¢6 thé quan
tam xem xét cic &€ nghi clia can bd nhu:

- Cén thiét c6 sy ting cudng cd sé vat chat
kg thuat phuc vu cho cong tac. Cac can bd
thi y mong muén duge xdy dung phong thi
nghiém, gidm dinh, phong xét nghiém wvi
tring hoc, phong chén doan xét nghiém bénh
ddng vat, dau tu héa chat phuc vu cho céng
tac tha y.

- Can b bao vé thyc vat mong mubn dugc
trang bi may tinh néi mang, c6 co sé dit liéu
chuyén nganh, c¢6 cac thiét bi phuc vu giam
dinh va thi nghiém.

- Can bd kiém 14m mong mudn dudc trang
bi cac trang thiét bi nhu may tinh, may anh,
may dinh vi GPS, dic biét cho cong tac phong
chay va chita chay ring; trang bi thém xe
céng vu cho can bo kiém lam.

(6) Tuyén truyén van déng ndng cao ¥ thitc
cua nguoi dan

Cé 10,5% can bd cho ring ciAn nang cao
tuyén truyén phd bién kién thtc cho ngudi
dén, dic biét trong céng tac tha y phong
chéng dich bénh, bao vé va phong chéng chay
ritng. Céc can bd kiém lam cling mong mudn
dugc trang bi thém céc vin ban phap quy
trong bao vé rung, cac van ban phap ly, chi
dao phai phu hgp véi thue t& xiy dung va
hoan thién céc quy udc, huong uéc bao vé
rung.

(7) Tdng cudong s chi dao va phéi két hop
ctia cde ban nganh va cép trén
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Nang cao nang luc doi ngi ...

Cén c6 sy quan tAm va phéi hop nhip

nhang gita cac bén lién quan trong cong

viéc. Ngoai ra ciing cén cé su chi dao sat sao
n A/ A A% s a ) 2

hon cua cap trén d6i véi cdp dudi, cu thé:

- Thong nha't x4y dung cd ch& phdi hop cu

thé, rd rang va phdi hgp chit ché trong cac
trudng hgp.

- Cén c6 trao d6i cong viée gitta cac nganh
trong khéi dé rut kinh nghiém va cé téng
két hang thang, quy hodc ndm.

- C6 quy ché& phdi hop cu thé va xac dinh
rd nhiém vu cla cac ban nganh, d#c biét 1a
cac cdp chinh quyén.

(8) Tdng cudng ddu tu co sd vdt chdt ky
thudt va néng cao ndng luc cho cdc co sé dao
tao clia tinh

Hién tai tinh Hoda Binh cé hai cd sé dao
tao nguén nhan lyc trong nganh néng
nghiép va trudng chinh tri cha tinh, tuy
nhién méi chi ding 6 bac trung cap va day
‘nghé. Cac trudng nay can phai dudc ning
cap sao cho xting dang 14 ndi dao tao va bbi
dudng can bd c6 chuyén mén va phdm chat
t6t, phuc vu cho sy nghiép phat trién néng
~ nghiép va ndéng thén cta tinh Hoéa Binh
trong nhiing ndm téi. Do d6, phuong an xay
dung Trudng cao dang Kinh t& - Ky thuat
tinh Hoa Binh 13 hét stic cin thiét.

3. K&t luan

Can b6 néng nghiép cdp x4 ludn 14 nong
c6t trong sy nghiép phat trién néng nghiép
va ndng thén. D61 véi tinh Hoa Binh, ndi ma
néng nghiép cdn dang chiém tdi 1/3 ty trong
cia GDP, thi nhiém wvu phéat trién néng
nghiép va ndng thoén 12 mdt muc tiéu hang
ddu. Do vay, cong tic can bb cd s3 can duge
quan tdm va chq trong.

Nghién ctiu vé thuc trang dao tao, su
dung, quy hoach can bd néng nghiép cip x4,
phudng, thi trén cta tinh Hodéa Binh cho
th&y, phén 16n cac cin b duge dao tao va st
dung ddng chuyén moén, viéec quy hoach can
bd va danh gia can bd cling duge 1am thudng
xuyén.

Vé trinh dd hoc van va mot s8 k§ ning
khac: 68,4% can bd ndng nghiép cip xa tst
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nghiép bac trung cdp, chuyén mén chi yéu
clla can bd 1a chén nudi, trong trot, lam
nghiép, dia chinh va kinh t& phat trién
néng thén. S& duge dao tao cao ding va dai
hoc chiém khodng 22%. 70% can bd 14 Dang
vién va da qua céc 16p dao tao vé 1y luan
chinh tri ti so cdp téi cao cap. V& k¥ ning
st dung may tinh, khoang 2/5 s& can bo st
dung kém va chua bao gid st dung may
tinh.

V& st dung can bo: tinh trang can bd
duge phén céng nhiéu coéng viée va khong
ding véi chuyén mén con ton tai, theo danh
gia chung c6 12% can bd cho ring viéc sép
x&p can bd con chua ding chuyén moén, din
t61 k&t qua cong viée chua cao. Bén canh do,
nhan luc con chua @4 va cin duge bs sung
cho tuyén x4 nhu can bd kiém lam, bao vé
thyc vat, thay 1gi.

Vé dao tao can bo: trong diéu kién khé
khin vé nguén nhan luc va viée b tri sip
xép cong viée d6i khi cdn chua duang, tuy
nhién céng tac dao tao can bd chua kip thoi
va thudng xuyén, chua sat v6i nhu ciu can
bd, phuong phap dao tao con mang nhiéu
tinh 1y thuyét, dan téi sy thiéu hut trong
kién thtc va k¥ nang cha can bo. Hau hét
cac can b§ déu c6 mong mudn dude ning cao
kién thic chuyén mén va mot sd kj nang
khic nhu truyén dat, giao tiép, van dong, vi
tinh... Cac can bd déu danh giad tét cac
chuong trinh dao tao clia cac cd s dao tao.

Vé danh gia va quy hoach can bé: van xay
ra nhiing truong hgp quy hoach chua ding
ngudi, ding chuyén mén. Viéc danh gii can
bd con nhiing trudng hgp chua khach quan.

V& céc yé&u t6 anh hudng téi két qua céng
tac va nang lyc clia can bd: ngoai yéu t6 cha
quan 12 trinh d6 nang lyc, viée bd tri sép xép
cdng viée chia x&, phdi hdp va quan tam clua
cic ban nganh lién quan rit quan trong. Cac
yéu t§ bén ngoai nhu co sd ha tdng, kinh-
phi, nhan thtc ctia ngudi dan, ché d6 phu
cap va luong chua thdéa dang, ngudn lyc con
ngudi thi€u d3 anh hudng téi két qua cudi
cung trong céng viéc cua cidn bd néng nghiép
clp xa.
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Nang cao nang lyc doi ngi

Cac giai phap nhdm néing cao ning luc
cho can bd néng nghiép cdp xa, phudng, thi
tran tap trung vao: (i) b6 sung ngudn nhan
lue, tap trung vao can by kiém lam, bao vé
thuc vat va can bd phu trach thuy lgi; (ii)
tuyén dung, bé tri va st dung can bd phi
hop; (iii) tang cudng céng tac dao tao va boi
dudng can bé, (iv) cai thién luong, ché d6 phu
cidp, BHXH va cic ché d6 khen thudng; (v)
diu tu thém co sé ha tdng va bo sung kinh
phi hoat déng; (vi) lam t6t céng téc tuyén
truyén, ning cao ¥ thiic cia ngudi dan; (vii)
cAn c6 su quan tAm ctia cAc ban nganh va chi
dat sat sao cua cip trén; va (viii) dau tu,
ning cao so sd vat chat va nang luc cho cac cd
sG dao tao cta tinh./.

TAILIEU THAM KHAO

1. Bdo cdo tinh hinh thuc hién nhiém vu cong tac
nam 2007, 2008 cta SG Nong nghiép va Phét trién nong
thon tinh Hoa Binh.
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Nong nghiép va Phit trién nong thén tinh Hoa Binh.

3. BCH trung wong Dang khéa X (2008), Nghi
quyét 26-NQ/TU vé néng nghiép, néng dén, néng thon.

4. BO Nong nghiép va Phit trién nong thon (2009),
Thong tur s6 04/2009/TT-BNN vé hudng din nhiém vu
clia c4n bg, nhan vién chuyén mon, k§ thut nganh néng
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Hoa Binh.
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14.Dé 4n thanh 1ap Truong cao ding Kinh t&-K§
thuat Hoa Binh. '
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dao tao, béi dudng va tao ngudn doi ngl cdn bo hé théng
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16. Quyét dinh s6: 28/2007/QD-TTg cua Thi tudng
chinh phi vé viéc dao tao, béi dudng cdn bg, cong chic
x3, phudng, thi tran cdc tinh khu vyc mién ndi phia
Béc giai doan 2007 - 2010.
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