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1. Àùåt vêën àïì 
Taåi caác trûúâng mêìm non thaânh phöë Thuãy Nguyïn,

Haãi Phoâng, duâ coá nhiïìu àún võ giaáo duåc mêìm non àaåt
thaânh tûåu àaáng kïí trong cöng taác nuöi dûúäng, chùm
soác, giaáo duåc treã, tuy nhiïn viïåc giaáo duåc tñnh tûå lêåp
cho treã vêîn gùåp khöng ñt khoá khùn, àùåc biïåt laâ trong
viïåc töí chûác caác hoaåt àöång chûa àa daång vïì nöåi dung,
hònh thûác chûa phong phuá vaâ phuâ húåp vúái àùåc àiïím
phaát triïín cuãa treã; viïåc tñch húåp löìng gheáp trong caác
hoaåt àöång giaáo duåc coân chûa thûúâng xuyïn, liïn tuåc,
cöng taác phöëi húåp vúái gia àònh vaâ xaä höåi cuäng coân nhiïìu
vûúáng mùæc. Vò vêåy, viïåc quaãn lyá cöng taác giaáo duåc tñnh
tûå lêåp laâ yïu cêìu cêëp thiïët giuáp nêng cao hiïåu quaã giaáo
duåc tñnh tûå lêåp cho treã mêîu giaáo noái riïng vaâ nêng cao
chêët lûúång giaáo duåc toaân diïån cho treã mêìm non noái
chung taåi caác trûúâng mêìm non thaânh phöë Thuãy Nguyïn,
Haãi Phoâng. 

2. Nöåi dung nghiïn cûáu 
2.1. Caác khaái niïåm cú baãn 
2.1.1. Quaãn lyá giaáo duåc 
Quaãn lyá giaáo duåc (QLGD) laâ möåt lônh vûåc trong quaãn

lyá xaä höåi. Laâ hoaåt àöång giûä vai troâ àiïìu haânh, àõnh hûúáng
cho toaân böå hïå thöëng giaáo duåc vêån haânh theo muåc tiïu
giaáo duåc úã möîi quöëc gia. Hoaåt àöång QLGD trïn thûåc tïë
àaä ra àúâi tûâ rêët lêu trong lõch sûã xaä höåi loaâi ngûúâi. Tuy
nhiïn, hïå thöëng lyá luêån vïì QLGD laåi ra àúâi muöån hún, úã
caác nûúác xaä höåi chuã nghôa, hoaåt àöång quaãn lyá ra àúâi trïn
cú súã vêån duång quaãn lyá xaä höåi vaâo lônh vûåc giaáo duåc, úã
caác nûúác tû baãn, hoaåt àöång quaãn lyá ra àúâi trïn cú súã caác
vêån duång hoaåt àöång quaãn lyá kinh tïë. 

Coá thïí hiïíu: QLGD laâ quaá trònh taác àöång cuãa caác chuã
thïí QLGD àïën toaân böå caác thaânh töë cuãa hïå thöëng giaáo
duåc nhùçm thûåc hiïån muåc tiïu hònh thaânh vaâ phaát triïín
nhên caách cho ngûúâi hoåc.

2.1.2. Tñnh tûå lêåp, giaáo duåc tñnh tûå lêåp 

* Tñnh tûå lêåp (TTL) 
Caác nhaâ nghiïn cûáu khaác nhau trïn nhûäng phûúng

diïån nghiïn cûáu vaâ muåc àñch nghiïn cûáu khaác nhau àaä
àûa ra caác quan àiïím khaác nhau vïì tñnh tûå lêåp.

Vïì cú baãn, caác quan niïåm vïì TTL àïìu coá nhûäng
àiïím chung: 1/ Khùèng àõnh TTL laâ möåt phêím chêët trong
nhên caách cuãa con ngûúâi; 2/ Khùèng àõnh TTL laâ khaã
nùng tûå àùåt ra muåc tiïu vaâ chuã àöång tûå thûåc hiïån caác
muåc tiïu maâ khöng cêìn sûå höî trúå tûâ bïn ngoaâi; 3/ Khùèng
àõnh sûå nöî lûåc, tûå chõu traách nhiïåm vïì haânh àöång cuãa
caá nhên. 

Tûâ àoá, coá thïí hiïíu: TTL laâ möåt trong nhûäng phêím
chêët nhên caách cuãa con ngûúâi, thïí hiïån khaã nùng tûå àûa
ra quyïët àõnh, muåc tiïu haânh àöång vaâ nöî lûåc haânh àöång
àïí àaåt àûúåc muåc tiïu àoá möåt caách àöåc lêåp, khöng phuå
thuöåc vaâo ngûúâi khaác. 

Biïíu hiïån cuãa TTL trong phêím chêët cuãa möîi caá nhên
laâ: Chuã àöång, tûå tin trong viïåc àûa ra caác quyïët àõnh vaâ
thïí hiïån mong muöën, nhu cêìu cuãa baãn thên trong moåi
hoaåt àöång; Tûå àïì ra caác muåc tiïu haânh àöång; Tûå giaác vaâ
nöî lûåc tòm kiïëm biïån phaáp thûåc hiïån muåc tiïu; Tûå chõu
traách nhiïåm vúái moåi quyïët àõnh cuãa baãn thên; Khöng
phuåc thuöåc vaâo ngûúâi khaác trong nhêån thûác vaâ hoaåt àöång. 

* Giaáo duåc tñnh tûå lêåp 
Coá thïí hiïíu: giaáo duåc TTL laâ quaá trònh taác àöång cuãa

caác chuã thïí giaáo duåc àïën àöëi tûúång giaáo duåc möåt caách coá
muåc àñch, coá kïë hoaåch, bùçng nhûäng phûúng phaáp, phûúng
tiïån, hònh thûác cuå thïí nhùçm giuáp àöëi tûúång giaáo duåc coá
khaã nùng tûå àûa ra quyïët àõnh, tûå haânh àöång, tûå chõu
traách nhiïåm vïì haânh àöång, bùçng yá chñ vaâ sûå nöî lûåc cuãa
baãn thên nhùçm thûåc hiïån nhûäng muåc tiïu àaä àïì ra maâ
khöng phuå thuöåc vaâo ngûúâi khaác.

2.1.3. Quaãn lyá giaáo duåc tñnh tûå lêåp cho treã mêîu giaáo
taåi trûúâng mêìm non 

Quaãn lyá giaáo duåc tñnh tûå lêåp cho treã mêîu giaáo taåi
trûúâng mêìm non coá thïí àûúåc àõnh nghôa laâ quaá trònh
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maâ caác nhaâ quaãn lyá giaáo duåc (QLGD) taác àöång vaâo caác
hoaåt àöång giaáo duåc tñnh tûå lêåp. Quaá trònh naây bao göìm
viïåc xêy dûång vaâ triïín khai muåc tiïu, chûúng trònh giaáo
duåc, caác phûúng phaáp giaãng daåy, hònh thûác giaáo duåc,
cuäng nhû viïåc àaánh giaá kïët quaã giaáo duåc tñnh tûå lêåp cho
treã. Quaãn lyá giaáo duåc trong böëi caãnh naây khöng chó giúái
haån úã viïåc giaám saát caác hoaåt àöång hoåc têåp maâ coân chuá
troång àïën viïåc àaãm baão sûå phuâ húåp giûäa caác phûúng
phaáp giaáo duåc vaâ àùåc àiïím têm lyá, nhêån thûác cuãa treã úã
àöå tuöíi mêìm non, nhùçm thuác àêíy treã phaát triïín caác kyä
nùng söëng, sûå tûå tin, vaâ khaã nùng tûå quyïët àõnh trong
cuöåc söëng. 

2.2. Àùåc àiïím cuãa treã mêîu giaáo taåi trûúâng mêìm non 
Treã mêîu giaáo laâ lûáa tuöíi àùåc biïåt quan troång, àaánh

dêëu bûúác chuyïín tiïëp tûâ trûúâng mêìm non lïn tiïíu hoåc.
Àêy laâ giai àoaån phaát triïín maånh meä caã vïì thïí chêët vaâ
têm lyá, chuêín bõ cho treã nhûäng nïìn taãng vûäng chùæc trûúác
khi bûúác vaâo cuöåc söëng hoåc àûúâng. Nhûäng thay àöíi vûúåt
bêåc úã àöå tuöíi naây khöng chó aãnh hûúãng àïën khaã nùng
hoåc hoãi maâ coân taác àöång maånh meä àïën quaá trònh giaáo
duåc tñnh tûå lêåp cho treã. 

Vïì lônh vûåc phaát triïín thïí chêët: ÚÃ àöå tuöíi mêîu giaáo,
treã bùæt àêìu àaåt àûúåc sûå phaát triïín thïí chêët maånh meä, vúái
khaã nùng phöëi húåp vêån àöång tinh tïë vaâ toaân thên ngaây
caâng töët hún. Àêy laâ thúâi àiïím maâ treã coá thïí thûåc hiïån
caác àöång taác phûác taåp nhû caâi cuác aáo, buöåc dêy giaây, hay
thêåm chñ tham gia vaâo caác troâ chúi àoâi hoãi sûå kheáo leáo
cao. Thïí chêët cuãa treã úã giai àoaån naây gêìn nhû àaåt àûúåc
sûå öín àõnh, naäo böå phaát triïín hoaân thiïån, vaâ thõ lûåc àaåt
chuêín 20/20. Nhûäng thay àöíi naây taåo ra cú súã vûäng vaâng
àïí treã coá thïí tham gia vaâo caác hoaåt àöång traãi nghiïåm,
khaám phaá thïë giúái xung quanh, àöìng thúâi phaát triïín sûå tûå
lêåp thöng qua viïåc tûå kiïím soaát caác haânh àöång cú thïí
cuãa mònh. 

Vïì lônh vûåc têm lyá: Àöå tuöíi mêìm non laâ giai àoaån
maâ nhûäng àùåc àiïím têm lyá cuãa treã àûúåc phaát triïín
maånh meä. Caác yïëu töë nhû nhêån thûác, caãm xuác vaâ yá
chñ àaä bùæt àêìu hoaân thiïån hún so vúái nhûäng nùm trûúác.

Möåt trong nhûäng thay àöíi quan troång cuãa treã trong àöå
tuöíi naây laâ sûå hònh thaânh yá thûác baãn ngaä. Treã àaä tûå nhêån
thûác àûúåc mònh laâ ai, coá thïí laâm gò vaâ khöng thïí laâm gò.
Àiïìu naây biïíu hiïån roä trong caác lûåa choån troâ chúi, caách
phên vai vaâ yá thûác vïì giúái tñnh. Bïn caånh àoá, treã cuäng bùæt
àêìu thïí hiïån yá chñ maånh meä hún, vúái caác haânh àöång coá
muåc àñch vaâ coá sûå nhêån thûác vïì haânh àöång àuáng hay sai,
phuâ húåp vúái chuêín mûåc xaä höåi. Tuy nhiïn, khaã nùng têåp
trung cuãa treã úã àöå tuöíi naây vêîn coân haån chïë, àiïìu naây àoâi
hoãi ngûúâi giaáo viïn cêìn coá phûúng phaáp phuâ húåp àïí giuáp
treã duy trò sûå chuá yá vaâ phaát triïín khaã nùng ghi nhúá. 

Möåt àiïím àaáng chuá yá laâ sûå chuyïín àöíi tû duy cuãa treã
tûâ tû duy cuå thïí sang tû duy trûâu tûúång. 6 tuöíi àûúåc coi
laâ bûúác ngoùåt quan troång, khi treã bùæt àêìu reân luyïån khaã
nùng tû duy trûâu tûúång àïí chuêín bõ cho nhûäng baâi hoåc úã

lúáp 1. Àêy laâ luác caác kyä nùng nhêån thûác trúã nïn chuã àöång
vaâ coá muåc àñch hún, giuáp treã àõnh hònh àûúåc caác quyïët
àõnh vaâ haânh àöång. 

Nhû vêåy, treã mêîu giaáo laâ àöå tuöíi coá sûå phaát triïín toaân
diïån, maånh meä vïì thïí chêët vaâ têm lyá. Vò vêåy, giaáo duåc
tñnh tûå lêåp cho treã mêîu giaáo taåi trûúâng mêìm non cêìn
phaãi àûúåc xêy dûång dûåa trïn nhûäng àùåc àiïím àùåc thuâ
cuãa lûáa tuöíi naây, àùåc biïåt laâ viïåc khuyïën khñch treã tûå thûåc
hiïån caác haânh àöång àún giaãn trong cuöåc söëng haâng ngaây,
tûâ àoá phaát triïín sûå tûå tin vaâ yá thûác traách nhiïåm caá nhên. 

2.3. Chuã thïí quaãn lyá giaáo duåc tñnh tûå lêåp cho treã mêîu
giaáo taåi caác trûúâng mêìm non thaânh phöë Thuãy Nguyïn,
Haâi Phoâng 

Trong nhaâ trûúâng mêìm non, chuã thïí quaãn lyá giaáo duåc
tñnh tûå lêåp cho treã mêîu giaáo laâ Hiïåu trûúãng, caác Phoá
Hiïåu trûúãng vaâ töí trûúãng chuyïn mön. Caác chuã thïí coá
nhiïåm vuå cú baãn: 

- Thûá nhêët, àõnh hûúáng chiïën lûúåc: Hiïåu trûúãng àoáng
vai troâ laâ ngûúâi àõnh hûúáng chung cho toaân trûúâng, xêy
dûång têìm nhòn vaâ muåc tiïu phaát triïín giaáo duåc tñnh tûå lêåp
thöng qua traãi nghiïåm. Phoá Hiïåu trûúãng vaâ töí trûúãng
chuyïn mön phöëi húåp cuâng Hiïåu trûúãng trong viïåc xêy
dûång, triïín khai vaâ giaám saát caác chûúng trònh, hoaåt àöång
giaáo duåc. 

- Thûá hai, taåo dûång möi trûúâng thuêån lúåi: Caác nhaâ
quaãn lyá chõu traách nhiïåm àaãm baão cú súã vêåt chêët, trang
thiïët bõ vaâ khöng gian hoåc têåp àûúåc böë trñ khoa hoåc,
khuyïën khñch treã tûå khaám phaá, thûã nghiïåm vaâ phaát triïín
kyä nùng tûå lêåp. 

- Thûá ba, àöíi múái vaâ saáng taåo: Sûå quyïët àoaán vaâ
saáng taåo cuãa Ban Giaám hiïåu giuáp thuác àêíy nhûäng caãi
tiïën trong phûúng phaáp giaãng daåy, taåo ra caác hoaåt àöång
múái meã vaâ phuâ húåp vúái sûå phaát triïín cuãa treã mêîu giaáo. 

2.4. Quaãn lyá xêy dûång kïë hoaåch giaáo duåc tñnh tûå lêåp
cho treã mêîu giaáo taåi caác trûúâng mêìm non thaânh phöë
Thuãy Nguyïn, Haâi Phoâng 

* Xaác àõnh muåc tiïu vaâ têìm nhòn: 
- Àõnh hûúáng phaát triïín toaân diïån: Muåc tiïu cuãa kïë

hoaåch laâ reân luyïån cho treã khaã nùng tûå phuåc vuå, tûå giaãi
quyïët vêën àïì vaâ tûå ra quyïët àõnh thöng qua hoaåt àöång.
Têìm nhòn àùåt ra laâ xêy dûång möåt möi trûúâng giaáo duåc
hiïån àaåi, núi treã khöng chó hoåc kiïën thûác maâ coân àûúåc
thûåc haânh, thûã nghiïåm vaâ phaát triïín kyä nùng söëng. 

- Phuâ húåp vúái àùåc thuâ cuãa treã mêîu giaáo: Caác muåc
tiïu àûúåc xêy dûång dûåa trïn khaã nùng tiïëp thu vaâ phaát
triïín cuãa treã úã àöå tuöíi mêìm non, àaãm baão tñnh khaã thi
vaâ hiïåu quaã. 

* Phên tñch hiïån traång vaâ nhu cêìu: 
- Àaánh giaá cú súã vêåt chêët vaâ chûúng trònh hiïån coá:

Qua àoá, nhaâ trûúâng coá thïí nhêån diïån nhûäng àiïím maånh,
haån chïë vaâ tûâ àoá àiïìu chónh kïë hoaåch sao cho phuâ húåp
vúái àiïìu kiïån thûåc tïë. 

- Xaác àõnh nhu cêìu phaát triïín cuãa treã: Thöng qua viïåc
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quan saát vaâ àaánh giaá, nhaâ trûúâng cêìn xaác àõnh roä nhûäng
kyä nùng tûå lêåp maâ treã cêìn àûúåc reân luyïån, tûâ viïåc tûå
chùm soác baãn thên àïën khaã nùng giao tiïëp, giaãi quyïët
vêën àïì. 

* Xêy dûång nöåi dung vaâ phûúng phaáp giaáo duåc 
- Phûúng phaáp giaáo duåc: AÁp duång caác phûúng phaáp

giaáo duåc tiïn tiïën nhû Montessori, Reggio Emilia,
STEAM... giuáp treã hoåc qua thûåc haânh, qua àoá hònh thaânh
tñnh tûå lêåp möåt caách tûå nhiïn. 

- Lûåa choån hoaåt àöång phuâ húåp: Kïë hoaåch cêìn xêy
dûång möåt loaåt caác hoaåt àöång, tûâ nhûäng baâi hoåc vïì tûå
chùm soác baãn thên (tûå mùåc quêìn aáo, tûå doån deåp sau khi
chúi) àïën caác hoaåt àöång nhoám nhû tröìng cêy, chùm soác
vêåt nuöi,... qua àoá treã àûúåc reân luyïån kyä nùng giao tiïëp,
húåp taác vaâ chuã àöång trong cöng viïåc. 

- Àöíi múái nöåi dung thûúâng xuyïn: Kïë hoaåch cêìn àûúåc
cêåp nhêåt, böí sung theo nhûäng xu hûúáng giaáo duåc múái vaâ
theo doäi saát sao phaãn höìi tûâ phuå huynh, giaáo viïn vaâ treã. 

* Phên cöng nhiïåm vuå vaâ phöëi húåp thûåc hiïån 
- Vai troâ cuãa caác chuã thïí: Hiïåu trûúãng, giaáo viïn, caán

böå chuyïn mön vaâ phuå huynh cêìn àûúåc phên cöng nhiïåm
vuå roä raâng. Hiïåu trûúãng vaâ Ban Giaám Hiïåu chõu traách
nhiïåm àõnh hûúáng chung vaâ giaám saát thûåc hiïån; giaáo
viïn trûåc tiïëp triïín khai caác hoaåt àöång giaáo duåc; phuå
huynh höî trúå vaâ taåo möi trûúâng cho treã tûå lêåp taåi nhaâ. 

- Àaâo taåo vaâ böìi dûúäng: Töí chûác caác buöíi têåp huêën
àõnh kyâ cho giaáo viïn nhùçm cêåp nhêåt caác phûúng phaáp
giaáo duåc traãi nghiïåm, giuáp hoå tûå tin vaâ saáng taåo hún
trong quaá trònh giaãng daåy. 

* Giaám saát, àaánh giaá vaâ àiïìu chónh kïë hoaåch 
- Hïå thöëng àaánh giaá: Xêy dûång caác chó söë, tiïu chñ

àaánh giaá cuå thïí àïí ào lûúâng mûác àöå phaát triïín tñnh tûå lêåp
cuãa treã. Caác chó söë coá thïí bao göìm khaã nùng tûå phuåc vuå,
sûå chuã àöång trong caác hoaåt àöång nhoám vaâ khaã nùng giaãi
quyïët vêën àïì. 

- Theo doäi tiïën trònh: Thûåc hiïån giaám saát àõnh kyâ
thöng qua caác buöíi hoåp phuå huynh - giaáo viïn, quan saát
trûåc tiïëp vaâ thu thêåp phaãn höìi tûâ treã. 

- Àiïìu chónh linh hoaåt: Dûåa trïn caác kïët quaã àaánh giaá,
nhaâ trûúâng cêìn kõp thúâi àiïìu chónh kïë hoaåch, böí sung nöåi
dung múái hoùåc caãi tiïën phûúng phaáp giaãng daåy àïí phuâ
húåp vúái tònh hònh phaát triïín cuãa treã. 

Nhû vêåy, viïåc quaãn lyá xêy dûång kïë hoaåch giaáo duåc
tñnh tûå lêåp laâ möåt quaá trònh chiïën lûúåc vaâ liïn tuåc, àoâi
hoãi sûå phöëi húåp nhõp nhaâng giûäa CBQL, giaáo viïn vaâ
gia àònh. Möåt kïë hoaåch àûúåc xêy dûång baâi baãn seä giuáp
taåo ra möi trûúâng hoåc têåp àêìy caãm hûáng, núi treã mêîu
giaáo àûúåc tûå do khaám phaá, thûã thaách baãn thên vaâ phaát
triïín nhûäng kyä nùng söëng cêìn thiïët cho tûúng lai. Sûå
cam kïët vaâ saáng taåo cuãa toaân thïí àöåi nguä nhaâ trûúâng
chñnh laâ chòa khoáa àïí thaânh cöng trong cöng cuöåc giaáo
duåc tñnh tûå lêåp cho treã.

2.5. Àaánh giaá thûåc traång quaãn lyá giaáo duåc tñnh tûå lêåp

cho treã mêîu giaáo taåi caác trûúâng mêìm non thaânh phöë
Thuãy Nguyïn, Haãi Phoâng. 

* Ûu àiïím
Vïì cú baãn, àöåi nguä CBQL vaâ GV coá nhêån thûác àuáng

àùæn vïì têìm quan troång cuãa giaáo duåc TTL, thêëy àûúåc
nhûäng yá nghôa, taác duång cuãa viïåc giaáo duåc TTL cho treã
mêîu giaáo àöëi vúi sûå phaát triïín cuãa treã vaâ yïu cêìu àöíi múái
giaáo duåc mêìm non hiïån nay. 

Àöåi nguä GV cuäng àaä coá hiïíu biïët nhêët àõnh vïì giaáo duåc
TTL, giuáp treã àaåt àûúåc muåc tiïu tûå thûåc hiïån àûúåc nhûäng
hoaåt àöång trong sinh hoaåt haâng ngaây, trong hoåc, chúi, ùn,
nguã, lao àöång,... phuâ húåp vúái lûáa tuöíi tûúng àöëi töët. 

Hoaåt àöång kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã giaáo duåc TTL
àûúåc thûåc hiïån töët úã hònh thûác àaánh giaá theo giai àoaån
vaâ úã möåt söë phûúng phaáp nhû phûúng phaáp duâng lúâi,
trûåc quan - minh hoåa. 

Vïì quaãn lyá giaáo duåc tñnh tûå lêåp 
Àiïím maånh trong quaãn lyá giaáo duåc TTL laâ möåt söë

trûúâng àaä àûa nöåi dung giaáo duåc TTL vaâo möåt söë kïë
hoaåch giaáo duåc trong nhaâ trûúâng, bûúác àêìu àaä xaác àõnh
àûúåc muåc tiïu, nöåi dung giaáo duåc TTL cho treã, àaä quan
têm àïën viïåc sûã duång phûúng phaáp, hònh thûác giaáo duåc
TTL cho treã, do àoá quaãn lyá töët viïåc thûåc hiïån muåc tiïu,
nöåi dung, phûúng phaáp, hònh thûác giaáo duåc TTL. Tuy
nhiïn, tyã lïå caác trûúâng thûåc hiïån töët quaãn lyá giaáo duåc TTL
coân haån chïë. 

* Haån chïë 
- Vïì giaáo duåc tñnh tûå lêåp
Mùåc duâ nhêån thûác àûúåc têìm quan troång cuãa duåc

TTL úã trûúâng mêìm non, nhûng nhêån thûác vïì muåc tiïu,
nöåi dung, phûúng phaáp, hònh thûác giaáo duåc TTL vaâ
kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã giaáo duåc TTL chûa àöìng
àïìu, chûa àêìy àuã.

- Vïì quaãn lyá giaáo duåc tñnh tûå lêåp  
Phêìn lúán CBQL caác trûúâng mêìm non chûa xaác

àõnh muåc tiïu, nöåi dung giaáo duåc TTL cho treã cuå thïí
trong kïë hoaåch giaáo duåc chung cuãa nhaâ trûúâng, chûa
xêy dûång kïë hoaåch giaáo duåc TTL riïng tûâng giai àoaån
tuöíi. quaãn lyá muåc tiïu, nöåi dung giaáo duåc TTL àûúåc
thûåc hiïån vúái quaãn lyá caác hoaåt àöång giaáo duåc noái chung,
chûa xêy dûång thaânh hïå thöëng muåc tiïu vaâ nöåi dung
giaáo duåc tñnh tûå lêåp riïng biïåt. Do àoá, quaá trònh triïín
khai thûåc hiïån àïën GV chûa hiïåu quaã. Quaãn lyá sûã
duång phûúng phaáp vaâ hònh thûác giaáo duåc TTL cuäng
coân nhiïìu haån chïë. Viïåc töí chûác caác hoaåt àöång sinh
hoaåt chuyïn mön, thao giaãng, höåi thaão, nghiïn cûáu,
viïët saáng kiïën vaâ quaãn lyá viïåc tûå böìi dûúäng phûúng
phaáp, hònh thûác giaáo duåc TTL coân haån chïë. Trong
quaãn lyá kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã giaáo duåc TTL, àiïím
yïëu cú baãn nhêët laâ têët caã caác trûúâng tham gia khaão
saát àïìu chûa xêy dûång böå cöng cuå, tiïu chuêín, tiïu
chñ àaánh giaá TTL maâ chó sûã duång nhûäng tiïu chuêín
chung trong chûúng trònh GDMN.
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* Nguyïn nhên
- Nhûäng ûu àiïím trïn xuêët phaát tûâ sûå nhêån thûác

àuáng àùæn, sûå àöíi múái tû duy bùæt kõp vúái yïu cêìu àöíi múái
giaáo duåc cuãa àöåi nguä laänh àaåo phoâng GD&ÀT thaânh phöë
Thuãy Nguyïn tûâ àoá coá sûå chó àaåo caác trûúâng MN thûåc
hiïån giaáo duåc TTL cho lûáa tuöíi mêîu giaáo. Caán böå quaãn lyá
úã möåt söë trûúâng MN àaä tñch cûåc, chuã àöång trong viïåc
quaãn lyá, töí chûác hoaåt àöång giaáo duåc TTL, àaä chuã àöång
xêy dûång kïë hoaåch giaáo duåc TTL vaâ cuå thïí hoáa caác muåc
tiïu, nöåi dung giaáo duåc phuâ húåp vúái chûúng trònh GDMN,
vúái àùåc àiïím cuãa treã vaâ àiïìu kiïån thûåc tïë cuãa nhaâ trûúâng. 

- Tuy nhiïn, vêîn coân khöng ñt trûúâng mêìm non chûa
thûåc hiïån töët quaãn lyá giaáo duåc TTL cho treã mêîu giaáo xuêët
phaát tûâ möåt söë nguyïn nhên cú baãn sau:

Nhêån thûác cuãa CBQL vaâ GV vïì giaáo duåc TTL chûa
àêìy àuã, toaân diïån, coân töìn taåi tû duy chuá troång phaát triïín
nhêån thûác hún phaát triïín kyä nùng cho treã.

Sûå haån chïë vïì nùng lûåc quaãn lyá cuãa CBQL vaâ nùng
lûåc xêy dûång, thiïët kïë, töí chûác, àaánh giaá kïët quaã caác
hoaåt àöång giaáo duåc TTL cuãa àöåi nguä GV.

Nguöìn taâi liïåu mang tñnh hïå thöëng vïì giaáo duåc TTL
coân rêët ñt. Nùng lûåc nghiïn cûáu, biïn soaån taâi liïåu, xêy
dûång nöåi dung giaáo duåc TTL cuãa àöåi nguä CBQL vaâ
GVMN caác trûúâng mêìm non thaânh phöë Thuãy Nguyïn
coân haån chïë.

Nhiïìu phuå huynh chó chuá troång àïën phaát triïín nhêån
thûác àïí treã chuêín bõ vaâo lúáp 1 maâ ñt chuá troång àïën viïåc
giaáo duåc TTL cho treã.

2.6. Möåt söë biïån phaáp quaãn lyá giaáo duåc tñnh tûå lêåp
cho treã mêîu giaáo taåi caác trûúâng mêìm non thaânh phöë
Thuãy Nguyïn, Haãi Phoâng 

Biïån phaáp 1: Töí chûác caác khoáa böìi dûúäng cho GV
mêìm non nhùçm nêng cao nhêån thûác vaâ nùng lûåc giaáo
duåc TTL cho treã mêîu giaáo; 

Biïån phaáp 2: Töí chûác xêy dûång muåc tiïu, nöåi dung
giaáo duåc TTL phuâ húåp vúái àùåc àiïím treã mêîu giaáo vaâ àiïìu
kiïån thûåc tiïîn caác trûúâng mêìm non; 

Biïån phaáp 3: Àöíi múái phûúng phaáp, hònh thûác giaáo
duåc tñnh tûå lêåp cho treã mêîu giaáo theo hûúáng traãi nghiïåm; 

Biïån phaáp 4: Chó àaåo giaáo viïn giaáo duåc TTL cho treã
mêîu giaáo taåi trûúâng mêìm non theo hûúáng phöëi húåp; 

Biïån phaáp 5: Sûã duång àa daång caác phûúng phaáp vaâ
cöng cuå àaánh giaá kïët quaã giaáo duåc TTL cho treã mêîu giaáo
taåi trûúâng mêìm non. 

3. Kïët luêån 
Quaãn lyá giaáo duåc TTL cho treã mêîu giaáo laâ quaá trònh

taác àöång cuãa caác nhaâ quaãn lyá àïën hoaåt àöång giaáo duåc
TTL cho treã mêîu giaáo cuãa giaáo viïn. Trong nhûäng nùm
qua, CBQL vaâ àöåi nguä GV caác trûúâng mêìm non thaânh
phöë Thuãy Nguyïn àaä quan têm àïën vêën àïì giaáo duåc TTL
cho treã. Tuy nhiïn, quaá trònh quaãn lyá giaáo duåc TTL cho
treã mêîu giaáo trong caác nhaâ trûúâng coân nhiïìu haån chïë do
nhêån thûác chûa àêìy àuã, do thiïëu kinh nghiïåm quaãn lyá, töí
chûác thûåc hiïån, do caã nhûäng nguyïn nhên khaách quan
nhû nguöìn taâi liïåu, hûúáng dêîn thûåc hiïån, quan àiïím
giaáo duåc cuãa gia àònh vaâ uãng höå cuãa caác lûåc lûúång xaä höåi.
Tûâ viïåc àaánh giaá ûu àiïím vaâ haån chïë vaâ nguyïn nhên vïì
quaãn lyá giaáo duåc TTL cho treã mêîu giaáo taåi caác trûúâng
mêìm non thaânh phöë Thuãy Nguyïn, Haãi Phoâng àïí bûúác
àêìu àïì xuêët möåt söë biïån phaáp nhùçm goáp phêìn thûåc hiïån
muåc tiïu cuãa chûúng trònh GDMN. 
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Abstract: The article focuses on presenting basic concepts, characteristics of the children at the preschools; school managers and the
management in building plans to educate self-reliance for the preschool children. From there, it assesses the current situation and
initially proposes 5 measures to manage the education of self-reliance for them at the preschools in Thuy Nguyen city, Hai Phong,
contributing to improving the effectiveness of education of self-reliance for preschool children in particular and improving the quality
of comprehensive education for them in general in the locality.
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