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1. Alt vén ar

Tai cac triiing mém non thanh phé Thuy NguyTn,
Hai Phong, du co nhiTu adn vi giao duc mém non aat
thanh tGu aang kT trong céng tac nudi ddng, chum
soc, giao duc tre, tuy nhitn viTc giao duc tinh th 1ép
cho tre vén gup khong fit kho khan, auc biTt la trong
viTc td chic cac hoat aéng chlia aa dang vr néi dung,
hinh thGic chGa phong phu va phu hdp vui auc aitm
phat trivn cua tre; vitc tich hdp 16ng ghep trong cac
hoat aéng giao duc con chda thdng xuyn, litn tuc,
cOng tac phdi hup vui gia ainh va xa héi cung con nhitu
vaang muc. Vo véy, vitc quan ly cdng tac giao duc tinh
t0 1ép la yTu céu cép thiTt giup néng cao hitu qua giao
duc tfinh tG 1€p cho tre méu giao noi riTng va néng cao
chét 10dng giao duc toan diTn cho tre mém non noi
chung tai cac triing mém non thanh phd Thuy Nguyn,
Hai Phong.

2. N6i dung nghitn chu

2.1. Cac khai niTm cu ban

2.1.1. Quan ly giao duc

Quan ly giao duc (QLGD) la mét loinh v{ic trong quan
ly xa héi. La hoat aéng gid vai tro aitu hanh, ainh hGdng
cho toan bd hi thong giao duc vén hanh theo muc titu
giao duc U mdi qudc gia. Hoat adng QLGD trin thic t¥
aa ra adi ta rét léu trong lich s xa héi loai ngdui. Tuy
nhith, hTthdng ly luén vi'QLGD lai ra adi muén han, U
cac nduc xa héi chu nghia, hoat adng quan ly ra aditrin
cu st vén dung quan ly xa héi vao linh viic giao duc, U
cac nauc t0 ban, hoat adéng quan ly ra adi trin ca st cac
vén dung hoat adng quan ly kinh tT'.

CothT hitu: QLGD la quatrinh tac adng cua cac chu
thT QLGD ain toan bo cac thanh t6 cua h1 théng giao
duc nhum thdc hivn muc tivu hinh thanh va phat tritn
nhén cach cho ngdui hoc.

2.1.2. Tinh tQ Iép, giao duc tinh th 1Ep

18 & Giao chdc ViTtNam

*Tinhtd 1ép (TTL)

Cac nha nghirn cu khac nhau trin nhiing phdudng
ditn nghirn clu va muc aich nghiv'n clu khac nhau aa
adaracac quan aitm khac nhau v tinh ta 1€p.

VT cu ban, cac quan nivm vT TTL aTu co nhing
aitm chung: 1/ Khung ainh TTL la m&t phém chét trong
nhén cach cua con ngdui; 2/ Khung ainh TTL la kha
nung tG aut ra muc tivu va chu aéng ta thic hirn cac
muc titu ma khoéng cén s ho tri td bin ngoai; 3/ Khuing
ainh s no l0c, ta chiu trach nhiTm vi"hanh adng cua
ca nhén.

Ta ao, co thT hitu: TTL la mét trong nhiing phém
chét nhén cach cua con ngQdi, th hitn kha nung ti ada
ra quyrt ainh, muc tivu hanh adng va nd lic hanh aéng
ar aat aduc muc titu ao mét cach adce 1€p, khdng phu
thudc vao nglui khac.

BiTu hitn cua TTL trong phém chét cua moi canhén
la: Chu adng, tG tin trong viTc ada ra cac quyit ainhva
thr hitn mong muén, nhu céu cua ban thén trong moi
hoat adng; TG &\ ra cac muc titu hanh aéng; TG giac va
no lGc tim kivm bitn phap thiic hivn muc titu; TG chiu
trach nhitm vdi moi quyTt ainh cua ban thén; Khéng
phuc thuéc vao nglui khac trong nhén thlic va hoat aéng.

* Giao duc tinh t0 1ép

Co thT hiTu: giao duc TTL la qua trinh tac aéng cua
cac chuth giao duc awn aéi tiing giao duc mét cach co
muc aiich, co k' hoach, bung nhiing phldng phap, phiding
tivn, hinh thdc cu thT nham giup a6i tGang giao duc co
kha nung t( ada ra quyTt ainh, tG hanh aéng, tG chiu
trach nhitm vi"hanh adng, bung y chiiva sa né Ilic cua
ban thén nham thdc hivn nhiing muc titu aa ar rama
khong phu thudc vao ngldi khac.

2.1.3. Quan ly giao duc tinh t [ép cho tre méu giao
tai trGing mém non

Quan ly giao duc tinh td Iép cho tre méu giao tai
triing mém non co thT addc ainh nghfa la qua trinh



NGHITN CcUU AOI MUI SANG TAO

ma cac nha quan ly giao duc (QLGD) tac abng vao cac
hoat abng giao duc tinh t( 1ép. Qua trinh nay bao gém
viTc xéy dlng va trith khai muc titu, chQidng troinh giao
duc, cac phdung phap giang day, hinh thic giao duc,
cung nha viTc aanh gia kit qua giao duc tinh tG 1ép cho
tre. Quan ly giao duc trong boi canh nay khéng ché giti
han G viTc giam sat cac hoat adng hoc tép ma con chu
trong arn vitic aam bao sh phu hdp giGa cac phiung
phap giao duc va auc aivm tém ly, nhén thic cuatre U
ad tuéi mém non, nhum thuc aéy tre phat trimn cac ky
nung song, sa td tin, va kha nung ta quyTt ainh trong
cudc song.

2.2. Alic ai'tm cua tre méu giao tai triting mém non

Tre méu giao la lGa tudi auc bitt quan trong, aanh
déu badc chuyrn titp td trdng mém non ITn titu hoc.
Aéy la giai aoan phat tritn manh me ca vi'thT chét va
tém ly, chuén b cho tre nhiing nTn tang viing chuc tridc
khi badc vao cudc séng hoc atiiing. Nhiing thay adi vaat
béc U ad tudi nay khéng ché anh hGding arn kha nting
hoc hoi ma con tac aéng manh me avn qua trinh giao
duc tinh tG Iép cho tre.

VT linh viic phat trivn th chét: U a6 tudi méu giao,
tre but aéu aat adudc s phat trivn th chét manh me, vai
kha nung phoi hdp vén aéng tinh tT va toan thén ngay
cang tot hun. Aéy la thii aitm ma tre co thT thQc hitn
cac adng tac phidc tap nh{ cai cuc ao, buéc déy giay, hay
thém chii tham gia vao cac tro chui aoi hoi st kheo leo
cao. ThT chét cua tre U giai aoan nay gén nhi aat aduc
s 6n ainh, nao b phat trith hoan thiTn, va thi l(c aat
chuén 20/20. Nhiing thay a6i nay tao ra cu stiviing vang
ar tre co th tham gia vao cac hoat abéng trai nghitm,
Iép théng qua viTc th kitm soat cac hanh aéng cu thv
cua minh.

VT linh vac tém ly: A6 tudi mém non la giai aoan
ma nh{ng auc aitm tém ly cua tre addc phat trivn
manh me. Cac yTu tdé nh nhén thic, cam xuc vay
chii aa but aéu hoan thitn hiin so vai nhiing num tradc.

M6t trong nhiing thay adi quan trong cua tre trong a6
tudi nay la sd hinh thanh y thiic ban nga. Tre aati nhén
thdc atac monh la ai, co thi lam go va khéng thT lam go.
AiTu nay bivu hivn ro trong cac I0a chon tro chui, cach
phén vai vay thiic v giti tinh. B¥n canh ao, tre cung but
aéu th1 hirtn y chi manh me hudn, vai cac hanh aéng co
muc aiich va co si nhén thic vir hanh aéng aung hay sai,
phu hap vii chuén mac xa héi. Tuy nhitn, kha nung tép
hoi ngQi giao viTn cén co phaung phap phu hip av giup
tre duy tro sG chuy va phat tritn kha ntng ghi nhd.

M6t aitm aang chu y la s chuyrn a6i td duy cuatre
t0tG duy cu thT sang t0 duy trdu tGdng. 6 tudi addc coi
lablitic ngout quan trong, khi tre but aéu ren luyin kha
nung ta duy trlu tGdng ar chuén bi cho nhiing bai hoc U

Itp 1. Aéy laluc cac ky nting nhén thQic trii n'fn chu adng
va co muc aich hudn, giup tre ainh hinh adic cac quyit
ainh va hanh aéng.

Nha véy, tre méu giao laad tudi co s phat tritn toan
din, manh me vi thT chét va tém ly. Vi véy, giao duc
tinh t0 I1ép cho tre méu giao tai trGing mém non cén
phai aduc xéy ding dda trin nhiing atc aimtm auc thu
cua lGa tudi nay, auc biit la vitc khuytn khiich tre td thic
hin cac hanh aéng adn gian trong cudc séng hang ngay,
t0 ao phat trivn sa tl tin va'y thiic trach nhitm ca nhén.

2.3. Chuth¥ quan ly giao duc tinh ti 1ép cho tre méu
giao tai cac trGing mém non thanh phd Thuy NguyTn,
Hai Phong

Trong nhatriding mém non, chuthi'quan ly giao duc
tinh tQ 1ép cho tre méu giao la Hitu trldng, cac Pho
HiTu trGding va to tridng chuyt™n mén. Cac chu thi co
nhitm vu cu ban:

- ThlGi nhét, ainh hGdng chivn IGdc: Hitu tridng aong
vai tro la ngdi ainh hGing chung cho toan triding, xéy
dding tém nhon va muc tiTu phat trivn giao duc tinh ta 1ép
thdng qua trai nghitm. Pho HiTu tridng va to tridng
chuy¥n mon phdi hdp cung Hitu trliiing trong viTc xéy
dding, trivn khai va giam sat cac chiing trinh, hoat adng
giao duc.

- Thi hai, tao dGng méi tridng thuén IGi: Cac nha
quan ly chiu trach nhitm aam bao cu su vét chét, trang
thirt bd va khoéng gian hoc tép aduc bo trii khoa hoc,
khuyrn khiich tre tG kham pha, th nghitm va phat tritn
ky nung tQ 1ép.

- Thd ba, adi mui va sang tao: SO quyit acan va
sang tao cua Ban Giam hitu giup thuc aéy nhing cai
tivn trong phdung phap giang day, tao ra cac hoat adng
mui me va phu hap vui sO phat trivn cua tre méu giao.

2.4. Quan ly xéy ding ki hoach giao duc tinh t(i1ép
cho tre méu giao tai cac tring mém non thanh phé
Thuy NguyTn, Hai Phong

* Xac ainh muc titu va tém nhon:

- Ainh hliiing phat trivn toan diTn: Muc titu cua kT
hoach la ren luy¥n cho tre kha nung tG phuc vu, ti giai
quyTtvén arvatdra quyrtainh thdng qua hoat aéng.
Tém nhin aut ra la xéy diing mét méi triidng giao duc
hiTn aai, nui tre khéng ché hoc kitn thiic ma con aluc
thdc hanh, thii nghitm va phat trivn ky nung séng.

- Phu hdp vai auc thu cua tre méu giao: Cac muc
tivu aduc xéy diing dia trin kha nung tifp thu va phat
trivn cua tre U &6 tudi mém non, aam bao tinh kha thi
va hitu qua.

* Phén tfich hivn trang va nhu céu:

- Aanh gia ct st vét chét va ch(dng tronh hivn co:
Quaao, nhatrGting co thi nhén ditn nhling a'mfm manh,
han chi'vatd ao aivu chinh Ki'hoach sao cho phu hdp
vUi aivu kitn thdc t'.

- Xac ainh nhu céu phat tritn cuatre: Théng quaviic
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guan sat va aanh gia, nha triing cén xac ainh ro nhiing
ky nung ta 1ép ma tre cén aduc ren luy¥n, ta vitc th
chum soc ban thén ain kha nung giao titp, giai quyTt
Vvénar.

* Xéy dling ndi dung va phlung phap giao duc

- Phddng phap giao duc: Ap dung cac phdung phap
giao duc tirn titn nhi Montessori, Reggio Emilia,
STEAM... giup tre hoc qua thiic hanh, qua ao hinh thanh
tinh ta 1ép maét cach th nhirn.

- LGa chon hoat adéng phu hdp: KT hoach cén xéy
dding mét loat cac hoat aéng, ti nhing bai hoc v1'tQ
chum soc ban thén (t0 muc quén ao, th don dep sau khi
chui) arn cac hoat adng nhom nh{i tréng céy, chum soc
vét nudi,... qua ao tre addc ren luy¥n ky nung giao tirp,
hup tac va chu adng trong cong viTc.

- Adi mi néi dung thating xuy'rn: K hoach cén addic
cép nhét, bd sung theo nhing xu hliiing giao duc muiva
theo doi sat sao phan héi tl phu huynh, giao vitn vatre.

* Phén cdng nhitm vu va phdéi hap thdc hitn

- Vai tro cua cac chu th: Hitu trGdng, giao viTn, can
b6 chuyTn mon va phu huynh cén aliiic phén céng nhitm
vu ro rang. Hitu trGdng va Ban Giam Hitu chiu trach
nhitm ainh hdng chung va giam sat thic hivn; giao
viTn trdc timp trivn khai cac hoat adng giao duc; phu
huynh ho tra va tao mdi tridng cho tre t 1ép tai nha.

- Aao tao va béi diiing: T6 chiic cac budi tép huén
ainh ky cho giao viTn nhum cép nhét cac phGung phap
giao duc trai nghitm, giup ho td tin va sang tao hun
trong quatrinh giang day.

* Giam sat, aanh gia va aitu chinh k1" hoach

- H thdng aanh gia: Xéy dling cac chf s6, titu chi
aanh gia cu th1'a¥r ao lI0dng mac a6 phat trivn tinh th 1€p
cuatre. Cac cho s6 co th1 bao gém kha nuing tG phuc vu,
s chu abng trong cac hoat aéng nhom va kha nuing giai
quyTtvénar.

- Theo doi tivn trinh: Thac hiTn giam sat ainh ky
théng qua cac budi hop phu huynh - giao vitTh, quan sat
trdc tivp va thu thép phan héi th tre.

- Aivu chinh linh hoat: Dda trin cac Kt qua aanh gia,
nha trddng cén kip thui aitu chinh K1thoach, b6 sung néi
dung mui houc cai tivh phQung phap giang day ar phu
hup vui tinh hinh phat trivn cuatre.

Nha véy, vitc quan ly xéy diing ki hoach giao duc
tinh tG I€p la m&t qua trinh chin IGdc va livn tuc, aoi
hoi sG phoi hap nhip nhang gida CBQL, giao vitn va
gia ainh. M6t kK1 hoach addc xéy ding bai ban se giup
tao ra moi tridng hoc tép aéy cam hling, nui tre méu
giao aduc ta do kham pha, thd thach ban thén va phat
trirn nhdng ky nung séng cén thirt cho tadng lai. SO
cam Ki't va sang tao cua toan thi adi ngu nha tring
chiinh la chia khoa aT thanh céng trong céng cudc giao
duc tinh td 1ép cho tre.

2.5. Aanh gia thQic trang quan ly giao duc tinh td |ép

20 & Giao chdc ViTtNam

cho tre méu giao tai cac tring mém non thanh phé
Thuy NguyTn, Hai Phong.

*QJu airm

V1 cl ban, a6i ngu CBQL va GV co nhén thlic aung
aun vi tém quan trong cua giao duc TTL, théy aduc
nh{ingy nghta, tac dung cua viic giao duc TTL cho tre
méu giao adi vui si phat tritn cua tre va yTu céu adi mai
giao duc mém non hith nay.

Adi ngu GV cung aa co hitu bitt nhét ainh vi' giao duc
TTL, giup tre aat addic muc titu ta thic hitn addc nhiing
hoat adng trong sinh hoat hang ngay, trong hoc, chii, un,
ngu, lao adng,... phu hip vii 10a tudi thdng aoi tot.

Hoat adng kitm tra, aanh gia kKt qua giao duc TTL
adac thac hivn tét G hinh thiic aanh gia theo giai acan
va U moét s6 phaung phap nha phiang phap dung Ui,
trdc quan - minh hoa.

VT quan ly giao duc tinh t0 1ép

Aitm manh trong quan ly giao duc TTL la mét s6
trung aa ada noi dung giao duc TTL vao mot s kT
hoach giao duc trong nha triiting, bldc aéu aa xac ainh
addc muc titu, néi dung giao duc TTL cho tre, aa quan
tém a’rn viTc sl dung phdung phap, hinh thic giao duc
TTL cho tre, do ao quan ly tét vit'c thdc hith muc titu,
noi dung, phadng phap, hinh thic giao duc TTL. Tuy
nhirn, ty [T cac triing thic hivn tét quan ly giao duc TTL
con han chT.

*Han chT

- VT giao duc tinh tQ |ép

Muc du nhén thic addc tém quan trong cua duc
TTL U trGing mém non, nhdng nhén thic vi' muc titu,
ndi dung, phung phap, hinh thic giao duc TTL va
kiTm tra, aanh gia kit qua giao duc TTL chiia adéng
arTu, chlaaéy au.

- VT quan ly giao duc tinh t 1€p

Phén IGn CBQL cac triing mém non chla xac
ainh muc tiTu, ndi dung giao duc TTL cho tre cu thT
trong ki hoach giao duc chung cua nha trGdng, chda
xéy diing ki’ hoach giao duc TTL ritng tling giai aoan
tudi. quan ly muc tiTu, ndi dung giao duc TTL aduc
thdc hin vii quan ly cac hoat abng giao duc noi chung,
chla xéy ding thanh h1 théng muc titu va ndi dung
giao duc tinh tQ [€p riTng biTt. Do ao, qua tronh triTn
khai thGic hiTn arn GV chda hivu qua. Quan ly s
dung phadng phap va hinh thic giao duc TTL cung
con nhitu han chT. Vitc to6 chlc cac hoat adng sinh
hoat chuyTn mon, thao giang, héi thao, nghiTn clu,
viTt sang kiTn va quan ly vitc t0 béi diing phiing
phap, hinh thic giao duc TTL con han ch¥. Trong
guan ly kitm tra, aanh gia k't qua giao duc TTL, aitm
yTu cl ban nhét la tét ca cac trGdng tham gia khao
sat aiu chda xéy diing b6 cong cu, tiTu chuén, titu
chii danh gia TTL ma ché sG dung nhdng tivu chuén
chung trong chidng trinh GDMN.
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*Nguyrn nhén

- Nhing Gu aivm trin xuét phat tG s nhén thic
aung aun, st adi mui td duy but kip vai yru céu adi mui
giao duc cua adi ngu lanh dao phong GD&AT thanh pho
Thuy NguyTn t0 ao co s( chd dao cac trGing MN thiic
hivn giao duc TTL cho lGa tudi méu giao. Can bd quan ly
U mot so trGing MN aa tich clic, chu adng trong vii'c
guan ly, t6 chdc hoat abng giao duc TTL, aa chu aéng
x8y dlng K1 hoach giao duc TTL va cu thi"hoa cac muc
tiru, ndi dung giao duc phu hdp vui chidng trinh GDMN,
vUi auc aimm cuatre va aitu kitn thdc tv cua nha trGdng.

- Tuy nhiTn, vén con khéng fit trddng mém non chiia
thdc hiTn tot quan ly giao duc TTL cho tre méu giao xuét
phat t0 mét s6 nguyTn nhén cd ban sau:

Nhén thiic cua CBQL va GV vi giao duc TTL chla
aéy au, toan difn, con ton tai td duy chu trong phat trivtn
nhén th(c han phat triTn ky nung cho tre.

Sa han chi'vi'nung Iic quan ly cua CBQL va nung
lGc x€y didng, thitt kT, t6 chic, aanh gia kTt qua cac
hoat adng giao duc TTL cua adi ngu GV.

Ngudn tai litu mang tinh hi'théng v giao duc TTL
con rétiit. Nung lGc nghivn clu, biTn soan tai litu, xéy
ddng néi dung giao duc TTL cua adi nhgu CBQL va
GVMN cac trGiing mém non thanh phd Thuy NguyTn
con han chT.

NhiTu phu huynh chd chu trong arn phat trivn nhén
thdc ar tre chuén bi vao IGp 1 maiit chu trong arn vit'c
giaoduc TTL chotre.

2.6. M6t so bitn phap quan ly giao duc tinh tl 1€p
cho tre méu giao tai cac tring mém non thanh phé
Thuy NguyTn, Hai Phong

BiTn phap 1: T chlc cac khoa boi dGung cho GV
mém non nhum néng cao nhén thic va nung Ic giao
duc TTL cho tre méu giao;

BiTn phap 2: T6 chiic xéy ding muc tiTu, ndi dung
giao duc TTL phu hdp vui auc aitm tre méu giao va aitu
kimn thdc tivn cac trGing mém non;

BiTn phap 3: Adi mui phadng phap, hinh thiic giao
duc tinh td 1ép cho tre méu giao theo hliling trai nghiTm;

BiTn phap 4: Ché aao giao viTn giao duc TTL cho tre
méu giao tai triding mém non theo hGing phoi hap;

BiTn phap 5: S0 dung aa dang cac phdung phap va
cOng cu aanh gia Ki't qua giao duc TTL cho tre méu giao
tai trGding mém non.

3. KTt luén

Quan ly giao duc TTL cho tre méu giao la qua trinh
tac adng cua cac nha quan ly a¥n hoat aéng giao duc
TTL chotre méu giao cua giao viTn. Trong nhiing num
qua, CBQL va adi ngu GV cac triing mém non thanh
pho Thuy NguyTn aa quan tém arn vén air giao duc TTL
chotre. Tuy nhiTn, qua trinh quan ly giao duc TTL cho
tre méu giao trong cac nha tridng con nhitu han chi do
nhén thlc chlia aéy au, do thitu kinh nghitm quan ly, t6
chdc thiic hiTn, do ca nhiing nguytn nhén khach quan
nh{ ngudn tai livu, hGdng dén thdc hiTn, quan aitm
giao duc cua gia ainh va ung hé cua cac Ilic 10ing xa hoi.
TaviTc aanh gia Gu aitm va han chT va nguytn nhén v
guan ly giao duc TTL cho tre méu giao tai cac triding
mém non thanh phé Thuy Nguyrn, Hai Phong ai bdc
aéu ar xuét mat so bivn phap nhum gop phén thiic hitn
muc tiTu cua chung trinh GDMN. O
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MANAGING THE EDUCATION OF SELF-RELIANCE FOR THE CHILDREN AT THE PRESCHOOLS
IN THUY NGUYEN CITY, HAI PHONG

Nguyen Thi Huong
Sao Mai Preschool, Thuy Nguyen city, Hai Phong
Email: 2013huongnguyen@gmail.com

Abstract: The article focuses on presenting basic concepts, characteristics of the children at the preschools; school managers and the
managementin building plans to educate self-reliance for the preschool children. From there, it assesses the current situation and
initially proposes 5 measures to manage the education of self-reliance for them at the preschools in Thuy Nguyen city, Hai Phong,
contributing to improving the effectiveness of education of self-reliance for preschool children in particular and improving the quality
of comprehensive education for themin general in the locality.

Keywords: Education management, self-reliance, managing self-reliance education, preschool children.
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