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1. Àùåt vêën àïì
 Giaáo duåc Viïåt Nam àang trong quaá trònh thûåc hiïån

àöíi múái cùn baãn vaâ toaân diïån, àaáp ûáng yïu cêìu cöng
nghiïåp hoáa, hiïån àaåi hoáa àêët nûúác. Hûúáng túái muåc tiïu
phaát huy tñnh tñch cûåc cuãa ngûúâi hoåc; kïët húåp daåy chûä,
daåy ngûúâi, phaát huy töët nhêët tiïìm nùng cuãa möîi hoåc
sinh,... bïn caånh yïëu töë chñnh laâ àöåi nguä giaáo viïn coá
nùng lûåc chuyïn mön nghiïåp vuå cêìn thiïët phaãi coá àöåi nguä
thûåc hiïån cöng taác quaãn lñ, trong àoá coá quaãn lñ chuyïn
mön (Nghõ quyïët söë 29-NQ/TW, 2013). Coá thïí noái, àêy
laâ möåt trong nhûäng yïëu töë cú baãn coá aãnh hûúãng àïën chêët
lûúång giaáo duåc cuãa nhaâ trûúâng.

Thûåc tiïîn cho thêëy, hoaåt àöång quaãn lñ chuyïn mön
trong daåy hoåc Ngûä vùn coân nhiïìu haån chïë nhêët àõnh:
khöng ñt giaáo viïn coân luáng tuáng úã khaã nùng xêy dûång vaâ
thûåc hiïån kïë hoaåch daåy hoåc, giaáo duåc hoåc sinh theo hûúáng
phaát triïín phêím chêët, nùng lûåc; chûa yá thûác àûúåc vai troâ
quan troång khi töí chûác caác hoaåt àöång hoåc têåp hay yá nghôa
cuãa quaá trònh tûå hoåc, tûå böìi dûúäng chuyïn mön nghiïåp
vuå;... Vò vêåy cêìn thiïët phaãi àöíi múái cöng taác quaãn lñ hoaåt
àöång chuyïn mön, nêng cao chêët lûúång daåy hoåc trong
nhaâ trûúâng trung hoåc.

2. Nöåi dung
2.1. Quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn mön
2.1.1. Khaái niïåm
 Trong böëi caãnh toaân cêìu hoáa hiïån nay, àöíi múái giaáo

duåc noái chung, giaáo duåc phöí thöng Viïåt Nam noái riïng àaä
vaâ àang coá nhûäng bûúác ài àuáng hûúáng; möåt mùåt phaát
huy nhûäng thaânh tûåu, duy trò vaâ baão töìn nïìn taãng giaáo
duåc; vùn hoáa vaâ xaä höåi tñch cûåc cuãa Viïåt Nam; mùåc khaác
vûâa hoåc hoãi, tiïëp thu caác kinh nghiïåm tiïn tiïën vïì quaãn lñ
giaáo duåc cuãa caác quöëc gia phaát triïín.

ÚÃ nhaâ trûúâng Trung hoåc phöí thöng, cöng taác chuyïn
mön laâ hoaåt àöång quan troång, chuã yïëu vaâ coá tñnh chêët
quyïët àõnh àïën sûå phaát triïín cuãa nhaâ trûúâng. Cöng taác
chuyïn mön àûúåc triïín khai vaâ thûåc hiïån thöng qua caác
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hoaåt àöång cuãa töí chuyïn mön. Töí chuyïn mön laâ möåt böå
phêån cêëu thaânh trong böå maáy töí chûáac, quaãn lñ cuãa nhaâ
trûúâng vaâ hoaåt àöång theo nguyïn tùæc dên chuã, tön troång,
chia seã, hoåc têåp, giuáp àúä nhau àïí phaát triïín nùng lûåc
chuyïn mön (Böå Giaáo duåc vaâ Àaâo taåo, 2020); núi thûåc
thi trûåc tiïëp caác nhiïåm vuå daåy hoåc vaâ giaáo duåc nhùçm àaãm
baão chêët lûúång giaáo duåc cuãa möîi nhaâ trûúâng. Nêng cao
chêët lûúång hoaåt àöång töí chuyïn mön trong caác nhaâ trûúâng
phaát huy tinh thêìn nöî lûåc saáng taåo cuãa giaáo viïn trong
têåp thïí sû phaåm, tñnh àoaân kïët nöåi böå; phaát huy nùng lûåc
àiïìu haânh hoaåt àöång cuãa töí trûúãng chuyïn mön, àöìng
thúâi taåo àöång lûåc thöi thuác giaáo viïn phaát huy saáng kiïën,
kinh nghiïåm cuãa mònh trong lônh vûåc chuyïn mön.

 Quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn mön Ngûä vùn laâ möåt quaá
trònh taác àöång chuyïn mön Ngûä vùn coá àõnh hûúáng, coá
töí chûác, coá kïë hoaåch vaâ hïå thöëng cuãa chuã thïí quaãn lñ (àaåi
diïån töí trûúãng chuyïn mön Ngûä vùn) àïën khaách thïí quaãn
lñ (giaáo viïn thûåc hiïån cöng taác chuyïn mön Ngûä vùn)
dûåa trïn nhûäng thöng tin vïì tònh traång cuãa àöëi tûúång,
hònh thaânh möi trûúâng, phaát huy coá hiïu quaã tiïìm nùng,
caác cú höåi cuãa caá nhên thaânh viïn trong möåt töí chûác
nhùçm laâm cho töí chûác àoá àûúåc vêån haânh vaâ àaåt àûúåc
muåc tiïu giaáo duåc. Nhû vêåy, hoaåt àöång quaãn lñ chuyïn
mön Ngûä vùn vïì baãn chêët laâ quaá trònh àaåt muåc tiïu vïì
chuyïn mön Ngûä vùn bùçng caách thûåc hiïån caác chûác nùng
quaãn lñ nhû: huy àöång, àiïìu phöëi, àiïìu chónh vaâ giaám
saát,... caác nguöìn lûåc giaáo duåc àïí phuåc vuå cho muåc tiïu
giaáo duåc. Quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn mön Ngûä vùn vûâa laâ
möåt nghïå thuêåt, vûâa laâ möåt khoa hoåc cuäng búãi leä àoá.

2.1.2. Cùn cûá quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn mön trong
daåy hoåc Ngûä vùn

Àïí thûåc hiïån töët cöng taác quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn
mön trong daåy hoåc Ngûä vùn úã trûúâng trung hoåc phöí thöng
dûåa trïn cùn cûá sau:

Thûá nhêët, caác cùn cûá coá tñnh chêët phaáp lñ àïì xuêët caác
hoaåt àöång chuyïn mön: 1) Caác Nghõ quyïët cuãa Àaãng vaâ
caác cêëp coá liïn quan trûåc tiïëp àïën sûå phaát triïín cuãa giaáo
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duåc; 2) Caác chó thõ cuãa Nhaâ nûúác, cuãa chñnh quyïìn caác
cêëp; 3) Caác vùn baãn chó àaåo, hûúáng dêîn thûåc hiïån àûúåc
ban haânh tûâ caác cú quan quaãn lñ nhaâ nûúác vïì giaáo duåc
nhû: Àiïìu lïå trûúâng trung hoåc cú súã, trung hoåc phöí thöng
vaâ trûúâng phöí thöng coá nhiïìu cêëp hoåc (ban haânh keâm
theo Thöng tû söë 32/2020/TT-BGDÀT ngaây 15/9/2020
cuãa Böå Giaáo duåc vaâ Àaâo taåo); Caác cöng vùn, quyïët àõnh
Hûúáng dêîn thûåc hiïån nhiïåm vuå giaáo duåc trung hoåc cuãa
nùm hoåc; Caác thöng tû, nghõ àõnh vïì Khung kïë hoaåch
thúâi gian nùm hoåc; caác cöng vùn, thöng tû hûúáng dêîn vïì
thûåc hiïån cöng taác chuyïn mön Ngûä vùn nhû: Thöng tû
söë 32/2018 TT-BGDÀT ngaây 26/12/2018 vïì ban haânh
Chûúng trònh giaáo duåc phöí thöng (keâm theo Chûúng
trònh giaáo duåc phöí thöng töíng thïí vaâ Chûúng trònh giaáo
duåc phöí thöng mön Ngûä vùn); cöng vùn 3175/BGDÀT-
GD TrH ngaây 21/7/2022 hûúáng dêîn àöíi múái phûúng phaáp
daåy hoåc vaâ kiïím tra àaánh giaá mön Ngûä vùn; cöng vùn
3935/BGDÀT-GDTrH ngaây 30/7/2024; cöng vùn 5512/
BGDÀT-GDTrH ngaây 18/12/2020 vïì xêy dûång vaâ töí chûác
thûåc hiïån kïë hoaåch giaáo duåc cuãa nhaâ trûúâng,....4) Nghõ
quyïët Chi böå cuãa nhaâ trûúâng; kïë hoaåch thûåc hiïån nhiïåm
vuå nùm hoåc cuãa nhaâ trûúâng;...

Thûá hai, cùn cûá thûåc tiïîn cuãa nhaâ trûúâng gùæn vúái möåt
àõa phûúng cuå thïí, bao göìm: cú súã vêåt chêët, trang thiïët
bõ phuåc vuå daåy hoåc Ngûä vùn (phoâng hoåc, thiïët bõ daåy hoåc
töëi thiïíu, thiïët bõ cöng nghïå, phêìn mïìm,...); hoåc liïåu
Ngûä vùn gùæn vúái möîi baâi hoåc, nhoám baâi hoåc; àöåi nguä giaáo
viïn daåy Ngûä vùn (söë lûúång, trònh àöå àaâo taåo, nùng lûåc
chuyïn mön nghiïåp vuå,...) vaâ àùåc àiïím hoåc sinh hoåc Ngûä
vùn úã tûâng khöëi lúáp (söë lûúång hoåc sinh, caác mûác àöå nùng
lûåc Ngûä vùn,...).

Coá thïí noái àêy laâ nhûäng cùn cûá cú baãn, cêìn thiïët vaâ
quan troång àïí tiïën haânh triïín khai thûåc hiïån caác hoaåt
àöång quaãn lñ chuyïn mön Ngûä vùn coá hiïåu quaã úã nhaâ
trûúâng trung hoåc phöí thöng.

2.1.3. Quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn mön trong daåy hoåc
Ngûä vùn

* Quaãn lñ cöng taác lêåp kïë hoaåch sinh hoaåt chuyïn
mön cuãa töí/nhoám chuyïn mön Ngûä vùn; kïë hoaåch sinh
hoaåt chuyïn mön Ngûä vùn theo chuyïn àïì cuãa cuåm
trûúâng phöí thöng.

Lêåp kïë hoaåch sinh hoaåt chuyïn mön Ngûä vùn coá yá
nghôa quan troång, nhêët laâ vúái caác cêëp quaãn lñ giaáo duåc
(trûåc tiïëp laâ hiïåu trûúãng, töí trûúãng chuyïn mön). Cöng
taác lêåp kïë hoaåch sinh hoaåt chuyïn mön laâm giaãm ài tñnh
bêët öín àõnh, taåo ra khaã nùng ûáng phoá vúái nhûäng sûå thay
àöíi trong caác hoaåt àöång chuyïn mön cuãa nhaâ trûúâng.
Bïn caånh àoá, lêåp kïë hoaåch chuyïn mön Ngûä vùn coân taåo
àiïìu kiïån thuêån lúåi cho caác cêëp quaãn lñ giaáo duåc têåp trung
vaâo nhûäng muåc tiïu àaä àõnh sùén; xaác àõnh àûúåc nhûäng
phûúng thûác töët nhêët àïí àaåt àûúåc muåc tiïu. Ngoaâi ra,
lêåp kïë hoaåch sinh hoaåt chuyïn mön cho pheáp àûúåc lûåa
choån nhûäng phûúng aán töëi ûu, sûã duång nguöìn lûåc möåt
caách hiïåu quaã, giaãm thiïíu chi phñ, phaát huy lúåi thïë, khùæc
phuåc nhûúåc àiïím vaâ chuã àöång vaâo caác hoaåt àöång chuyïn

mön Ngûä vùn nhû xêy dûång chûúng trònh mön Ngûä vùn
cho caác khöëi lúáp; xêy dûång kïë hoaåch daåy hoåc caác chuyïn
àïì hoåc têåp; xêy dûång kïë hoaåch kiïím tra, àaánh giaá;... Vaâ
àêy laâ nhûäng nöåi dung quan troång àïí caác cêëp quaãn lñ
giaáo duåc kiïím tra, giaám saát àaãm baão tñnh hiïåu quaã cuãa
caác hoaåt àöång chuyïn mön Ngûä vùn.

Cöng viïåc lêåp kïë hoaåch chuyïn mön cêìn àûúåc quaãn
lñ, giaám saát chùåt cheä tûâ lêåp dûå thaão sinh hoaåt chuyïn
mön Ngûä vùn cho àïën bûúác thöng qua, lêëy yá kiïën àoáng
goáp cuãa têåp thïí; àiïìu chónh, hoaân thiïån dûå thaão kïë hoaåch;
gûãi kïë hoaåch cho hiïåu trûúãng phï duyïåt vaâ cöng böë, thûåc
hiïån kïë hoaåch.

* Quaãn lñ viïåc triïín khai vaâ thûåc hiïån kïë hoaåch cuãa töí/
nhoám chuyïn mön Ngûä vùn; kïë hoaåch sinh hoaåt chuyïn
mön Ngûä vùn theo chuã àïì cuåm trûúâng.

Dûåa trïn kïë hoaåch àaä àûúåc lêåp, caác cêëp quaãn lñ giaáo
duåc (töí trûúãng chuyïn mön Ngûä vùn) giaám saát viïåc triïín
khai thûåc hiïån sinh hoaåt chuyïn mön Ngûä vùn theo kïë
hoaåch. Caác nhaâ quaãn lñ biïët caách töí chûác, khai thaác nhên
lûåc cuäng nhû caác nguöìn lûåc khaác cuãa nhaâ trûúâng möåt
caách hiïåu quaã. Trong quaá trònh quaãn lñ, giaám saát viïåc
thûåc hiïån caác kïë hoaåch cuäng nïn linh hoaåt, mïìm deão.

* Quaãn lñ cöng taác böìi dûúäng, tûå böìi dûúäng chuyïn
mön, nghiïåp vuå cuãa giaáo viïn Ngûä vùn.

Thûåc chêët àêy chñnh laâ quaãn lñ viïåc sùæp xïëp caác kïë
hoaåch hoaåt àöång chuyïn mön cuãa möîi giaáo viïn Ngûä
vùn úã nhaâ trûúâng trung hoåc phöí thöng. Möîi giaáo viïn
Ngûä vùn coá yá thûác vaâ nhêån thûác vïì vai troâ, têìm quan
troång cuãa viïåc tûå hoåc, tûå böìi dûúäng chuyïn mön, nghiïåp
vuå. Gùæn vúái tûâng giai àoaån cuå thïí àïí xaác àõnh muåc tiïu,
nöåi dung tûå hoåc, tûå böìi dûúäng cuãa giaáo viïn Ngûä vùn.
Thöng qua caác kïë hoaåch tûå hoåc, tûå böìi dûúäng haâng
nùm cuãa giaáo viïn àïí caác cêëp quaãn lñ viïåc thûåc hiïån
cöng taác naây. Coá thïí noái, thaânh cöng cuãa cöng taác naây
goáp phêìn khöng nhoã trong viïåc nêng cao chêët lûúång
daåy hoåc Ngûä vùn.

* Quaãn lñ cöng taác kiïím tra, àaánh giaá caác hoaåt àöång
cuãa töí/nhoám chuyïn mön Ngûä vùn.

Quaãn lyá cöng taác kiïím tra, raâ soaát vaâ àaánh giaá caác
hoaåt àöång cuãa töí/nhoám chuyïn mön Ngûä vùn laâ cöng
viïåc phûác taåp, cêìn sûå tham goáp tñch cûåc cuãa nhiïìu bïn
liïn quan múái àaåt hiïåu quaã. Vò thïë, caác cêëp quaãn lyá cêìn
xêy dûång böå cöng cuå vúái caác tiïu chñ àaánh giaá mûác àöå
thûåc hiïån hoaåt àöång cuãa töí/nhoám chuyïn mön Ngûä vùn
phuâ húåp, taåo nïn sûå thöëng nhêët trong tû tûúãng vaâ haânh
àöång, àûa hoaåt àöång kiïím tra, àaánh giaá ài àuáng theo quyä
àaåo àöíi múái. Àïí thûåc hiïån thaânh cöng cöng taác naây cuäng
cêìn àaãm baão möåt söë yïu cêìu sau: i) àaãm baão tñnh khaách
quan, cöng bùçng; ii) taåo àöång lûåc cho viïåc àöíi múái vaâ
nêng cao chêët lûúång hoaåt àöång chuyïn mön Ngûä vùn;
iii) khùæc phuåc nhûäng haån chïë aãnh hûúãng àïën chêët lûúång
hoaåt àöång sinh hoaåt chuyïn mön Ngûä vùn; iv) àaãm baão
àöå tin cêåy, tñnh khaã thi vaâ tñnh taác àöång.

2.2. Àïì xuêët biïån phaáp quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn
mön trong daåy hoåc Ngûä vùn
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ÚÃ àêy, quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn mön Ngûä vùn úã nhaâ
trûúâng trung hoåc phöí thöng àûúåc xaác àõnh bao göìm quaãn
lñ viïåc thûåc hiïån chûúng trònh daåy hoåc Ngûä vùn vaâ quaãn
lñ hoaåt àöång nêng cao chêët lûúång daåy hoåc Ngûä vùn theo
hûúáng phaát triïín phêím chêët vaâ nùng lûåc, cuå thïí:

Thûá nhêët, àöíi múái caách thûác böìi dûúäng, phaát triïín
nùng lûåc chuyïn mön cho giaáo viïn Ngûä vùn; àa daång
hoáa caác hònh thûác töí chûác böìi dûúäng àaáp ûáng yïu cêìu
àöíi múái giaáo duåc phöí thöng, yïu cêìu höåi nhêåp quöëc tïë.
Cöng taác böìi dûúäng giaáo viïn theo hûúáng húåp taác, giao
lûu, chia seã thöng qua caác diïîn àaân, toåa àaâm, höåi thaão,
höåi nghõ hoùåc taåo caác maång lûúái caác trûúâng trung hoåc
phöí thöng (theo cuåm trûúâng, theo khu vûåc hay àõa
phûúng,...) àïí trao àöíi caác vêën àïì chuyïn mön Ngûä vùn;
àùåc biïåt laâ böìi dûúäng vïì phûúng phaáp, kô thuêåt daåy hoåc
tñch cûåc àaáp ûáng Chûúng trònh giaáo duåc phöí thöng 2018.

Thûá hai, khai thaác ûáng duång vaâ nhûäng tiïån ñch cuãa
cöng nghïå thöng tin trong daåy hoåc Ngûä vùn, nhêët laâ ûáng
duång cuãa trñ tuïå nhên taåo (AI). Maånh daån töí chûác vaâ triïín
khai caác phêìn mïìm AI höî trúå trong daåy hoåc, quaãn lñ vaâ
kiïím tra àaánh giaá hoåc sinh; thûåc hiïån chuyïín àöíi söë trong
giaáo duåc. Vúái àùåc thuâ mön hoåc Ngûä vùn, khai thaác, ûáng
duång cuãa cöng nghïå thöng tin húåp lyá àem laåi nhûäng hiïåu
quaã tñch cûåc. Bùçng caác phêìn mïìm chuyïn duång, caán böå
quaãn lñ coá thïí quaãn lyá cöng taác daåy hoåc, kiïím tra vaâ àaánh
giaá hoåc sinh hay caác hoaåt àöång ngoaåi khoáa, hoaåt àöång
tûúng taác tûå hoåc, tûå kiïím tra àaánh giaá,...; taåo hûáng thuá
hoåc têåp, laâm giaãm aáp lûåc hoåc têåp trïn lúáp, caãi thiïån chêët
lûúång hoåc têåp mön Ngûä vùn möåt caách roä rïåt.

Thûá ba, chuá troång cöng taác nghiïn cûáu khoa hoåc sû
phaåm ûáng duång cuãa giaáo viïn. Khúi dêåy, phaát huy tñnh
tñch cûåc tûå hoåc têåp, böìi dûúäng cuãa möîi giaáo viïn Ngûä vùn
trong caác hoaåt àöång nghiïn cûáu khoa hoåc; àaãm baão cho
hoaåt àöång nghiïn cûáu khoa hoåc àaåt àûúåc muåc àñch, muåc
tiïu àùåt ra. Quaãn lñ töí chûác, sùæp xïëp caác nguöìn lûåc phuâ
húåp vúái àiïìu kiïån, nùng lûåc cuãa möîi giaáo viïn Ngûä vùn; taåo
àiïìu kiïån thuêån lúåi vïì thúâi gian, nguöìn taâi liïåu, saách baáo
chuyïn mön,... àaãm baão cho viïåc nghiïn cûáu khoa hoåc
cuãa giaáo viïn Ngûä vùn àaåt kïët quaã nhû mong muöën.

Thûá tû, coá nhiïìu giaãi phaáp höî trúå, àöång viïn vïì vêåt
chêët, tinh thêìn, khuyïën khñch giaáo viïn Ngûä vùn phaát
triïín nùng lûåc chuyïn mön, nghiïåp vuå. Ngoaâi ra cuäng coá

thïí huy àöång caác nguöìn lûåc khaác höî trúå, taåo àöång lûåc
chuyïn mön cho giaáo viïn thûåc hiïån töëi ûu quaá trònh daåy
hoåc Ngûä vùn. Àêy coá thïí xem laâ chêët xuác taác, taåo àöång
lûåc thûác àêíy maånh meä quaá trònh thûåc hiïån àöíi múái phûúng
phaáp daåy hoåc úã nhaâ trûúâng trung hoåc phöí thöng.

Thûá nùm, xêy dûång vaâ phaát triïín vùn hoáa nhaâ trûúâng,
goáp phêìn taåo nïn thûúng hiïåu, chêët lûúång giaáo duåc cuãa
nhaâ trûúâng trung hoåc phöí thöng. Kiïën taåo möi trûúâng vúái
tinh thêìn laâm viïåc chuyïn nghiïåp, hoåc sinh chùm ngoan,
hoåc têåp töët vaâ giaáo viïn giaãng daåy coá hiïåu quaã. Thûåc hiïån
möåt caách khaách quan, cöng bùçng vaâ nghiïm minh cöng
taác thi àua khen thûúãng, kyã luêåt àïí möîi giaáo viïn trong
nhaâ trûúâng tûå giaác, coá kyã luêåt baãn thên, coá yá thûác cao
trong phaát triïín chuyïn mön.

3. Kïët luêån
Quaãn lyá cöng taác chuyïn mön Ngûä vùn noái riïng vaâ

quaãn lñ giaáo duåc noái chung giûä möåt vai troâ khaá quan troång
trong nhaâ trûúâng phöí thöng. Cöng taác quaãn lyá chuyïn
mön töët khöng nhûäng nêng cao chêët lûúång daåy hoåc Ngûä
vùn maâ coân xêy dûång àûúåc uy tñn vaâ thûúng hiïåu cuãa
nhaâ trûúâng; àaáp ûáng xu thïë àöíi múái giaáo duåc cuäng nhû
xu thïë höåi nhêåp quöëc tïë. Baâi viïët àïì xuêët möåt söë giaãi
phaáp trong quaãn lyá hoaåt àöång chuyïn mön Ngûä vùn goáp
phêìn nêng cao chêët lûúång quaãn lyá daåy hoåc mön Ngûä vùn
úã nhaâ trûúâng trung hoåc phöí thöng; àöìng thúâi goáp phêìn
thûåc hiïån muåc tiïu àöíi múái cùn baãn, toaân diïån giaáo duåc
phöí thöng trong giai àoaån hiïån nay. 
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Abstract: The current context of educational innovation has raised the need for innovation in professional work and professional
management in high schools. Managing professional work in teaching Literature is no exception to that trend. Based on the current
situation of this work, the article proposes some solutions to innovate professional management in teaching Literature to improve
teaching quality; enhance the reputation and brand of the school.
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