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1. Àùåt vêën àïì
Trûúâng Cao àùèng Cêìn Thú tiïìn thên laâ trûúâng

Cao àùèng Sû phaåm Cêìn Thú, àûúåc thaânh lêåp tûâ nùm
1976, vúái sûá mïånh àaâo taåo nguöìn nhên lûåc (NNL) chêët
lûúång cao phuåc vuå phaát triïín kinh tïë - xaä höåi cuãa àõa
phûúng vaâ khu vûåc. Laâ möåt trong nhûäng trûúâng cao àùèng
troång àiïím cuãa thaânh phöë Cêìn Thú vaâ khu vûåc Àöìng
bùçng söng Cûãu Long. Tuy nhiïn, àöåi nguä giaáo viïn
(ÀNGV) cuãa trûúâng hiïån nay àang àöëi mùåt vúái nhiïìu
thaách thûác nhû: thiïëu vïì söë lûúång, mêët cên àöëi vïì cú cêëu
vaâ chûa àöìng àïìu vïì chêët lûúång. Do àoá, phaát triïín ÀNGV
vûâa laâ àiïìu kiïån, vûâa laâ àöång lûåc àïí nêng cao chêët lûúång
àaâo taåo cuãa nhaâ trûúâng, àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái giaáo
duåc nghïì nghiïåp trong böëi caãnh toaân cêìu hoáa vaâ höåi
nhêåp quöëc tïë.

Xuêët phaát tûâ thûåc tiïîn àoá, trïn cú súã nghiïn cûáu thûåc
traång ÀNGV, baâi viïët àïì xuêët “Möåt söë biïån phaáp phaát
triïín àöåi nguä giaãng viïn trûúâng Cao àùèng Cêìn Thú àaáp
ûáng yïu cêìu àöíi múái giaáo duåc nghïì nghiïåp” .

2. Nöåi dung nghiïn cûáu
2.1. Möåt söë khaái niïåm coá liïn quan
2.1.1. Àöåi nguä giaãng viïn trûúâng cao àùèng
Khi àïì cêåp àïën ÀNGV trûúâng cao àùèng laâ noái àïën

yïu cêìu húåp lyá vïì söë lûúång, cên àöëi vïì cú cêëu vaâ àöìng böå
vïì chêët lûúång cuãa têåp thïí nhûäng con ngûúâi laâm cöng taác
giaãng daåy vaâ nghiïn cûáu khoa hoåc taåi caác trûúâng àaâo taåo
trònh àöå cao àùèng. Hoå gùæn kïët vúái nhau vaâ cuâng thûåc hiïån
nhiïåm vuå truyïìn thuå kiïën thûác, kyä nùng nghïì nghiïåp cho
sinh viïn cao àùèng, hûúáng àïën nhûäng muåc tiïu chung vïì
giaáo duåc vaâ àaâo taåo cuãa bêåc hoåc cao àùèng.

2.1.2. Phaát triïín àöåi nguä giaãng viïn trûúâng cao àùèng
Theo taác giaã Buâi Minh Hiïìn vaâ cöång sûå (2006), àöëi

vúái nöåi dung phaát triïín ÀNGV, caán böå quaãn lyá caác cêëp
cêìn àùåc biïåt chuá troång caác khêu: Quy hoaåch; tuyïín duång,
böë trñ, sûã duång; àaâo taåo, böìi dûúäng; kiïím tra, àaánh giaá

vaâ ruát kinh nghiïåm nhùçm àiïìu chónh kïë hoaåch phaát triïín
àöåi nguä sao cho phuâ húåp tònh hònh thûåc tiïîn taåi àún võ,
àaåt àûúåc muåc tiïu, têìm nhòn, sûá mïånh àaä àïì ra vaâ àaãm
baão chêët lûúång giaáo duåc.

Vêåy phaát triïín ÀNGV trûúâng cao àùèng chñnh laâ quy
trònh phaát triïín NNL sû phaåm trong nhaâ trûúâng vïì caác
mùåt: quy hoaåch; tuyïín duång, sûã duång; àaâo taåo vaâ böìi
dûúäng; thûåc hiïån chïë àöå chñnh saách vaâ taåo àöång lûåc laâm
viïåc cho àöåi nguä; kiïím tra vaâ àaánh giaá cöng taác phaát triïín
ÀNGV, àaáp ûáng yïu cêìu nêng cao chêët lûúång giaáo duåc
nghïì nghiïåp vaâ phaát triïín kinh tïë xaä höåi cuãa àêët nûúác.

2.1.3. Nöåi dung phaát triïín àöåi nguä giaãng viïn trûúâng
cao àùèng

Coá thïí thêëy cöng taác phaát triïín ÀNGV trûúâng cao
àùèng coá vai troâ rêët quan troång àöëi vúái chiïën lûúåc àöíi
múái, nêng cao chêët lûúång vaâ phaát triïín toaân diïån giaáo
duåc nghïì nghiïåp. Theo tiïëp cêån lyá thuyïët vïì phaát triïín
NNL, cöng taác phaát triïín àöåi nguä giaãng viïn trûúâng cao
àùèng göìm 6 nöåi dung cú baãn sau: (1) Nêng cao nhêån
thûác; (2) Quy hoaåch; (3) Tuyïín duång vaâ sûã duång; (4)
Àaâo taåo vaâ böìi dûúäng; (5) Thûåc hiïån chïë àöå, chñnh
saách, taåo àöång lûåc phaát triïín vaâ (6) Kiïím tra àaánh giaá
phaát triïín ÀNGV.

2.2. Möåt söë biïån phaáp phaát triïín àöåi nguä giaãng viïn
Trûúâng Cao àùèng Cêìn Thú

2.2.1. Nêng cao nhêån thûác àöåi nguä caán böå quaãn lyá vaâ
giaãng viïn vïì têìm quan troång cuãa viïåc phaát triïín àöåi nguä
giaãng viïn Trûúâng Cao àùèng Cêìn Thú

Àêíy maånh tuyïn truyïìn vïì têìm quan troång cuãa cöng
taác phaát triïín àöåi nguä giaãng viïn: Thöng qua caác cuöåc
hoåp giao ban giûäa BGH vaâ àöåi nguä CBQL caác Khoa, caác
cuöåc hoåp chuyïn mön cuãa Khoa, Töí böå mön, kïët húåp
löìng gheáp tuyïn truyïìn nöåi dung vïì têìm quan troång cuãa
cöng taác phaát triïín ÀNGV àöëi vúái chiïën lûúåc phaát triïín
nhaâ trûúâng, àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái giaáo duåc.

Àõnh kyâ töí chûác caác buöíi höåi thaão, toåa àaâm chuyïn
àïì: Thûúâng xuyïn töí chûác höåi nghõ, höåi thaão chuyïn àïì,
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Buâi Nguyïîn Lan Anh, HV Cao hoåc, Trûúâng Àaåi hoåc Cêìn Thú
PGS.TS. Phaåm Phûúng Têm, Trûúâng Àaåi hoåc Cêìn Thú
Email: anhm4823032@gstudent.ctu.edu.vn; pptam@ctu.edu.vn
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sinh hoaåt chñnh trõ toaân trûúâng, toåa àaâm vïì phaát triïín
ÀNGV, vïì têìm quan troång cuãa cöng taác phaát triïín ÀNGV
àöëi vúái viïåc nêng cao chêët lûúång àaâo taåo cuãa nhaâ trûúâng.
Àïí tùng tñnh thu huát vaâ àaåt hiïåu quaã cao vïì tuyïn truyïìn,
múâi caác chuyïn gia, nhaâ nghiïn cûáu vïì giaáo duåc, CBQL
nhiïìu nùm kinh nghiïåm tûâ caác trûúâng cao àùèng, àaåi hoåc
uy tñn trao àöíi, chia seã kinh nghiïåm vaâ truyïìn caãm hûáng
vïì cöng taác phaát triïín caá nhên, phaát triïín ÀNGV vaâ caác
mö hònh phaát triïín àöåi nguä hiïåu quaã.

Tùng cûúâng caác hònh thûác truyïìn thöng nöåi böå vïì
phaát triïín àöåi nguä giaãng viïn: Caác hònh thûác truyïìn thöng
phöí biïën vaâ dïî thûåc hiïån coá thïí kïí àïën nhû viïët baâi
nghiïn cûáu, sûu têìm caác baâi viïët vïì phaát triïín ÀNGV tûâ
caác taåp chñ khoa hoåc uy tñn àùng trïn website, fanpage
vaâ têåp san khoa hoåc cuãa trûúâng; thûúâng xuyïn àùng taãi
thöng tin vïì caác chûúng trònh àaâo taåo, caác chñnh saách
phaát triïín giaãng viïn; viïët baâi vïì caác têëm gûúng giaãng
viïn àiïín hònh vaâ coá thaânh tñch xuêët sùæc vïì tûå hoåc, tûå böìi
dûúäng, nghiïn cûáu khoa hoåc (NCKH) vaâo baãn tin nöåi böå
cuãa trûúâng àïí truyïìn caãm hûáng.

Nêng cao vai troâ, traách nhiïåm cuãa caác chuã thïí quaãn
lyá nhaâ trûúâng: Phaát huy vai troâ cuãa laänh àaåo khoa, böå
mön trong viïåc àõnh hûúáng phaát triïín giaãng viïn.
Trûúãng khoa, Trûúãng böå mön cêìn àõnh kyâ töí chûác caác
cuöåc hoåp àïí phöí biïën caác chuã trûúng, chñnh saách, kïë
hoaåch phaát triïín ÀNGV; hûúáng dêîn giaãng viïn xêy
dûång kïë hoaåch hoåc têåp, nghiïn cûáu, phaát triïín nghïì
nghiïåp vïì trònh àöå, phêím chêët, nùng lûåc, àaãm baão
muåc tiïu phaát triïín lêu daâi.

Xêy dûång caác chûúng trònh àaâo taåo, böìi dûúäng, phaát
triïín nghïì nghiïåp liïn tuåc: Nghiïn cûáu töí chûác hoùåc liïn
kïët töí chûác caác khoáa böìi dûúäng, phaát triïín kyä nùng giaãng
daåy, NCKH, quaãn lyá giaáo duåc cho giaãng viïn, àa daång vïì
hònh thûác töí chûác vaâ linh hoaåt vïì thúâi gian. Khuyïën khñch
giaãng viïn tûå giaác, chuã àöång trong viïåc hoåc têåp, cêåp nhêåt
kiïën thûác múái thay vò chó phuå thuöåc vaâo caác chûúng trònh
àaâo taåo do nhaâ trûúâng töí chûác, khuyïën khñch tinh thêìn
àöíi múái, saáng taåo trong giaãng daåy vaâ NCKH. Àûa tiïu
chñ tûå hoåc, tûå nghiïn cûáu, nêng cao trònh àöå vaâo àaánh
giaá, xïëp loaåi thi àua, khen thûúãng, xeát nêng lûúng vaâ böí
nhiïåm chûác danh. Khen thûúãng, vinh danh kõp thúâi caác
giaãng viïn coá thaânh tñch xuêët sùæc trong cöng taác tûå böìi
dûúäng vaâ NCKH.

2.2.2. Caãi tiïën cöng taác quy hoaåch phaát triïín àöåi nguä
giaãng viïn trûúâng Cao àùèng Cêìn Thú

Àaánh giaá thûåc traång àöåi nguä giaãng viïn: Phên tñch,
àaánh giaá thûåc traång ÀNGV vïì söë lûúång, cú cêëu, chêët
lûúång theo caác quy àõnh vaâ cùn cûá phaáp lyá cuãa Böå Lao
àöång - Thûúng binh vaâ Xaä höåi vaâ Böå GD&ÀT: Xaác àõnh
söë lûúång giaãng viïn hiïån coá, söë lûúång sinh viïn thûåc hoåc,
àöëi chiïëu vúái quy àõnh chuêín vïì tyã lïå giaãng viïn/ sinh viïn
taåi Thöng tû söë 07/2017/TT-BLÀTBXH Quy àõnh chïë àöå
laâm viïåc cuãa nhaâ giaáo giaáo duåc nghïì nghiïåp. Phên tñch

cú cêëu ÀNGV dûåa trïn àaánh giaá mûác àöå chïnh lïåch vïì
cú cêëu giaãng viïn nam vaâ nûä, cú cêëu àöå tuöíi, thêm niïn
cöng taác, hoåc haâm, hoåc võ. Phên tñch thûåc traång chêët
lûúång ÀNGV dûåa trïn caác quy àõnh vïì phêím chêët nùng
lûåc, trònh àöå chuyïn mön, kinh nghiïåm giaãng daåy vaâ khaã
nùng NCKH. Nhêån diïån nhûäng ûu àiïím, haån chïë vaâ
nguyïn nhên cuãa nhûäng haån chïë cuãa ÀNGV hiïån taåi; tûâ
àoá xêy dûång kïë hoaåch saâng loåc, xaác àõnh nguöìn giaãng
viïn àuã chuêín, gêìn àaáp ûáng chuêín àïí thûåc hiïån àaâo taåo
böìi dûúäng (ÀTBD), quy hoaåch, böí nhiïåm, àiïìu chuyïín
giaãng viïn àuáng quy àõnh.

Dûå baáo nhu cêìu quy hoaåch phaát triïín àöåi nguä giaãng
viïn: dûåa trïn sûå thay àöíi cuãa chûúng trònh àaâo taåo, quy
mö tuyïín sinh vaâ xu hûúáng phaát triïín giaáo duåc, nghiïn
cûáu tònh hònh phaát triïín nhaâ trûúâng vïì quy mö ngaânh
nghïì àaâo taåo; tòm hiïíu sûå thay àöíi cú cêëu, töí chûác nhaâ
trûúâng; àaánh giaá xu thïë chuyïín àöíi nghïì nghiïåp, tó lïå
thuyïn chuyïín, nghó hûu, nghó viïåc vaâ nhûäng yïu cêìu vïì
nêng cao chêët lûúång giaáo duåc trong giai àoaån hiïån nay.
Qua àoá dûå baáo söë lûúång, chó tiïu tuyïín sinh, söë lûúång
ngaânh hoåc múái; tñnh toaán, dûå baáo nhu cêìu nguöìn lûåc
giaãng viïn cêìn thiïët cho tûâng chuyïn ngaânh trong tûúng
lai; àaánh giaá nhu cêìu ÀTBD, nêng cao trònh àöå vaâ phaát
triïín chuyïn mön cuãa giaãng viïn.

Xêy dûång kïë hoaåch töíng thïí quy hoaåch phaát triïín àöåi
nguä giaãng viïn: Lêåp kïë hoaåch quy hoaåch theo tûâng giai
àoaån ngùæn haån, trung haån, daâi haån dûåa trïn muåc tiïu,
nöåi dung, phûúng phaáp, caác àiïìu kiïån höî trúå vaâ löå trònh
thûåc hiïån quy hoaåch. Raâ soaát laåi caác khêu trong cöng taác
quy hoaåch àaä thûåc hiïån trûúác àêy nhùçm àöíi múái kïë hoaåch,
àiïìu chónh nhûäng nöåi dung khöng coân phuâ húåp vúái chiïën
lûúåc phaát triïín nhaâ trûúâng, khöng àaãm baão àûúåc tñnh
hiïåu quaã vaâ khaã thi. Xaác àõnh söë lûúång giaãng viïn àuã
àiïìu kiïån, àaáp ûáng chuêín cuãa caác võ trñ quy hoaåch cêìn böí
sung nhên sûå, qua àoá xêy dûång löå trònh phaát triïín nghïì
nghiïåp, nêng cao hoåc haâm, hoåc võ, trònh àöå lyá luêån chñnh
trõ vaâ chuêín chûác danh nghïì nghiïåp cho giaãng viïn. Maånh
daån quy hoaåch ÀNGV treã àaáp ûáng caác yïu cêìu vïì chuêín
chuyïn mön nghiïåp vuå, coá nùng lûåc cöng taác töët, taác
phong mêîu mûåc, coá khaã nùng laänh àaåo quaãn lyá àïí tûâng
bûúác treã hoáa àöåi nguä CBQL.

Ban haânh kïë hoaåch quy hoaåch chñnh thûác: Töí chûác
khaão saát yá kiïën laänh àaåo chuã chöët nhaâ trûúâng vïì kïë hoaåch
quy hoaåch phaát triïín ÀNGV theo tûâng giai àoaån 5 nùm,
10 nùm. Phên tñch töíng húåp thöng tin vaâ àiïìu chónh
nhûäng nöåi dung cêìn thiïët trïn cú súã kïët quaã khaão saát.
Ban haânh dûå thaão kïë hoaåch quy hoaåch phaát triïín ÀNGV,
töí chûác triïín khai, lêëy yá kiïën goáp yá nöåi dung dûå thaão trong
toaân trûúâng. Xûã lyá thöng tin goáp yá, trònh BGH xem xeát àïí
ban haânh kïë hoaåch quy hoaåch chñnh thûác.

Phï duyïåt vaâ chó àaåo triïín khai thûåc hiïån kïë hoaåch
quy hoaåch: Hiïåu trûúãng thaânh lêåp ban chó àaåo kïë hoaåch
quy hoaåch; töí chûác hoåp triïín khai nöåi dung, phûúng hûúáng,
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nhiïåm vuå cuãa kïë hoaåch; phên cöng nhiïåm vuå, xaác àõnh roä
vai troâ, traách nhiïåm cuãa caác àún võ phoâng, khoa vaâ caá
nhên coá liïn quan trong viïåc phöëi húåp thûåc hiïån kïë hoaåch
quy hoaåch; thûåc hiïån chïë àöå thöng tin baáo caáo cöng khai
trong quaá trònh quaãn lyá, àiïìu haânh thûåc hiïån quy hoaåch.
Ban chó àaåo thûúâng xuyïn theo doäi kiïím tra, àön àöëc
viïåc thûåc hiïån kïë hoaåch, kïët húåp vúái àöång viïn, khen
thûúãng caác caá nhên, àún võ tiïu biïíu coá thaânh tñch trong
viïåc thûåc hiïån quy hoaåch phaát triïín ÀNGV vaâ kiïím àiïím
traách nhiïåm àöëi vúái nhûäng àún võ, caá nhên vi phaåm hoùåc
thiïëu húåp taác, laâm trò trïå, aãnh hûúãng tiïën àöå vaâ chêët
lûúång thûåc hiïån kïë hoaåch.

Kiïím tra, àaánh giaá viïåc thûåc hiïån quy hoaåch phaát
triïín àöåi nguä giaãng viïn: Thûåc hiïån kiïím tra, sú kïët, àaánh
giaá àõnh kyâ cöng taác quy hoaåch ÀNGV úã tûâng àún võ
Khoa, Böå mön cuå thïí. Àùåc biïåt chuá troång àaánh giaá hiïåu
quaã, mûác àöå àaåt àûúåc cuãa caác muåc tiïu àïì ra, tiïën àöå
thûåc hiïån quy hoaåch vaâ nhûäng khoá khùn, haån chïë aãnh
hûúãng tiïën àöå thûåc hiïån quy hoaåch.

2.2.3. Àêíy maånh tuyïín duång, sûã duång àöåi nguä giaãng
viïn trûúâng Cao àùèng Cêìn Thú

Lêåp kïë hoaåch tuyïín duång trïn cú súã raâ soaát, töíng húåp
nhu cêìu tuyïín duång giaãng viïn cuãa caác khoa chuyïn
mön theo kïë hoaåch phaát triïín cuãa nhaâ trûúâng. Xêy dûång
böå tiïu chñ, tiïu chuêín tuyïín duång roä raâng, cuå thïí vïì
trònh àöå, phêím chêët, nùng lûåc cuãa giaãng viïn àaáp ûáng
yïu cêìu cuãa khung nùng lûåc võ trñ viïåc laâm theo kïë hoaåch
tuyïín duång. Àùåc biïåt cêìn chuá troång xêy dûång caác tiïu
chñ, tiïu chuêín vïì nùng lûåc NCKH vò hiïån nay ÀNGV
nhaâ trûúâng coân haån chïë nhiïìu vïì nùng lûåc naây.

Xêy dûång phûúng aán tuyïín duång cuå thïí vïì hònh thûác
(thi tuyïín, xeát tuyïín hoùåc kïët húåp), söë lûúång tuyïín theo
tûâng ngaânh nghïì, caác yïu cêìu chi tiïët vïì trònh àöå, phêím
chêët, nùng lûåc. Àaãm baão tuyïín duång giaãng viïn coá trònh
àöå tûâ àaåi hoåc trúã lïn, ûu tiïn thaåc sô, tiïën sô àöëi vúái caác
ngaânh muäi nhoån; ûu tiïn nhûäng giaãng viïn àaä coá kinh
nghiïåm thûåc tiïîn, coá nhiïìu thaânh tñch trong hoaåt àöång
NCKH, àùåc biïåt laâ giaãng viïn giaãng daåy caác ngaânh kyä
thuêåt, cöng nghïå vaâ dõch vuå.

Xêy dûång quy trònh tuyïín duång khoa hoåc, cöng khai,
minh baåch, hiïåu quaã. Cöng böë thöng tin tuyïín duång trïn
caác kïnh thöng tin chñnh thûác nhû trang web trûúâng,
baáo chñ, truyïìn hònh, maång xaä höåi àïí têåp thïí nhaâ trûúâng
àûúåc biïët vaâ thöng tin tuyïín duång àûúåc phöí biïën röång raäi
giuáp thu huát caác ûáng viïn tiïìm nùng; thaânh lêåp höåi àöìng
tuyïín duång, höåi àöìng saát haåch vaâ caác böå phêån giuáp viïåc,
töí chûác tuyïín duång giaãng viïn (thi tuyïín, xeát tuyïín, phoãng
vêën) theo kïë hoaåch, àaãm baão khaách quan vaâ àuáng quy
àõnh; thûåc hiïån cöng khai kïët quaã tuyïín duång vaâ ban
haânh quyïët àõnh tuyïín duång. Tiïëp nhêån giaãng viïn truáng
tuyïín, sùæp xïëp giaãng viïn coá kinh nghiïåm, vûäng chuyïn
mön hûúáng dêîn têåp sûå cho ngûúâi múái vaâ phên cöng
nhiïåm vuå sau tuyïín duång.

Viïåc böë trñ, sûã duång, phên cöng nhiïåm vuå cho àöåi nguä
giaãng viïn phaãi phuâ húåp vúái trònh àöå chuyïn mön àaâo taåo
vaâ võ trñ viïåc laâm àûúåc tuyïín duång. Phên loaåi giaãng viïn
nhùçm phên cöng nhiïåm vuå phuâ húåp nùng lûåc: giaãng viïn
múái tuyïín duång; giaãng viïn àaåt chuêín vïì trònh àöå chuyïn
mön, chûác danh nghïì nghiïåp; giaãng viïn trïn chuêín.

Xêy dûång löå trònh phaát triïín nghïì nghiïåp, khuyïën
khñch ÀNGV tùng cûúâng NCKH, taåo àiïìu kiïån cho giaãng
viïn hoåc têåp nêng cao nùng lûåc, trònh àöå chuyïn mön,
trònh àöå lyá luêån chñnh trõ vaâ phaát triïín, thùng tiïën trong
nghïì nghiïåp.

Saâng loåc àöåi nguä giaãng viïn húåp lyá, àuáng quy àõnh.
Cùn cûá kïët quaã àaánh giaá, xïëp loaåi viïn chûác vaâ xeát thi
àua haâng nùm, thûåc hiïån phên loaåi, saâng loåc ÀNGV;
àaãm baão quy hoaåch, àaâo taåo böìi dûúäng, böí nhiïåm àuáng
àöëi tûúång. Thûåc hiïån tinh giaãn, luên chuyïín giaãng viïn
húåp lyá, àuáng quy àõnh, giuáp nêng cao chêët lûúång àöåi nguä.

Kiïím tra, àaánh giaá quaá  trònh chó àaåo thûåc hiïån
tuyïín duång, sûã duång, phên cöng, böë trñ cöng taác cho
ÀNGV. Àõnh kyâ töë chûác khaão saát yá kiïën àaánh giaá cuãa
töëi thiïíu 60% CBQL, giaãng viïn vïì caác chñnh saách
hiïån haânh, phûúng thûác quaãn lyá cuãa trûúâng liïn quan
àïën tuyïín duång, sûã duång àöåi nguä nhaâ giaáo. Tûâ àoá, kõp
thúâi àiïìu chónh nhûäng haån chïë phaát sinh giuáp nêng
cao hiïåu quaã quaãn lyá, phaát triïín NNL chêët lûúång cao
cuãa nhaâ trûúâng, àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái vaâ caãi tiïën
phûúng phaáp giaãng daåy.

2.2.4. Tùng cûúâng àaâo taåo, böìi dûúäng, nêng cao nùng
lûåc chuyïn mön nghiïåp vuå àöåi nguä giaãng viïn trûúâng
Cao àùèng Cêìn Thú

Xaác àõnh nhu cêìu àaâo taåo, böìi dûúäng, nêng cao
chêët lûúång àöåi nguä giaãng viïn dûåa trïn muåc tiïu, chiïën
lûúåc phaát triïín ngaânh nghïì vaâ quy hoaåch phaát triïín
ÀNGV cuãa nhaâ trûúâng. Xêy dûång chûúng trònh vaâ nöåi
dung àaâo taåo böìi dûúäng ÀNGV trïn cú súã Thöng tû söë
06/2017/TT-BLÀTBXH Quy àõnh vïì tuyïín duång, sûã
duång, böìi dûúäng àöëi vúái nhaâ giaáo giaáo duåc nghïì nghiïåp;
Thöng tû söë 08/2017/TT-BLÀTBXH Quy àõnh chuêín
vïì chuyïn mön nghiïåp vuå cuãa nhaâ giaáo giaáo duåc nghïì
nghiïåp; Chó thõ söë 06/ CT-UBND ngaây 26 thaáng 9 nùm
2022 cuãa UBND thaânh phöë Cêìn Thú vïì viïåc Tùng cûúâng
cöng taác quaãn lyá àaâo taåo, böìi dûúäng caán böå, cöng chûác,
viïn chûác.

Xêy dûång kïë hoaåch àaâo taåo böìi dûúäng, xêy dûång caác
tiïu chñ àaánh giaá, phên loaåi giaãng viïn (Theo trònh àöå
àaâo taåo, theo nùng lûåc chuyïn mön hoùåc caác yïu cêìu vïì
nghiïåp vuå) àïí töí chûác, chó àaåo caác phoâng, khoa triïín khai
thûåc hiïån kïë hoaåch ÀTBD. Xaác àõnh loaåi hònh ÀTBD, lûåa
choån nöåi dung, phûúng phaáp ÀTBD phuâ húåp vúái nùng
lûåc, nhu cêìu vaâ nguyïån voång phaát triïín cuãa tûâng nhoám
àöëi tûúång giaãng viïn.

Triïín khai thûåc hiïån kïë hoaåch, töí chûác caác nöåi dung
ÀTBD kiïën thûác chuyïn mön, kyä nùng nghïì nghiïåp, ûáng
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duång cöng nghïå múái trong hoaåt àöång giaãng daåy cho ÀNGV
thöng qua caác hònh thûác nhû: Àaâo taåo taåi chöî; cûã giaãng
viïn ài àaâo taåo trong vaâ ngoaâi nûúác; tûå böìi dûúäng thöng
qua caác hoaåt àöång thao giaãng, dûå giúâ, sinh hoaåt chuyïn
mön, thûåc hiïån NCKH vaâ tham gia caác buöíi têåp huêën,
höåi thaão khoa hoåc, caác höåi thi chuyïn ngaânh.

Töí chûác thûåc hiïån kïë hoaåch àaâo taåo, böìi dûúäng: viïåc
töí chûác ÀTBD cêìn àûúåc tiïën haânh möåt caách thûúâng xuyïn
vaâ coá kïë hoaåch cuå thïí àïí àaãm baão tñnh öín àõnh, hiïåu quaã
vaâ phaát triïín bïìn vûäng chêët lûúång àöåi nguä giaãng viïn,
àaãm baão tñnh húåp lyá, vûâa sûác, àöìng àïìu: Àaâo taåo böìi
dûúäng vïì chuyïn mön, böìi dûúäng vïì nghiïåp vuå, böìi dûúäng
nùng lûåc nghiïn cûáu khoa hoåc

Nghiïn cûáu xêy dûång caác chñnh saách höî trúå vaâ khuyïën
khñch giaãng viïn tham gia ÀTBD nhû höî trúå kinh phñ àaâo
taåo, cöng nhêån thaânh tñch, biïíu dûúng khen thûúãng àïí
xeát nêng lûúng trûúác haån, àaánh giaá viïn chûác (giaãng
viïn) vaâ xïëp loaåi thi àua hoåc kyâ, nùm hoåc.

Àõnh kyâ thûåc hiïån kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã cöng taác
àaâo taåo böìi dûúäng àöåi nguä giaãng viïn àïí kõp thúâi phaát
hiïån nhûäng haån chïë, bêët cêåp trong quaá trònh triïín khai kïë
hoaåch, qua àoá coá nhûäng àiïìu chónh phuâ húåp. Cöng taác
töíng kïët, àaánh giaá cêìn àûúåc chuêín hoáa chùåt cheä vaâ àaãm
baão tñnh cöng khai minh baåch. Dûåa trïn kïët quaã àaánh
giaá, àiïìu chónh vaâ caãi tiïën caác chûúng trònh ÀTBD phuâ
húåp vúái àiïìu kiïån thûåc tïë taåi trûúâng.

2.2.5. Àaãm baão chïë àöå, chñnh saách, taåo àöång lûåc
phaát triïín àöëi vúái àöåi nguä giaãng viïn Trûúâng Cao àùèng
Cêìn Thú

Àaãm baão chùm lo töët àúâi söëng vêåt chêët cho ÀNGV,
thûåc hiïån àêìy àuã kõp thúâi chñnh saách, chïë àöå lûúng, thûúãng
vaâ phuác lúåi xaä höåi nhû: tiïìn lûúng, caác loaåi phuå cêëp ûu
àaäi nhaâ giaáo; caác chïë àöå vïì baão hiïím, nghó pheáp, nghó
thai saãn, nghó hûu, cöng taác phñ; chñnh saách nêng lûúng
trûúác thúâi haån do àaåt thaânh tñch xuêët sùæc, caác chïë àöå
khen thûúãng theo xïëp loaåi thi àua, khen thûúãng àöåt xuêët
theo thaânh tñch nöíi bêåt trong giaãng daåy, NCKH, saáng
kiïën caãi tiïën phûúng phaáp giaãng daåy.

Phaát huy vai troâ cuãa caác töí chûác àoaân thïí trong nhaâ
trûúâng nhû Àoaân Thanh niïn, töí chûác Cöng àoaân, höåi
Khuyïën hoåc trong viïåc nêng cao àúâi söëng tinh thêìn cho
ÀNGV. Àùåc biïåt vai troâ cuãa töí chûác cöng àoaân trong
hoaåt àöång giaám saát viïåc thûåc hiïån chïë àöå chñnh saách àöëi
vúái giaãng viïn, viïåc thùm hoãi àöång viïn, quan têm àïën
hoaân caãnh cuãa tûâng giaãng viïn. Töí chûác caác hoaåt àöång
phong traâo, vùn hoáa, vùn nghïå, thïí thao, tham quan, du
lõch àïí tùng cûúâng sûå àoaân kïët trong têåp thïí nhaâ trûúâng,
giuáp cho ÀNGV coá tinh thêìn thoaãi maái, àûúåc taái taåo sûác
lao àöång vaâ laâm viïåc hiïåu quaã hún.

Xêy dûång kïë hoaåch, chñnh saách àaäi ngöå riïng, àùåc
thuâ cuãa nhaâ trûúâng àûa vaâo Quy chïë chi tiïu nöåi böå vaâ
cöng khai àïën toaân thïí ÀNGV nhùçm thu huát, chiïu möå
NNL chêët lûúång cao ûáng tuyïín vaâo trûúâng vaâ giûä chên

giaãng viïn gioãi, giaãng viïn coá trònh àöå cao cöëng hiïën lêu
daâi cho trûúâng. Xêy dûång kïë hoaåch höî trúå kinh phñ àöëi vúái
giaãng viïn tham gia ÀTBD nêng cao trònh àöå chuyïn
mön, nghiïåp vuå nhùçm khuyïën khñch giaãng viïn tiïëp tuåc
hoåc lïn caác bêåc hoåc cao hún vúái löå trònh phaát triïín baãn
thên vaâ thùng tiïën trong nghïì nghiïåp.

Xêy dûång möi trûúâng laâm viïåc taåo àöång lûåc phaát triïín
àöåi nguä giaãng viïn, àaãm baão àiïìu kiïån laâm viïåc vïì cú súã
vêåt chêët, trang thiïët bõ giaãng daåy. Xêy dûång möi trûúâng
laâm viïåc thên thiïån, chuyïn nghiïåp vaâ àöìng thuêån, khuyïën
khñch sûå saáng taåo vaâ àöíi múái trong giaãng daåy. Laänh àaåo
cêìn quan têm taåo àiïìu kiïån thuêån lúåi cho giaãng viïn thûåc
hiïån NCKH, tham gia caác höåi thaão khoa hoåc, caác khoáa
ÀTBD nêng cao trònh àöå chuyïn mön, kyä nùng giaãng daåy
vaâ phaát triïín baãn thên. Khuyïën khñch giaãng viïn saáng
taåo, ûáng duång linh hoaåt cöng nghïå vaâo cöng taác chuyïn
mön vaâ töí chûác giaãng daåy, vûâa giuáp àöíi múái, caãi tiïën
phûúng phaáp giaãng daåy vûâa giaãm taãi aáp lûåc höì sú, söí
saách cho giaãng viïn.

Xêy dûång vùn hoáa nhaâ trûúâng laânh maånh bao göìm
vùn hoáa quaãn lyá, vùn hoáa àöìng nghiïåp, vùn hoáa ûáng xûã
giûäa giaãng viïn vaâ sinh viïn. BGH cêìn tùng cûúâng caác
hoaåt àöång giuáp àêíy maånh sûå gùæn kïët giûäa giaãng viïn vaâ
laänh àaåo nhaâ trûúâng àïí coá thïí tòm hiïíu têm tû, nguyïån
voång cuãa hoå, laâm cho hoå caãm thêëy àûúåc thêëu hiïíu vaâ tön
troång. Àiïìu naây coá yá nghôa rêët quan troång trong viïåc taåo
ra khöëi àoaân kïët nöåi böå vaâ thöëng nhêët cao trong têåp thïí
nhaâ trûúâng.

Thûåc hiïån àaánh giaá vaâ khen thûúãng cöng bùçng, minh
baåch, coá chñnh saách tön vinh vaâ ghi nhêån àoáng goáp cuãa
ÀNGV cho sûå phaát triïín cuãa nhaâ trûúâng. Dûåa trïn kïët
quaã khaão saát àaánh giaá mûác àöå haâi loâng cuãa sinh viïn vïì
chêët lûúång giaãng daåy cuãa giaãng viïn àïí àaánh giaá cöng
bùçng vïì chêët lûúång vaâ hiïåu quaã giaãng daåy cuãa àöåi nguä.
Töí chûác vinh danh, khen thûúãng kõp thúâi cho nhûäng giaãng
viïn coá thaânh tñch xuêët sùæc trong giaãng daåy, NCKH vaâ coá
nhiïìu àoáng goáp cho sûå phaát triïín cuãa nhaâ trûúâng àïí taåo
àöång lûåc laâm viïåc.

Tùng cûúâng liïn kïët àaâo taåo vúái caác trûúâng cao àùèng,
àaåi hoåc trong khu vûåc, húåp taác kïët nöëi vúái doanh nghiïåp
vaâ töí chûác bïn ngoaâi nhùçm taåo àiïìu kiïån cho giaãng viïn
àûúåc àaâo taåo nêng cao trònh àöå chuyïn mön, tham gia
caác dûå aán thûåc tïë, húåp taác vúái doanh nghiïåp àïí nêng cao
kiïën thûác thûåc tiïîn. Nghiïn cûáu xêy dûång chñnh saách
múâi giaãng caác chuyïn gia, nhaâ giaáo coá hoåc haâm, hoåc võ
cao àïí chia seã, hoåc hoãi kinh nghiïåm, nêng cao trònh àöå
cho ÀNGV cú hûäu cuãa trûúâng.

2.2.6. Àöíi múái cöng taác kiïím tra, àaánh giaá phaát triïín
àöåi nguä giaãng viïn Trûúâng Cao àùèng Cêìn Thú

Xêy dûång kïë hoaåch kiïím tra, àaánh giaá cöng taác phaát
triïín àöåi nguä giaãng viïn vúái caác nöåi dung, tiïu chñ, tiïu
chuêín àaánh giaá cuå thïí, roä raâng vïì nùng lûåc giaãng daåy,
nùng lûåc NCKH vaâ khaã nùng phaát triïín chuyïn mön cuãa
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giaãng viïn, àaãm baão quaá trònh kiïím tra àaánh giaá coá tñnh
hïå thöëng, àöìng böå vaâ khaách quan.

Xêy dûång quy trònh, lûåa choån hònh thûác, phûúng phaáp
kiïím tra, àaánh giaá phuâ húåp vaâ xaác àõnh chu kyâ àaánh giaá.
BGH nhaâ trûúâng chó àaåo phên cöng nhiïåm vuå kiïím tra
àaánh giaá phaát triïín ÀNGV theo tûâng Khoa, töí Böå mön.
Thûåc hiïån phên cêëp quaãn lyá, töí chûác phên cöng nhiïåm
vuå phuâ húåp theo tûâng khoa, töí chuyïn mön àïí thûåc hiïån
quy trònh kiïím tra, àaánh giaá. Xaác àõnh chu kyâ kiïím tra,
àaánh giaá ngùæn haån, trung haån, daâi haån, àaánh giaá àõnh kyâ
hay àöåt xuêët phuâ húåp vúái tònh hònh thûåc tïë taåi trûúâng.

Thûåc hiïån kiïím tra, àaánh giaá toaân diïån, dên chuã,
khaách quan vaâ àuáng quy àõnh. Khaão saát sûå haâi loâng vaâ
àaánh giaá cuãa sinh viïn vïì phêím chêët, nùng lûåc giaãng daåy
vaâ sûå höî trúå sinh viïn cuãa giaãng viïn. Khuyïën khñch giaãng
viïn thûåc hiïån tûå àaánh giaá vïì trònh àöå, phêím chêít vaâ
nùng lûåc chuyïn mön, nhêån diïån àiïím maånh vaâ nhûäng
haån chïë cêìn caãi thiïån cuãa baãn thên.

Cöng khai, minh baåch kïët quaã kiïím tra, àaánh giaá àïën
toaân thïí àöåi nguä giaãng viïn nhaâ trûúâng.

Töí chûác thûåc hiïån kïët luêån kiïím tra, àaánh giaá cöng
taác phaát triïín ÀNGV dûåa trïn töíng húåp kïët quaã kiïím tra,
àaánh giaá chung trong toaân trûúâng vaâ coá nhûäng àiïìu chónh
phuâ húåp. Cùn cûá vaâo kïët quaã àaánh giaá, lêåp kïë hoaåch phaát
triïín caá nhên cuå thïí cho tûâng giaãng viïn, xaác àõnh caác
yïëu töë cêìn caãi thiïån vaâ caác khoáa ÀTBD cêìn tham gia.
Thiïët lêåp lõch trònh giaám saát vaâ àaánh giaá àõnh kyâ àïí theo
doäi sûå tiïën böå cuãa giaãng viïn theo thúâi gian, tûâ àoá coá
nhûäng àiïìu chónh cêìn thiïët.

3. Kïët luêån
Trïn cú súã phên tñch, àaánh giaá thûåc traång ÀNGV taåi

Trûúâng Cao àùèng Cêìn Thú, nghiïn cûáu àaä àïì xuêët saáu
biïån phaáp nhùçm khùæc phuåc nhûäng bêët cêåp àang töìn taåi
thúâi gian qua, hûúáng àïën muåc tiïu phaát triïín ÀNGV vaâ

nêng cao chêët lûúång àaâo taåo cuãa nhaâ trûúâng trong tûúng
lai. Möîi biïån phaáp coá vai troâ vaâ chûác nùng khaác nhau
nhûng laåi coá möëi quan hïå chùåt cheä vúái nhau, böí sung cho
nhau, taåo thaânh khöëi thöëng nhêët, khöng thïí taách rúâi. Kïët
quaã khaão nghiïåm cho thêëy saáu biïån phaáp àûúåc àïì xuêët
laâ cêìn thiïët, khaã thi vaâ phuâ húåp vúái tònh hònh thûåc tïë taåi
trûúâng, nïëu àûúåc vêån duång linh hoaåt vaâ àöìng böå seä giuáp
cho cöng taác phaát triïín ÀNGV Trûúâng Cao àùèng Cêìn
Thú àaåt hiïåu quaã cao. 
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