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1. Alt vén ar

Trong boi canh chuyTn aéi s6 aang divn ra manh me
trrn toan céu, cong nghithéng tin trd thanh mét trong
nhiing yTu td then chét ainh honh lai phliing thic giao
duc va quan ly giao duc. Alc biTt, trong méi triting giao
duc noi chung va giao duc mém non noi ritng, virc Gng
dung cong ngh'r'théng tin gop phén cai thitn hitu qua
quan ly va phat tritn chuyn mon cua adi ngu giao virn

trinh boi dGdng céng ngh't thdng tin cho giao vitn mém
non, cdng tac quan ly bdi dddng cén addc quan tém mét
cach toan diTn va co hT thdng. Trong thiic tT, qua trinh
guan ly hoat adng boi dGting céng ngh thdng tin chiu
tac adng cua nhiTu yTu té aa chitu, bao gém ca khach
guan [én chu quan. V1 yTu td khach quan, chinh sach
phap ly la nfn tang quan trong ainh h(iiing cho vitc xéy
dlng Kithoach, t6 chic vatrivn khai hoat adng b6i didng.
Cung vui ao, haténg cdng nght va nhu céu xa hoi v adi
ngu giao viTn thanh thao cdng ngh'thdng tin cung gop
phén quyTt ainh mdc ad hitu qua va tinh kha'thi cua cac
chdung trinh béi dGdng. Mut khac, cac yTu té chu quan
nh{ nung lGc quan ly cua can b6 phu trach, trinh a6
chuy™n mén va thai a6 cua giao vitTn mém non adi vii
hoat adng boi diing cong ngh1thdng tin, st ho tra th
adng nghitp, nguén kinh phi theo quy ainh, van hoa té
chdc trong nha trdng, va auc birt lay thiic cdng adng
VT vai tro cua cong ngh'r thong tin trong giao duc cung la
bo6i diiing. BTn canh ao, thui gian va tivn aoé trirn khai
cac chldng trinh boi dGung cung la mét trong nhiing y1u
t0 quyTt ainh kha ning tham gia cua giao viTn, nhét la
trong boi canh cong viic thic tT ngay cang ap IGc. Do
véy, vitc phén tich va aanh gia mét cach toan divn cac
yTu t6 anh hddng arn quan ly béi dddng cong ngh

thdng tin cho giao virn mém non trong béi canh chuyTn
aodi s6 gop phén néng cao nung lac nghT nghitp cua
giao vith mém non.

2. N6i dung nghitn chu

2.1. M6t s6 khai nitm cu ban

2.1.1.Quanly

Theo TG aivn Bach khoa ViTt Nam: Quan lii la chiic
nung va hoat adng cua hr théng co td chic thudc cac
giti khac nhau (sinh hoc, ki thuét, xa hdi,...), bao aam
giG gin mot cd céu 6n anh nhét ainh, duy trd s hoat
adng toi Gu va bao aam thac hitn nhiing chdng trinh
va muc titu cua h1'théng ao.

Theo tac gia M.I. KbnaacOp: Ban chét cua hoat
aong quan Ii la G ché hT quan li (chu thT quan If) tac
adng mot cach co h1thdng, co muc aich arn hv addc
quan li (khach thT quan Ii), nhum thdc hivn nhiing nhitm
vuaTrra.

Tac gia Trén Khanh Alc cho ring: Quan li la hoat
aong co yithlc cua con ngldi nhum ainh hiiding, t6 chdc,
s dung cac ngudn Ilc va phdi hip hanh aéng cua mot
nhom ngQdi hay mét cong adng nglui & aat addc cac
muc tiTu aT ra mot cach hitu qua nhét.

Theo tac gia Trén Kitm: Quan li la nh{ing tac adng
cua chu th1 quan Ii trong vitc huy adng, phat huy, Krt
hup, sidung, aiTu chénh, aitu phéi cac nguén Ilic (nhén
lGc, vét Ilc, tai Ihc) trong va ngoai t6 chiic (chu y1u la noi
[Gc) mét cach t6i Gu nhum aat muc aiich cua td chiic vai
hiTu qua cao nhét va quan Ii mét hi théng xa hoi la tac
adng co muc aich arn tép thT thanh viTn cua h nhum
lam cho h1'vén hanh thuén i va dat muc aich da kin.

D@a trin cac quan nitm trrn, co th khai quat vT
quan i nhd sau: Quan Iila cac tac aéng co muc aiich, co
t0 chlc cua chu thT quan Ii arn a6i taung bi quan I bung
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cach aitu khirtn hoat adng cua moi thanh viTn trong t6
chdc divn ra aéng bo trong h théng vén hanh cua té
chdc nhum aat aliiic cac muc titu aa aut ra vui hitu qua
tot nhét.

2.1.2. Boidadng

Theo TG aivn Tivng Viit (Vith Ngdn ngd hoc, 2000),
boi dGing addc ainh nghia la qua trinh dao tao bd sung
ar néng cao trinh ad, nuing IGc chuyTn mén cho moét ca
nhén houc tép thT.

Trong giao duc, boi daung khdng chd dding lai G vitc
cung cép kitn thdc muai ma con giup ngdui hoc cép nhét
nhdng titn bd vi'khoa hoc, cdng nghT, ky thuét, phldng

hoc tép trQc tuy¥n, thlc hanh tai chd va hiiing dén th
chuyTn gia.

So vui aao tao ban aéu, boi diung co auc airm:

- Mang tinh bd sung va néng cao, khéng thay thT
chdung trinh aao tao ct ban.

- Linh hoat v thui gian va phGing phap a¥ phu hip
vUinhu céu thlc tivn.

- Nhén manh vao tinh Gng dung thdc tiTn, giup ca
nhén houic td chldc néng cao hiTu suét lam virc.

Nha véy, co thT hiTu: B6i dOung la qua trinh cung
cép, cép nhét, néng cao kiTn thic, ky nung va thai a6
cho ca nhén houc tép thi nhum aap Gng yTu céu phat
triTn trong mét linh vQc cu th..

2.1.3. Quan ly boi dGdng nung lic Gng dung céng
nghTthéngtin (CNTT) cho giao vitn mém non

Theo Théng th 21/2017/TT-BGDAT, quan ly boi
ddung CNTT cén aam bao:
x€y diing chiiing trinh dao tao phu hap.

- T6 chic cac khoa aao tao linh hoat kit hap gida
trOc tivp vartric tuywn.

- Ho tra giao vitn trong vitc thlc hanh va ap dung
CNTT vao giang day.

- Theo doi, aanh giava cai tivn litn tuc ar néng cao
hivu qua b6i dGdng.

Quan ly b6i ding CNTT khong ché dling lai U vitc to
chdc cac khoa hoc ma con phai tao ra méi triding hoc
tép s6, khuyTn khiich giao vitn chu adéng hoc tép va ap
dung céng nghT trong thac tT'.

Nh( véy, Quan ly boi diung nung IGc Gng dung CNTT
cho giao vitn mém non la qua trinh |ép Ki' hoach, to
chdc, trivn khai, giam sat va aanh gia cac hoat adng aao
tao nhum néng cao kha nuing (ing dung céng nghiithéng
tin cua giao vitTn mém non trong giang day va quan ly
giao duc.

2.2. Yiutd anh hQidng tdi quan ly béi dadang nung Idc
Gng dung cdng nghiithéng tin cho giao vitTn mém non
trong boi canh chuyTn adi s6
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2.2.1. YT1utd khach quan

1) Chiinh sach phap ly

Trong bdi canh chuyTn a6i s, vit'c ng dung cdng
nghT thong tin vao giao duc mém non aang trd thanh
yTu céu but buéc nhum néng cao chét Itdng giang day
vaquan ly giao duc. Tuy nhiTn, ar aam bao qua tronh boi
ddung nung llc cdng ngh' thdng tin cho giao vitn mém
non dit’n ra mot cach bai ban, hitu quava adng bo, hv
thdng chiinh sach phap ly aong vai tro quan trong trong
viT’c alnh hGdng, aitu chinh va quan ly qua trinh nay.

Chiinh sach phap ly anh hQiding trlic titp arn:

- Vitc xéy ding va trivn khai cac chling trinh boi
ddung céng nghiithdng tin cho giao vitn mém non.

- Mic a6 ho traitai chinh, trang thivt bi va ca sa vét
chét tl nha nQdc va cac to chdc livh quan.

- Tinh phap ly trong viTc Ging dung cdng nghT théng
tin vao giang day va bao vr da litu ca nhén cua tre em.

- SG phoi hap gida cac bTn livn quan nh( B6 Giao
duc va Aao tao, chinh quy¥n aia phaung, doanh nghivp
c6ng nght'va cac triing mém non.

Do ao, viTc hitu ro cac yTu td chinh sach phap ly giup
nha quan ly giao duc co nhing ainh hldng aung aun
trong qua trinh t6 chiic béi dGdng céng ngh1 thdng tin
cho giao vitn mém non.

Y7Tu td chinh sach phap ly co tac adng Iin ar'n qua
tronh quan ly b6i diing nang lGc Gng dung céng nghr
thdng tin cho giao virtn mém non. HY théng cac quy
afinh, nghd ainh, thdng t0 ta Chiinh phu, B6 Giao duc va
cac cu quan livn quan khdng chi giup ainh hing qua
trinh dao tao ma con ho trdtai chinh, dam bao cud su vét
chét va bao vil an toan théng tin trong mai tridng so.
Nha quan ly giao duc cén bam sat chinh sach, xéy diing
K1 hoach b6i dadng phu hup, t6i Gu hoa ngudn ldc va
co thT Gng dung cong ngh''théng tin vao giang day mot
cach hiTu qua va an toan trong b6i canh chuy1n a6i so.

2) Haténg cong nght

Haténg cong nght la yTu t6 quan trong anh hiding
trdc tiTp arn qua trinh quan ly, t6 chic va trivn khai
b6i dGdng nung IGc Gng dung cdng nghT théng tin
cho giao vitn mém non. Trong bdi canh chuyTn aoi
s6, ha téng cdng ngh1 aéy au va hivn aaila aitu kitn
cbng ngh thdéng tin mét cach hitu qua trong giang
day va quan ly IGp hoc.

Vit'c quan ly bdi dung nung Ilic cdng ngh thong tin
cho giao vitn mém non chiu anh hiing manh me tl sG
phat triTn cua ha'téng vitn thdng, mang Internet, trang
thirt b cong nghr, phén mTm va cac h1 théng quan ly
giao duc s6. NTu haténg cong ngh1 yTu kem, auc birt
s kit ndi Internet khdng 6n ainh se géy kho khun ar
trivn khai cac khoa hoc triic tuyTn, héi thao web, chia se
tai livu airn td, lam qua tronh béi ddng se gup nhitu
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kho khun, géy anh haudng arn chét IGlng aao tao. Ha
téng viTn thong t6t giup giao viTn dT dang tiTp cén tai
nguyTn hoc tép s6 nh{ bai giang trlc tuyn, video hQiling
dén, kho hoc litu ma.

3) Nhu céu xa hoi

Trong bdi canh chuyTn adi s6, nhu céu xa héi adi vui
VviTc néng cao chét [0dng giao duc mém non théng qua
0ing dung céng ngh't théng tin ngay cang gia tang. Ao la
cac nhu céu xuét phat t( ky vong cua phu huynh aéi vui
giao duc mém non trong thui aai s6; tac adng cua xu
hGdng chuyTn a6i s6 trong nganh giao duc vavanhu céu
aao tao giao viTn s6 arn quan ly béi diiing cdng ngh
thong tin; tac adng do anh hliding cua thi tridng lao aéng
va yTu céu tli nha tuyrn dung giao duc, Tac abng cua
cOng nghT va xu hldng giao duc 4.0... Cac phu huynh,
nhatuyTn dung giao duc, ci quan quan ly va céng abng
aru mong muén giao vitn mém non co au nung llc sO
dung c6ng nghTthdng tin &1 hd trd giang day, quan ly 1Gp
hoc va k1t ndi vii phu huynh mét cach hitu qua.

Nhu céu xa héi vl a6i mui giao duc theo hlding céng
nghi aatrd thanh mét yru té khach quan quan trong anh
hdudng arn céng tac quan ly bdi dGdng nung IGc cong
nghT thdng tin cho giao virtn mém non. Virc hitu rova
aap (ng nhu céu nay se giup nha quan ly xéy diing chling
trinh dao tao phu hudp, thuc aéy giao virn tich clc hoc
tép va (ing dung céng nghT vao thlc tiTn giang day.

2.2.2.YTut6 chuquan

1) Nung lGc quan ly

Trong b6i canh chuy¥n adi so, viTc bdi diung nung
lGc Gng dung céng nghT thdng tin cho giao vith mém
non khong cho aoi hoi st aéu tl v ca su vét chét va
chinh sach hd tr(, ma con phu thudc rét Itin vao nung lic
guan ly cua adi ngu can bd lanh aao, quan ly giao duc.
Nha quan ly giao duc co nung lic t6t se xac ainh aung
nhu céu boi diung cdng nghl thdng tin cua giao viTn
mém non, aam bao chlung trinh aao tao bam sat th(ic
tith giang day. Xéy ding kit hoach béi daung hitu qua,
phu hap vui trinh a6 giao viTh va aitu kith haténg cong
nghT cua nha triung. Phén bd ngudn IGc hap ly, téi Gu
hoa kinh phi, trang thiit bi va nhén s tham gia boi
daung. Ainh hliing, theo doi va aanh gia qua trinh boi
dddng, aam bao giao viTn co thT ing dung cdng nghT
théng tin vao thiic tivh giang day. Do ao, y1u té nung IGc
guan ly aong vai tro then choét trong vitc quan ly boi
ddung nung llc cdng ngh' thdng tin cho giao vitn mém
non, quyTt ainh s thanh cdng hay thét bai cua chGting
trinh &ao tao.

2) Trinh a6, thai ad cua giao virn.

Trong bdi canh chuyTn a6i s, vit'c ing dung cdng
nghT thong tin vao giang day la mét yTu céu tét yTu adi
vUi giao vitn mém non. Tuy nhiTn, hiTu qua cua qua
trinh boi daung cong nghi'théng tin khéng ché phu thudc
vao ndi dung aao tao hay ha téng céng nght, ma con

chiu anh hdung ltn th trinh a6 va thai a6 cua giao viTn.
Trinh a6 cong ngh thong tin cua giao viTn quyTt ainh
kha nung tiTp thu va Ging dung kiTn th{c vao thic tT
giang day. Giao virTn co nTn tang cong nghr thong tin t6t
se dT dang tiTp cén va thic hanh, trong khi nhiing giao
vitn chla quen vi cdng ngh co th gup kho khun. Thai
ad cua giao viTn adi vii cong ngh1'thdng tin anh hddng
arn mdc ad sun sang tham gia va ap dung céng nghT
vao ldp hoc. NTu giao viTn tich clc, chu aéng, ho se tim
cach tén dung céng nghT aT néng cao chét lung giang
day. NgQuc lai, nTu co tém ly e ngai, ho se khdng thiic
s aéu tl thui gian va céng shc ai hoc tép. Do ao, nha
guan ly cén xéy ddng chivn l0dc aao tao phu hap vui
tiing nhom giao viTn, khuy¥n khiich tinh thén hoc hoi va
adi mui, td ao aam bao chdudng trinh bodi dGdng céng
nghT thdng tin thc s hitu qua.

3) HO trd adng nghitp

Trong bdi canh chuy™n a6i s, vit'c ing dung cdng
nghT thdng tin vao giang day khéng ché phu thuéc vao
nung lGc ca nhén cua giao vith ma con chiu anh hltding
[Gn tG mai tridng lam vitc va s ho tra th aéng nghip.
Sa ho trd cua adng nghiTp giup giao vitn hoc hoi nhanh
huin, giam bat kho khun khi titp cén cdng nghT mui. Tao
moi trGdng hoc tép va thlc hanh céng nghil thdng tin
theo nhom, giup giao virTn ren luyrn ky nung mét cach ta
nhitn, hitu qua htin so vdi hoc tép ca nhén. Adng nghitp
co kinh nghitm co thT aong vai tro hGdng dén, hé tra
giao viTh cotrinh ad cong ngh1 thdng tin thép, tao aitu

s0. Xéy dling vun hoa chia se trong tép thT giao viTn,
giup vitc ing dung cong nghi' trong giang day tri thanh
mot phén cua adi mui st pham, thay vi ché la mét yTu
céu but budc. Chinh vi véy, trong quan ly béi diding
nung lGc Gng dung céng ngh1'thdng tin, nha quan ly cén
tén dung va khuyTn khich st ho trii gilia cac adng nghiip,
biTn aéy thanh mét kinh aao tao hitu qua, giup giao
viTn néng cao ky nung cong ngh théng tin mét cach
b¥nving.

4) Kha nung sup X¥p thui gian hoc tép

Trong b6i canh chuy¥n adi so, viTc bdi diung nung
lGc Gng dung céng nghT thdng tin cho giao vith mém
non khéng ché aoi hoi néi dung aao tao phu hap, phadng
phap giang day hitu qua ma con phu thuéc rét Iiin vao
kha nling sup x¥p thui gian hoc tép cua giao viTn. Trong
khi ao, giao virn mém non co lich lam viic bén ron,
thddng xuyTn phai thGc hivh nhitu nhitm vu chum soc
va giao duc tre hang ngay; soan giao an, chuén bf bai
giang; tham gia cac hoat adéng cua trGung; hop phu
huynh, lam bao cao, cép nhét hd su hoc sinh; tham gia
cac chdung trinh aao tao, tép huén khac. Do ao, vit'c
sUp xTp thi gian av'tham gia b6i diing cong ngh'théng

hitu qua titp thu va Ging dung céng nghi vao giang day.
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NTu giao viTtn khéng co thui gian hoc tép hap ly, vitc boi
dGing se bi gian aoan, dén arn kit qua khéng nhi mong
aui. Nha gquan ly giao duc cén t6i Gu hoa lich trinh boi
ddung, lGa chon phiing thic aao tao linh hoat va hd tri
giao viTn trong viTc cén bung gida céng vitc va hoc tép
ar aam bao hitu qua boi diuing céng nghi thong tin.

Trong b6i canh chuy¥n adi so, viTc bdi diung nung
lGc Gng dung céng nghT thdng tin cho giao vith mém
non cén aduc trivn khai theo kT hoach khoa hoc, aung
tivn a6 &r aam bao hitu qua va aap Gng yTu céu aéi mui
giao duc. VitiTn ao trivn khai anh hGung tric tivp arn:

+ Mc a6 tiTp thu kitn thlc va ky ning céng nght
thdng tin cua giao viTn. NTu tiTn ad qua nhanh, giao
viTn kho theo kip, con nTu qua chém, ho co thT quTn
kirn thGc houc mét adng lGc hoc tép.

+ Chét l0dng t6 chic cac khoa boi dddng: NTu titn
ad khong hap ly, khoa hoc co th1'bi dén ep houic keo dai
khong cén thirt, anh hGlng arn hitu qua hoc tép.

+ Kha nuing ap dung céng ngh théng tin vao giang
day: NTu trith khai chém, giao viTn se khdng co au thui
gian ar' thlc hanh va Ging dung céng nghr vao lUp hoc.
Do ao, nha quan ly cén xéy diing I6 tronh trivn khai hdp
ly, aam bao tinh khoa hoc, linh hoat a1 giao vitn co thT
hoc tép hiTu qua va ap dung cdng nght'vao giang day
mot cach thuén [Gi.

2.2.3. YTu td tai chinh

1) Ngudn kinh phii dao tao

Trong b6i canh chuy¥n adi so, viTc bdi diung nung
lGc Gng dung céng nghT thdng tin cho giao vith mém
non aoi hoi s &éu th khdng chd vl ndi dung, phidng
phap aao tao ma con vr ngudn kinh phi &1 aam bao
chdung trinh bdi ddng aduc tritn khai hitu qua. Ngudn
kinh phii la yTu t6 chu quan quan trong quyTt ainh arn
chét ladng, pham vi va hitu qua cua qua trinh béi dGung.

Virc thitu hut kinh phii co th géy ra nhitu kho khun
nhd: Han ch1s610dng giao viTn aduc tham gia bai dadng
do khong au nguén I0c té chiic lap hoc. Giam chét lGdng
aao tao khi khéng au kinh phii &1 mui chuyTn gia gioi,
cép nhét ndi dung hitn aai. Thitu trang thiit bi, phén
mTm ho trd giang day, géy kho khun trong virc thiic
hanh Gng dung cong nght thong tin. Kho t6 chiic cac
khoa béi dGding chuyTn séu, dai han, lam giam hiTu qua
cua qua trinh néng cao nung Iic s6 cho giao vitn. Do ao,
nha quan ly cén co chitn lGdc s dung kinh phi hdp ly,
huy adng thTm cac nguon tai tr va t6i Gu hoa ngén sach
aao tao ar aam bao chdung trinh béi dGdng cong ngh
thong tin aat hitu qua cao nhét.

2) Chi phiicanhén

Trong bo6i canh chuy¥n adi so, viTc bdi diung nung
lGc Gng dung cong ngh thdng tin la yru t6 quan trong
giup giao vitn mém non néng cao ky nung giang day,
quan ly IGp hoc va aap Gng yTu céu adi mui giao duc.
Tuy nhitn, bTh canh ngudn kinh phi hd tri td nha tridng,
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Chiinh phu hotic cac t6 chic giao duc, chi phi ca nhén
cua giao viTn cung la mét yTu td quan trong anh hldng
arn quatrinh tham gia bdi diting cdng ngh thong tin.

Chi phii ca nhén bao goém:

- Hoc phii cac khoa béi diiing cdng ngh thdng tin
NTu giao viTn td aung ky cac khoa hoc ngoai chiing
trinh hd trd cua nha trddng.

- Chi phii mua sum trang thiit bi cdng nghi nh may
tinh, may tinh bang, aivn thoai théng minh, phuc vu cho
viTc hoc tép va giang day.

- Chi phi phén mTm va tai limu hoc tép, bao gém cac
phén mTm giao duc, tai khoan trin cac nrn tang hoc tép
trQc tuyn.

- Chi phii ai lai, un G khi tham gia cac I0p béi didng
trdc tivp tai trung tém aao tao houc trddng hoc.

NTu chi phi ca nhén qua cao, giao viTn co th1 gup
kho khuin trong vitc tham gia cac khoa hoc, dén arn tinh
trang han ch cu héi titp cén cdng nghT, anh hGiing aTn
chét 10dng bdi didng va Gng dung céng ngh' thdng tin
vao giang day. Do ao, nha quan ly giao duc cén co giai
phap hd trd, giup giao virn giam bt ganh nuing tai chinh
trinh boi diting mét cach hitu qual.

2.2.4.YTu t6 vun hoa va xa hoi

1) Vun hoato chiic

Vun hoa to chiic la yTu td quan trong anh hdng
arn th duy, thai ad va hanh vi cua giao vitTn mém non
trong qua trinh boi diiing va Ging dung céng ngh1'thdng
tin vao giang day. Trong b6i canh chuy™n adi s6, virc
xéy diing mét n¥n vun hoa td chiic tich clic, khuyrn
khiich a6i mui sang tao va hoc hoi se giup néng cao
hiTu qua cua codng tac quan ly béi ddng nung lGc Gng
dung céng ngh1'théng tin cho giao vitn mém non. Mot
vun hoa t6 chdc hé trd aéi mai se khuyrn khiich giao
viTh chu aéng hoc tép va Gng dung céng nght théng
tin, t0ao néng cao chét 10Ung giao duc. Tao mai tridng
thuén Ui aT giao viTn trao adi, hoc hoi kinh nghitm ta
adng nghiTp, giup néng cao nung Iic s moét cach brn
ving aéng thui thuc aéy s hap tac gida cac bin livn
qguan nh(: Ban giam hiTtu, giao viTn, nhén vitn hé tra
cong nght thong tin... giup virc trivn khai béi dGung
cOng ngh7 thdng tin hitu qua hin. Ngoai ra, no con tao
aong lac cho giao viTn sang tao va th( nghitm cong
nght mui trong giang day, tranh tém ly e ngai, su sai.
NgQdc lai, nTu van hoa té chlic khéng hé tra adi mai,
giao viTn se thitu adng lGc hoc tép, ngai thay adi va
qua boi ding céng nghr théng tin.

2) Y th{c cua céng adng

Trong bo6i canh chuy¥n adi so, viTc bdi diung nung
lGc Gng dung céng ngh thdng tin cho giao vith mém
non khong chd la trach nhivm cua nha trGting, giao viTn
hay cac cu quan quan ly giao duc, ma con chiu anh
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hGdng lun tGy thc va s quan tém cua cong aéng, bao
gdm phu huynh, xa héi, cac td chiic giao duc va doanh
nghitp cong ngh'.

Y thQc cong aéng anh hiling arn béi dGdng cdng
ngh1ithéng tin theo cac khiia canh:

- Nhén thic cua phu huynh v vai tro cua cdng ngh't
thong tin trong giao duc mém non quyit alnh mac ad hd
trd giao viTn trong qua trinh Gng dung céng nghr vao
giang day.

- Sitham gia cua xa héi vao quatrinh chuyn adi s
trong giao duc tac adng arn nguon lGc hd trd cho vire boi
ddung cong ngh'r thdng tin.

- SG hdp tac gidia doanh nghiTp, t6 chic phi chinh
phu va cac cu st giao duc anh hiding arn chét 100ng va
pham vi aao tao cong ngh'r théng tin cho giao viTn.

- Thai a6 cua c6ng adng adi vai cong ngh trong giao
duc mém non co th thuc aéy houc can tra virc trivn khai
boi diung cong ngh1'thdng tin. Do ao, nha quan ly giao
duc cén néng cao nhén thlic cua céng adng vr tém quan
trong cua cdng ngh'r théng tin trong giao duc mém non,
tao s abng thuén va huy adng sl tham gia tiich clic cua
toan xa héi a1 ho tri qua trinh béi didng giao viTn.

3. KTt luén

Ta nhlng phén tich trrn, co th théy riing quan ly boi
ddung nung IGc Gng dung céng ngh théng tin cho giao
vitTn mém non lamét nhivm vu cén thiiit, chiu anh hGidng
cua nhiTu yru té dan xen giQia khach quan va chu quan.
Trong ao, cac yTu to khach quan nhd hv théng chinh
sach phap ly, c si haténg cong nghT va nhu céu xa hoi
VT néng cao nung Ilc Gng dung cong nghT théng tin
trong giao duc mém non la nhing aiTu kitn n¥n tang,

ainh hinh kha nung trivn khai chGung trinh béi diding
mot cach hitu qua. NTu chiinh sach thitu adéng bo houc
haténg cdng nghT chia aam bao, vic trith khai se gup
nhitu kho'khun, auc biit trong béi canh giao virn mém
non thdng coifit cu hdi tiTp cén vii cac thitt bi va cong
cuhitn aai. O
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Abstract: The article focuses on presenting basic concepts, on that basis analyzing the factors affecting the management of training
and fostering information technology application capacity for the preschool teachers. The objective factors including legal policies,
technology infrastructure, and social needs have a great impact on the ability to deploy information technology training. The
subjective factors include: management capacity, teachers’ qualifications and attitudes, peer support, funding sources, organizational
culture and community awareness. The factors of time and progress of implementation also play an importantrole, affecting the ability
to participate and the effectiveness of teacher training.

Keywords: Management, training, information technology, training in the capacity of applying information technology, preschool
teachers.
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