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1. Múã àêìu
Trong böëi caãnh toaân cêìu hoáa vaâ sûå caånh tranh ngaây

caâng gay gùæt trïn thõ trûúâng lao àöång, viïåc trang bõ cho
ngûúâi hoåc nhûäng kyä nùng thûåc tïë vaâ kinh nghiïåm laâm
viïåc ngaây caâng trúã nïn cêëp thiïët. Hoaåt àöång thûåc haânh
nghïì nghiïåp, vúái sûå tham gia phöëi húåp giûäa cú súã àaâo
taåo, trûúâng thûåc haânh vaâ doanh nghiïåp, giûä vai troâ then
chöët trong viïåc giuáp ngûúâi hoåc tiïëp cêån möi trûúâng laâm
viïåc thûåc tïë vaâ phaát triïín nùng lûåc nghïì nghiïåp. Nhiïìu
quöëc gia trïn thïë giúái àaä xêy dûång àûúåc caác mö hònh húåp
taác hiïåu quaã giûäa ba chuã thïí naây, goáp phêìn nêng cao
chêët lûúång àaâo taåo, tùng cûúâng khaã nùng thñch ûáng cuãa
sinh viïn vúái yïu cêìu nghïì nghiïåp vaâ mang laåi lúåi ñch
thiïët thûåc cho caác bïn liïn quan. Nhûäng kinh nghiïåm
quöëc tïë naây cho thêëy, sûå tham gia tñch cûåc cuãa doanh
nghiïåp trong quaá trònh àaâo taåo, vai troâ trung gian cuãa
trûúâng thûåc haânh, cuâng sûå linh hoaåt trong töí chûác vaâ
àiïìu chónh chûúng trònh cuãa cú súã giaáo duåc laâ caác yïëu töë
quan troång taåo nïn thaânh cöng cuãa mö hònh húåp taác ba
bïn. Xuêët phaát tûâ thûåc tiïîn àoá, baâi viïët têåp trung phên
tñch möåt söë kinh nghiïåm quöëc tïë tiïu biïíu vïì phöëi húåp
giûäa cú súã àaâo taåo, trûúâng thûåc haânh vaâ doanh nghiïåp
trong töí chûác hoaåt àöång thûåc haânh nghïì nghiïåp, tûâ àoá
àïì xuêët nhûäng baâi hoåc coá giaá trõ coá thïí vêån duång vaâo böëi
caãnh Viïåt Nam nhùçm nêng cao chêët lûúång àaâo taåo, àùåc
biïåt laâ trong caác chûúng trònh àaâo taåo giaáo viïn àõnh
hûúáng ûáng duång.

2. Kïët quaã nghiïn cûáu
2.1. Kinh nghiïåm quöëc tïë vïì vai troâ cuãa caác cú súã

giaáo duåc, trûúâng thûåc haânh vaâ doanh nghiïåp trong hoaåt
àöång thûåc haânh nghïì nghiïåp.
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Quan hïå húåp taác vaâ mö hònh TTSP
Quan hïå húåp taác (partnership) giûäa cú súã àaâo taåo

giaáo viïn (ÀTGV) vaâ trûúâng phöí thöng laâ möëi quan hïå
bïìn vûäng, bònh àùèng, tûúng höî vaâ coá trao àöíi qua laåi, àaåt
àûúåc thöng qua àaâm phaán vïì muåc tiïu, hònh thûác tham
gia vaâ hoaåt àöång chung (Hartley & Huddleston, 2010).
Möëi quan hïå naây coá thïí phaát triïín theo nùm mûác àöå:
trao àöíi, àöëi thoaåi, múã röång maång lûúái, húåp taác vaâ àöëi
taác. Mûác àöå húåp taác giûäa hai bïn àûúåc thïí hiïån qua mö
hònh thûåc têåp sû phaåm (TTSP) trong chûúng trònh ÀTGV.
Möåt söë mö hònh TTSP tiïu biïíu trïn thïë giúái bao göìm:

Mö hònh hoåc têåp húåp taác: Dûåa trïn lyá thuyïët vùn hoaá
- xaä höåi (Vygotsky, 1978) vaâ lyá thuyïët hoåc têåp theo böëi
caãnh (Lave & Wenger, 1991), sinh viïn sû phaåm tham
gia giaãng daåy cuâng giaãng viïn àaåi hoåc vaâ giaáo viïn phöí
thöng, hònh thaânh cöång àöìng thûåc haânh (Jones & cöång
sûå, 2016). Mö hònh naây àoâi hoãi caác bïn chia seã muåc tiïu
vaâ duy trò giao tiïëp cúãi múã.

Mö hònh phaãn tû: Dûåa trïn lyá thuyïët hoåc têåp traãi
nghiïåm (Kolb & Fry, 1975; Schon, 1983), sinh viïn àûúåc
taåo àiïìu kiïån chiïm nghiïåm traãi nghiïåm giaãng daåy àïí
kïët nöëi lyá thuyïët vúái thûåc tiïîn (Ryan & cöång sûå, 1996;
Ottesen, 2007). Mö hònh naây yïu cêìu coá sûå hûúáng dêîn
saát sao vaâ phöëi húåp giûäa caác bïn.

Mö hònh hoåc viïåc: Sinh viïn tham gia daâi haån taåi
trûúâng phöí thöng, àûúåc hûúáng dêîn thûåc haânh giaãng daåy
vaâ àaánh giaá tiïën böå hoåc sinh nhû möåt giaáo viïn têåp sûå
(Ure, 2009). Tuy nhiïn, mö hònh naây coá thïí haån chïë cú
höåi phaãn tû nïëu möi trûúâng thûåc haânh quaá taãi.

Mö hònh kiïën thûác nghiïåp vuå sû phaåm: Dûåa trïn khung
kiïën thûác cuãa Shulman (1986, 1987), chuá troång phaát triïín
kiïën thûác nöåi dung, phûúng phaáp sû phaåm, ngûúâi hoåc vaâ
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Toám tùæt: Nhùçm nêng cao chêët lûúång àaâo taåo vaâ àaáp ûáng yïu cêìu cuãa thõ trûúâng lao àöång, hoaåt àöång thûåc
haânh nghïì nghiïåp giûä vai troâ then chöët trong caác chûúng trònh àaâo taåo giaáo viïn (GV). Baâi viïët phên tñch
kinh nghiïåm quöëc tïë trong viïåc phöëi húåp giûäa cú súã àaâo taåo, trûúâng thûåc haânh vaâ doanh nghiïåp trong töí
chûác hoaåt àöång thûåc haânh nghïì nghiïåp. Kïët quaã nghiïn cûáu cho thêëy nhiïìu quöëc gia phaát triïín àaä xêy dûång
àûúåc caác mö hònh húåp taác hiïåu quaã, trong àoá doanh nghiïåp tham gia sêu vaâo quaá trònh àaâo taåo, trûúâng thûåc
haânh àoáng vai troâ trung gian, coân cú súã àaâo taåo linh hoaåt àiïìu chónh chûúng trònh. Caác mö hònh naây chuá
troång phaát triïín kyä nùng thûåc tiïîn, gùæn kïët àaâo taåo vúái nhu cêìu thõ trûúâng vaâ múã röång cú höåi viïåc laâm cho
SV. Trïn cú súã àoá, baâi viïët àïì xuêët möåt söë khuyïën nghõ nhùçm vêån duång saáng taåo caác kinh nghiïåm quöëc tïë
vaâo böëi caãnh Viïåt Nam, goáp phêìn tùng cûúâng húåp taác ba bïn vaâ nêng cao chêët lûúång hoaåt àöång thûåc haânh
nghïì nghiïåp, tûâ àoá phaát triïín nguöìn nhên lûåc chêët lûúång cao cho àêët nûúác.
Tûâ khoáa: Thûåc haânh nghïì nghiïåp; cú súã giaáo duåc; trûúâng thûåc haânh; doanh nghiïåp; húåp taác; kinh nghiïåm
quöëc tïë.
Nhêån baâi: 19/3/2025; Biïn têåp: 21/3/2025; Phaãn biïån: 24/3/2025; Duyïåt àùng: 26/3/2025.
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böëi caãnh (Aydin & cöång sûå, 2015). Mö hònh naây cêìn cuå
thïí hoáa caác khöëi kiïën thûác vaâ gùæn kïët thûåc tiïîn àïí nêng
cao hiïåu quaã.

Phûúng thûác töí chûác TTSP trong chûúng trònh ÀTGV
trïn thïë giúái. Phûúng thûác töí chûác TTSP phaãn aánh mûác
àöå gùæn kïët giûäa lyá thuyïët vaâ thûåc haânh, qua àoá aãnh hûúãng
àïën quan hïå húåp taác giûäa cú súã ÀTGV vaâ trûúâng phöí
thöng. Ryan vaâ cöång sûå (1996) chó ra ba caách töí chûác
phöí biïën: Thûåc têåp daâi haån, möåt lêìn, thûúâng úã cuöëi chûúng
trònh; Thûåc têåp ngùæn haån, nhiïìu lêìn, löìng gheáp trong
toaân khoáa hoåc; Thûåc têåp baán thúâi gian, keáo daâi tûâ möåt kyâ
àïën möåt nùm, thûåc hiïån song song vúái hoåc phêìn lyá thuyïët.
Thúâi lûúång TTSP tuây thuöåc vaâo mö hònh àaâo taåo vaâ hïå
thöëng kiïím àõnh chêët lûúång möîi nûúác. Vñ duå, Singapore
keáo daâi TTSP do àaâo taåo tñch húåp, àõnh hûúáng nùng lûåc
vaâ kiïím àõnh nghiïm ngùåt (Chua & cs., 2018). Viïåc thiïët
kïë TTSP cêìn xem xeát böëi caãnh chñnh saách vaâ cú chïë
àaãm baão chêët lûúång cuãa quöëc gia àoá. Caác phûúng thûác
naây tûúng ûáng vúái mö hònh ÀTGV “tiïëp nöëi” (lyá thuyïët
trûúác, thûåc haânh sau) vaâ “song song” (lyá thuyïët vaâ thûåc
haânh àöìng thúâi). Möîi quöëc gia coá caách triïín khai khaác
nhau vïì söë kyâ vaâ thúâi lûúång thûåc têåp, tuây theo àõnh hûúáng
vaâ cêëu truác chûúng trònh àaâo taåo. ÚÃ Viïåt Nam, TTSP
trong chûúng trònh àaâo taåo giaáo viïn coá nhiïìu tïn goåi
nhû kiïën têåp, thûåc àõa, thûåc haânh sû phaåm, thûåc têåp
giaãng daåy. Àêy laâ giai àoaån sinh viïn tiïëp xuác trûåc tiïëp vaâ
daâi ngaây vúái möi trûúâng phöí thöng, thûúâng dûúái sûå hûúáng
dêîn cuãa giaáo viïn phöí thöng vaâ coá thïí coá hoùåc khöng coá
giaãng viïn àaåi hoåc tham gia giaám saát (Nguyen, 2020).
Theo Quyïët àõnh 36/2003/QÀ-BGDÀT, TTSP nhùçm giuáp
sinh viïn: Laâm quen vúái thûåc tïë giaáo duåc vaâ vai troâ nghïì
giaáo; Reân kyä nùng sû phaåm cú baãn; Chuêín bõ cho caác kyâ
thûåc têåp chuyïn sêu vaâo nùm thûá hai vaâ ba. Vùn baãn
quy àõnh nöåi dung, caách àaánh giaá, àiïìu kiïån àaãm baão, vaâ
phûúng thûác töí chûác TTSP. Coá hai hònh thûác töí chûác:
Hònh thûác 1: Khöng coá giaãng viïn ài cuâng, sinh viïn tûå
quaãn lyá àoaân thûåc têåp. Hònh thûác 2: Coá giaãng viïn dêîn
àoaân cuâng phöëi húåp vúái giaáo viïn phöí thöng hûúáng dêîn
sinh viïn. TTSP àûúåc töí chûác thaânh hai àúåt (nùm thûá
hai vaâ ba), nhûng chûa quy àõnh roä söë tñn chó hay thúâi
lûúång cuå thïí, cuäng nhû sûå khaác biïåt giûäa caác trònh àöå
àaâo taåo.

Trong caác phûúng thûác töí chûác TTSP hiïån nay,
giaáo viïn phöí thöng àoáng vai troâ chñnh trong viïåc hûúáng
dêîn sinh viïn, trong khi sûå tham gia cuãa giaãng viïn àaåi
hoåc coân haån chïë vaâ chuã yïëu mang tñnh haânh chñnh. ÚÃ
möåt söë trûúâng nhû ÀH Quy Nhún, sinh viïn àûúåc gûãi
trûåc tiïëp túái caác trûúâng phöí thöng trong 8 tuêìn vaâ chõu
sûå quaãn lyá cuãa Ban chó àaåo cêëp trûúâng. Giaãng viïn àaåi
hoåc chó dûå giúâ àïí ruát kinh nghiïåm, khöng tham gia
àaánh giaá. Nöåi dung TTSP nhòn chung göìm tòm hiïíu
trûúâng phöí thöng, dûå giúâ, giaãng daåy, thûåc têåp chuã nhiïåm.
Möåt söë trûúâng coá hûúáng dêîn sinh viïn thûåc hiïån chiïm
nghiïåm sau giúâ daåy, nhûng caác hoaåt àöång naây chûa
àûúåc àûa vaâo tiïu chñ àaánh giaá chñnh thûác. Phûúng
thûác TTSP taåi caác trûúâng thûåc haânh sû phaåm - nhû caác
trûúâng trûåc thuöåc caác trûúâng ÀH Sû phaåm - giuáp duy trò

sûå gùæn kïët giûäa lyá thuyïët vaâ thûåc haânh, nhúâ vaâo võ trñ
gêìn vaâ möëi liïn kïët trûåc tiïëp vúái cú súã àaâo taåo. ÚÃ phûúng
thûác thûá tû, sinh viïn chuã àöång tòm cú súã thûåc têåp vaâ
chuêín bõ höì sú tûâ nùm nhêët, nhû taåi Trûúâng ÀH Ngoaåi
ngûä - ÀHQGHN. Duâ mö hònh naây tùng tñnh chuã àöång vaâ
reân kyä nùng mïìm cho sinh viïn, nhûng möëi liïn kïët
giûäa trûúâng àaåi hoåc vaâ cú súã phöí thöng hêìu nhû khöng
coá, chó dûâng úã viïåc tiïëp nhêån kïët quaã thûåc têåp. Toám laåi,
caác mö hònh TTSP hiïån nay thiïn vïì töí chûác haânh
chñnh vaâ phuå thuöåc nhiïìu vaâo trûúâng phöí thöng. Mûác
àöå húåp taác giûäa cú súã àaâo taåo vaâ trûúâng phöí thöng dao
àöång tûâ phöëi húåp haânh chñnh àïën húåp taác àöëi thoaåi,
nhûng hiïëm khi àaåt mûác liïn kïët sêu vïì chuyïn mön.

Dûúái àêy laâ baãng so saánh ngùæn goån vaâ troång têm vïì
mö hònh húåp taác àaâo taåo nghïì taåi Àûác, Phêìn Lan vaâ
Singapore:

2.2. Baâi hoåc kinh nghiïåm vaâ khaã nùng aáp duång taåi
Viïåt Nam

Nhiïìu nghiïn cûáu gêìn àêy vïì chûúng trònh àaâo taåo
giaáo viïn (ÀTGV) chó ra sûå mêët kïët nöëi giûäa trûúâng àaåi
hoåc vaâ trûúâng phöí thöng (Bloomfield & Nguyen, 2015;
Green & cöång sûå, 2020; Nguyen, 2020; Sewell & cöång
sûå, 2018). Tùng cûúâng húåp taác giûäa hai bïn àïí nêng cao
chêët lûúång ÀTGV àaä àûúåc chuá troång trong hai thêåp kyã
qua (Bloomfield, 2009; Darling-Hammond, 2006; Lï,
2014; Le Cornu & Ewing, 2008; Tsui & Law, 2007). Nhiïìu
quöëc gia nhû New Zealand, UÁc vaâ Singapore àaä ban
haânh chñnh saách àïí caãi thiïån chêët lûúång chûúng trònh
thûåc têåp sû phaåm (TTSP), qua àoá thuác àêíy húåp taác giûäa
cú súã ÀTGV vaâ trûúâng phöí thöng (Jackson & Burch,
2019; Loh & Hu, 2019).

Sûå húåp taác naây giuáp kïët nöëi lyá thuyïët vaâ thûåc haânh,
mang laåi lúåi ñch cho caác bïn liïn quan nhû nêng cao kyä
nùng giaãng daåy cho sinh viïn vaâ giaãng viïn, cuäng nhû
caãi thiïån phûúng phaáp giaãng daåy cuãa giaáo viïn phöí
thöng (Allen & cöång sûå, 2013; Green & cöång sûå, 2020).
Tuy nhiïn, àïí thaânh cöng, húåp taác cêìn têåp trung vaâo
caác yïëu töë nhû phaát triïín con ngûúâi, àaâo taåo giaáo viïn
vaâ nùng lûåc laänh àaåo (Bloomfield & Nguyen, 2015; Sewell
& cöång sûå, 2018), àöìng thúâi giaãi quyïët caác vêën àïì nhû

Tiïu chñ 
Àûác - Hïå thöëng 
àaâo taåo nghïì 

keáp 

Phêìn Lan - Giaáo 
duåc nghïì 
linh hoaåt 

Singapore - Àaâo taåo 
àõnh hûúáng 
cöng nghiïåp 

Hònh thûác 

húåp taác 

Nhaâ nûúác + 

Doanh nghiïåp 

+ Trûúâng nghïì 

Trûúâng nghïì + 

Doanh nghiïåp + 

Höåi àöìng tû vêën 

Chñnh phuã + Doanh 

nghiïåp + 

Polytechnics/ITE 

Vai troâ 

doanh 

nghiïåp 

Xêy dûång 

chuêín àêìu ra, 

àaâo taåo thûåc 

haânh 

Goáp yá chûúng 

trònh, cung cêëp 

thûåc têåp, àaánh 

giaá 

Àöìng thiïët kïë chûúng 

trònh, giaãng daåy, thûåc 

têåp 

Vai troâ cú 

súã àaâo 

taåo 

Daåy lyá thuyïët, 

kyä nùng nïìn 

taãng 

Cêåp nhêåt chûúng 

trònh linh hoaåt, höî 

trúå kyä nùng 

Àaâo taåo kyä thuêåt, kyä 

nùng thûåc tiïîn 

Vai troâ 

chñnh phuã 

Àiïìu tiïët hïå 

thöëng, baão 

àaãm chêët lûúång 

Àiïìu phöëi chñnh 

saách, taåo haânh 

lang phaáp lyá 

Àiïìu phöëi töíng thïí, cêëp 

kinh phñ, chiïën lûúåc hoáa 
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trûúâng lao àöång. Tuy nhiïn, khung phaáp lyá hiïån haânh taåi
Viïåt Nam, duâ àaä coá nhûäng nïìn taãng nhêët àõnh, vêîn coân
nhiïìu haån chïë trong viïåc triïín khai hiïåu quaã mö hònh naây.

Sûå phuâ húåp vaâ haån chïë cuãa khung phaáp lyá hiïån haânh
vaâ giaãi phaáp kiïën nghõ.

(2) Nguöìn lûåc:
Àaánh giaá thûåc traång nguöìn lûåc (taâi chñnh (yïëu töë 1),

cú súã vêåt chêët (yïëu töë 2), àöåi nguä caán böå (yïëu töë 3)) cuãa
caác cú súã àaâo taåo, trûúâng thûåc haânh vaâ doanh nghiïåp úã
Viïåt Nam laâ vö cuâng quan troång.

Theo taác giaã, thiïëu huåt vïì nguöìn lûåc sau àêy laâ raâo
caãn lúán nhêët cho viïåc triïín khai mö hònh húåp taác.

thiïëu giao tiïëp vaâ hiïíu lêìm vïì traách nhiïåm (Green &
cöång sûå, 2020).

Taåi Viïåt Nam, nghiïn cûáu vïì húåp taác giûäa trûúâng àaåi
hoåc vaâ trûúâng phöí thöng trong ÀTGV coân haån chïë, àùåc
biïåt laâ vïì phûúng thûác töí chûác TTSP. Möåt söë nghiïn
cûáu gêìn àêy cho thêëy töìn taåi nhiïìu vêën àïì trong quaá trònh
húåp taác, bao göìm giaáo viïn hûúáng dêîn khöng àûúåc àaâo
taåo àêìy àuã vaâ thiïëu thúâi gian àïí höî trúå sinh viïn (Lï,
2014; Vo & cöång sûå, 2018; Nguyen, 2020). Do àoá, cêìn
thïm nghiïn cûáu coá dûä liïåu chñnh thûác vaâ phên tñch sêu
hún vïì chñnh saách vaâ chûúng trònh àïí caãi thiïån húåp taác
vaâ chêët lûúång TTSP úã Viïåt Nam.

Tûâ kinh nghiïåm quöëc tïë, coá thïí ruát ra möåt söë baâi hoåc
quan troång cho Viïåt Nam trong viïåc nêng cao hiïåu quaã
hoaåt àöång thûåc haânh nghïì nghiïåp

2.2.1. Cuå thïí hoáa vai troâ tûâng chuã thïí trong mö hònh
húåp taác ba bïn

Cú cúã àaâo taåo cêìn àaãm baão nêng cao chêët lûúång àaâo
taåo, thu huát ngûúâi hoåc. Àïí thûåc hiïåu àûúåc muåc tiïu àoá,
cú súã àaâo taåo àoáng vai troâ chñnh laâ thiïët kïë vaâ triïín khai
chûúng trònh àaâo taåo (nghiïn cûáu nhu cêìu thõ trûúâng,
xêy dûång chûúng trònh linh hoaåt tñch húåp kiïën thûác chuyïn
mön, thûåc haânh, kyä nùng mïìm, àöíi múái phûúng phaáp
giaãng daåy, àaánh giaá thûåc tiïîn); thiïët lêåp maång lûúái àöëi taác
(kyá kïët thoãa thuêån roä raâng, phên cöng caán böå àiïìu phöëi,
àõnh kyâ töí chûác gùåp gúä vaâ àaánh giaá húåp taác); àaãm baão
chêët lûúång vaâ höî trúå sinh viïn (höî trúå thûåc haânh, theo doäi
àaánh giaá; kïët nöëi cú höåi viïåc laâm).

Doanh nghiïåp nhùçm giaãm chi phñ tuyïín duång vaâ àaâo
taåo laåi, hoå cêìn àoáng vai troâ àöìng xêy dûång chûúng trònh
àaâo taåo thûåc tiïîn (goáp yá nöåi dung àaâo taåo theo nhu cêìu
thûåc tïë, tham gia giaãng daåy, hûúáng dêîn; tiïëp cêån nguöìn
nhên lûåc chêët lûúång, taâi trúå hoåc böíng); cung cêëp àiïìu
kiïån thûåc haânh (töí chûác thûåc têåp, tham quan, laâm viïåc
dûå aán, cung cêëp thiïët bõ, cöng nghïå, quy trònh thûåc tïë),
àaánh giaá nùng lûåc ngûúâi hoåc (goáp yá tiïu chñ, tham gia höåi
àöìng àaánh giaá töët nghiïåp).

Trûúâng thûåc haânh: Cêìu nöëi giûäa cú súã àaâo taåo vaâ
doanh nghiïåp (töí chûác kïët nöëi, taåo möi trûúâng mö phoãng
doanh nghiïåp, höî trúå thûåc haânh (cûã caán böå coá kinh nghiïåm
hûúáng dêîn sinh viïn, àaánh giaá quaá trònh thûåc haânh). Khi
thûåc hiïån caác hoaåt àöång trïn, seä giuáp trûúâng thûåc haânh
nêng cao chêët lûúång. Trûúâng thûåc haânh cêìn àêìu tû thiïët
bõ, nêng cao giaãng viïn, àa daång hoáa chûúng trònh, húåp
taác quöëc tïë.

Cú chïë húåp taác giûäa caác bïn cêìn àaãm baão minh baåch,
phöëi húåp hiïåu quaã. Àïí àaåt àûúåc àiïìu àoá cêìn xêy dûång
nïìn taãng bïìn vûäng cho húåp taác (kyá kïët thoãa thuêån 3 bïn,
thaânh lêåp höåi àöìng tû vêën, töí chûác diïîn àaân kïët nöëi, xêy
dûång hïå thöëng truyïìn thöng). Thöng qua quy trònh àöëi
thoaåi, xêy dûång loâng tin vaâ lúåi ñch haâi hoâa giûäa caác bïn.

2.2.2. Khoá khùn àùåc thuâ khi vêån duång mö hònh quöëc
tïë vaâo böëi caãnh Viïåt Nam

(1) Khung phaáp lyá
Mö hònh húåp taác ba bïn giûäa cú súã àaâo taåo, trûúâng

thûåc haânh vaâ doanh nghiïåp àoáng vai troâ then chöët trong
viïåc nêng cao chêët lûúång giaáo duåc vaâ àaáp ûáng nhu cêìu thõ

Vêën àïì Baãn chêët 
Dêîn chûáng 

luêåt 
Giaãi phaáp àïì xuêët 

Phuâ húåp 
bûúác àêìu 

Luêåt àaä coá àõnh 

hûúáng liïn kïët, thûåc 

haânh, àaánh giaá nùng 

lûåc, nhûng coân 

chung chung 

- Luêåt GD 2019: 

Àiïìu 5, 98, 101-

103 vaâ Luêåt 

GDNN 2014: 

Àiïìu 6, 36 

Böí sung quy àõnh riïng 

vïì mö hònh ba bïn: vai 

troâ - húåp àöìng - cú chïë 

phöëi húåp 

Thiïëu raâng 
buöåc trong 
thûåc têåp 

Chûa roä traách nhiïåm, 

quyïìn lúåi, àaánh giaá, 

baão hiïím, thúâi gian 

thûåc têåp 

Luêåt hiïån haânh 

chûa coá hûúáng 

dêîn chi tiïët 

Ban haânh Nghõ 

àõnh/Thöng tû thûåc têåp: 

phên roä traách nhiïåm, 

àaánh giaá phöëi húåp, baão 

hiïím 

Taâi chñnh 
& thuïë 
bêët cêåp 

Thiïëu cú chïë chia seã 

chi phñ - lúåi nhuêån, 

ûu àaäi thuïë chûa roä 

Khöng coá quy 

àõnh riïng, aáp 

duång chung 

chung 

Xêy dûång cú chïë taâi 

chñnh àùåc thuâ, ûu àaäi 

thuïë, sûã duång linh hoaåt 

taâi saãn cöng 

Súã hûäu 
trñ tuïå 

Quyïìn súã hûäu & 

chuyïín giao chûa roä, 

àõnh giaá khoá 

Chûa coá hûúáng 

dêîn cuå thïí 

Ban haânh hûúáng dêîn súã 

hûäu trñ tuïå chung: àõnh 

giaá, chia seã lúåi ñch, 

thûúng maåi hoáa kïët quaã 

Chûa coá cú 
chïë khuyïën 
khñch maånh 

Thiïëu ûu àaäi, höî trúå 

cuå thïí cho doanh 

nghiïåp 

Chuã yïëu khuyïën 

khñch chung, 

khöng raâng buöåc 

Ûu àaäi thuïë, tñn duång, 

khen thûúãng; thaânh lêåp 

trung têm kïët nöëi DN - 

nhaâ trûúâng 

 

  Cú súã àaâo taåo Trûúâng thûåc haânh Doanh nghiïåp 
Taâi 

chñnh 

Khaác biïåt roä rïåt giûäa cú 

súã cöng lêåp (thiïëu huåt, 

phuå thuöåc ngên saách nhaâ 

nûúác aãnh hûúãng àïën yïëu 

töë 2 vaâ 3), dên lêåp, 

quöëc tïë. 

Nguöìn lûåc taâi chñnh daânh 

cho caác hoaåt àöång thûåc 

haânh thûúâng bõ giúái haån 

trong töíng ngên saách cuãa 

cú súã àaâo taåo. 

Mûác àöå sùén saâng àêìu tû taâi 

chñnh vaâo hoaåt àöång àaâo taåo 

nghïì nghiïåp coá sûå khaác biïåt 

lúán giûäa caác loaåi hònh vaâ quy 

mö doanh nghiïåp. Caác doanh 

nghiïåp vûâa vaâ nhoã coá nguöìn 

lûåc haån chïë.  

Cú súã 

vêåt 

chêët 

Khaác biïåt lúán giûäa caác cú 

súã àaâo taåo. Nhiïìu trûúâng 

àùåc biïåt vuâng khoá khùn, 

caác trûúâng nghïì coá lõch 

sûã lêu àúâi, coân thiïëu thöën, 

laåc hêåp, chûa àaáp ûáng 

yïu cêìu thûåc haânh.  

Phoâng thñ nghiïåm, thûåc 

haânh coá thïí bõ quaá taãi do 

söë lûúång sinh viïn lúán, 

trang thiïët bõ cuä kyä, thiïëu 

àöìng böå hoùåc khöng àuã 

chuãng loaåi àïí àaáp ûáng àa 

daång ngaânh nghïì.  

Sûå chïnh lïåch lúán giûäa caác 

doanh nghiïåp. Vaâ khöng phaãi 

doanh nghiïåp naâo cuäng sùén 

saâng chia seã hoùåc cung cêëp 

cho sinh viïn thûåc têåp. (Nhû 

taâi nguyïn cuãa Cambridge, 

Microsoft,...) 

Àöåi 

nguä 

caán 

böå 

Khöng àöìng àïìu, thiïëu 

GV coá kinh nghiïåm thûåc 

tïë, kyä nùng sû phaåm töët, 

khù nùng cêåp nhêåt cöng 

nghïå múái.  

Cöng taác böìi dûúäng, nêng 

cao nùng lûåc àöåi nguä 

chûa àöìng àïìu. 

Thûúâng thiïëu giaáo viïn coá 

kinh nghiïåm thûåc tïë vaâ àuã 

thúâi gian àïí höî trúå sinh 

viïn thûåc haânh möåt caách 

hiïåu quaã. Sûå chïnh lïåch vïì 

söë lúáp, söë khöëi, nöåi dung 

thûåc haânh giûäa tûâng sinh 

viïn nïn chûa àaánh giaá 

àûúåc àöìng böå. 

Àoâi hoãi doanh nghiïåp phaãi böë 

trñ nhên lûåc vaâ thúâi gian, àiïìu 

naây gêy aãnh hûúãng àïën hoaåt 

àöång saãn xuêët kinh doanh, 

àùåc biïåt laâ vúái caác doanh 

nghiïåp coá quy mö nhên sûå 

haån chïë,... 
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Thiïëu cú súã vêåt chêët vaâ trang thiïët bõ hiïån àaåi, àöìng
böå taåi caác cú súã àaâo taåo vaâ trûúâng thûåc haânh: Àiïìu naây
haån chïë khaã nùng thûåc haânh cuãa sinh viïn, khöng àaáp
ûáng àûúåc yïu cêìu cöng nghïå vaâ kyä nùng cuãa thõ trûúâng
lao àöång.

Thiïëu àöåi nguä caán böå hûúáng dêîn thûåc haânh coá chêët
lûúång vaâ àuã vïì söë lûúång: Caã úã cú súã àaâo taåo vaâ doanh
nghiïåp àïìu cêìn coá àöåi nguä coá kinh nghiïåm thûåc tïë, kyä
nùng sû phaåm/hûúáng dêîn töët vaâ àuã thúâi gian àïí höî trúå
sinh viïn.

Khoá khùn vïì chi phñ vaâ nhên lûåc cuãa doanh nghiïåp
khi tham gia vaâo quaá trònh àaâo taåo: Àêy laâ möåt raâo caãn
lúán trong viïåc thu huát sûå tham gia tñch cûåc vaâ bïìn vûäng
cuãa doanh nghiïåp.

Àïì xuêët caác giaãi phaáp huy àöång, phên böí vaâ sûã duång
hiïåu quaã caác nguöìn lûåc

Huy àöång nguöìn lûåc: Ngên saách nhaâ nûúác: Ûu tiïn
àêìu tû cú súã vêåt chêët, thiïët bõ cho caác ngaânh troång
àiïím. Xaä höåi hoáa: Taåo àiïìu kiïån àïí doanh nghiïåp, töí
chûác, caá nhên tham gia àêìu tû àaâo taåo nghïì. Húåp taác
quöëc tïë: Têån duång taâi trúå, höî trúå kyä thuêåt nêng cêëp cú
súã vaâ àöåi nguä. Doanh nghiïåp àoáng goáp: Coá chñnh saách
khuyïën khñch (ûu àaäi thuïë) àïí doanh nghiïåp höî trúå trang
thiïët bõ, chuyïn gia. Nguöìn thu tûå chuã: Àa daång hoáa
hoaåt àöång dõch vuå, tû vêën, nghiïn cûáu àïí taái àêìu tû cú
súã vêåt chêët.

Phên  böí  nguöìn  lûåc:  Theo  nhu  cêìu  thõ  trûúâng:
Ûu tiïn ngaânh nghïì coá tiïìm nùng phaát triïín vaâ nhu cêìu
cao. Dûåa trïn hiïåu quaã: Phên böí theo kïët quaã àaâo taåo
vaâ hiïåu quaã sûã duång nguöìn lûåc. Minh baåch - tiïët kiïåm -
hiïåu quaã: Tùng cûúâng giaám saát, àaãm baão àuáng muåc
àñch sûã duång.

Sûã duång hiïåu quaã nguöìn lûåc: Chia seã haå têìng: Khuyïën
khñch duâng chung phoâng thñ nghiïåm, xûúãng thûåc haânh
giûäa caác àún võ vaâ doanh nghiïåp. Töëi ûu thiïët bõ: Kïë
hoaåch sûã duång, baão trò àõnh kyâ àïí tùng tuöíi thoå, hiïåu
suêët. Phaát triïín àöåi nguä: Àaâo taåo, böìi dûúäng chuyïn mön,
kyä nùng thûåc haânh, cêåp nhêåt cöng nghïå. Huy àöång chuyïn
gia doanh nghiïåp: Múâi kyä sû, chuyïn gia tham gia giaãng
daåy, hûúáng dêîn. ÛÁng duång CNTT: Sûã duång phêìn mïìm,
nïìn taãng mö phoãng àïí höî trúå àaâo taåo, giaãm aáp lûåc cú súã
vêåt chêët.

(3) Tñnh sùén saâng cuãa doanh nghiïåp:
Nhêån thûác doanh nghiïåp - coân phên hoáa: Doanh

nghiïåp lúán/FDI: Nhêån thûác roä, chuã àöång húåp taác vaâ àaâo
taåo. SMEs: Nhêån thûác thêëp, ûu tiïn lúåi nhuêån ngùæn haån,
thiïëu nguöìn lûåc. Theo ngaânh nghïì: Ngaânh kyä thuêåt, cöng
nghïå quan têm hún; ngaânh lao àöång phöí thöng ñt chuá
troång. Raâo caãn chñnh: têm lyá vaâ vùn hoáa chûa coi troång
àaâo taåo “trûúâng lo àaâo taåo”; thiïëu têìm nhòn daâi haån; lo
ngaåi chi phñ, mêët thúâi gian; thiïëu thöng tin vaâ kïnh kïët
nöëi; Nùng lûåc haån chïë (nhên lûåc, taâi chñnh, cú súã vêåt
chêët); Thiïëu niïìm tin vaâo chêët lûúång àaâo taåo.

Giaãi phaáp khuyïën khñch doanh nghiïåp: Nhêån thûác
vaâ kïët nöëi (Truyïìn thöng lúåi ñch, chia seã mö hònh töët;
Töí chûác höåi thaão, kïët nöëi caác bïn); Chñnh saách höî trúå
(ûu àaäi thuïë cho chi phñ àaâo taåo, tiïëp nhêån thûåc têåp, höî

trúå taâi chñnh, thaânh lêåp quyä àaâo taåo nghïì); Nêng nùng
lûåc vaâ àún giaãn hoáa (cung cêëp tû vêën, thöng tin àöëi taác;
Höî trúå xêy dûång chûúng trònh àaâo taåo; Àún giaãn thuã tuåc
haânh chñnh.

Haå têìng kïët nöëi: Xêy dûång maång lûúái liïn kïët doanh
nghiïåp - trûúâng; Phaát huy vai troâ hiïåp höåi doanh nghiïåp;
Duâng nïìn taãng trûåc tuyïën àïí kïët nöëi, chia seã cú höåi.

(4) Caác yïëu töë àùåc thuâ khaác:
Ngoaâi ba yïëu töë trïn, baån cuäng coá thïí àïì cêåp àïën

möåt söë yïëu töë àùåc thuâ khaác cuãa Viïåt Nam coá thïí aãnh
hûúãng àïën viïåc vêån duång mö hònh quöëc tïë, nhû:

1. Yïëu töë vùn hoáa - giaáo duåc: Vùn hoáa luáa nûúác, nho
giaáo phûúng Àöng lêu àúâi. Phûúng phaáp giaãng daåy truyïìn
thöëng: Thiïn vïì lyá thuyïët, hoåc thuå àöång, thiïëu thûåc haânh
vaâ tû duy phaãn biïån. Tû duy vai troâ: Quan niïåm àaâo taåo
laâ traách nhiïåm cuãa nhaâ trûúâng, doanh nghiïåp chó tuyïín
duång. Chaåy theo bùçng cêëp: Tònh traång coi troång hònh
thûác khiïën nùng lûåc thûåc tïë chûa àûúåc àïì cao.

2. Yïëu töë kinh tïë - xaä höåi: Viïåt Nam laâ nûúác àang
phaát triïín, àiïìu kiïån vïì cú súã vêåt chêët, chêët lûúång söëng
thêëp. Cêëu truác doanh nghiïåp: Phêìn lúán laâ SMEs vúái nguöìn
lûåc haån chïë, khoá tham gia sêu vaâo àaâo taåo. Chïnh lïåch
vuâng miïìn: Khaã nùng húåp taác vaâ àêìu tû khöng àöìng àïìu
giûäa caác khu vûåc. Haå têìng vaâ cöng nghïå: Thiïëu àöìng böå,
aãnh hûúãng àïën triïín khai húåp taác vaâ chuyïín àöíi söë. Mûác
àöå sùén saâng àöíi múái: Nhiïìu àún võ coân chêåm tiïëp nhêån
mö hònh múái.

3. Nùng lûåc àöåi nguä: Caán böå quaãn lyá: Thiïëu kyä nùng
xêy dûång vaâ vêån haânh húåp taác, nhêët laâ húåp taác quöëc tïë.
Giaãng viïn: Haån chïë vïì ngoaåi ngûä, kyä nùng sû phaåm,
kinh nghiïåm thûåc tiïîn, tû duy àöíi múái vaâ hiïíu biïët vïì mö
hònh quöëc tïë.

Khaã nùng aáp duång vaâ khuyïën nghõ: Mö hònh húåp taác
ba bïn coá tiïìm nùng lúán taåi Viïåt Nam, nhûng cêìn: àiïìu
chónh linh hoaåt theo thûåc tiïîn phaáp lyá vaâ nguöìn lûåc; tùng
cûúâng nùng lûåc àöåi nguä, caãi thiïån vùn hoáa àaâo taåo; tñnh
àïën yïëu töë vuâng miïìn, loaåi hònh doanh nghiïåp khi triïín
khai àïí àaãm baão tñnh phuâ húåp vaâ khaã thi.

(5)  Löå  trònh  thûåc  hiïån  hïå  sinh  thaái  thûåc  haânh
nghïì nghiïåp

Löå trònh nïn àûúåc triïín khai theo giai àoaån vaâ coá
troång têm:

Giai àoaån 1 (ngùæn haån - 1-3 nùm): Têåp trung vaâo viïåc
hoaân thiïån khung phaáp lyá (sûãa àöíi, böí sung caác vùn baãn
hiïån haânh, ban haânh hûúáng dêîn cuå thïí vïì húåp taác vaâ
thûåc haânh), nêng cao nhêån thûác vaâ khuyïën khñch sûå tham
gia cuãa doanh nghiïåp thöng qua caác chñnh saách ûu àaäi
ban àêìu vaâ truyïìn thöng vïì lúåi ñch. Ûu tiïn thñ àiïím mö
hònh úã möåt söë ngaânh nghïì vaâ àõa phûúng coá àiïìu kiïån
thuêån lúåi.

Giai àoaån 2 (trung haån - 3-5 nùm): Múã röång phaåm vi
aáp duång mö hònh, xêy dûång caác cú chïë phöëi húåp hiïåu
quaã giûäa caác bïn, àêìu tû nêng cao nùng lûåc àöåi nguä caán
böå quaãn lyá vaâ giaãng viïn vïì húåp taác vaâ phûúng phaáp àaâo
taåo tiïn tiïën. Phaát triïín caác nïìn taãng kïët nöëi vaâ höî trúå
húåp taác.

Giai àoaån 3 (daâi haån - 5 nùm trúã lïn): Hoaân thiïån vaâ
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nhên röång mö hònh trïn caã nûúác, àaãm baão tñnh bïìn vûäng
vaâ hiïåu quaã. Chuá troång àïën viïåc àaánh giaá, àiïìu chónh vaâ
cêåp nhêåt mö hònh theo sûå phaát triïín cuãa kinh tïë - xaä höåi
vaâ yïu cêìu cuãa thõ trûúâng lao àöång.

Toám laåi, mö hònh húåp taác ba bïn laâ möåt hûúáng ài
tiïìm nùng  vaâ  cêìn  thiïët  cho  giaáo duåc  nghïì  nghiïåp
Viïåt Nam. Tuy nhiïn, sûå thaânh cöng phuå thuöåc vaâo viïåc
giaãi quyïët caác thaách thûác hiïån taåi thöng qua möåt löå trònh
thûåc hiïån baâi baãn, linh hoaåt vaâ coá sûå tham gia tñch cûåc
cuãa têët caã caác bïn liïn quan.

3. Kïët luêån
Kinh nghiïåm quöëc tïë cho thêëy rùçng sûå phöëi húåp

chùåt cheä giûäa cú súã giaáo duåc, trûúâng thûåc haânh vaâ doanh
nghiïåp laâ yïëu töë then chöët goáp phêìn nêng cao chêët
lûúång hoaåt àöång thûåc haânh nghïì nghiïåp. Mö hònh húåp
taác ba bïn naây giuáp ngûúâi hoåc àûúåc trang bõ àêìy àuã kyä
nùng thûåc tiïîn, hiïíu biïët nghïì nghiïåp vaâ tùng cú höåi
viïåc laâm sau khi töët nghiïåp. Qua phên tñch caác mö hònh
tiïu biïíu úã möåt söë quöëc gia phaát triïín, coá thïí nhêån thêëy
sûå tham gia tñch cûåc cuãa doanh nghiïåp, vai troâ trung
gian cuãa trûúâng thûåc haânh vaâ sûå chuã àöång àiïìu chónh
chûúng trònh àaâo taåo tûâ phña cú súã giaáo duåc laâ nhûäng
yïëu töë quan troång taåo nïn thaânh cöng. Àöëi vúái Viïåt
Nam, viïåc hoåc hoãi vaâ vêån duång coá choån loåc nhûäng kinh
nghiïåm quöëc tïë, àöìng thúâi thiïët kïë caác giaãi phaáp phuâ
húåp vúái àiïìu kiïån thûåc tiïîn trong nûúác laâ hïët sûác cêìn
thiïët. Trong àoá, cêìn àêíy maånh cú chïë phöëi húåp ba bïn,
phaát triïín chûúng trònh thûåc haânh nghïì nghiïåp theo
hûúáng gùæn kïët chùåt cheä vúái nhu cêìu thõ trûúâng lao àöång,
tùng cûúâng àêìu tû vaâo cú súã vêåt chêët, múã röång maång
lûúái trûúâng thûåc haânh vaâ khuyïën khñch sûå tham gia cuãa
doanh nghiïåp vaâo quaá trònh àaâo taåo. Viïåc triïín khai
àöìng böå caác giaãi phaáp naây seä goáp phêìn phaát triïín àöåi
nguä lao àöång chêët lûúång cao, àaáp ûáng yïu cêìu cuãa quaá
trònh cöng nghiïåp hoáa, hiïån àaåi hoáa vaâ höåi nhêåp quöëc
tïë cuãa àêët nûúác trong thúâi gian túái. 
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