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Tom tut: Nhum néng cao chét I(iing aao tao va aap (ing yTu céu cua thi trliiing lao adng, hoataéng thiic
hanh ngh" nghiTp gid vai tro then chét trong cac chldng trinh aao tao giao vitn (GV). Bai viTt phén tich
kinh nghitm quéc t¥ trong vitc phdi hlp gilia cd st dao tao, trliiing thic hanh va doanh nghivp trong to
chlic hoatadng thiic hanh ngh nghivp. KTt qua nghitn cliu cho théy nhitu quéc gia phat tritn aa xéy diing
addc cac mo hinh hp tac hitu qua, trong 2o doanh nghitp tham gia séu vao qua trinh aao tao, trdiing thic
hanh aong vai tro trung gian, con ¢l s aao tao linh hoat aitu chinh chliling trinh. Cac mé hinh nay chu
trong phat trivn ky nung thiic tivn, gun k't aao tao vii nhu céu thi triiiing va mu réng ¢ héi vitc lam cho
SV. Trin ¢l st ao, bai vitt ar xuét mét sé khuyTn nghi nhum vén dung sang tao cac kinh nghivm quéc tv
vao bdicanh Vit Nam, gop phéntung cldng hip tac ba bn va néng cao chétlling hoatadng thiic hanh
nghT nghiTp, tl ao phat tritn ngudn nhén Iic chét lidng cao cho aét nlc.
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1. MU aéu

Trong b6i canh toan céu hoa va si canh tranh ngay
cang gay gut trrn th triiling lao adng, viTc trang bi cho
ngQui hoc nhiing ky nung thiic t¥ va kinh nghitm lam
ViTc ngay cang tra nn cép thirt. Hoat adng thlic hanh
nghT nghiTp, vui s tham gia phéi hap giia cd st aao
tao, trGdng thiic hanh va doanh nghiTp, gid vai tro then
chdt trong viTc giup ngdui hoc titp cén mai tradng lam
viTc thhc t1 va phat tritn nung 10c ngh nghitp. Nhitu
qudc gia trrn th gidi aa x€y diing adiic cac mé hinh hiip
tac hitu qua giGa ba chu thT nay, gop phén néng cao
chét liung aao tao, tung cludng kha nung thich Gng cua
sinh viTn vui yTu céu nghT nghiTp va mang lai IUi fich
thirt thdc cho cac bin litn quan. Nhding kinh nghitm
quéc tT nay cho théy, sl tham gia tich clic cua doanh
nghiTp trong qua trinh aao tao, vai tro trung gian cua
trdung thlc hanh, cung s0 linh hoat trong t6 chic va
aiTu chinh chung trinh cua cu su giao duc lacac yTu té
guan trong tao nn thanh cong cua mé hinh hip tac ba
b¥'n. Xuét phat td thdc tivn ao, bai vitt tép trung phén
tich mot s kinh nghitm qudc tT titu bitu v phdi hap
gilia cu su aao tao, tridng thiic hanh va doanh nghitp
trong t6 chic hoat aéng thiic hanh nghT nghiTp, tG ao
ar xuét nhlng bai hoc co gia tri co thT vén dung vao boi
canh ViTt Nam nhum néng cao chét Itling aao tao, auc
biTt la trong cac chddng trinh aao tao giao viTh ainh
hGdng Gng dung.

2. Kt qua nghirTn cGu

2.1. Kinh nghitm qudc t¥ v vai tro cua cac cu su
giao duc, tridng thc hanh va doanh nghitp trong hoat
aong thac hanh ngh nghip.
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Quan ht hdp tac vamo hinh TTSP

Quan hT hdp tac (partnership) giia ci s aao tao
giao viTn (ATGV) va triiting phé théng la méi quan h
bn vling, binh aung, tidng hd va co trao adi qua lai, aat
aduc thdng qua aam phan vii muc titu, hinh thc tham
giava hoat aéng chung (Hartley & Huddleston, 2010).
M6i quan hi nay co thT phat trivtn theo num mic ao:
trao adi, adi thoai, mu réng mang lGdi, hap tac va aodi
tac. Mlc a6 hap tac gida hai bi'n addc th hivn qua mo
hinh thic tép s0 pham (TTSP) trong chliding trinh ATGV.
M6t s6 mo hinh TTSP titu bitu trin thT giti bao gom:

M6 hinh hoc tép hap tac: Dda trin ly thuyit vun hoa
- xa héi (Vygotsky, 1978) va ly thuyTt hoc tép theo boi
canh (Lave & Wenger, 1991), sinh vitn s pham tham
gia giang day cung giang vitn aai hoc va giao vitn pho
thdng, hinh thanh céng adng thlic hanh (Jones & céng
s(, 2016). M6 hinh nay aoi hoi cac bn chia se muc titu
va duy trd giao tiTp cli mu.

M6 hinh phan tG: DGOa tri'n ly thuyTt hoc tép trai
nghitm (Kolb & Fry, 1975; Schon, 1983), sinh vitn adlc
tao aitu kitn chitm nghifm trai nghitm giang day ar
Ki't n6i ly thuyTt vai thhc tivth (Ryan & cong s(, 1996;
Ottesen, 2007). M6 hinh nay yTu céu co s hGiing dén
sat sao va phoi hip giGa cac brn.

M6 hinh hoc vitc: Sinh viTn tham gia dai han tai
trGlng pho théng, aduc hding dén thic hanh giang day
va aanh gia tivn bé hoc sinh nhi mét giao virn tép s
(Ure, 2009). Tuy nhiTn, mé hinh nay co thT han chi cu
hoi phan td ntu moitrGdng thdc hanh quatai.

M@ honh kit thdc nghitp vu st pham: Da trin khung
kitn thiic cua Shulman (1986, 1987), chu trong phat trivn
kirn thc néi dung, phldng phap s pham, ngdui hoc va
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boi canh (Aydin & cong s(, 2015). M6 hinh nay cén cu
thT hoa cac khoi kitn thlic va gun kit th(c tith a1 néng
cao hitu qua.

Phauing thic t6 chiic TTSP trong ch(ting trinh ATGV
trin th gidi. Phadng thiic t6 chdc TTSP phan anh mic
ad gun kit gida ly thuyit vathlc hanh, qua ao anh hiiing
arn quan h hap tac gidia ct st ATGV va trung pho
thdng. Ryan va cong s (1996) ché ra ba cach t6 chiic
phd bith: Thic tép dai han, mét 1én, thGdng U cudi chdung
tronh; Thic tép ngun han, nhitu Ién, I6ng ghep trong
toan khoa hoc; Thiic tép ban thui gian, keo dai ti mot ky.
arn mot num, thic hitn song song vui hoc phén ly thuyt.
Thui ldung TTSP tuy thudc vao mé hinh aao tao va h'r
théng kitm ainh chét 10dng mai nddc. Vi du, Singapore
keo dai TTSP do aao tao tich hap, ainh hGiing nung I0c
va kitm ainh nghitm ngut (Chua & cs., 2018). ViTc thiit
KT TTSP cén xem xet boi canh chinh sach va cd chT
aam bao chét1tung cua qudéc gia ao. Cac phaudng thic
nay taang ang vai mo hinh ATGV “titp noi” (ly thuyrt
trQuc, thic hanh sau) va “song song” (ly thuyrt va thic
hanh aong thai). Méi qudc gia co cach triTn khai khac
nhau vi' s6 ky va thti 10ang thiic tép, tuy theo ainh hGiiing
va céu truc ch(ang trinh aao tao. U Virt Nam, TTSP
trong chdung trinh dao tao giao virn co nhitu trn goi
nh{ kivn tép, thic ada, thlc hanh si pham, thiic tép
giang day. A@y la giai aoan sinh viTn titp xuc triic titp va
dai ngay vUi méi trGting pho thong, thGiiing dadi s hiiing
dén cuagiao viTn pho thdng va co thT co houc khéng co
giang viTn aai hoc tham gia giam sat (Nguyen, 2020).
Theo QuyTt ainh 36/2003/QA-BGDAT, TTSP nhiim giup
sinh viTn: Lam quen vi thdc tT giao duc va vai tro ngh'
giao; Ren ky nuing sl pham ct ban; Chuén bi cho cac ky
thdc tép chuyTn séu vao num thd hai va ba. Vun ban
quy abnh néi dung, cach aanh gia, aitu kitn aam bao, va
ph(dng thdc t6 chlic TTSP. Co hai hinh thiic t6 chic:
Honh thiic 1: Khong co giang vitn ai cung, sinh virn t0
guan ly aoan thic tép. Hinh thiic 2: Co giang viTn dén
aoan cung phdi hip vui giao vitn pho théng hGdng dén
sinh viTn. TTSP addc t6 chic thanh hai aat (nam tha
hai va ba), nhiing chla quy ainh ro s6 tin ch hay thai
[Gang cu thT, cung nh{ sh khac biit gida cac trinh a6
aaotao.

Trong cac phdudng thdc t6 chdc TTSP hirn nay,
giao viTn pho thong aong vai tro chinh trong virc hGiing
dén sinh viTn, trong khi sG tham gia cua giang vitn aai
hoc con han ch va chu yTu mang tinh hanh chinh. U
mot s6 tratng nhd AH Quy Nhn, sinh vitn aduc gai
trdc tiTp tdi cac trdung pho thdng trong 8 tuén va chiu
s quan ly cua Ban ché aao cép tridng. Giang viTn aai
aanh gia. N6i dung TTSP nhin chung gém tim hiru
triing pho thong, da gid, giang day, thic tép chu nhitm.
M6t s6 triang co hGiding dén sinh viTn thdc hitn chitm
nghiTm sau giu day, nhiing cac hoat aéng nay chia
alddc ada vao titu chii aanh gia chinh thdc. Phldng
thic TTSP tai cac triiing thic hanh s pham - nhi cac
trdding trdic thudc cac tridng AH SO pham - giup duy tro

sh gun kit gida ly thuyTt va thlc hanh, nhi vao vi tri
génvaméi liin kit triic tivp vai ct st dao tao. U phidng
thlic tha td, sinh viTn chu aéng tim ca su thic tép va
chuén bi ho st td nim nhét, nha tai Tradng AH Ngoai
ngd - AHQGHN. Du mé hinh nay ting tinh chu aéng va
ren ky nung m¥m cho sinh viTn, nhiing méi livn Ki't
gida trGung aai hoc va cu st pho thong héu nha khéng
co, chd dling U viTc tiTp nhén kit quathlc tép. Tom lai,
cac mo hinh TTSP hiTn nay thitn v t6 chdc hanh
chinh va phu thuéc nhitu vao tridng phé théng. Mic
ad hap tac gida cu sU aao tao va triiiing pho théng dao
aong t0 phdi hap hanh chinh arn hap tac aéi thoai,
nhiing hivm khi aat mac livn kit séu v chuytn mon.

D0di aéy la bang so sanh ngun gon va trong tém v1
mo hinh hip tac dao tao nght tai Adc, Phén Lan va
Singapore:

Adc - HT théng | Phén Lan - Giao | Singapore - Aao tao
Tituchi | aao tao nght duc nghv ainh hddng
kep linh hoat cdng nghiTp
Hinh thiic | Nha nddc + TrOdng nght + | Chinh phu + Doanh
hiptac | Doanh nghitp | Doanh nghitp + | nghitp +
=+ Trldng nghv | HAi adng td vén | Polytechnics/ITE
Vai tro Xéy ding Gop y chiing Abdng thit kT chidng
doanh chuén aéura, |trinh, cung cép | trinh, giang day, thiic
nghiip aao tao thlic thiic tép, aanh tép
hanh gia
Vaitro ci | Day ly thuy¥t, | Cép nhét chiiing | Aao tao ky thuét, ky
sl aao ky ning nin trinh linh hoat, hd | nung thic titn
tao tang trd ky nling
Vaitro | Aitu tivt hv Aitu phéi chinh | Aiu phdi téng tht, cép
chinh phu | thdng, bao sach, tao hanh | kinh phi, chivn lddc hoa
aam chét I0tng | lang phap ly

2.2. Bai hoc kinh nghitm va kha nung ap dung tai
Vitt Nam

NhiTu nghitn clu gén aéy vi chung trinh aao tao
giao vitn (ATGV) chira sit mét k¥t noi gidia tridng aai
hoc va tridng pho thong (Bloomfield & Nguyen, 2015;
Green & cong s(, 2020; Nguyen, 2020; Sewell & céng
s(, 2018). Tung cliing hap tac giGa hai bTn a1 néng cao
chét l0Gng ATGV aa aduc chu trong trong hai thép ky
gua (Bloomfield, 2009; Darling-Hammond, 2006; LT,
2014; Le Cornu & Ewing, 2008; Tsui & Law, 2007). Nhitu
quéc gia nhi New Zealand, Uc va Singapore aa ban
hanh chinh sach a7 cai thitn chét [0ung chldng trinh
thdc tép st pham (TTSP), qua ao thuc aéy hup tac giia
cl s ATGV va triang pho thong (Jackson & Burch,
2019; Loh & Hu, 2019).

Sa hap tac nay giup k1t néi ly thuyt va thiic hanh,
mang lai IUi ich cho cac bn litn quan nh{ néng cao ky
nung giang day cho sinh vitn va giang vitn, cung nh(i
cai thivn phddng phap giang day cua giao viTn pho
théng (Allen & coéng s(, 2013; Green & cong sa, 2020).
Tuy nhirn, &r thanh céng, hdp tac cén tép trung vao
cac yTu té nh{ phat tritn con ngQdi, aao tao giao vitn
va nung lac lanh aao (Bloomfield & Nguyen, 2015; Sewell
& cong s, 2018), adng thai giai quyTt cac vén ar nha
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thiTu giao tiTp va hitu lém v’ trach nhitm (Green &
cong s(, 2020).

Tai Vit Nam, nghivn cOu v hap tac giGia trGing aai
hoc va triiing pho théng trong ATGV con han ch, atic
biTt la vl phdung thiic t6 chic TTSP. Mét s6 nghitn
cliu gén aéy cho théy ton tai nhitu vén av trong quatrinh
hup tac, bao gém giao vitn hliing dén khéng addc aao
tao aéy au va thitu thdi gian aT ho trd sinh viTn (LT,
2014; Vo & cong s, 2018; Nguyen, 2020). Do ao, cén
thTm nghivn chu co da litu chinh thiic va phén tich séu
han v chinh sach va chiding trinh &' cai thivn hap tac
va chétlGang TTSP U Vit Nam.

Ta kinh nghitm quéc tT, co thT rut ra mot so bai hoc
guan trong cho ViTt Nam trong viTc néng cao hitu qua
hoat adng thic hanh ngh nghitp

2.2.1. Cuthi hoa vai tro ting chu th1 trong mé hinh
hup tac ba bn

CuU cli aao tao cén aam bao néng cao chét ltiing aao
tao, thu hut ngadi hoc. AT thiic hitu altc muc titu ao,
cu su aao tao aong vai tro chinh la thirt ki va trivn khai
chdung trinh aao tao (nghitn clu nhu céu th trGdng,
x€y diing chlding trinh linh hoat tich hap kith thic chuytn
mon, thac hanh, ky ning mTm, aéi mdi phGdng phap
giang day, aanh gia th(c tivn); thitt I&p mang lGdi adi tac
(ky kit thoa thuén ro rang, phén cdng can b6 aitu phdi,
afinh ky t6 chlc gup g va aanh gia hdp tac); aam bao
chét lhung va ho tri sinh vitn (ho trd thiic hanh, theo doi
aanh gia; KTt ndi cu hai virc lam).

Doanh nghitp nhum giam chi phii tuyTn dung va dao
tao lai, ho cén aong vai tro adng x€y diing chdng trinh
aao tao thdc tivn (gop y néi dung aao tao theo nhu céu
thdc t¥, tham gia giang day, hQiing dén; tifp cén nguén
nhén Ilic chét 1G0ng, tai trd hoc bdng); cung cép aitu
kivn thGic hanh (t6 chiic thic tép, tham quan, lam viic
dd an, cung cép thiit bi, cong nght, quy trinh thic tT),
aanh gia nung I0c ngQui hoc (gop y tiTu chii, tham gia hoi
adng aanh gia tét nghip).

TrOdng thhc hanh: Céu néi gida cu sU aao tao va
doanh nghirp (t6 chic Kt ndi, tao méi triiing moé phong
doanh nghip, hé triithlc hanh (cli can bd co kinh nghitm
hGdng dén sinh viTn, aanh gia qua trinh thic hanh). Khi
thdc hivn cac hoat abng trin, se giup triung thic hanh
néng cao chét I0dng. Tridng thdc hanh cén aéu ta thiTt
b, néng cao giang viTn, aa dang hoa chung troinh, hap
tac quoctT.

Cu chThup tac gida cac bTn cén aam bao minh bach,
phoi hap hitu qua. AT aat a0dc aivu ao cén xéy ding
nn tang bTn ving cho hip tac (ky kit thoa thuén 3 bin,
thanh I1€p hoi adng th vén, td chlc dith aan kit noi, xéy
ddng h thong truyTn théng). Thdng qua quy trinh ai
thoai, x€y dling long tin va Itifich hai hoa giGia cac bin.

2.2.2. Kho khun auc thu khi vén dung mé hinh quéc
tT vao bdi canh ViTt Nam

(1) Khung phap ly

M6 hinh hap tac ba brn gidia ca sU aao tao, tridng
thdc hanh va doanh nghitp aong vai tro then chét trong
viT'c néng cao chét ldng giao duc va aap Gng nhu céu thj
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trGdng lao a6ng. Tuy nhitn, khung phap ly hitn hanh tai
Vi1t Nam, du aa co nhiing ni'n tang nhét ainh, vén con
nhiTu han ch¥'trong vitc trith khai hitu qua mé hinh nay.

Sa phu hdp va han ch cua khung phap ly hitn hanh
va giai phap kitn nghd.

. . Dén chiing . N
Vén ai Ban chét R Giai phap ar xuét
luét
Phu hap Luét aa co ainh - LuétGD 2019: | B9 sung quy &inh ritng
batic aéu | hdng livn kit, thdc | Aivu 5, 98, 101- | vi mé hinh ba bin: vai
hanh, aanh gia ning | 103 va Luét tro - hlip aéng - cd cht
Itic, nhiing con GDNN 2014: phéi hdp
chung chung Aitu 6, 36
ThiTu rang | Chia ro trach nhitm, | Luét hitn hanh | Ban hanh Ngh
budc trong | quyin Ii, aanh gia, | chla cohlidng | ainh/Thong td thic tép:
thac tép bao hitm, thiii gian | dén chi tirt phén ro trach nhitm,
thic tép aanh gia phdi hdp, bao
hitm
Tai chinh | Thitu ct chi chiase | Khéngcoquy | Xéy dling cd chr tai
& thut chi phi- IGi nhuén, | &nhriing, ap chinh adc thu, Ou aai
bét cép (u aai thur chliaro | dung chung thut, s dung linh hoat
chung tai san cong
S hau QuyTn st hlu & Ch{a co hiiing | Ban hanh h{iiing dén st
tril tur chuyin giao chfia ro, | dén cu thT hu tri tuT chung: ainh
ainh gia kho gia, chia se ldifch,
th(ling mai hoa kit qua
Chlia co ca | Thiiu (u aai, hé tri | Chuyiu khuy¥n | Ou ai thu, tin dung,
chT khuyTn | cu thT cho doanh khich chung, khen th(iling; thanh Iép
khich manh | nghirp khong rang budc | trung tém Kit n6i DN -
nha triing

(2) Nguon ltc:

Aanh gia thic trang nguon IGc (tai chinh (yTu to 1),
cu st vét chét (yTu td 2), adi ngu can bo (y1u to 3)) cua
cac cu su aao tao, trung thic hanh va doanh nghitp U
ViTt Nam la v6 cung quan trong.

Cl sl aao tao Trldng thlic hanh Doanh nghitp
Tai Khac bittrorttgidlac | Nguon lic tai chinh danh | Mlic a6 stin sang aéu t0 tai
chinh | sticéng Iép (thitu hut, cho cac hoat adng thiic chinh vao hoat ang aao tao
phu thudc ngén sach nha | hanh th(dng bi giti han nght nghitp co sl khac biit
nldc anh h(dng ain yiu | trong tong ngén sach cua | Iin gilia cac loai hinh va quy
0 2va 3), dén lép, cl sl aao tao. md doanh nghitp. Cac doanh
quoc tr. nghiip vla va nho co ngudn
Iéic han cht.
CU st | Khac biit Itn gilia cac cii | Phong thi nghitm, thiic S chinh fich Idn gidla cac
vét stiaao tao. Nhitu trding | hanh co thT biquatai do | doanh nghiip. Va khéng phai
chét | auc bitt vung kho khun, | s6 1ing sinh viin ltn, doanh nghiip nao cung stin
cac triing nghii colich | trang thiit bi cuky, thitu | sang chia se hoc cung cép
s0 léu adi, con thitu thon, | adng bo hotic khdng au cho sinh viin thiic tép. (Nh
lac hép, chia aap (ing chung loai a1 aap (ng aa | tai nguyTn cua Cambridge,
yTu céu thlic hanh. dang nganh nghi'. Microsoft,...)
Adi Khong abng atu, thitu | Thing thitu giao vitn co | Aoi hoi doanh nghiiip phai bé
ngu | GV cokinh nghitm thic | kinh nghitm thiic ti va au | tri nhén Iic va thi gian, aitu
can | ti, kynung sl pham t6t, | thii gian ai ho trd sinh nay géy anh hlidng an hoat
bo khu nting cép nhét cong | vitn thic hanh métcach | adng san xuét kinh doanh,
nghi mdi. hitu qua. S0 chinh lich v | adc biit la vii cac doanh
Cong tac boi didng, néng | s6 ldp, so khoi, ndi dung | nghitp co quy mé nhén si
cao nung lic adi ngu thlic hanh gila ting sinh | han chi,...
chlaaong aiu. vitn nin chlia aanh gia
allic abng bo.

Theo tac gia, thitu hut vii nguén I0c sau aéy la rao
can ltin nhét cho viTc trivn khai mé hinh hip tac.
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ThiTu cl su vét chét va trang thiTt bi hitn aai, adng
bo tai cac ¢l sU aao tao va trdiing thlic hanh: Aitu nay
han ch7 kha nung thiic hanh cua sinh vitn, khdng aap
Gng addc yru céu cong nght va ky nuing cua thi trGding
lao a6ng.

Thitu a6i ngu can bé hding dén thic hanh co chét
[GUng va au v s6 lGung: Ca U cu su aao tao va doanh
nghiTp aru cén co adi ngu co kinh nghitm thic tv, ky
nung s pham/hGdng dén t6t va au thai gian a1 ho trd
sinhvitn.

Kho khun v chi phii va nhén IGc cua doanh nghitp
khi tham gia vao qua trinh dao tao: Aéy la mét rao can
[Gn trong viTc thu hut sGi tham gia tich clic va bTn viing
cua doanh nghiTp.

AT xuét cac giai phap huy adng, phén bo va s dung
hitu qua cac nguon Ilic

Huy a6ng nguon lac: Ngén sach nha nddc: Ou tivh
aéu td cu su vét chét, thiTt bi cho cac nganh trong
aimm. Xa hdéi hoa: Tao aitu kitn ar doanh nghirp, t6
chdc, ca nhén tham gia aéu td aao tao ngh. Hup tac
quoc tT: Tén dung tai tra, ho tra ky thuét néng cép cu
sU va adi ngu. Doanh nghiTp aong gop: Co chiinh sach
khuy™n khiich (Gu aai thuT) a1 doanh nghivp ho tri trang
thirt bi, chuyn gia. Nguon thu ti chu: Aa dang hoa
hoat aéng dich vu, tl vén, nghiTn cu aT tai aéu td cu
su vét chét.

Phén b6 nguén lGc: Theo nhu céu thi tradng:
Ou titn nganh ngh co titm niing phat trivn va nhu céu
cao. DOa trin hitu qua: Phén b theo kTt qua aao tao
va hitu qua s dung nguén IGc. Minh bach - tit kitm -
hiTu qua: Tung cung giam sat, aam bao aung muc
afich st dung.

S0 dung hitu qua ngudn Ilc: Chia se haténg: Khuyrn
khiich dung chung phong thii nghitm, xGdng thic hanh
gida cac aun vi va doanh nghitp. Téi Gu thivt bi: KT
hoach s dung, bao trd ainh ky ai" tung tuéi tho, hitu
Suét. Phat trivn a6i ngu: Aao tao, béi ddiiing chuytn mén,
ky nuing thlic hanh, cép nhét céng ngh'r’. Huy adng chuyin
gia doanh nghiTp: Mdi ky sQ, chuy¥n gia tham gia giang
day, hauing dén. Ung dung CNTT: S0 dung phén mim,
nntang mo phong a1’ hd trd aao tao, giam ap lic ca su
vét chét.

(3) Tiinh suin sang cua doanh nghiTp:

Nhén thiic doanh nghiTp - con phén hoa: Doanh
nghiTp l4n/FDI: Nhén thiic ro, chu aéng hap tac va aao
tao. SMEs: Nhén thic thép, Gu tivn IGi nhuén nguin han,
thitu nguon IGc. Theo nganh ngh: Nganh ky thuét, cong
nghT quan tém hdn; nganh lao aéng pho thdng it chu
trong. Rao can chiinh: tém ly va vun hoa cha coi trong
aao tao “trdng lo aao tao”; thivu tém nhin dai han; lo
ngai chi phii, mét thui gian; thitu thdng tin va kKrnh kit
noi; Nung IGc han chi’ (nhén ldc, tai chinh, cd su vét
chét); Thitu nitm tin vao chét I0dng aao tao.

Giai phap khuyTn khich doanh nghivp: Nhén thiic
va k1t ndi (TruyTn théng Ui fich, chia se md hinh t6t;
T6 chic hdi thao, kTt néi cac brn); Chinh sach ho tra
(Qu aai thuv cho chi phi aao tao, titp nhén thic tép, ho

tra tai chiinh, thanh Iép quy aao tao nghT); Néng nuing
lGc va aun gian hoa (cung cép th vén, thdng tin adi tac;
H0 tra x@y diing chddng trinh dao tao; Adn gian thu tuc
hanh chiinh.

Haténg k'rt ndi: Xéy dling mang 10di livn kit doanh
nghiTp - trdng; Phat huy vai tro hitp hi doanh nghiip;
Dung n¥'n tang trc tuyrn aT Ki't ndi, chia se cu hoi.

(4) Cac yTutd auc thu khac:

Ngoai ba yTu t trrn, ban cung co thT aT cép arn
mot s6 yTu té auc thu khac cua Vitt Nam co thT anh
hGdng arn virc vén dung mo hinh quéc tT, nha:

1. Y7u td vun hoa - giao duc: Vun hoa lua nGtc, nho
giao phling Adng [éu adi. Phiiing phap giang day truy'in
théng: Thitn v ly thuyrt, hoc thu adng, thitu thiic hanh
va tl duy phan bitn. T( duy vai tro: Quan niTm aao tao
la trach nhitm cua nha trGdng, doanh nghitp chd tuyrn
dung. Chay theo bung cép: Tinh trang coi trong hinh
thdc khitn nung IGc thdc tr chla addc ar cao.

2. YTu to kinh tT - xa hoi: ViTt Nam la nGdc aang
phat tri'n, aiTu kivh v’ cl st vét chét, chét I10ang séng
thép. Céu truc doanh nghip: Phén Itn la SMES vii ngudn
lGc han chT, khotham gia séu vao aao tao. Chinh [T’ch
vung miTh: Kha nuing hdp tac va aéu t khéng adng aTu
gida cac khu v(c. Ha téng va cong nghT: Thitu aéng bo,
anh hdudng arn trivn khai hdp tac va chuyn adi s6. Mic
ad sun sang adi mai: Nhitu adn vi con chém tivp nhén
md hinh mui.

3. Nung lGc a6i ngu: Can b6 quan ly: Thitu ky nung
x8y dling va vén hanh hup tac, nhét la hip tac quoc t.
Giang viTn: Han ch1 v ngoai ngQ, ky nung s pham,
kinh nghitm thdc tivn, t0 duy adi mai va hitu bitt vi'mo
hinh quoc tT.

Kha nuing ap dung va khuy¥n nghd: M6 hinh hap tac
ba bTn cotitm nung lan tai ViTt Nam, nhdng cén: aitu
chinh linh hoat theo thic tivn phap ly va nguén Iiic; tung
clang nung IGc adi ngu, cai thivn van hoa aao tao; tinh
arn yru tdé vung mivn, loai hinh doanh nghivp khi tritn
khai aT aam bao tinh phu htp va kha thi.

(5) L6 troinh thdc hivn hT sinh thai thGc hanh
ngh1 nghiTp

L6 tronh nTn addc trivn khai theo giai aoan va co
trong tém:

Giai aoan 1 (ngun han - 1-3 num): Tép trung vao viic
hoan thitn khung phap ly (sGia a6i, bd sung cac vun ban
hiTn hanh, ban hanh hGiing dén cu thT vi' hdp tac va
thGc hanh), néng cao nhén thiic va khuyrn khiich stitham
gia cua doanh nghitp théng qua cac chiinh sach Qu aai
ban aéu va truy¥n théng v Gifich. Uu tivn thi &itm mo
hinh 4 m6t s6 nganh nghT va aia phliing co aitu kitn
thuén lGi.

Giaiaoan 2 (trung han - 3-5 num): Md rong pham vi
ap dung mé hinh, xéy diing cac cu ch phoi hdp hitu
qua gida cac bn, aéu tl néng cao nung I(ic adi ngu can
b6 quan ly va giang viTn v hlip tac va phung phap aao
tao tiTh tirn. Phat triTn cac nrn tang kTt ndi va ho tra
hup tac.

Giai aoan 3 (dai han - 5 num tr i'n): Hoan thitn va
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nhén réng mo hinh trin ca nddc, aam bao tinh b1n ving
va hitu qua. Chu trong &¥n vit'c aanh gia, aitu chinh va
cép nhét mé hinh theo s phat trivh cua kinh ti' - xa hoi
va yTu céu cua thi trGdng lao adng.

Tom lai, m& hinh hdp tac ba bn la mét hGidng ai
ti'm nung va cén thitt cho giao duc ngh1 nghiip
Vitt Nam. Tuy nhiTn, si thanh cdng phu thuéc vao vitc
giai quyTt cac thach thiic hivn tai thong qua mot |6 trinh
thdc hirn bai ban, linh hoat va co s tham gia tich clic
cuatét cacac brnlitn quan.

3. KTt luén

Kinh nghitm quéc tT cho théy rung s phéi hap
chut che gifia ¢t su giao duc, tridng thdc hanh vadoanh
nghitp la yTu to6 then chét gop phén néng cao chét
[Gang hoat adng thGc hanh ngh1 nghitp. M6 hinh hdp
tac ba bTn nay giup ngQdi hoc aluc trang bi aéy au ky
nung thlc tin, hitu biTt nghT nghiTp va tung cu hoi
viTc lam sau khi tét nghitp. Qua phén tich cac mé hinh
tiTu bitu U moét s6 qudc gia phat trivh, co th1 nhén théy
s tham gia tich clic cua doanh nghiip, vai tro trung
gian cua tridng thdc hanh va si chu aéng aivu chinh
chdng trinh aao tao th phia cd sd giao duc la nhiing
yTu t6 quan trong tao nTn thanh céng. Aéi vui Viit
Nam, vit'c hoc hoi va vén dung co chon loc nhing kinh
nghiTm qudc tT, adng thui thitt kKT cac giai phap phu
hdp vai aimu kivn thc tivn trong nddc la ht sGc cén
thirt. Trong ao, cén aéy manh cu chi phdi hip ba bn,
phat tritn chdng tronh thGc hanh nghi’ nghiTp theo
hGdng gun Kitt chut che vidi nhu céu thi triidng lao adng,
tung cdung aéu td vao cu su vét chét, mid rébng mang
[G3i trGdng thGc hanh va khuyTn khiich s(i tham gia cua
doanh nghitp vao qua trinh dao tao. Viic trivn khai
adng bd cac giai phap nay se gop phén phat tritn aoi
ngu lao adng chét I10Ung cao, aap (ng yTu céu cua qua
tronh cong nghiTp hoa, hiTn aai hoa va héi nhép qudéc
t1 cua aét nddc trong thai gian tai. O
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Abstract: Inorder to improve the quality of training and meet the requirements of the labor market, professional practice activities
play a key role in teacher training programs. The article analyzes international experiences in coordination between training
institutions, practice schools and enterprises in organizing professional practice activities. The research results show that many
developed countries have built effective cooperation models, in which the businesses are deeply involved in the training process,
practice schools play an intermediary role, and training facilities flexibly adjust the program. These models focus on developing
practical skills, linking training with market needs and expanding employment opportunities for students. On that basis, the article
proposes some recommendations to creatively apply international experiences to the Vietnamese context, contributing to
strengthening tripartite cooperation and improving the quality of professional practice activities, thereby developing high-quality
human resources for the country.
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