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Tom tat: Quén Iy cdc moi quan hé cta quén nhan la tong thé hoat dong cta cac chi the, truc tiép la cap
Uy, chi huy va céc td chirc trong don vi, nhdm diéu chinh, bo sung va phat trién cdc moi quan hé tot dep,
tich cure, lanh manh cua ho, kip thoi phat hién tir sém, ngén chan tr xa nhimg hanh vi léch chuén dé ngén
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ngua vi pham ky luat, gop phan xay dung don vi viing manh toan dién “méau muc tiéu biéu”. Bai viét trao
doi mot s6 van dé nang cao hiéu qua quén ly moi quan hé xa hoi cia hoc vién si quan Quéan doi trong giai

doan hién nay.

Tir khoa: Moi quan hé, hoc vién si quan, nha truong Quéan doi.
Nhan bai: 22/11/2025; Bién tap: 23/11/2025; Phan bién: 29/11/2025; Duyét dang: 02/12/2025.

1. Dat van dé

Trong linh vwc hoat déng quan sy, quan nhan
noi chung, hoc vién cac nha trwdng Quan ddi noi
riéng tat yéu déu phai cé cac mdi quan hé nhat dinh.
D6 1a moi quan hé cla ca nhan voi ca nhan, gira
ca nhan véi cac td chirc & trong va ngoai Quan doi
theo dung quy dinh clGa Diéu lénh quan ly bo doi
cling nhw phap luat Nha nwéc, quy dinh cha don
vi; thé hién tinh ddng chi ddng déi, tinh quan véi
dan trén tinh than dan cha, binh dang, ton trong 1an
nhau... nham hoan thanh tét moi chirc trach, nhiém
vu duoc giao. Vi thé, quan ly cac mbi quan hé xa hoi
clia hoc vién la tat yéu khach quan, nham nang cao
chét lwong thuc hién cac nhiém vy cla hoc vién néi
chung va nang cao y thirc phong, chéng suy thoai
vé tw twdng, dao dirc chinh tri cia ho néi riéng, qua
dé han ché co ban nhitng sai pham, khuyét diém,
tlr do, giam ty I& vi pham ky luat, phap luat trong
don vi, gop phén xay dwng don vi virng manh toan
dién “mau muc tiéu biéu”.

2. N6i dung nghién ctru

2.1. Thuc trang céng tac quan ly mdi quan hé cia
hoc vién & cac nha trurong Quén doi thoi gian qua

Nhan thrc rd vai trd to Ién cla cong tac quan
ly cac mdi quan hé xa héi dbi véi qua trinh hinh
thanh, phat trién va hoan thién nhan cach hoc vién,
trong nhirng nam qua, cac nha trwdng Quan doi
da thworng xuyén quan tam, chu trong va trién khai
twong dbi ddng bd coéng tac nay. Dai da sb cap Uy,
t6 chirc dang, ngwdi chi huy, chinh Gy, chinh tri vién,
co’ quan chinh tri va cac cha thé quén ly da c6 nhan
thirc day dd, dung dan vé vi tri, vai trd clia cac méi
quan hé xa hdi dbi véi hoc vién trong subt qua trinh
dao tao, rén luyén tai nha trwdong.

Trén co s& do, cap Uy, chi huy cac nha truwdng
da quan triét va td chire thwe hién nghiém tuc cac
nghi quyét, chi thi, hwéng dan, ké hoach clua cép
trén; dong thdi bam sat dac diém tinh hinh va nhiém
vu chinh tri clia trng nha trwdng dé truc tiép Ianh
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dao, chi dao, hwéng dan va té chire thwe hién cbng
tac quan ly cac mbi quan hé xa hdi cta hoc vién.
Cac chu thé tryc tiép quan ly da cha trong quan ly
toan dién cac méi quan hé xa hdi cia hoc vién ca
vé nhan thire, thai d, dong co' va hanh vi, bao dam
phu hgp v&i phap luat cia Nha nwéc, ky luat clia
Quén ddi, quy dinh cda don vi cling nhw nguyén
tac, chudn muc trong tirng mdi quan hé ma hoc
vién tham gia.

Théng qua dé, cac nha trwdng da kip thoi phat
hién tr sém, ngan chan tr xa nhirng biéu hién léch
chuén trong nhan thirc va hanh vi, han ché sy hinh
thanh va phat trién cac méi quan hé thiéu lanh manh;
dong thoi cha ddng dinh hwdng, bdi duwéng, ciing cb
va tao 1ap thém cac mbi quan hé xa hdi tich cwc, gép
phan xay dwng mai trwdng gido duc, rén luyén lanh
manh, &n dinh.

Cung vé&i ndi dung, hinh thirc va bién phap quan
ly cac mbi quan hé xa hdi cta hoc vién cling dwoc
cac nha trwong van dung linh hoat, sang tao, phu
hop véi tirng ddi twong, tivng thdi diém va tirng loai
mbi quan hé, nhét la trong gi® nghi, ngay nghi, khi
thwe hién cac nhiém vu quan trong va trong quan
hé v&i cac td chirc, ca nhan trong va ngoai Quan
ddi. Cac hinh thitrc, bién phap quan ly thwdng xuyén
dwoc trién khai théng qua gido duc chinh khoa,
ngoai khéa; sinh hoat chinh tri, sinh hoat déi thoai
dan cha véi tha trwdng don vi; t chire Ngay van
héa chinh tri tinh than, Ngay phap luat; théng qua
hoat déng cua té chirc doan, Hoi ddng quan nhan;
qua dbng chi, ddng d6i, ddng hwong cla hoc vién;
qua ngudi than, gia dinh, cip Gy, chinh quyén va
cac tb chirc, ca nhan noi hoc vién cw trd va dia ban
don vi dong quén; cling nhw qua thai dd, hanh vi,
két qua thwc hién nhiém vu va sinh hoat hang ngay
cua trng hoc vién.

Trwéce sy phat trién nhanh chéng, da dang va
phtrc tap clia cac loai hinh mang xa hoi, cac nha
trwong Quan doi da co6 nhiéu dbi mai trong cong tac
quan ly cac méi quan hé xa hoi cta hoc vién trén



khéng gian mang. Viéc dang ky, quan ly tai khoan
mang xa hoi; chi dao cac co quan chirc nang, luc
lwong nghlep vu thuwdng xuyén theo déi, ndm bat
cac mdi quan hé xa hoi cta hoc vién thong qua
mang xa hoi da dwoc trién khai twong dbi nén nép,
gop phan kip thoi phat hién, dinh huwdng va xtr ly
cac van dé phat sinh.

Déng thi, cac nha trwdng da chu trong két hop
chat ché gitra quan ly hoc vién la dang vién theo
Diéu 18, ky luat Dang véi quan ly hoc vién theo phap
luat Nha nuwéce, ky luat Quan doéi va cac ché do, quy
dinh cta don vi; két hop ddng bd gitva cac hinh
thirc, bién phap quan ly chung véi quan ly ca biét;
gi’!a ménh Iénh hanh chinh vé&i gido duc, thuyét
phuc, néu gwong. Thong qua cac hinh thirc, bién
phap nay, cac chi thé quan ly da kip thdi ndm bat
tadm tw, tinh cdm, nguyén vong va nhirng kho khan,
vuwéng mac cla hoc vién trong qua trinh gidi quyét
cac mbi quan hé xa hoi, qua dé co bién phap hb tro,
dinh hwéng phu hop.

Bén canh do, dai bd phén than nhan gia dinh hoc
vién va cép ay, chinh quyén dia phwong noi don vi
déng quan va noi hoc vién cu trd da phat huy tét
trach nhiém, thworng xuyén gity moi lién hé véi cap
Qy, chi huy cac nha trwong trong cong tac quan ly
cac mdi quan hé xa hdi ctia hoc vién. Sy phéi hop
nay da gilp cac nha trwdng nam chéc tinh hinh dia
ban, hoan canh gia dinh va thuc trang cac méi quan
hé xa hoi cla hoc vién, tir d6 chi déng hon trong
cobng tac quan ly, gido duc. Dac biét, khi hoc vién
c6 biéu hién léch chuan trong cac méi quan hé xa
héi, than nhan gia dinh va cép Gy, chinh quyén dia
phwong da tich cwc phéi hop véi don vi dé kip thoi
giai quyét, khac phuc hau qua.

Tuy nhién, bén canh nhirng két qua dat dwoc,
coéng tac quan ly cac méi quan hé xa hdi cta hoc
vién & mot s6 nha trwong van con boc 16 nhirng han
ché nhét dinh. Mot s cap Qy, tb chirc dang, ngudi
chi huy, chinh trj vién, co quan chirc nang va can
bd quén ly cac cép, nhat la can bod quan ly truc tiép,
chwa that sw quan tdm ding mirc dén hoat déng
nay. Viéc cu thé héa chu trwong, bién phap lanh
dao, chi dao & mot sé don vi con mang tinh hinh
thirc, chwa sat thuc tién.

Cong tac quan ly tw twéng, dinh hwdng dw luan
cho hoc vién, doan vién, thanh nién co6 luc, c6 noi
chwa theo kip tinh hinh, nhét 1a trong quan ly cac
mdi quan hé trén khéng gian mang; chwa kip thoi
phat hién tr sém, ngan chan tlr xa nhi*rng nhén
thirc va hanh vi léch chuén, dan dén mau thuén,
mat doan két ni bo, &nh hudng dén ky luat Quan
ddi va tinh cdm déng ch| dong doi. Vlec phbi ho’p
gitra nha trwdng véi cap y, chinh quyen va céac td
chtrc dia phwong trong quan ly cac méi quan hé xa
héi ctia hoc vién cé thoi diém chwa thwdng xuyén,
thiéu chat ché, ndi dung va hinh thirc phdi hop
cham dwoc dbi méi, lam gidm hiéu qua quan ly.
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2.2. Mét sb giai phép néng cao hiéu qué quan ly
céc mdi quan hé xa héi ctia hoc vién si quan trong
Quén doi hién nay

Hién nay, tinh hinh thé gi¢i va khu vuc dy bao
tiép tuc bién dong nhanh, phirc tap; canh tranh chién
lwoc gitra cac nwdc I6n gia ting; cac diém ndéng
tiém &n nguy co xung dét; tac ddng cla an ninh phi
truyén théng, khéng gian mang va mang xa hoi ngay
cang sau rong. Cung véi do, cac thé luyc thu dich
tiép tuc ddy manh chién lwoc “dién bién hoa binh”,
loi dung van dé dan chl, nhan quyén, tén gido, dan
tdc, kich dong chia ré noi bo, lam suy gidm niém tin,
chéng pha Bang, Nha nwéc va Quan ddi. Thyc tién
do dat cong tac quan ly cac méi quan hé xa hoi cia
hoc vién & cac nha treong Quan doéi trwde nhiéu kho
khan, thach thirc mai, nhéat la nhirng biéu hién léch
chuén vé& nhan thirc va hanh vi trong quan hé noi bo,
quan hé véi té chire - ca nhan ngoai Quan ddi, ciing
nhw quan hé trén khéng gian mang. Vi vay, dé quan
ly t6t cac mbi quan hé x& hoi ciia hoc vién, can trién
khai déng bd nhiéu giai phap, tap trung vao mét sé
ndi dung, bién phap co ban sau:

Mét la, nang cao nhan thire, trach nhiém cua cac
cha thé trong quan ly cac méi quan hé xa hoi clia
hoc vién si quan. Quan ly cac méi quan hé xa hoi
cla hoc vién la nhiém vu quan trong lién quan tryc
tiép dén chirc nang, nhiém vu, quyen han cla nhiéu
chu thé trong nha trwéng. Do d6, mbi chi thé phai
ném virng chirc trach, hiéu dung vi tri, vai trd, trach
nhiém ctia minh dé chi déng thwe hién, tranh tinh
trang khoan tréng, hinh thirc. Cap Qy, t6 chirc dang
cac cap can quan triét va cu thé hoa dwong 16i,
quan diém cltia Pang, chinh sach phap luat ctia Nha
nwdc vé gido duc - dao tao; ddng thoi ban hanh
chl trwong, bién phap lanh dao sat thwe tién quan
ly cac mbi quan hé xa hoi clia hoc vién. Trén co s&
danh gia dung tinh hinh chap hanh ky luat, viéc giai
quyét quan hé xa héi clia hoc vién theo tirng giai
doan, cap Uy can xay dwng nghi quyét chuyen dé;
chi dao co quan, don vi, t6 chirc doan té chirc so
két, tdng két, rut kinh nghiém; kip thoi diéu chinh
ndi dung, bién phap lanh dao, chi dao cho phu hop.

Nguw&i chi huy, chinh Gy, chinh tri vién phai phat
huy vai trd nong cét trong td chire thue hién; thwéerng
xuyén dinh hwéng nhan thirc, xac dinh rd trach
nhiém cua tirng td chire, luc lwong; nhay bén phat
hién van dé phurc tap, nhat la cac biéu hién nay sinh
trong quan hé ndi bdé va quan hé ngoai don vi; nam
chac nguyén nhan dé chi dao lwa chon dung noi
dung, bién phap quan ly. Co quan tham mwu can
nang cao trach nhiém trong cu thé héa nghi quyét,
chi thi thanh quy dinh, ché do quy trinh; giup chi
huy cac cép duy tri chat ché nén nep quan ly, nhat
la cac quy dinh vé sé&n sang chién d4u, ché dé trong
huén luyén, hoc tap, sinh hoat, gi& nghi - ngay nghi.
Co quan chinh tri can chi ddng tham muwu, dé xuét,
xay duwng ké hoach cong tac dang, cdng tac chinh
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tri gén v&i nhiém vy quan ly hoc vién; lia chon ndi
dung phu hgp; van dung linh hoat hinh thiee, bién
phap gido duc, quan ly; gép phan nang cao hiéu
qua quan ly cac mbi quan hé xa hdi ctia hoc vién.

Bén canh d6, tb chirc quan chung va Héi dong
quan nhan phai phat huy vai tro trong huy dong
doan vién, quan nhan tham gia quan ly, giao duc;
td chire thdo luan, dé xuét bién phap; kip thoi phan
anh tam tw, nguyén vong; gép phan xay dwng moi
trwong doan két, dan cha, ky luat. Béng thoi, can
tang cuwdng phdi hop véi cap Gy, chinh quyén dia
phuwong noi don vi ddng quan va noi hoc vién cw
trd; bao ddm nam chéc tinh hinh, nhét la khi hoc
vién tham gia hoat déng da ngoai. Gia dinh, ngu&i
than hoc vién phai dwgc phat huy vai trd trach
nhiém trong phdi hop gido duc, quan ly; duy tri lién
lac, phan anh kip thoi dién bién tw twéng, quan hé
x& hoi ctia hoc vién véi ngudi than va cac td chire,
ca nhan tai dia phwong.

Hai la, van dung linh hoat, sang tao cac hinh
thire, bién phap quan ly phu hop tng dbi twong,
trng hoan canh. Quan ly cac mdi quan hé xa hoi
cla hoc vién can dwoc cu thé hda theo chire trach
ttrng co quan, don vi quan ly hoc vién; bado dam
vira chat ché, viva phi hop tam ly Ira tudi, d&c diém
nhiém vu. Cac hinh thirc, bién phap co thé trién khai
théng qua sinh hoat tw phé binh va phé binh trong
td chirc dang, doan thanh nién, sinh hoat don vi,
Hoi ddng quan nhan; 16ng ghép trong cac cudc van
doéng, phong trao thi dua Quyét thang, hoc tap va
lam theo tw twéng, dao dirc, phong cach HO Chi
Minh... Qua d6 gitp hoc vién tw diéu chinh hanh vi
giao tiép, tng x&r dung chudn mwc dao d&c quan
nhan va quy dinh cia Quan ddi, nha trwong.

Dinh ky trong so két, tbng két, binh xét gira
n&m, cudi ndm, cap Uy, chi huy, co quan chirc nang
va t6 chirc doan can cu thé hoéa néi dung, tiéu chi
danh gia cac méi quan hé xa hdi ctia hoc vién gan
v&i nhiém vu don vi; bdo dam théng nhét tiéu chi,
rd thwéc do, han ché cdm tinh. D& hiéu rd hon gia
canh va quan hé xa hoéi cia hoc vién, ngoai khai
thac s6 quan nhan, Iy lich can bo, dang vién, doan
vién, can quy dinh cu thé viéc dang ky, bao cao
vé ban than, gia dinh, ban bé va cac méi quan hé
trén dia ban déng quan theo tirng hoat déng; déng
thoi quan ly chat phuwong tién két ni internet va tai
khoan mang xa hoéi ctia hoc vién.

Dé ndm thoéng tin kip thoi, ngoai phat huy vai
trd cap Gy vién phu trach, lwc lwong bao vé, dan
van, cac don vi can cong khai sé dién thoai clia can
bd cha tri, tao kénh phan anh nhanh, kip thoi tiép
nhan théng tin, dw luan. Can phdi hop chat gitra gia
dinh - dia phwong - don vi trong quan ly quan hé xa
héi; thiét Iap lién hé véi gia dinh hoc vién bang dién
thoai, mang xa héi trén co s& quy dinh. E)éng thoi
tang cwong quan hé véi cap Uy, chinh quyén, té
chire chinh tri - x& héi va nhan dan noi déng quan;
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gén xay dwng don vij an toan véi dia ban an toan,
khu dan cw van hoa, tao hanh lang thuan Igi cho
quan ly hoc vién.

Cong tac bao céo, tdng hop can duoc td chirc
khoa hoc, két hop truc tiép va gian tiép, thuwong ky
va dot xuét. Thong tin bao cdo phai toan dién, bao
quat cac méi quan hé trong va ngoai don vi; phan
anh ré méi quan hé cla hoc vién véi gia dinh, nguoi
than, nhan dan va chinh quyén dia phwong. Can
duy tri nghiém ché dé bao cdo tir dudi 1én trong
giao ban, héi y hdng ngay; déng thdi quy dinh rd
trach nhiém tirng cép, tirng bd phan trong nam,
kiém tra, xac minh tinh xac thwc cta thong tin.

Ba la, dé cao vai trd tw tu dwdng, tw rén luyén,
tw quan ly mbi quan hé xa hoi cla tirng hoc vién.
Pay la nhan td quyét dinh trong phat huy tinh tich
cwe, tw giac va hiéu qua quan ly. Du ké hoach tw tu
duéng, tw rén luyén dwoc xay dwng khoa hoc, néu
hoc vién thiéu y chi quyét tam, khéng kién tri thuc
hién thi két qua kho dat. Vi vay, méi hoc vién can
néu cao y chi, chil dong khac phuc khé khan; kién
quyét, kién tri thwe hién muc tiéu, yéu ciu, ndi dung
da xac dinh. Hoc vién can sép xép thai gian hoc tap,
huén luyén, cong tac phu hop ké hoach chung; cht
dong khéc phuc kho khan vé thoi gian, diéu kién bao
dam; vuot qua ap lwc tam ly, tinh than; tranh tha moi
diéu kién dé thwc hién ké hoach ca nhan.

Cung véi do, hoc vién phai thye hién nghiém tac
tw phé binh, tv soi, tw stra; danh gia dung wu diém,
han ché, kho khan, vwéng mac trong gidi quyét
quan hé xa hoi; ttr d6 diéu chinh ké& hoach phu hop.
Ké hoach tw tu duéng can xac dinh rd muc tiéu, chi
tiéu, ndi dung, hinh thtrc, bién phap, thoi gian va
khong gian cu thé; muc tiéu phai sat thyc, ¢ co s&
khoa hoc, phu hop dic diém, kha ndng tirng ngudi
va diéu kién don vi. Noi dung tu dwdng phai toan
dién, tranh chung chung, déi pho; déng thdi tranh
chd quan néng vdi, “d6t chay giai doan”.

Bén Ia, thwong xuyén dbéi méi, hoan thién ché
dd, chinh sach dbi véi Quan doéi va hau phuong
Quan déi nhdm nang cao hiéu qua quan ly.
Coéng tac chinh sach la nhan t6 quan trong tao strc
manh chién d4u ctia Quan doi. Do do6, d& nang cao
chét lwong quan ly cac méi quan hé xa hoi ctia hoc
vién, can té chc thwe hién nghiém tic cac ché
dd, chinh sach dbi véi hoc vién va hau phuong gia
dinh hoc vién. Cép Qy, chi huy, co quan chirc ndng
phai thyc hién day da chinh sach hién hanh theo
quy dinh ctia Bang, Nha nwéc va Bd Québc phong;
bam sat chi thi, hwéng dan cép trén dé xay dwng
ké hoach trién khai, xac lap chi tiéu, tiéu chuén cu
thé, kha thi.

Can lam tét cdng tac khen thuwdng, ddng vién kip
thi hoc vién cé thanh tich, dong gop; dong thai xir
ly ky luat nghiém minh, ding ngu®i, dung viéc dé
phong ngtra vi pham. Chu trong chinh sach bb tri,
st dung dung nguwoi, dung viéc; bdo dam phu cap,



diéu kién co s& vat chat cho hoc tap, rén luyén, sinh
hoat; nang cao doi séng van héa tinh than; thuc
hién tét bao hiém y t&; quan tam hau phwong gia
dinh hoc vién, nhét 1a hoc vién cé hoan canh kho
khan. D&c biét, can co6 chinh sach tao diéu kién dé
hoc vién duwoc hoc tap, rén luyén, phan dau vuon
lén dap ng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi;
cac co quan, td chirc doan can cé quy hoach, ké
hoach dao tao, bdi dwéng co ban, qua dé dong vién
hoc vién tich cwc hoc tap, ty khéng dinh minh va
cling ¢ doéng lwc phan dau.

3. Két luan

Cac mdi quan hé xa hoi clia hoc vién & cac nha
trwong trong Quan doi 1a tdng thé nhivng méi lién
hé, quan hé ctia hoc vién v&i cac td chirc, ca nhan,
tac dong qua lai nhau, dwoc hinh thanh, phat trién
trong hoat dong thwc tién thwc hién chirc trach,
nhiém vu va trong gidi quyét nhu ciu cudc sbéng
hang ngay cta hoc vién. Quan ly cac méi quan hé
xa hoéi clia hoc vién & cac nha trwong Quan déi la
mot qua trinh hoat déng cé muc dich, cé k& hoach
clia cac td chirc, cac luc lwong cé chirc ndng quan
ly, nhdm nadm chac, dinh hwéng phat trién nhirng
mdi quan hé tich cwc, lanh manh; déng thoi, kip thoi
diéu chinh, ubn nan, ngan chan nhixtng mdi quan hé
khong lanh manh, gép phan xay dwng, phat trién
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hoan thién nhan cach cua hoc vién. Vi vay, dé thuc
hién tét, cAp Gy, chi huy cac cip can tién hanh déng
bd nhiéu van dé, trong doé coé cac giai phap ma bai
viét dé xuat =
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Enhancing the effectiveness of managing the social relationships of the officer cadets in the military today

Duong Dang Duy - Nguyen Hoang Hai Duong
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Abstract: Managing military personnel relationships is a comprehensive activity involving various Stakeholders, primarily the Party
committee, commanders, and organizations within the unit with the aim of adjusting, supplementing, and developing their good,
positive, and healthy relationships; early detecting and preventing deviant behaviors in order to prevent disciplinary violations
and contribute to the building of a strong, comprehensive, and exemplary unit. The article discusses some issues to improve the
effectiveness of managing social relationships of the military cadets in the current period.

Keywords: Relationship, officer cadet, military school.
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