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Tom tat: Xa hoi hoa gido duc 1a chi triong chién lugc au dai chi phoi su phét trién gido duc cia dat nudc.
Tir 1986 dén nay cdc triong ngoai cong Iap tr mam non dén dai hoc da dan hinh thanh va phét trién vimg
chdc vé so lgng va chat lrong tao thanh hé thong gido duc da dang, da tang gita cc truong cong Iap va
ngoai cong Iap phi hop voi quy luat phat trién gido duc cia Viét Nam va thé gidi. Céc truong ngoai cong
I4p vOi nhimg déc thi riéng dd c6 nhiéu déng gop vao doi mai gido duc Viét Nam: Tién phong xay dung
co ché tu chu trong gido duc, sang tao cac mé hinh gido duc mai dap (ng yéu cau doi mdi gido duc trong

ky nguyén so.

Tir khoa: Xa hoi hoa gido duc, truong ngoai cong lap, truong cong ldp, truong tu thuc, co ché tu chi,

Truong hoc hanh phdc - thong minh.

Nhan bai: Nhan bai: 23/11/2025; Bién tgp: 24/11/2025; Phén bién: 29/11/2025,; Duyét déng: 02/12/2025.

1. bat van dé

Dai hoi VI BDang Cong san Viét Nam (1986) da
m& ra giai doan dbi m&i toan dién dat nwéc trong
do co gido duc dao tao. Cac Nghi quyét ciia Pang
va cac van ban phap luat déu khang dinh: “Giao
duc va dao tao la quéc sach hang dau. Bau tw cho
gido duc la dau tw phat trién. Phat trién hai hoa, h
tro gitra giao duc céng lap va ngoai céng lap. Thwc
hién dan chu hoéa, xa héi héa giao duc va dao tao.
Khuyén khich xa hoi héa gido duc dé dau tw xay
dung va phat trién cac trwdng chéat lwong cao & tat
ca cac cap hoc va trinh d dao tao. Khuyén khich
phat trién cac loai hinh trwéng ngoai cong lap...".

Xa hoi hoa gidgo duc la chu trwong chién lwoc
lau dai chi phdi sw phat trién gido duc clia dat nuwéc.
T nhirng cha trwong clia BDang va Nha nwéc cac
trwdng ngoai cong lap tr mam non dén dai hoc da
dan dan hinh thanh va phat trién tao thanh hé théng
gido duc da dang, da tang vitng chac gitra cac
trwdng cong lap va ngoai cong 1ap nhdm muc dich
nang cao dan tri, dao tao nhan lyc chéat lwong cao,
bdi dwdng nhan tai cho dat nwéc phat trién thinh
vwong, phi hop véi quy luat phat trién gido duc cua
Viét Nam va thé gioi.

Két luan 91-KL/TW ngay 12/8/2024 clia Bo
Chinh tri “Tiép tuc thwc hién Nghi quyét s6 29-NQ/
TW ngay 4/11/2013 cta BCH Trung wong Bang
khéa XI vé dbi m&i can ban, toan dién gido duc
va dao tao” da nhan manh: “Day manh xa hoi hoa
gido duc, huy dong sy tham gia hiéu quéa cla toan
xa hdi vao sy nghiép giao duc va dao tao... Co6 co
ché, chinh sach manh mé thic day, khuyén khich
gido duc ngoai cong lap, nhét 1a cac chinh sach wu
dai vé dat dai, thué, tin dung, nhdm huy déng cac
ngudn lwc dau tw cho gido duc va dao tao...”. (2)

Gido duc cbng lap va ngoai cédng lap nhw hai
canh cla con chim dai bang gido duc Viét Nam. Néu
mudn bay cao bay xa thi hai canh can dwoc phat

trién can déi, hai hda. Nh& cac chd trwong chinh
sach ctia Dang va Nha nuwédc vé xa hdi hda gido duc,
sw ph&n diu bén bi cla cac nha dau tw, cla cac
nha gido tdm huyét va sy Gng hd cla nguoi dan, hé
thong giao duc ngoai cong lap da phat trién nhanh ca
vé s lwong va chéat lwong l1a thanh twu quan trong
cla sw nghiép déi moi giao duc trong 40 nam qua.

2. NGi dung nghién ctru

2.1. Béc diém truong cong I4p va truong tuw thuc

Cac trevdong cbng lap va trwong tw thuc la hai
bd phan khong thé tach roi clia hé théng gido duc
quéc dan cung thwe hién nhiém vu gido duc thé hé
tré theo chwong trinh gido duc clia B6 Gido duc
va Pao tao (GD&DT) quy dinh, hoc sinh tét nghiép
hai hé thdng nay déu binh dang vé bang cap (trong
bang tét nghiép khdng ghi hoc & trwong cong lap
hay tw thuc). Tuy nhién hai hé théng trudng nay cé
sw khac biét vé co ché quan ly (nhan sw, tai chinh,
co s& vat chat). (xem Bang 1)
Bang 1: B&c diém truong céng I4p va truong tw thuc

N6i dung so sanh Trudng Cong lap Trudng Tu thuc
1. Pat, co s6 vat chat |Nha nudc dau tu Céc nha dau tu (ca nhan,
tap thé ty dau tu)

2. Tai chinh

Ngén sach Nha nudc
cung cap

Xa hoi hoa ( tu thu - chi)

3. Ddi ngid can bo quan
ly, gido vién

Nha nudc tuyén dung,
tra luong

Hoi dong truong
tuyén dung, tra luong

4. Co ché quan ly

Don vi sunghiép Cong lap

Tu chu hoan toan

5. Chuong trinh,
ndi dung gido duc

Thuc hién chuong trinh ngi dung gido duc
theo quy dinh cia B6 GDDT

6. Bang cap

Binh déng vé bang cap

2.2. Sw phét trién cta céc truong phé théng ngoai
céng lap & Viét Nam
T sau Pai hoi VI Dang Cong san Viét Nam
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nhiéu nha gigo tién phong trong déi mai gido duc da
nhanh chéng kh&i xuwéng viéc thanh 18p cac treong
phd théng dan 1ap dé giai tda nhirng kho khan, bét
cap cla cua gido duc nhirng nam 80 - 90 cua thé
ky trwéc. Cac trwdng phd thong dan 1ap dau tién
da ra doi & Tha d6 Ha Noi: Trwong THPT dan lap
Lwong Thé Vinh (1/6/1989), Trwérng THPT dan lap
Binh Tién Hoang (1/11/1989), Trwdng THPT dan Iap
bong D6 (15/7/1991). Bay la nhirng trwd'ng dan 1ap
dau tién duwoc thanh 1ap & Ha Noi mé ra giai doan
phat trién cac trwdng ngoai cong lap trén pham vi
ca nwéc. Dén nay cac trwdng ngoai cong lap da tré
thanh hé théng virng chac, nadng déng bén canh cac
trwdng cdng 1ap. (xem Bang 2)
Bang 2: Sw phét trién cua céc truong phd théng
ngoai céng lap

Bac hoc |86 luong céc truong| Trudng cong lap | Trudng tu thue
THPT 2.970 2.465 505 (17%)
THCS 11.356 11.033 323 (2.84%)
Tiéu hoc 12.381 12.236 145 (1.17%)
Mam non 15.334 12.110 3.224 (21%)
Téng 42.041 37.844 4197 (10%)

(S6 liéu cua BO GDDT ndm hoc 2022 - 2023)

- S6 trwong lién cap: 2.311.

- S6 lwgng gido vien mam non, phd théng: Ca
nuwdc: 1.234.124 nguwdi; Ngoai cong lap: 11,43%;
Cong lap: 88.57%. (S6 liéu ctia B6 GD&DT nam hoc
2022 - 2023).

- Hién nay c6 23.3 triéu hoc sinh (trong d6 gdm
21.5 triéu hoc sinh cong lap, 1.7 triéu hoc sinh
ngoai céng lap) (Bao Giao duc va Thoi dai ngay
23/5/2025).

- Ha Nb6i dat muc tiéu nam 2025 c6 21% truwdng
hoc & khéi tw thuc va 14-16% hoc sinh hoc & khoi
trwdng nay, trong dé: Hoc sinh THPT chiém ti1é 40%
(khu vire kho khan 1a 30%), khéi trwdng tiéu hoc la
8%, THCS 7% (Béao Tién Phong, ngay 26/9/2024).

2.3. Céc doéng gop cua truong phé théng ngoai
céng lap vao déi méi gido duc Viét Nam

Céac trwong phd théng ngoai cong lap véi sw
nang déng va nhay bén cla minh da cé nhirng
déng gop dang ké vao tién trinh ddi méi giao duc
Viét Nam trong 40 nam qua rat dang dwoc ghi nhan.

2.3.1. Tién phong xay dung co ché tw chi trong
giao duc

Tw thap nién 80 - 90 cla thé ky XX, cac trwong
ngoai céng lap da sém tién phong xay dwng va
hoan thién co' ché quan tri nha trwong theo hwéng
déi méi, trong d6 trao quyén tw ch, tw chiu trach
nhiém cho co s& gido duc la hat nhan trung tam. Co
ché nay dwoc thé hién toan dién trén nhiéu phwong
dién quan trong.
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Trwéc hét la tw chl vé& nhan sw, cho phép Chu tich
Héi dbng trwong va Hiéu trwdng chi dong lwa chon,
str dung doi ngli can bd, gido vién théng qua co' ché
hop ddng lao ddng, bao dam phu hop yéu ciu chuyén
moén va dinh hudng phét trién cGa nha trwong. Thir
hai la tw chl trong t6 chirc dao tao, thé hién & viéc
chu déng xay dwng, Iwa chon phwong thire dao tao;
linh hoat t6 chirc thuwe hién chuwong trinh gido duc, két
hop hai hoa gilra gido duc van hoa, giao duc dao dirc
- nhan cach va cac hoat dong trai nghiém sang tao.
Thir ba la tw chi vé tai chinh, théng qua viéc huy déng
cac ngudn lwc xa hdi phuc vu gido duc, khéng stiv dung
ngan sach nha nuwéc, gép phan gidm ap luc cho ngan
sach cong. The tw 13 tw chi trong dau tw co s& vat
chét, chii dong dAu tw trang thiét bi day hoc, ha tang
cong nghé thoéng tin theo hudng hién dai, dap (rng yéu
cau dao tao trong thé ky XXI.

Co ché quan tri méi nay da tirng buéc khéc
phuc nhitng han ché cia mé hinh quan ly cléing
nhac theo co ché bao cép, vén ton tai kéo dai va tré
thanh rao can déi véi sy phat trién gido duc. Thuc
tién 34 ndm xay dwng va phat trién (1991 - 2025)
cta Trwong THPT Bang D6 cho thdy nhitng wu
diém rd nét cla co ché tw chi: nang cao tinh chd
dodng, sang tao va linh hoat trong td chire hoat dong;
tang cwdng trach nhiém clia ngwdi dirng dau va bo
may quan ly; nang cao hiéu qua, tinh thiét thuwc va
phu hop véi thue tién; ddng thei tiém can xu huwéng
quan tri nha trweeng hién dai. D& thuc hién hiéu qua
co ché quan ly mé&i, can hdi tu cac diéu kién co ban
nhu: ngudi drng dau cé ban linh, dam nghi, dam
lam, dam chiu trach nhiém, tam huyét véi ly twéng
sw pham; ddi ngd can bd, gido vién co tinh than
trach nhiém, df‘)ng hanh v&i déi ma&i; va mot hanh
lang phap ly thédng thoang, phu hop thyc tién. Cac
cht trwong, chinh sach ctia Pang va Nha nuéc vé
xa hoéi héa gido duc da va dang tao co s& phap ly
virng chéc cho sw phat trién cla cac trwdng ngoai
cong lap, khdng dinh vai trd tién phong cla khu vuc
nay trong di mai co ché quan ly nha trudng.

2.3.2. Tién phong xay dwng cac mé hinh sang
tao trong giao duc

Céc trwdng ngoai cong lap da tién phong sang
tao cac mo hinh giao duc méi phu hop véi sy phat
trién cla thoi dai.

- Mé hinh trwdng hoc Hanh phuc - Théng minh.

Trwong hoc hanh phuc la méi truo’ng hoc tap
sang tao, giup cho nguwdi hoc phat trién cac gia tri
ctia hanh phuc, vun d&p nhirng k§ nang séng co ban
va nang lyc tim kiém tri thirc. Trwdng hoc hanh phuc
la noi gitp cho hoc sinh phat trién hai hda cac Chi
s6 théng minh: Cam xuc (EQ), Kién thirc (IQ), Sang
tao (CQ), Vuot kho (AQ). Trwong hoc théng minh la
trwong hoc tan dung wu thé cia cong nghé thong
tin dé thay ddi phwong phap day, phwong phap hoc,
phwong phap quan tri nha trwong lam cho ngudi
hoc va nha trwdng thich ing véi xa héi thong minh
va cudc Cach mang coéng nghiép lan thi 4.



Sy két hop Trwdng hoc Hanh phuc voi Trwdng
hoc Théng minh tao thanh Trwdng hoc Hanh phuc
- Théng minh 1a xu thé phat trién tat yéu cta nha
trwong trong thé ky XXI. Hanh phac/Théng minh
dan xen, 16ng ghép két hop hai hoa thic day 1an
nhau trong mét thé thdng nhat. Mubdn hanh phuc
phdi hwéng téi lam chd phuwong phap day thong
minh, phwong phap hoc théng minh, phwong phap
lam viéc sang tao, théng minh. Khi dat duwoc két qua
hoc tap, gidng day, lam viéc théng minh tirc la nang
cao gia tri ctia hanh phuc, dat dwoc trang thai hanh
phic & m&c d6 cao hon. Nhiém vu cla cac nha
gido duc Viét Nam la xay dwng dugc Trwong hoc
Hanh phuc - Théng minh, vira mang ban séc van
héa Viét Nam, phat huy va nang cao truyén théng
dao hoc Viét Nam, vira mang hoi thé cla thoi dai
cach mang cdng nghiép 4.0. Nhw vay, Trwdng hoc
Hanh phc - Théng minh 1a mé hinh nha trwéng thé
ky XXI theo Minh triét gido duc H6 Chi Minh dap
rng cac yéu cau cla déi méi gido duc va qua trinh
chuyén dbi sb trong linh vuc gido duc tién t&i nén
gido duc s& phu hop véi cudc Cach mang cbéng
nghiép 4.0.

Nam 2017, Treong THPT Boéng D6 da khoi
xwong moé hinh Trwdng hoc Hanh phuc - Thong
minh va da dat dwoc nhidu thanh cong trong thoi
gian qua.

Ngay 17/11/2019 Céng doan Giao duc Viét Nam
da ban hanh Céng van s6 312/CBN vé viéc Huéng
d&n Cong doan cac trwdng hoc td chirc va tham gia
xay dwng Trieong hoc Hanh phuc véi ba tiéu chi (5):

- V& méi trwdrng, nha trwdrng va phat trién ca nhan;

- V& day va hoc;

- Vé cac mbi quan hé trong va ngoai nha trudng;

Ngay 11/6/2024, S& Giao duc va Bao tao Ha Nji
céng bd Quyét dinh sb 1468/QD-SGDDT vé viéc
Ban hanh B tiéu chi Trwdng hoc Hanh phuc cho
cac trdng mam non, phd théng trén dia ban Thanh
phd Ha Noi véi 15 tiéu chi va 3 nhém tiéu chuén. (6)

Tl cac van ban chi dao clia Coéng doan Giao duc
Viét Nam va ctia S& GDDT céc tinh, thanh phd, cac
trwdng hoc trong ca nwéc da séi ndi huwéng trng
phong trao xay dyng trvdng hoc hanh phuc, trvdng
hoc thong minh va da dat dwoc nhiéu két qua tét.
Xay dwng treong hoc hanh phuc la gidi phap co
ban, cbt 16i dé& ngan chén va chdm dut bao lwc hoc
duwong tr som, tr xa.

- Cac mo hinh giao duc sang tao, da dang.

Cac trwdng ngoai cong lap da cé nhiéu sang
tao phu hop véi dac thu cua tirng trwdng tao nén
blrc tranh da dang nhiéu mau séc vé gido duc. Cac
Trwong THCS, THPT Nguyén Siéu; THCS, THPT
Nguyén Binh Khiém (Ha Néi) d& xay dwng mé hinh
trwong chat lwong cao dap (rng nhu cau hoc tap
cua hgc sinh. Treong THPT Binh Tién Hoang (Ha
Noi) v&i md hinh nha trwong “Ty chd - Dan cha -
Nhan van - Sang tao” khéng mét hoc sinh nao bi bé
lai phia sau. Trwérng THCS, THPT Lwong Thé Vinh;
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Trwong Tiéu hoc, THCS, THPT Marie Curie (Ha Noi)
da co nhiéu dau 4n trong cac hoat ddng xa hoi thién
nguyén. Nam hoc 2024 - 2025 Ha No&i ¢6 246 tredng
THPT, trong dé c6 114 trwdng tw thuc (82.213 hoc
sinh), bén canh 119 trwdng cong lap (215.508 hoc
sinh) (sb liéu clia S& GD&DT Ha Noi) da tao nén hé
thdng gido duc nang doéng, sang tao, thuc hién hiéu
qué dbi m¢i Chuong trinh GDPT 2018.

2.3.3. Khéi xwéng mé hinh Truong phd théng cé
nhiéu cép hoc

Nam 1992, Truérng THPT Déng D6 da dé xuét va
dwoc Bo GD&BT cho phép thuc hién dé tai nghién
ctru khoa hoc cép Bo “Xay dwng Trwéong phd thong
dan 1ap 3 cap dao tao hoc sinh lién tuc tir Iop 1 dén
I&p 12”. Wu diém ctia mé hinh nay 1a hoc sinh duwoc
hoc lién tuc trong mét trweng tir 16p 1 dén 16p 12,
nha trwdng chiu trach nhiém toan dién, nhét quan
viéc giao duc van hoa va phat trién nhan cach cho
hoc sinh. Vao dau thap nién 90 cla thé ky truwéc,
day la mét mé hinh trwdng hoc hoan toan méi &
Viét Nam.

T két qua cla dé tai nghién ctru trén va tr thuc
tién gido duc cltia dat nwéc mé hinh truwdng lién cap
da dwoc dwa vao Luat Gidao duc 2005, 2019 voi tén
goi: “Trwerng phé thdng cé nhiéu cap hoc”. (Diéu 33
Luat Gidao duc 2019). Hién nay & Viét Nam c6 2.311
trwdng phd théng cé nhiéu cap hoc.

2.3.4. Tién phong thuc hién phuong cham cé thé
hoéa qua trinh dao tao (ca nhan héa giao duc)

Nam 1991, Truong THPT Dong D6 dé xuét tw
twdng ca thé hoa qua trinh dao tao (ngay nay goi
la c& nhan héa gido duc) nham hwéng téi sw phat
trién vé& nang luc tri tué, phdm chét, nhan cach cua
tirng hoc sinh, ton trong sw khac biét clia hoc sinh.
Chuwong trinh gido duc phé théng 2018 da thuc hién
Nghi quyet 29-NQ/TW cua BCH Trung wong vé viéc
chuyen muc tiéu giao duc tlr trang bi kién thirc sang
phat trién nang lyc, ph&m chét hoc sinh. Viéc chuyen
ddi sb trong gido duc da tao co hoi thuan lgi cho
viéc phat trién ca nhan hoa gido duc, nham phat trién
ph&m chét va nang lwc cta tirng hoc sinh dap (ng
nhu cau phat trién ngudn nhan luc chét lwong cao.
Day 1a xu thé tat yéu cta gido duc hién dai.

2.3.5. Tién phong trong chuyén déi s6 huéng toi
trirong hoc s6.

Pé thwe hién md hinh Trwdng hoc thdng minh
Trwong THPT Bong D6 da tirng budc dau tw co s&
ha tAng vé CNTT hién dai ttr nhiéu ndm nay: Két ndi
dwdng truyén Internet téc d6 cao dén tirng phong
hoc, trang bi may chiéu, may tinh & cac phong hoc dé
gido vién c6 thé truy cap va gidng day bang cac thiét
bi hién dai. Hién nay, trvd'ng cé 2 phong hoc théng
minh vé&i 70 may tinh méi va hién dai, phuc vu viéc
dbi méi day va hoc trong nha trwerng. T nhidéu nam
nay nha trid'ng da thwe hién viéc quan ly hoc tap ctia
hoc sinh trén phan mém LMS va (rng dung hé thdng
quan ly gido duc EMIS dé sé hoa toan bd hd so giang
day cuia gido vién, hé so hoc tap ctia hoc sinh.
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Ngay 20/11/2020, Nha trwong da chinh thirc
khai trwong Cong ddng hoc tap Dong Dd (https:/
cdhtdongdops.mobiedu.vn/), mé& ra moi trwdng hoc
tap khong gi¢i han vé khong gian va thoi gian, gop
phan két ndi gido vién va hoc sinh Trwong THPT
Doéng D6 véi gido vién hoc sinh ca nuéc. Cong déng
hoc tap Pong D6 ra doi da trng bwédc khang dinh
mé hinh hoc tap thng minh gop phan xay dwng
trwdrng hoc s6, 16p hoc sb, nén gido duc sb trong ky
nguyén Cach mang cong nghiép 4.0.

Trwdng THPT Bong D6 da tién phong thuwc hién
phuwong phap day hoc hién dai, két hop gitra day
va hoc truc tiép va tryc tuyén (Blended Learning),
da day manh &ng dung tri tué nhan tao vao giang
day va hoc tap; lam thay ddi cach day va hoc thdong
minh phu hgp véi ky nguyen sb. Xu hwcrng nay
dang dwoc nhiéu trvong pho thong trién khai hiéu
qua dap trng xu thé chuyén ddi sé trong gido duc.

3. Két luan

Trong tién trinh di mé&i gido duc gan 40 ndm
qua, hé théng cac trwdng phd théng ngoai cong
lap & Viét Nam da phat trién nhanh chéng va ngay
cang virng chéc, tirng bwdc hinh thanh moét ciu
truc giao duc hai hoa gitra céng lap va ngoai cong
lap. Sy phat trién nay khéng chi mé rong co hoi
hoc tap cho hoc sinh & moi Ira tudi, ma con gép
phan tao nén burc tranh gido duc Viét Nam da dang
trong thdng nhét, cung hwéng téi muc tiéu gido duc
thé hé twong lai cho dat nwéc. Thuc tién cho thay,
cac co s& gidao duc ngoai cong lap da cé nhirng
dong gop quan trong trong viéc thwe hién hiéu qua
chu trwong x& hoi héa gido duc. V&i co ché tw chi
tai chinh hoan toan, khéng st dung ngan sach nha
nwdc, cac trudng ngoai cdng lap da gép phan giam
ap lwc chi ngan sach, déng thoi tao thém lwa chon
hoc tap cho nguwdi hoc. Bac biét, gido duc ngoai
cong lap thuong xuyén tién phong trong déi méi mo
hinh nha trwdng, phuwong phap day hoc, phwong
phap quan ly; hinh thanh cac co s& giao duc nang
dong, sang tao, cd kha nang thich trng nhanh véi
cudc cach mang cong nghiép lan thi tw, chuyén
dbi sb va sy phat trién cuda tri tué nhan tao. Nhiéu
mé hinh mé&i nhw trwdng hoc sé, trweng hoc théng
minh, trwdng hoc hanh phuc, dao tao mé& va day
hoc trwc tuyén da dwoc trién khai hiéu qua.

Trong bdi canh mai, gido duc ngoai cong lap
dirng trwdc nhiéu co hdi phat trién bén virng, phu
hop v&i dinh hwdng xac dinh gido duc cong lap la
tru cOt, gido duc ngoai cong lap la thanh phan quan
trong cla hé théng gido duc quéc dan. Hwéng téi
Pai hoi XIV cia Dang, c6 co s& dé tin twdng rang
gido duc Viét Nam sé tiép tuc c6 nhirng dot pha
manh mé, tién t&i xay duwng mét hé théng gido duc
hién dai, cong bang, chat lwong cao, gop phan dwa
dat nwée phat trién thinh vwong, sanh vai cling cac
quéc gia tién tién trén thé gioi =

20> Gido chuic Vet Nam
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general school §vs|em - A major achievement
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Abstract: The socialization of education is a long-term strategic
policy that governs the development of education in the country.
From 1986 to the present, the private schools, from preschool to
university, have gradually formed and developed steadily in both
quantity and quality, creating a diverse, multi-tiered education
system between public and private schools, in line with the
educational development trends of Vietnam and the world. The
private schools, with their unique characteristics, have made
significant contributions to educational innovation in Vietnam such
as pioneering the establishment of autonomous mechanisms
in education, creating new educational models to meet the
requirements of educational innovation in the digital era.
Keywords: Educational socialization, non-public schools, public
schools, private schools, autonomy mechanisms, happy-smart
schools.



