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1. M& dau

L&i sbéng van héa ciia hoc vién & cac nha trwong
quan ddi 1a biéu hién tap trung ctia phdm chét, nhan
cach si quan twong lai, gop phan truc tiép vao xay
dwng chinh quy, rén luyén ky luat va nang cao strc
manh téng hop clia Quan ddi nhan dan Viét Nam.
Trong thoi ky ddy manh chuyén dbi sb, s lan téa
cla cong nghé thong tin, mang xa hoi, tri tué nhan
tao (Al) va hoc tap trwc tuyén da tac dong sau séc
dén nhan thirc, hanh vi va thoi quen van hoéa cla
hoc vién.

Quan ly gido duc 16i sbng van hoa trong nha
trwdng quan doéi vi vay vira phai ké thira truyén
thong “Bo doi Cu HO”, viva phéi chi dong khai thac
wu thé céng nghé sb dé tang hiéu qua quan ly, dong
th&i han che tac déng tiéu cwe tw mdi trvedng so.
Pay la van d& mang tinh chién lwoc, cé y nghia
quyét dinh dén chat lwong dao tao si quan, can bod
quan ddi trong giai doan hién nay.

2. N6i dung nghién ctru

2.1. Khéi niém va vai tro quan ly 16i séng vén héa

2.1.1. Khai niém

Lbi sdng van hoéa trong nha trwéng quan doi
dwoc hiéu 1a toan bo nhirng gia tri, chudn muc
va hanh vi ’ng x& phu hop v&i phdm chét nguoi
quan nhan cach mang, dwoc hinh thanh va cling ¢
théng qua qua trinh hoc tap, rén luyén va sinh hoat
trong méi trwéng sw pham quan sw. L&i séng van
héa khong chi thé hién & sw tuan tha diéu 1énh, 1&
tiét tac phong, tinh than tap thé va tinh ky luat ma
con biéu hién & thai do sbng tich cwc, trach nhiém,
khiém tén, gidn di, doan két va nhan van, tiép ndi
truy&n théng “Bo doi Cu H”.

Quan ly gido duc 16i sdng van héa la qua trinh
td chirc, diéu hanh, hwéng dan va kiém soat hoat
doéng gido duc nham hinh thanh va phat trién nhirng
ph&m chét van héa dé cho hoc vién. Trong bdi canh
chuyén déi s6, khai niém nay dwoc mé réng, bao
ham ca& quan ly nhixng hanh vi, thai d6 va chuén

muwc ng X cla hoc vién trén moi trwdng mang,
noi cong nghé théng tin tdc dong manh mé dén
nhan thirc va hanh vi ctiia ho. Nhw vay, quan ly gido
duc 16i séng van hoa trong thoi dai sb 1a sw két hop
gitva phwong phap sw pham quan sy truyén thong
v&i cac cong cu cong nghe hién dai nham dam bao
sw déng bd glwa 16i sébng van héa thuc dia va 16i
sbng van hoa sb.

2.1.2. Vai tro ctia quén ly gido duc 16i séng van
héa trong béi canh chuyén dbi s6

Quén ly gido duc 16i sbng van héa trong nha
tro'ng quan doi gilr vai trd dac biét quan trong, b&i
né truc tiép dinh huwéng sy phat trién nhan cach
quan nhan twong lai - lwc lwong nong cbt trong xay
dwng quan déi chinh quy, tinh nhué, hién dai. Trong
bdi canh chuyén ddi sé, vai trd nay cang dwoc khang
dinh rd rét trén nhiéu phwong dién.

Truée hét, quan ly gido duc 16i sbng van hoa giup
gitr virng ban chét cach mang, truyén thdng va tinh
ky luat quan sy trong diéu kién méi trwéng mang
ngay cang phtrc tap. Khi hoc vién thuwdng xuyén
tiép xuc véi thong tin da chidu, tham chi trai chiéu,
cong tac quan ly tré thanh “la chén” quan trong dinh
hwéng gia tri, chdng lai s xam nhap clia cac san
pham phan van hoa, théng tin sai l&ch va cac biéu
hién léch chuan.

Thtr hai, cong tac quan ly tao co s& dé xay dung
moéi trweong van héa quan sy sd lanh manh, trong
doé céng nghé dwoc ng dung khong chi dé& giam
sat va danh gia, ma con dé nang cao tinh hap dan,
tinh twong tac clia hoat dong gido duc. Hoc vién
dwoc tiép can véi cac bai giang s6, mé phaong 3D,
thw vién sd va cac nén tang hoc tap théng minh,
qua d6 nudi dwéng 16i sdbng khoa hoc, ky luat va
sang tao.

Thir ba, quan ly gido duc 16i sbng van hoa gop
phan tang hiéu qua rén luyén va phat trién toan dién
hoc vién. Théng qua di liéu thu thap dwoc tir cac
nén tang sb, can bd quan ly cé thé theo dai tién bo,
phat hién sém dau hiéu léch chuan, tr d6 dwa ra
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bién phap giao duc kip thoi. Dleu nay giup qua trlnh
gi4o duc tré nén ca thé héa, mém déo nhung van
nghiém ngat theo tinh than quan su.

Cudi cung, trong xu thé xay dwng quan ddi hién
dai, quan ly gido duc 16i sébng van hoa déng vai trd
dinh hinh ban linh s cho quan nhan twong lai.
Hoc vién khéng chi am hiéu cong nghé ma con biét
(rng xt c6 van hoa, cé trach nhiém trén khong gian
mang, biét 1am cha thiét bi théng minh va tuan tha
céc quy tac an toan théng tin. Day 1a ndng lwc quan
trong trong tac chién hién dai, noi khéng gian mang
tré thanh chién trudng mai.

Nhw vay, vai trd cGa quan ly gidao duc 16i sdng
van hoa trong bdi canh chuyén dbi sb khong chi
dirng lai & viéc duy tri né nép, chudn muwc ma con
mé& rdng sang nhiém vu bdi dwéng nang lwc sb,
kha nang thich (rng va phadm chét van hoa hién dai
cho hoc vién. Bay chinh Ia diéu kién tién quyét dé
dao tao ddi ngd si quan dap rng yéu cau nhiém vu
trong thoi ky chuyén dbi sé6 cia Quan ddi nhan dan
Viét Nam.

2.2. Nhitng yéu t6 tac déng va yéu céu gido duc
16i s6ng van hoa & cac nha truong quén doi

2.2.1. thng yéu t6 téc dong dén quan Iy glao
duc 16i séng van héa trong béi canh chuyén déi sé

Cong tac quan ly gido duc 16i sbng van hoéa trong
nha trwéng quan déi hién nay chiu sw chi phdi cta
nhiéu yéu t6 khac nhau, trong d6 cé nhirng yéu
td truyén théng va nhirng yéu t&6 méi nay sinh tir
qua trinh chuyén dbi s6. Nhan dién dung va day da
nhirng yéu té nay 1a co s& quan trong dé nang cao
chét lwong quan ly va bado dam s phat trién toan
dién cla hoc vién.

Thir nhét, sy phat trién nhanh chéng cuta céng
nghé sb va ha tang sbé trong quan doi tac dong
manh dén phwong thirc gido duc, quan Iy va rén
luyén. Viéc (rng dung cac nén tang hoc tap sé, dir
liéu lon, tri tué nhan tao va cac hé théng gidam sat
théng minh vira mé ra co’ hdi déi méi phuong phap
gido duc, vira dat ra thach thirc vé nang lwe st dung
cbng nghé clia hoc vién va can bé quan ly. Trinh d6
cong nghé khong déng déu co the anh hwéng truc
tiép dén hiéu qua g|ao duc 16i séng van héa va mirc
do tuan thu cac chuan muc (rng xtr sb.

Ther hai, dac diém tam ly - x4 héi cla hoc vién
trong thoi dai s6 ciing 1a yéu t6 quan trong. Hoc vién
thé hé méi cé kha nang tiép can théng tin nhanh,
tw duy mé& va nhu cau thé hién ban than manh mé
hon, nhung ddng thoi cling dé bi tac dong b&ithong
tin xau, doc trén khong gian mang. Diéu nay anh
hwéng dén qua trinh hinh thanh gia tri, chuadn muc
van hoa va dat ra yéu ciu ting cuéng gido duc dinh
hwéng, gidp hoc vién biét chon loc théng tin, gilr
virng ban linh chinh tri va phdm chéat quan nhan.

Thir ba, mdi trwdng van hoéa sb trong va ngoai
nha trwdng tac dong truc tiép dén nhan thic va
hanh vi ctia hoc vién. Néu nha trwong xay dwng
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dwoc mdi trwdng van hoa sd lanh manh, minh bach,
giau tinh gido duc thi s& gép phan ciing cb 16i séng
van héa tich cwc. Ngwoc lai, mdi trwong sb thiéu
dinh hwéng, quén ly rdi rac hodc ndi dung sb nghéo
nan sé lam gidm strc &nh hwdng cla gido duc truyén
théng va tao khoang tréng trong dinh hwéng gia tri.

Ther tw, nang lwc cha ddi ngd can bd quan ly va
gidng vién gitr vai trd then chét. Trinh d6 st dung
coéng nghé, nang lwc td chirc hoat dong gido duc sd,
kha nang ndm bét tdm ly hoc vién trong bbi canh
m¢&i va ban linh s pham - quan sw anh hwéng trwc
tiép dén hiéu qua codng tac quan ly. Néu ddi ngi can
bd chwa dwoc trang bi day dd nang lwc sb, viéc trién
khai gido duc 16i sbng van hoa sé sé thiéu ddng bo,
kém hiéu qua.

Thir ndm, co ché, chinh sach va dinh hwéng
chuyén dbi sb trong gido duc quan sw ciing tac
déng quan trong dén cong tac quan ly. Khilanh dao,
chi huy cac cap quan tam dau tw ha tang sb, ban
hanh quy dinh ré rang vé quan ly hanh vi trong mai
trwdng mang, cdng tac gido duc 16i séng van hoa sé
c6 co s& virng chac dé trién khai. Nguoc lai, thiéu
chinh sach ddng bo sé tao ra rao can cho qua trinh
ddi méi quan ly.

Tbng hoa cac yéu t6 trén cho thay, quan ly gido
duc 16i séng van héa trong bdi cadnh chuyén di sé
khéng chi la van dé& chuyén mén gido duc ma con la
nhiém vu mang tinh hé thdng, doi héi sw phdi hop
ddng bo gitra con ngudi, cong nghé, chinh sach va
moi treo'ng van hdéa quan sw.

2.2.2. Yéu céu céng tac quén ly gido duc I6i
séng van héa & céc nha trong quén doi

Trong bdi canh chuyén déi sb, cong tac quan ly
gido duc 16i sbng van héa & cac nha truéng quan
doi dat ra mot sé yéu cau trong yéu nham bao ddm
qua trinh gido duc vira ké thira truyén théng, vira
dap rng yéu cau hién dai hoéa quan déi.

Mét Ia, chuyén déi méi trwdng gido duc tr mo
hinh truyén théng sang mé hinh két hop (blended),
trong d6 cong nghé, di¥ liéu va cac nén tang sb
dworc tich hgp vao toan bé hoat déng day hoc va
quan ly. Viéc (rng dung cong nghé khong chi tao ra
phwong thire hoc tap linh hoat ma con hinh thanh
cho hoc vién nép séng khoa hoc, chd déng, phu
hop vé&i 16 trinh dao tao si quan trong thoi dai s6.

Hai la, tdng cwéng gido duc van héa sb cho hoc
vién, gitp ho hiéu va thuc hién chudn muc (rng xr
trén khoéng gian mang, s dung thiét bi théng minh
dung muc dich, an toan va tuan thd nghiém céac quy
dinh vé& bao mat, an ninh quan sw. Day la yéu cau
quan trong nham bao vé ban linh chinh tri, hinh anh
va ky luat ctia quan ddi trong moi trwdrng sé ngay
cang phtrc tap.

Ba la, ddy manh giam sat va danh gia bang cong
nghé, théng qua viéc s&r dung cac nén tang quan
ly hoc tap, rén luyén, co s& dir liéu dién t&r va hé
thdng phan tich di liéu thdi gian thye. Nhed d6, can



b6 quan ly cé thé theo déi sat sao qua trinh hoc tap,
sinh hoat, rén luyén cla hoc vién; phat hién kip thoi
nhirng biéu hién léch chuin dé cé bién phap gido
duc phu hgp, néng cao tinh minh bach, chinh xac
va hiéu qua ctia cong tac quan ly.

Bén la, xay dwng hé sinh thai van héa quan sy
sb trong nha trwdng, bao gdm kho tai liéu sb, bai
gidng sb, thw vién sé, cung v&i cac md hinh hoc
dwodng - thao trwerng dwoc sb hoa va két néi véi hé
thdng phan tich di liéu. Hé sinh thai nay gop phan
tao dwng mdi trvdng van hda hién dai, sinh dong
nhwng van thAm dwom ban sac quan sw, hé tro hoc
vién tiép can tri thirc va rén luyén pham chét van
héa mot cach toan dién.

Nhin chung, chuyén dbi sé khong lam phai nhat
nhitng gia tri truyén thdng cla 16i sbng van héa
quan su; trai lai, né tao diéu kién dé cac gia tri ay
duwoc lan tda manh mé hon, nang cao tinh ky luat,
tinh minh bach va hiéu qua giao duc trong cac nha
trwdng quan doi hién nay.

2.3. Thuc trang va giai phap quén ly gido duc 16i
séng vén héa tai cac nha truong quén doéi

2.3.1. Thuc trang quén ly gido duc 16i séng vén
hoa tai cac nha truong quén dji

Trong nhi*ng ndm gan day, cong tac quan ly gido
duc 16i sdng van hda tai cac nha trwéng quan doi da
c6 nhiéu chuyén bién tich cwc, thé hién rd qua viéc
hoan thién hé théng quy ché, quy dinh lién quan dén
quan ly hoc vién, quan ly viéc str dung thiét bj cong
nghé va tham gia moi trwong mang. Cac van ban
nay tirng bwéc dwoc chuan héa, cap nhat phu hop
v&i yéu cau chuyén ddi sb, tao co s& phap ly cho
viéc quan ly né nép, ky luat va hanh vi van héa cla
hoc vién trong c& méi trweong thwe va mai truong sb.

Cung voi do, hoat dong giao duc chinh ftri - tw
twdng da co nhivng ddi mdi can ban vé nodi dung
va hinh thirc. Viéc irng dung bai gidng dién t, I6p
hoc @0, mé phéng 3D, hé thdng trinh chiéu twong
tac da néng cao tinh trec quan, sinh déng, giup hoc
vién tiép thu kién thirc d& dang hon va gidm suw kho
clrng cla cac ndi dung mang tinh ly luan. Bay cling
la bwéc chuyén quan trong gép phan ting hiéu qua
tuyén truyén, gido duc gia tri van héa quan s, hinh
thanh thai do dung dan trwédc cac van dé tw twéng -
van hoa trong béi canh sé héa.

Mot diém sang khac la viéc rng dung cong nghé
trong quan ly hoc vién ngay cang dwoc trién khai
sau rong. Nhiéu trweng da st dung phan mém quan
ly diém danh, quan ly hoc tap, lich trinh rén luyén,
danh gia két qua theo thoi gian thwe. Didu nay gitp
can bd quan ly ndm béat théng tin nhanh chong, kip
thdi diéu chinh hoat déng gido duc va tao sy minh
bach, cong bang trong qua trinh theo déi, danh gia
16i séng van héa cla hoc vién.

Bén canh do, méi trwdng van héa quan s trong
cac nha trwdng van duoc gitk vivng va phat trién 6n
dinh. N& nép chinh quy, I& tiét tac phong, thai do
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rng x& trong hoc tap, sinh hoat va rén luyén cla
hoc vién co ban dap (rng yéu cau dao tao. Nhirng
gia tri truyén thdng nhw tinh than ky luat, doan két,
trach nhiém, tén trong tap thé van dwoc bao tén, du
céac yéu td cong nghé dang tac dong manh mé dén
doi sébng hoc dwdng quan su.

Tuy dat dwoc nhidu két qua tich cuc, cong
tac quan ly gido duc 16i sébng van héa tai cac nha
trwdng quan doi trong bdi canh chuyén ddi s van
con khéng it han ché va thach thire. Truwdc hét,
nang lwc s6 cla mot bd phan can bo quan ly va
gidng vién con chwa dap ung yéu cau. Viéc thiéu
k§ nang st dung nén tang s, cong cu phan tich div
liéu hay phdn mém quan ly khién qua trinh trién khai
hoat dong gido duc van hdéa chwa that sy déng bo,
lam gidm hiéu qua quan ly trong mdi trwong cong
nghé hoa.

M6t thach thire In khac la viéc giam sat hanh vi
cla hoc vién trén khéng gian mang. Du da cé cac
quy dinh, hwéng dan sir dung mang x& hoi, nhwng
viéc quan ly hanh vi truc tuyén cta hoc vién gap
nhiéu khé khan do tinh chat mé, lan truyén nhanh
va kho kiém soat cta théng tin mang. Hoc vién dé
bi anh hwéng b&i théng tin xau, ddc, phan van héa
ho&c cac lubng quan diém sai léch, nhat Ia khi kha
nang tw dé khang théng tin chua that sy manh.

Nguon tai nguyen van hoa sb tai cac truo’ng con
thiéu va chwa ddng bo. Hé thdng thw vién sé, co' s&
dir liéu hoc tap, kho bai gidng vé van hoéa quan sw
chwa dwoc diu tw ddng bd, dan dén han ché trong
viéc tra ctru, hoc tap va nghién ctru cla hoc vién.
Diéu nay anh hwéng truc tiép dén hiéu qua giao
duc va s phong phu ctia méi trwéng van hoa sb
trong nha trwdng quan doi.

Bén canh do, sy phan tan trong viéc sir dung
cac nén tang céng nghé ciing la van dé dang quan
tam. Nhiéu trudng dang dung hé thdng quan ly
riéng 18, thiéu lién thong dir liéu, gay khé khan trong
viéc tdng hop, danh gia toan dién 16i sbng van héa
va qua trinh rén luyén cla hoc vién. Thiéu mot co
ché tich hop va chia sé théng tin khién cong tac
quan Iy con manh mun, chwa phat huy dwoc wu thé
ctia chuyén déi sb.

Cubi cung, ap lwc hoc tap va rén luyén trong méi
trwong cdng nghé cao ciling dat ra nhirng thach
thirc mai déi véi doi sbng van héa quan su. Viéc
st dung thiét bj théng minh trong hoc tap va sinh
hoat d& dan dén cang thang, gidm thoi gian giao
tiép trwc tiép - trong khi do, giao tiép truc tiép, tinh
than déng doi va cac hoat dong tap thé chinh 1a nén
tang quan trong clia van héa quan sy truyén théng.
Néu khéng dwoc diéu tiét hop ly, diéu nay co thé
lam gidm sy gan két va anh hwdng dén viéc hinh
thanh 16i séng van héa chuin myc clia hoc vién.

2.3.2. Giai phép tang cuong quan ly gido duc 16i
séng vén héa trong béi canh chuyén déi sé tai céc
nha truong quan doi
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Mot Ia, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ve
quan ly giao duc 16i séng van hoa trong m6i truong s6

Trong béi canh chuyén déi sb di&n ra manh mé,
viéc hoan thién hé thdng quy ché, quy dinh vé quan
ly gido duc 16i sbng van héa tré thanh yéu cau cép
thiét nham bao dam tinh théng nhat, minh bach va
hién dai trong hoat ddng quan ly clia cac nha trweo'ng
quan doi. Y nghia Ién nhét cta gidi phap nay la tao
dung co s& phap ly di manh dé diéu chinh hanh vi,
xac 1ap né nép va hinh thanh chudn myc van héa
phu hop véi méi trwérng maéi, noi nhirng tinh hudng
ndy sinh tr khong gian s6 thuwéng vwot ra ngoai
pham vi bao quét clia cac quy dinh truyén thdng. Khi
hé thdng quy ché dwoc hoan thién, nha trudong sé
c6 cong cu rd rang, thdng nhat dé dinh huwéng hanh
vi cla hoc vién, ngan ngtra nhirng biéu hién léch
chuén va x ly kip thdi cac van dé phat sinh trong
qua trinh hoc tap, sinh hoat va st* dung cong nghé.

Noi dung trong tam cla giai phap nay la tién hanh
ra soat toan dién cac van ban hién hanh, tr d6 bd
sung cac quy dinh lién quan dén viéc s dung thiét
bi théng minh, bao dam an toan théng tin, ing x&
van hda trén mang xa hoi, khai thac tai nguyén sé
va trach nhiém cla hoc vién trong khéng gian mang
quan sy va dan sw. Cac quy dinh maoi can bao quat
ca nhirng hoat déng hoc tap truc tuyén, chia sé div
liéu, str dung mang ndi bd va tham gia cac nén tang
sb, déng thoi thé hién rd chuadn muc dao dic va
van hoa quan sy trong mdi tred'ng mang.

Dé trién khai hiéu qua, cac bién phap can dwoc
thwe hién dong bo, bat diu tir viéc xay dwng bod
quy téc (rng x& trén méi trwdng mang danh riéng
cho hoc vién quan déi, trong dé quy dinh rd hanh
vi dwoc phép, hanh vi bi cdm va trach nhiém xi ly
vi pham. Song song v&i d6, nha truéng can ban
hanh hwéng dan cu thé vé quan ly viéc s dung
thiét bi di dong, tai khoan ca nhan va thyc hanh bao
mat théng tin trong hoc tap va sinh hoat. Nhirng
quy dinh nay phai dwoc tich hop vao chwong trinh
rén luyén, dwa vao ndi dung kiém tra dinh ky va
tré thanh mot tiéu chi quan trong trong danh gia
két qua hoc vién. Cubi cung, viéc tuyén truyén, phd
bién quy ché can dwoc tién hanh thuwdng xuyén, két
hop linh hoat gitra hinh thirc tryc tiép va truc tuyén
nham bao dam moi hoc vién déu hiéu rd, ndm chic
va tu giac thuc hién. Qua do, hé thdng quy dinh
khéng chi mang tinh rang buéc ma con tré thanh
doéng lwc nang cao y thire, gép phan xay dwng 16i
sbng van héa chuadn muc trong nha trwdng quan
doi thori dai sb.

Hai /a ddi moi noi dung va phuo’ng phap gido
duc 16i song van hoa trén nén tang sb

Trong bdi canh sb héa gido duc, V|ec déi méi noi
dung va phuwong phap giao duc 16i sbng van hoa tré
thanh yéu cau tat yéu nhdm bao dadm sw phu hop
voi dac diém ngudi hoc hién dai va nang cao strc
h&p dan cla qua trinh gido duc. Qua dé, phat huy
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wu thé clia cong nghé dé truyén tai gia tri van héa
quan s moét cach sinh déng, triec quan va hiéu qua
hon, qua dé gitp hoc vién tiép thu sau, hinh thanh
nhan thirc dung va hanh vi chuan muc trong ca doi
sbng thuc va doi séng sb.

Trong t&m ndi dung Ia xay dwng cac hoc liéu sb
vé van hoa quan s, sb6 hoa bai glang phat trién
video tinh hudng, mé phéng 3D diéu Iénh - tac
phong va thiét k& cac chi dé gido duc van héa gén
v&i ki nang trng x& trén mang. Nhirng ndi dung nay
phai ngén gon, trwc quan va phu hop véi théi quen
hoc tap sb cla hoc vién.

Cac bién phap trién khai bao gdm: s6 héa toan
b tai liéu gido duc van hoa va dua vao thw vién sé;
khuyén khich gidng vién thiét k& bai giang dién tc
da phuwong tién; té chire thao luan tric tuyén vé van
héa sb va van hoa quan sy; ing dung md phdng
trong huén luyén diéu lénh, x& ly tinh hudng van
hoa; déng thoi thwdng xuyén cap nhat hoc liéu theo
xu huéng méi dé bao dam tinh thoi sw va thuec tién.
Qua d6, cong tac giao duc 16i sdng van hoa khong
chi bam sat truyén théng quan ddi ma con bét kip
yéu cau chuyén ddi s6 trong nha trwéng quan sw.

Ba Ia, nang cao nang lwc sé cho ddi ngi can bo,
gidng vién va can b quan ly hoc vién

Viéc nang cao nang lwc sb cho doi ngl can bo,
gidng vién va can bd quan ly hoc vién gir vai trd
then chét trong bao dam hiéu qua cla toan bd qua
trinh gido duc 16i sbng van héa trong méi trudng sb.
Khi can bd ndm virng cong nghé, ho khong chi st
dung thanh thao cac nén tdng quan ly va gidng day
ma con c6 khad nang dinh huéng, hd tro va kiém
soat hanh vi van hoéa clia hoc vién trén khéng gian
mang - noi tiém an nhiéu tac dong phtrc tap.

Noi dung chti yéu la trang bi cho doi ngii can bo
ky nang s dung hé théng quan ly hoc vién, cong cu
sb hoa bai giang, phan mém quan ly rén luyén, ky
nang phan tich dir liéu va giém sat hanh vi trén méi
trwdng mang. Dong thoi, can gitp can bd nhan dién
cac nguy co van héa sb, biét hucmg dan hoc vién
&ng x&r ding mwc va xt ly tinh huéng phét sinh.

Cac bién phap thuc hién gdm: t6 chirc cac khda
tap huan dinh ky vé cong nghé gido duc va an toan
thong tin; xay dwng ddi ngd “hat nhan s&” hé tro trién
khai tai cac don vi hoc vién; khuyén khich giang vién
tham gia khoa hoc truc tuyén vé chuyén ddi sé giao
duc; dwa tiéu chi ndng lwc sb vao danh gia thi dua, t
do tao dong lyc ty boi dwdng va nang cao trinh do.
Nh& @6, doi ngl can bd sé tré thanh lyc lwgng dan
dét, bao dam cong tac quan ly giao duc 16i séng van
héa van hanh hiéu qua trong méi truéng sé.

Bén la, xay dwng hé sinh thai van héa quan sy
sb dong bo, hién dai

Xay dwng hé sinh thai van hdéa quan sw sb la
gidi phap cd y nghia quan trong nham tao duwng moéi
trwdng hoc tap - rén luyén phong phu, hién dai, giup
hoc vién tiép can tri thirc va gia tri vdn héa mét cach



linh hoat, truc quan va hap dan hon. Y nghia cbt 16i
clia gidi phap nay nam & viéc két ndi cac nguodn luc sb,
tich hop cong nghé vao khdéng gian hoc dwong va thao
trudng, ttr d6 hinh thanh mét méi trdng van hoda toan
dién, hd tro qua trinh gido duc lién tuc va hiéu qua.

Noi dung cua giai phap tap trung vao viéc phat
trién hé théng thw vién sb, kho tai lieu s6 hoa vé
truyén thdng quan do6i, chudn mwc van héa, diéu
lénh - 1& tiét tac phong; ddng théi mé rong khong
gian hoc tap théng minh, mé phéng &o va cac nén
tadng twong tac phuc vu ren luyén.

Cac bién phap trién khai bao gdm: ddy manh sé
héa tai liéu va tw liéu truyén théng dé hinh thanh co
s& di¥ liéu chung; dau tw xay dwng thw vién sb quan
sw két ndi lién théng gitra cac nha trwong; phat trién
céac Iop hoc théng minh, phong mé phéng 3D hé tro
hoc vién rén luyén diéu lénh; trng dung tri tué nhén
tao trong tra ctru, 1ap ké hoach hoc tap va goi y ndi
dung rén luyén phu hgp. Hé sinh thai nay khéng chi
gitp hoc vién tiép can chuin mwc van hoa quan sy
mot cach chd déng, hién dai ma con gép phan duy
tri ban sac, ky luat va né nép dac trwng cta nha
trwdng quan ddi trong thoi dai sb.

N&m Ia, day manh phdi hop gitra nha truwéng, gia
dinh va cac lyc lwgng quan ly

Sv phéi hop chat ché gitra nha trwdng, gia dinh
va cac lyc lwgng quan ly tao nén mét moi trwong
gido duc théng nhat, ddng bo, tr d6 hé tro hiéu qua
qua trinh hinh thanh 16i séng van héa va hanh vi
chudn muc cla hoc vién trong bdi canh sé. Khi cac
chu thé ciing déng hanh, viéc theo déi, dinh huwéng
va xt ly nhitng biéu hién léch chuan, dac biét trén
khdéng gian mang, tr& nén kip thdi va toan dién hon.

Trong tdm cla gidi phap nay la duy tri thwong
xuyén viéc trao dbi thong tin gitra nha trwong va
gia dinh; thdng nhét cac yéu cau quan ly viéc st
dung thiét bi s; ddng thdi phat huy vai trd ctia cac
t6 chirc, lwc lwong trong va ngoai nha trwdng trong
gido duc van héa sb cho hoc vién.

Pé thuc hién hiéu qua, can thiét 1ap cac kénh
twong tac truc tuyén gitra gido vién chi nhiém, can
bd quan ly va phu huynh; t& chirc cac budi sinh hoat,
toa dam vé van héa sb; xay dung quy trinh phdi hop

NGHIEN CUU LY LUAN

khi xuét hién nhirtng hanh vi léch chuén trén mang;
va huy déng cac tb chirc quan ching trong don vi
tham gia dinh hwéng hanh vi, tao strc lan téa tich
cwe trong toan méi trwdng giao duc.

3. Két luan

Quan ly gido duc 16i séng van héa trong béi canh
chuyén dbi sb 1a nhiém vu quan trong, doi héi cac
nha trwdng quéan déi vira gitv virng gia tri truyen
théng, vira chi déng thich (rng v&i méi truong sb.
Nhirng két qua dat dwoc cho thdy cac nha truong
da tirng budc rng dung cdng nghé, déi mai phuong
phap giao duc va duy tri moi trdng van hoa quéan sy
nén nép. Tuy vay, sy phat trién manh mé clia cong
nghé va tac dong phirc tap clia khong gian mang dat
ra nhiéu yéu ciu mai dbi véi cong tac quan ly.

Cac giai phap dé xuat hwéng dén viéc hién dai
héa hé théng quan ly, nang cao nang lwc sé cla
doi ngd, phat trién tai nguyén va di lieu sb, dong
thi tang cwédng gido duc van hoéa sb cho hoc vién.
Tt c& nham xay dwng ngudi hoc vién quan doi co
ban linh, chudn myc va kha nang &ng x& phu hop
trong maéi trwérng gido duc hién dai. Viéc tiép tuc day
manh cac giai phap nay sé& gép phan nang cao chat
lwong dao tao, ciing cd van héa quan sy va dap
&¥ng yéu cau xay dwng nha truéng quan doi trong
thoi ky chuyén déi sé =
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Managing the education of cultural lifestyles for students in the context of digital transformation i the military schools
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Abstract: In the context of the ongoing digital transformation in the military, the need to improve the quality of education and training,
coupled with the development of a digital cultural environment, has become urgent. The military schools must both maintain their military
specificity and adapt to modern technological trends. This article analyzes the current state of cultural lifestyle education management in
the military schools; identifies the requirements and challenges posed in the context of digital transformation; and proposes management
solutions to improve the effectiveness of cultural lifestyle education for students today.
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