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Tom tat: Trong boi canh doi méi gido duc phd thong theo Chuong trinh 2018, phét trién ndng luc nghé
nghiép cda gido vién co y nghia quan trong va tré nén cap thiét. Bai bao phan tich han ché va nguyén nhan
trong quén Iy hoat dong boi duéng gido vién Ngit van THCS theo tiép can ndng lic nghé nghiép, dua trén
chu trinh quéan Iy chét luong P - D - C - A (Plan- Do - Check- Act), st dung phuong phap phong van, quan
sat thue tién va y kién chuyén gia. Két qua cho thay quan ly hoat dong boi duéng gido vién mén Ngit vin
truong THCS hién nay con ¢ nhitng han ché, bat cap nhu: Iap ké hoach thiéu khao sét nhu cau; thuc hién
chi yéu ly thuyét, thiéu thue hanh; danh gia hinh thic, chua do duoc ndng lie nghé nghiép; cai tién chua
thuong xuyén, thiéu co ché phan hoi. Bai bao dé xuat doi mai boi duéng theo hudng lién tuc, thue hanh, ca
nhan hoa va c6 phan hoi hai chiéu, hinh thanh vong cai tién khép kin, dap tng yéu cau doi méi gido duc.
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nguyén nhan.
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1. Dat van dé

Trong béi canh d6i méi can ban, toan dién
giao duc Viét Nam theo Nghi quyét 29-NQ/TW va
Chuwong trinh Gido duc phd théng 2018, phat trién
nang lwc nghé nghiép cla gido vién la yéu cau cép
thiét. Gido vién khéng chi truyén thu tri thirc ma
con thiét ké, té chirc va dinh huwéng hoat déng hoc
tap theo huéng phat trién pham chat, nang lwc hoc
sinh. Vi vay, bdi dwdng gido vién gitr vai trd quyét
dinh dbi vé&i chéat lwong gido duc.

Gido vién Ngir van co vj tri dac thu trong gido
duc phé théng. Mén Ngi¥ van gép phan hinh thanh
nang lwc ngdn nglr, tw duy, cdm thu thdm my va
bdi dwéng nhan cach, nang lwc phan bién cho hoc
sinh. Do d6, bdi dwéng nang lwc nghé nghiép cho
gido vién Ngr van THCS la nhiém vu mang tinh
chién lwoc.

Thyec tién trién khai Chwong trinh GDPT 2018
cho thay cong tac béi dwéng con han ché: néi dung
chwa sét thuc tién, phwong phap con nang truyén
thu, hinh thtre thiéu linh hoat, danh gia va ho tro sau
bdi dwéng chwa hiéu qua.

Trong bdi cdnh méi, bdi dwdng gido vién can
dwoc quan ly nhw mot qua trinh phat trién lién
tuc. Viéc van dung chu trinh P - D - C - A (Plan
- Do - Check - Act) gép phan nang cao hiéu qua
bdi dwéng. Trén co s& d6, bai viét phan tich thuc
trang va dé xuat dinh hwdng ddi mai bdi dwéng
gido vién Ngir vdn THCS theo tiép can nang luc
nghé nghiép.

2. NGi dung nghién ctru

2.1. Mot s6 khai niém

2.1.1. Béi duéng gido vién

Hién nay, khai niém “bdi dwdng” dwoc tiép can
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tir nhiéu goéc d6. Theo T dién Bach khoa Viét Nam
(2011), bdi dwdng 1a qua trinh trang bi thém kién
thire, k§ ndng nham nang cao va hoan thién nang
lwec hoat ddng trong nhivng Iinh vc cu thé. UNESCO
Institute for Statistics (2006) xem bdi dwéng gido
vién la mot bo phan cla phat trién chuyén mén, bao
gdm cac hoat dong nhdm nang cao kién thirc, ky
nang, nang luc nghé nghiép va pham chat cla gido
vién. Tran B4 Hoanh (2002) cho réng bdi dwdng
giao vién la viéc nang cao, hoan thién trinh dé chinh
tri, chuyén mén va nghiép vu cho ddi ngi giao vién
dang giang day, nhdm dap trng yéu cau cong viéc
trong nha trwéong; déng thai tiép tuc phat huy nang
Iwc tw hoc, ty dao tao hinh thanh tir giai doan dao
tao ban dau.

T& cac quan niém trén, cé thé hiéu bdi duwéng
gido vién la qua trinh td chirc cac hoat dong c6 muc
tiéu nham cap nhat, b6 sung va nang cao kién thirc,
k§ ndng nghé nghiép cho gido vién; qua d6 phat
trién ndng lwc chuyén mén, nang lwc sw pham va
phdm chét nghé nghiép. Hoat déng nay gitp gido
vién dap ng yéu cau cuia chwong trinh gido duc,
thich (rng v&i sy phat trién cta xa hoi, phuc vu yéu
cau dbdi méi gido duc va gop phan nang cao chat
lweng giao duc hién nay.

2.1.2. M6 hinh PDCA (Plan - Do - Check - Act)

PDCA (Plan - Do - Check - Act), hay chu trinh ké
hoach - thyc hién - kiém tra - hanh dong, la phwong
phap quan ly 1&p dwoc st dung réng rdi nham cai
tién lién tuc quy trinh va chat lwong hoat déng. M6
hinh nay do Walter Shewhart d& xuat nam 1939
v&i ba bwdc Chi dinh - San xuat - Quan sat, sau
doé dwoc William Deming phat trién thanh bén buéc
PDCA. Bén thap nién 1980, Deming phd bién réng
rai mé hinh nay va dé xuét bién thé PDSA (Plan - Do



- Study - Act), nh&n manh vai trd phan tich, hoc hai
tr két qua thuc hién.

Chu trinh PDCA gbém bén giai doan lién hoan:
lap ké hoach, thwc hién, kiém tra va diéu chinh. Viéc
van hanh theo chu ky gitp td chirc khéng chi tao ra
cac cai tién cu thé ma con quan ly sy thay ddi mot
cach hé thdng, bén virng. Théng qua vong phan héi
lién tuc, PDCA hé tro viéc 1ap ké hoach, thu thap va
phan tich di liéu, kip thoi phat hién han ché, tir do
diéu chinh hoat ddéng nham thu hep khodng cach
gitra thwc trang va muc tiéu dé ra. Vi vay, PDCA
dwoc xem |a céng cu hiéu qua trong quan ly chét
lwgng va cai tién hoat dong giao duc.

2.1.3. Tiép cén nédng luc nghé nghiép gido vién
Ng@ vén trirong THCS

Theo UNESCO (2012), tiép can nang lyc trong
gido duc |a cach tiép can bao dam nguwoi hoc hinh
thanh kha nang van dung kién thirc, kj ndng va thai
do vao thwce tién mét cach hiéu qua. Trén co s& do,
tiép can nang lwc nghé nghiép dwoc hidu 1a quan
diém t6 chirc dao tao va danh gia nham phat trién
nhitng néng lwc can thiét d& nguwdi hoc thwe hién
thanh cong nhiém vy nghé nghiép. Céach tiép can
nay doi héi déi méi toan dién ti» muc tiéu, ndi dung
chuwong trinh, phuvong phap g|ang day dén danh
gia, l4y nguwdi hoc va nang lwc dau ra lam trung tam.

N&ng lwc nghé nghiép cuta gido vién Ngir van
trwong THCS 13 mot hé théng théng nhét, bao gébm
kién thirc chuyén moén vé van hoc va tiéng Viét,
nang lyc day hoc, nang lyc gido duc hoc sinh, nang
Iwc danh gia, cung cac nang Iwc ca nhan va xa hoi.
Gi4o vién can c6 kha nang xay dwng va té chirc ké
hoach day hoc, van dung phuwong phap phu hop,
danh gia dung nang lwc hoc sinh, déng thi tw van,
dinh hwéng va giao duc gia tri cho cac em. Nhw vay,
giao vién Nglr van THCS phai dap ung yéu cau vé
chuyén mén, k§ nang sw pham va pham chét nghé
nghiép dé thuc hién hiéu qua nhiém vu gidng day va
gido duc trong bdi canh déi mai giao duc hién nay.

2.2. Nhiing tén tai va han ché trong quan ly hoat
dong béi dudng gido vién mén NgiF vén tai céc
trrong THCS

D& lam rd nhitng ton tai, han ché va nguyén
nhan trong quan ly hoat ddng bdi duwéng gido vién
mon Ngir van tai cac trweong THCS, nghién clru da
tién hanh phéng van sau 21 can bd quan ly (hiéu
trwdng, phd hiéu trwdng, t6 trwdng, té phd chuyén
mon) va 24 giao vién Ngl van tai cac tinh Phu Tho,
Son La, Dién Bién va Tuyén Quang. Két qua cho
thdy hoat déng quan ly boi dudng da duoc trién
khai nhwng con nhiéu han ché & tat ca cac khau
cula chu trinh quan ly.

Ther nhét, trong khau lap ké hoach (Plan).
Cac nha trwong co ban da xay dung va trién khai
ké hoach bdi dwéng gido vién theo huwéng dan cia
B6 GD&DT, dong théi chi dong td chirc mot sé nodi
dung bdi dwéng phu hop véi yéu cau phat trién
gido duc dia phwong. Tuy nhién, viéc khao sat nhu
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cau va danh gia nang luc thuc té cha gido vién
trwdc khi lap ké hoach chwa dwoc thuc hién day
da, khién ké& hoach boéi dwéng chwa sat thuc tién.
O nhiéu trwdng, hoat ddng danh gia nang lwc nghé
nghiép con mang tinh hinh thirc, né nang, dan dén
viéc lwa chon giao vién tham gia boi dwdng con thuy
ddng. Bén canh do, nhiéu hiéu trwdng chwa thanh
thao trong viéc st dung cong cu va phuwong phap
lap ké hoach bdi duéng theo tiép can nang luc.
Muc tiéu, néi dung va hinh thirc bdi dwéng trong ké
hoach con chung chung, dan trai, thiéu trong tam,
chwa dap (rng yéu cau phat trién nang lwc nghé
nghiép clia gido vién Ngir van theo Chwong trinh
GDPT méi.

Thir hai, trong khau t6 chirc thwc hién (Do).
Qua trinh trién khai béi dwéng & nhiéu don vi van
nang vé ly thuyét, it gén véi thuc tién day hoc Ngiv
van tai dia phwong. Nhiéu chuyén dé thiéu tinh thuc
hanh, chwa tap trung giai quyét cac tinh hudng sw
pham cu thé hoac bai hoc cu thé, khién gido vién
kho van dung vao I&p hoc. Cac hinh thirc boi dwdng
cht yéu van 1a tap trung theo dot, thwérng vao dip
hé, chwa phat huy dwoc vai trd tw hoc, tw bdi dwéng
thwdng xuyén cla gido vién; hinh thirc bdi dwdng
tlr xa chwa dat hiéu qua. Mét bd phan giao vién con
tam ly ngai d6i moi, quen véi cach boi dudng truyén
théng theo 16i “truyén dat - tiép nhan”, dan dén viéc
tham gia bdi dwéng mang tinh thu ddng. Ngoai ra,
can bd quan ly va doéi ngii gidng vién cét can chua
dwoc dao tao bai ban vé cac hinh thirc bdi duéng
ma&i nhw nghién ctru bai hoc hay sinh hoat chuyén
mon theo hwéng phat trién nang lwc, nén viéc trién
khai con ling tung, thiéu chiéu sau.

Thi ba, trong khau kiém tra, danh gia (Check).
Céng tac kiém tra, danh gia két qua bdi dwdng da
dwoc quan tam hon, gép phan nang cao y thirc tw
hoc cuia gido vién. Tuy nhién, viéc danh gia cha yéu
mé&i dirng & mirc do hoan thanh chi tiéu, chwa cé hé
thdng tiéu chi va cdng cu cu thé dé do lwdng mirc
dod phat trién nang lwc nghé nghiép cla gido vién
Ngir vén sau bdi dwéng. Két qua danh gia thwerng
chi phuc vu muc dich bao cao hoac xép loai, it dwoc
st dung dé phan héi chi tiét, ca nhan héa nham hd
tro gido vién cai thién nang Iwc. Viéc danh gia cha
yéu do can bd quan ly thie hién, chwa chu trong thu
thap y kién phan hdi tir gido vién dé diéu chinh noi
dung va hinh thirc boi dwéng.

The tw, trong khau diéu chinh (Act). Hoat déng
theo déi, giam sat qua trinh bdi dwéng chwa dwoc
thwc hién thuwong xuyén, thiéu tinh hé théng va
chwa c6 bd tiéu chi ddng bd dé danh gia hiéu qua
bdi dwéng theo tiép can nang lwc. Viéc thu thap va
x ly phan héi tir gido vién con han ché, dan dén
diéu chinh ké hoach bdi dwéng chwa kip thoi, lam
giam hiéu qua chung cla hoat déng.

Nhin chung, cong tac quan ly bdi dwéng gido
vién Ngi¥ van THCS da duoc trién khai nhwng con
nhiéu han ché & ca bén khau cutia chu trinh quan ly.
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Nhirng han ché nay cho thdy hoat déng boi dwéng
chwa dap wng day du yéu ciu phat trién ndng lwc
nghé& nghiép cla gido vién Ng van trong bdi canh
déi m&i gido duc hién nay.

2.3. Nguyén nhan nhiing ton tai va han ché trong
quan ly hoat déng béi dudng gido vién mén Ngi¥
van tai cac trvong THCS

Trong bdi cdnh déi méi chwong trinh gido duc
phd théng, yéu cau phat trién n&ng lwc nghé nghiép
cla gido vién ngay cang cao, dac biét v&i moén Ngiv
van, mot mon hoc gilr vai trd quan trong trong viéc
hinh thanh tw duy, cdm xdc va nang lwc ngbén nglr
cho hoc sinh. Tuy nhién, thwc tién cho théy hoat
dong bdi duéng gido vién Ngi¥ van tai cac trudong
THCS van chwa dap (rng day du yéu ciu dat ra.
Du da c6 nhiéu nd lwc trong xay dwng ké& hoach,
t6 chirc thuc hién, kiém tra danh gia va diéu chinh
hoat ddng bdi duwéng, nhwng két qua khao sat cho
thay van tbn tai khéng it han ché, anh hwéng dén
chét lwong va hiéu qué ctia cong tac bdi dwdng.

Dé nang cao chét lwong doi ngil gido vién Ngi
van va dap trng yéu cau ddi méi gido duc, viéc tim
hiéu nguyén nhan cla nhirng ton tai, han ché trong
quan ly hoat ddng bdi dwéng 1a can thiét. Viéc phan
tich cac nguyén nhan nay sé giup cac nha trwdong,
co quan quan ly va déi ngd gido vién nhin nhan
dung nhirng bat cap hién cd, tr d6 dé xuét cac giai
phap phu hop nhdm nang cao hiéu qua bdi duwéng
trong thoi gian t&i:

* Xay dwng ké hoach

Nhan thirc ciia mot sé gido vién, can bd quan ly
gido duc va lanh dao nha trwdng vé tAm quan trong
clia bdi dwdng gido vién theo tiép can nang luc
nghé nghiép chwa that day dud. Viéc lap ké hoach
ddi khi con mang tinh hinh thie, cha trong dén sé
lwong gido vién tham gia hon 1a chét lwong noi
dung va tac dong thuc té ctia hoat dong bdi duwéng.
Cong tac khao sat, danh gia nang Iwc gido vién
chuwa dugc thyc hién thwong xuyén.

Trong nhiéu trwdng hop, k& hoach bdi dwéng
duwgc xay dwng dwa trén cdm tinh hoac kinh nghiém
cht quan, thiéu co s& di¥ liéu cu thé vé& nang luc
thwc t& va nhu cau hoc tap cua gido vién. Viéc
khéng cé quy trinh khdo sat, phan tich nhu cau rd
rang khién ké hoach tré nén hinh th&rc va khong
séat voi thye tién. Cong tac xay dwng ké hoach bdi
dwéng con thiéu co s& khoa hoc va chwa dya trén
viéc danh gia dung thiyc trang nang luwc nghé nghiép
cla doi ngi gido vién moén Ngr van trwdng THCS.

Gido vién chwa cé ké hoach cu thé, rd rang,
chwa xac dinh rd muc tiéu can dat.

Thiéu sw phéi hop gitra cap quan ly va doi ngi
gido vién: Nhiéu ké hoach bdi dwéng dwoc xay
dung theo hwéng “ap tlr trén xubng”, mang tinh
hanh chinh, chwa dwa trén sy tham van thuc chéat
tr gido vién. Gido vién - nhitng ngudi truc tiép
gidng day - khéong duwoc héi y kién day du nén ké
hoach thwdng xa ré&i nhu cau thuce té.
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* Thue hién ké hoach

Trong qua trinh trién khai cac hoat ddéng bodi
dwdng, hiéu qua dat dwoc chwa cao do sw thu déng
tr mot bd phan gido vién tham gia cling nhw phwong
thire td chire con nang vé ly thuyét, chwa phat huy
dwoc tinh tich cwe, chd dong cla ngwoi hoc.

Mot sb gido vién van con thiéu tinh than tw hoc,
tw nghién ctru d& nang cao néng lwc nghé nghiép,
nhét 1a trong viéc (rng dung cdng nghé théng tin,
ddi méi phwong phap day hoc va kiém tra danh gia
theo dinh hwéng phét trién phdm chét, nang lwc hoc
sinh. Diéu nay anh hwéng truc tiép dén két qua tiép
nhan va ap dung kién thirc sau bdi dwéng vao thuc
tién giang day.

M6t sb ndi dung béi dwéng chuwa duorc thiét ké
gan v&i nhiém vu gidng day cu thé cta gido vién
Nglr van trwong THCS, thiéu cac hoat dong thyc
hanh, trai nghiém chuyén mén nén chwa tao dwoc
sw chuyén bién rd rét trong nang lwc nghé nghiép.

Hinh thirc bdi duwéng chwa thwe sw hap dan va
sat thuc tién: Nhiéu chwong trinh bdi duwéng con
nang vé ly thuyét, thiéu tinh &ng dung, khién gido
vién cdm thay kho khan, khé tiép thu hodc khong
thdy dwoc hiéu qua thyc té trong céng viéc giang
day hang ngay.

Nhiéu gido vién va can b quan ly chwa dwoc tap
huén sau vé phwong phap bdi dwéng theo huwéng
phat trién ndng lwc. B&n canh do, diéu kién co s&
vat chat va thoi gian danh cho hoat déng béi dudng
con han ché, nén viéc trién khai cac hinh thirc doi
m¢&i chwa that hiéu qua.

Doéi ngli bdo cdo vién, gidng vién bodi dwéng
chwa thyc sy am hiéu dac thu mon hoc hodc chwa
cé tréi nghiém thwc tién gidng day trwong THCS:
Nhiéu giang vién chu yéu trinh bay ly thuyét, chwa
dwa ra dwoc nhirng tinh hu6ng sw pham cu thé,
gan giii v&i gido vién phd thong. Diéu nay khién noi
dung thiéu tinh (rng dung va gido vién kho tiép can
theo huwéng “hoc dé lam”.

Gigo vién con thiéu ky nang va kinh nghiém
trong viéc trién khai cac hinh thirc ddi méi chuyén
mon: Cac md hinh nhw nghién cu bai hoc, sinh
hoat chuyén mén theo hwéng phat trién nang luc
doi héi sw hop tac, phan tich s pham sau va tinh
than hoc hai 1an nhau. Tuy nhién, nhiéu gido vién
chwa dwoc tap huan bai ban, con e ngai thay ddi,
hoac chwa quen v&i viéc phan tich, phan tw qua
trinh day hoc.

Thiéu tai liéu, néi dung bdi dwdng phu hop va hap
dan: Tai liéu tw hoc hodc cac khoa hoc tr xa déi khi
chwa dwoc bién soan phu hop véi trinh dd, nhu cau
va dac thu mén Nglr van trwong THCS. No6i dung
qué chung chung hodc thiéu tinh twong tac khién
giao vién kho theo ddi va duy tri hirng tha hoc tap.

Han ché vé ha tang céng nghé va ky thuat sé:
Mét sé gido vién & ving sau, ving xa con gdp khé
khan trong viéc truy cap internet hoac st dung
thanh thao cac coéng cu hoc trwc tuyén, dan dén



viéc boi dwdng tr xa khdéng thuan tién va khong
thwe sw hiéu qua.

Thiéu co ché hd tro, dong vién va giam sat ti
phia nha trwdng. Tw hoc va hoc tir xa doi hdi sy
tw giac rat cao, néu khong co sy khuyén khich, tao
dong lwc hodc theo ddi, danh gia két qua thi rat dé bi
lo' 1a. Nha trwong va cac cap quan ly con thiéu cac
bién phap thuc dy, cling nhw chwa xay dwng dwoc
van hda hoc tép ty than trong déi ngi giao vién.

* Kiém tra, danh gia

Cong tac kiém tra, giam sat, danh gia sau boi
dwéng con nhiéu han ché. Viéc danh gia chuwa
dwoc chuan hoa theo tiéu chi phat trién nang luc
ngh& nghiép ma chi yéu dirng lai & mirc do théng
ké sb lwong gido vién tham dw va bao cao hinh
thirc. Chwa co6 cac cong cu danh gia cu thé dé
do lwdng murc dé thay ddi trong nang luc chuyén
moén, phwong phap gidng day, hay sw chuyén bién
trong két qua hoc tap cla hoc sinh sau qua trinh boi
dwéng. Diéu nay khién cho viéc xac dinh hiéu qua
thwe sw clia cac chuong trinh bdi dwéng gap nhiéu
kho khan va khéng dd co s& dé diéu chinh, cai tién
ndi dung, hinh thirc mét cach kip thoi.

Thiéu co ché khuyén khich va danh gia phu hop:
Trong nhiéu trwéng hop, viéc tham gia bdi dudng
chi mang tinh hinh thirc, chwa gan lién voi viéc
danh g|a khen thuwdng hay phat trién nghé nghiép
cu thé, nén gido vién chua thay dwoc loi ich thiét
thwe tir viée tham gia boi duwdng.

Tiéu chi danh gia chua cu thé, thiéu cong cu do
lwdng hiéu qua va két qua kiém tra chua dwoc sl
dung dé diéu chinh, cai thién hoat ddng bdi duéng
nén chwa tao dwoc tac dong thue chét.

Thiéu dong lwc phat trién nghé nghiép. Viéc
thang tién, tang lwong hay danh gia nang lyc trong
hé théng gido duc phé théng chwa gan chat véi két
qua bdi dwdng. Didu nay khién gido vién khong c6
nhiéu dong Iy dé dau tw nghiém tic cho viéc hoc
tap nang cao nang lwc nghé nghiép.

* Didu chinh, cai tién

Viéc cai tién hoat dong bdi duwdng sau méi chu ky
trién khai chwa dwoc thye hién thwdng xuyén va co
hé théng. D liéu thu thap sau danh gia chwa dwoc
phan tich day dd dé lam can c diéu chinh chwong
trinh bdi dwéng. Bén canh do, sy tham gia phan hdi,
gop y tir phia gido vién va cac bén lién quan con han
ché, dan dén ndi dung bdi dwéng cham dwoc cap
nhat, dbi mai. Viéc cai tién van mang tinh hinh thirc,
thiéu tinh chién lwoc va chwa gan véi ké hoach phat
trién nghé nghiép ca nhan cla gido vién.

Gido vién ngai thay ddi, bat nhip thdi cudc con
cham dan dén ké hoach cham dworc cai tién va hiéu
qua chuwa cao.

Tw duy lam ké hoach mang tinh hinh thic:
Nhiéu noi coi viéc xay dwng ké hoach béi dwdng
nhw moét nhiém vu hanh chinh theo nam hoc, sau
khi hoan thanh thi it quan tam dén viéc theo déi,
diéu chinh noi dung theo thuc té trién khai. Tw duy
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“lam cho c6” khién ké& hoach tr& nén cirng nhéc,
thiéu linh hoat.

Thiéu co' ché phan héi, danh gia sau bdi dudng:
Sau méi dot bdi dwdng, néu khong co budc tdng
két, l1ay y kién gido vién hodc phan tich hiéu qua
thuc té thi sé khéng cé co s& dé nhan ra diém chwa
phu hop, tr d6 khdng thé didu chinh kip thoi ndi
dung, phwong phap hay hinh thirc béi dwéng.

Can b quan ly chwa thic s sat sao trong cong
tac theo ddi va cai tién. Viéc giam sat, ddng hanh va
chi dao hoat dong chuyén mén dbi khi chwa dwoc
chu trong dung méc. M6t sb can bd quan Iy con
thiéu kinh nghiém ho&c chuwa thay rd vai tro quan
trong cla viéc cai tién ké hoach trong nang cao chét
lwong déi ngd.

Khé khan vé thoi gian, nhan luc va co s& vat
chét: Nhiéu truéng thiéu doi ngli chuyén trach hoac
quy thoi gian dé té chirc ra soat va cap nhat lai ké
hoach bdi dwdng. Gido vién thi ban ron véi cong
viéc giang day, quan ly thi thiéu nhan sw chuyén
mon sau, nén viéc cai tién thuwong bi bd ngd.

Chwa hinh thanh van héa danh gia - cai tién lién
tuc trong phat trién chuyén mén: Viéc cap nhat, diéu
chinh k& hoach can dwoc nhin nhan nhw mét phan
thiét yéu clia qua trinh nang cao chét lwgng giao
vién. Tuy nhién, & nhiéu noi, chwa co thoi quen hoac
co ché dé thwe hién diéu do6 moét cach thworng xuyén
va chuyén nghiép.

T viéc phan tich cac yéu tb anh huwdng, co thé
thdy nhirng ton tai va han ché trong quan ly hoat
dong bbi duéng gido vién Ngiv van truéng tTHCS
xuét phat tlr c& nguyén nhan chid quan va khach
quan. Nang lwc lap ké hoach, té chirc va kiém tra
ctia doi ngli quan ly con han ché; gido vién chwa chi
dong trong tw hoc, con tam ly ngai déi mai; noi dung
va hinh thirc bdi dwdng thiéu thwce tién, chwa phu
hop dac thu mén hoc va yéu cau chwong trinh méi.
Bén canh do, co ché hé tro, danh gia va phan hoi
chwa hiéu qua, cuing diéu kién co s& vat chat va moi
trwdng hoc tap chwa thuan loi ciing gép phan lam
gidm chéat lwong bdi dwdng. Nhirtng nguyén nhan
nay cho thay can c6 sw diéu chinh déng bo tir cap
quan ly dén nha trwdéng va gido vién dé nang cao
hiéu qua bdi dwdng trong giai doan tiép theo.

2.4. Mot sé bién phap dé xuét

Tw nhitng han ché va nguy&n nhan da duoc
phan tich, cé thé thay rang cong tac bbdi duwéng gidao
vién Ng van trudng THCS can dwoc dbdi méi mot
cach toan dién va dong bdé nham dap tng yéu cau
clia chwong trinh gido duc phd théng hién hanh.
DPé khéc phuc nhitng bat cap trong 1ap ké hoach,
t6 chirc thuc hién, kiém tra danh gia va diéu chinh
hoat déng bdi duéng, ddng thdi nang cao nang lwc
nghé nghiép thuwc chéat cho gido vién, viéc xay dwng
va trién khai cac bién phap phu hop 1a hét strc can
thiét. Cac bién phap dé xuat dwdi day duoc dua ra
trén co s& tiép can PDCA va dwa vao nhu cau thuc
tién cGa ddi ngi gido vién Ngi van, gép phan nang
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cao hiéu qua quan ly va chét lwong hoat déng bbi
dwdng trong cac nha trwong. Do la:

St dung két hop mét sé phwong phap khao sat
dinh lwong va dinh tinh dé tim hiéu, xac dinh nhu
cau bdi dwdng gido vién Ngir van dap ¢ng chuan
nang lwc nghé nghiép va yéu cau day hoc Ngi¥ van
cép THCS theo CTGDPT 2018. Bién phap nham
xac dinh ré nhirng khia canh chuyén mén va nghiép
vu ma gido vién Ngi van can duoc hd tro, nham
dap &ng céac tiéu chi phdm chét, nang luc nghé
nghiép theo Chuén nghé nghiép gi4o vién truong
THCS; dap &ng cac yéu ciu ctia chwong trinh Ngiv
van 2018 (vé muc tiéu, néi dung, nang lwc hoc sinh
can dat). Két qua khao sat sé lam co s& dé hiéu
trwdng xay dwng ké hoach bdi dwéng gido vién hiéu
qua, sat véi nhu cau thuc tién

St dung mot sb cbng cu ki thuat hién dai trong
quan tri t& chirc d& xay dwng ké hoach bdi duéng
giao vién Ng van trwudng THCS theo chu trinh
PDCA. Bién phap nhdm nang cao chét lwong, tinh
khoa hoc va hiéu qua cla cong tac bdi dwéng gido
vién, gilp xac lap muc tiéu bdi dwéng rd rang, cé can
c va kha thi théng qua viéc str dung Khung Logic dé&
phan tich van d&, xac dinh muc tiéu tdng quat, muc
tiéu cu thé, két qua dau ra va chi sé danh gia. Béng
thoi, viéc ng dung Thé diém Can béng dam bao sw
gén két gitra muc tiéu bdi duwdng vdi chién lwoc phat
trién cGa nha trwong trén bdn phuong dién: nang
Iwc gido vién, quy trinh chuyén mén, co ché, chinh
sach hé tro va ngudn lwc ddm bao. Bén canh dé,
viéc van dung Hoshin Kanri két hop chu trinh PDCA
gilip bdo d&m tinh ddng bd trong trién khai, theo déi,
danh gia va cai tién lién tuc, tlr d6 nang cao hiéu qua
quan ly, kha nang kiém soat va minh chirng chét
lwong cla ké hoach bdi dwdng. Bién phap nham
hd tro gido vién Ngi¥ van phat trién ndng lwc chuyén
mén, nang cao chat lwong gidng day, kiém tra danh
gia va rng dung cac phwong phap déi mai, dap (ng
yéu cau phat trién gido duc hién dai.

Chi dao phé hiéu trwdng va t6 trudng chuyén
moén moén Ngiv van phdi hop véi chuyén gia cac
trwdng, trung tm bdi dwéng trong viéc xay dwng noi
dung, chuwong trinh bdi duwdng phu hop véi dac thu
mén hoc, nhu cau ctia GV va thwc tién nha trudng.
Bién phap chi dao xay dwng ndi dung, chwong trinh
bdi duwéng gido vién phu hop véi dac thu mén hoc,
nhu cau ctia GV va thuc tién nha trwéng nham dam
b&o tinh thdng nhat, khoa hoc va phu hop thuc tién
trong nang cao nang lwc nghé nghiép. Trong tam
la thiét ké chuwong trinh bdi duwéng dwa trén Chuan
nghé nghiép giao vién, gidp gido vién phat trién toan
dién cac nang lwc chuyén mén, sw pham, kiém tra
danh gia, gido duc hoc sinh va phat trién ban than.
N6i dung boi duéng can duoc ca thé hoa theo trinh
dd va nhu cau thyc té, tranh dan trai. Bién phap gop
phan nang cao chat lwong doi ngdi, dap (ng yéu cau
ddi méi gido duc va phat trién nghé nghiép hién nay.

Chi dao, t6 chirc bdi dwéng gido vien Ngir van
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trwong THCS theo md hinh dao tao két hop. Bién
phap nhadm dap ng yéu cau déi mai gido duc phd
théng, phat trién nang lyc day hoc, nang lwc gido
duc, nang lwc str dung CNTT va nang lwc tw hoc,
tw bdi dwéng clia gido vién trong bdi canh chuyén
ddi s6 va giao duc hwéng dén phat trién pham chét,
ndng lwc hoc sinh. Viéc két hop gitra truc tiép va
trwc tuyén gilp gido vién phat trién chuyén mén,
k§ nang sw pham, kha nang &ng dung CNTT va
phwong phap day hoc hién dai, déng thoi tao moi
trwong hoc tap linh hoat, thuc déy chia sé kinh
nghiém va dap &ng yéu cau dbi méi gido duc.

Chi dao phé hiéu trwdng va té trwdng chuyén
moén mén Ngir van xay dung va trién khai ké hoach
sinh hoat chuyén mén moén Ngir van theo nghién
ctu bai hoc két hop bdi dwdng ndng luc tw bdi
dwdng cho gido vién. Bién phap nham nang cao
chat lwong sinh hoat chuyén mén theo hwéng
nghién ctvu bai hoc, ddm bao trao dbi va phan tich
bai day thwc chat dé cai tién phwong phap va nang
cao hiéu qua day hoc; Phat trién nang luc nghé
nghiép cho gido vién, d&c biét trong thiét ké hoat
ddng hoc, van dung phwong phap day hoc tich cuc
va danh gia theo dinh hwéng phat trién nang luc.
Bdi dwéng nang luc tw hoc, tw bdi dwéng gidp gido
vién chu doéng cap nhat kién thirc, tim tai liéu va
ddi méi phwong phéap théng qua quéa trinh clng
xay dwng, dw gio va phan tich bai hoc; tang cuwdng
hiéu qua chi dao chuyén mén cta phé hiéu trwéng
va té trwdng bang ké hoach sinh hoat chuyén mén
rd rang, qua dé nang cao chéat lwong day hoc Ngi
van, dap rng yéu cau dbi mai gido duc.

Chi dao, td chirc xay dwng bé cdng cu danh gia
mirc d6 thay déi vé nang lwc nghé nghiép gido vién
Ngi van trwong THCS truwdc va sau qua trinh boi
dwéng. Bién phap nham hwéng dan va td chirc xay
dwng bd céng cu danh gia toan dién nham do ludng
sy thay dbi ndng lwc nghé nghiép ctia gido vién
Ngtr van tredng THCS trwde va sau bdi dudng. Bo
céng cu phan anh cac nang lyc cbt 16i nhw kién
thirc chuyén mon, kj nang day hoc, quan ly 1&p va
trng dung CNTT. Viéc str dung cong cu nay giup
danh gia hiéu qué bdi dwéng mét cach khoa hoc,
hd tro phan cong va thi dua minh bach, ddng thoi
khuyén khich gido vién tw danh gia, xac dinh hwéng
phat trién nghé nghiép. Qua dé gép phan diéu chinh
ndi dung, phwong phap dao tao va nang cao chét
lwgng day hoc Ngir van & trwong THCS.

St dung di¥ liéu danh gia thu thap sau bdi duwéng
dé xac dinh phwong hwéng, quy trinh, néi dung tiép
tuc bdi dwéng gido vién Ngtr van treong THCS. Viéc
boi dudng gi4o vién can dua trén minh chirng xac
thwe dé& phan anh dung nang lwc, nhu ciu va khé
khan cta d6i ngii. Sau mdi dot bdi dwéng, can danh
gia rd diém manh, han ché va kha ndng van dung
clia gido vién dé lam can c xay dwng ké hoach
tiép theo. St dung di¥ liéu danh gia giup quyét dinh
khach quan, tranh trang lap ndi dung va bao dam



tinh phi hop. Can thiét 1ap chu trinh bdi dwéng lién
tuc cé phan hdi, trong d6 két qua danh gia dwoc
dung dé didu chinh néi dung, phwong phap va hinh
thire trién khai. Déng thoi, phai cad nhan hoa hoat
dong bdi duwdng theo nang lwc, nhu cau cla gido
vién va nang cao nang lwc quan ly bdi duéng cho
can bd quan ly. Diéu nay gép phan nang cao chét
lwong ddi ngli giao vién Nglr van trwong THCS, dap
(ng yéu cau dbi mai gido duc.

Xay dung ké hoach cai tién lién tuc vé& ning luc
nghé& nghiép gido vién Ngi van truong THCS sau
bdi dwéng. Bién phap nham gilp gido vién duy tri
va phat trién bén virng cac nang lwc da hinh thanh
trong qué trinh bdi dwéng, ddng thoi xay dwng 16
trinh phat trién nghé nghiép hé théng, phu hop
véi yéu cidu Chuong trinh GDPT 2018 va thuc
tién gidng day. Qua tw danh gia theo chuan nghé
nghiép, gido vién nhan dién diém manh, han ché va
xac dinh nang lwc can cai thién, tlr d6 xay dung ké
hoach ca nhan véi muc tiéu rd rang, gén véi nhiém
vu ndm hoc va yéu cau dbi mai day hoc. Ké hoach
nay hwéng dan gido vién lwa chon hinh thirc phat
trién phu hop nhu tw hoc, sinh hoat chuyén mén,
dw gi®, rut kinh nghiém, hoc trwc tuyén, nghién ctru
bai hoc hoac diéu chinh phwong phap day hoc theo
hwéng phat trién phdm chét, nang lwc hoc sinh.
Chu trinh cai tién lién tuc gitp gido vién cha déng
déi maéi phwong phap, da dang hoa hoat déng day
hoc va nang cao hiéu qué kiém tra, danh gia. Dong
thoi, co ché theo ddi va diéu chinh thuwéng xuyén
gilip gido vién nhan biét tién bd, diéu chinh kip thoi
va tao co' s& dé nha truwdng hé tro, dinh huwéng phat
trién chuyén mén hiéu qua hon.

3. Két luan

Cong tac bdi dwdng gido vién Ngw van tredng
THCS theo t|ep can nang lyc nghé nghiép hién
nay da co nhiéu nd lwc déi mdi, song van ton tai
nhiéu han ché & céac giai doan cua chu trinh P - D
- C - A. Nhi*rng han ché dé thé hién ré nhat & viéc
thiéu khdo sat nhu cau thyc té, phwong phap té
chirc con nang ly thuyét, danh gia chwa phan anh
nang lwc thuwc hanh nghé nghiép va chwa cé co
ché cai tién lién tuc sau bdi duéng.

Nguyén nhan cla cac han ché trén xuat phat
twr sw thiéu déng bo gitra chinh sach, co ché quan
ly va nang lyc thwc thi, ciing nhw tr nhan thic
va doéng luc phat trién nghé nghiép cta gido vién.
Diéu nay cho thaysw can thiét phai déi méi cong
tac boi dwdng theo hwdng lién tuc, thuwe hanh, ca
nhan hoéa va cé phan hdi hai chiéu, phu hop voi
ban chét cla tiép can nang lwe nghé nghlep

DPé nang cao hiéu qua, can chuyen twr tw duy
“bdi dwéng theo ké hoach” sang “bbi dwdng dua
trén nang lwc va phan hdi thuc tién”, qua doé bao
dam phat trién nang luc nghé nghiép cla giao vién
mot cach bén virng, dap ng yéu ciu déi méi gido
duc phd théng =
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Shortcomings, limitations and causes in management of improving
the middle school Literature teachers according to the POCA cycle
hiased on professional competency approach
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Abstract: In the context of general education innovation
according to the 2018 Program, developing teachers’
professional capacity is important and urgent. The article
analyzes the limitations and causes in managing the
improvement activities for the middle school Literature teachers
according to the professional capacity approach, based on
the P-D-C-A (Plan-Do-Check-Act) quality management cycle,
using interview methods, practical observations and experts’
opinions. The results show that the management of training
these activities currently has limitations and shortcomings such
as: planning without surveying needs; implementation mainly
in theory, lacking practice; assessment is superficial and does
not measure professional competence; improvements are not
implemented frequently enough, and there is a lack of feedback
mechanisms. The article proposes innovative training methods
that are continuous, practical, personalized, and involve two-
way feedback, forming a closed improvement cycle to meet the
demands of educational innovation.

Keywords: Teacher improvement, Literature, middle school,
professional capacity, PDCA cycle, limitations, causes.
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