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Tom tat: Trong boi canh ky nquyén s6 vGi sy phét trién nhanh chéng ctia cong nghé sé, tri tué nhan tao va
cac nén tang hoc tap truc tuyén, gido duc dang tréi qua nhimg bién doi mang tinh can ban. S thay doi nay
khong chi & phuong thifc to chifc day hoc va quan Iy, ma con dat ra yéu cau doi mdi tu duy gido duc vé muc
tiéu, ndi dung, phuong phap va vai tro cta cac chu thé tham gia. D6 ngi gido vién vira chiu tac dong truc
tiép, vira giit vai tro quyét dinh trong hiéu qua cta qua trinh chuyén doi s6. Bai viét phan tich nhitng vén dé
Iy luén vé tu duy gido duc trong ky nguyén s6, lam r6 su can thiét chuyén tir tu duy truyén thu tri thifc sang
phat trién nang lite, tr day hoc Iay noi dung lam trung tam sang lay nguoi hoc lam trung tam, thuc ddy gido
duc maé va hoc tap sudt doi. Dong thoi, bai viét chi ra cac thach thifc nhu su 1éch pha gidta cong nghé va tu
duy su pham, han ché vé nang lirc s6 va dp luc nghé nghiép. Tir d6, dé xuat mot sé dinh huéng nhdm ho

tro gido vién doi madi tu duy va thich tng hiéu qua voi yéu cau gido duc hién dai.
Tir khoa: Tu duy gido duc, ky nguyén s6, chuyén doi s6 gido duc, doi ngd gido vién, ndng luc So.
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1. M& dau

Sw phat trién manh mé cta cong nghé sb, dac
biét |a tri tué nhan tao, di¥ liéu I&n, internet van vat
va cac nén tang sb, dang lam thay déi sau sac cau
trac kinh té, x& hoi va ddi sébng con ngwdi. Trong
bbi canh d6, giao duc, v&i vai trd 13 linh ve chuén
bi ngudn nhan lyc va phat trién con ngudi, chiu tac
doéng truc tiép va toan dién. Nhirng thay ddi nay
khong chi dirng lai & viéc trng dung céng nghé vao
day hoc hay quan ly gigo duc, ma quan trong hon
la datra yéu cau cép thiét phai dbi méi tw duy glao
duc: tw duy v& muc tiéu, ndi dung, phwong thire td
chtrc gido duc va vai trd clia cac chd thé gido duc,
trong do ddi ngl giao vién gitr vi tri trung tam.

Thyec tién cho thay, qua trinh chuyén ddi sé trong
gido duc & Viét Nam thoi gian qua da dat dwoc
nhrng két qua budc dau, dac biét trong viéc mo
réng ha tang cong nghg, xay dwng cac nén tang day
hoc trwc tuyén va sb hoa tai nguyén giao duc. Tuy
nhién, bén canh nhirng két qua do, van tén tai khong
it han ché va bat cap. Mét trong nhirng nguyén nhan
can ban 1a viéc d6i mai tw duy gido duc chwa theo
kip tbc do phat trlen cla cdng nghé. Khong |ttrwo’ng
hop, cong nghé sé duoc st dung chi yéu dé “khoac
4o méi” cho nhitng phwong thirc day hoc truyén
thdng, trong khi ban chéat, muc tiéu va cach tiép
can giao duc van chua co s thay ddi twong xirng.

Trong ky nguyén sb, tri thirc khong con la dac
quyen cla nha truo’ng va nguo’l thay. Nguoi hoc
c6 thé dé dang tiép can ngudn tri thirc phong phu
t nhiéu kénh khac nhau. Diéu nay dat ra cau hdi
can ban: gido duc can day cai gi, day nhw thé nao
va nguoi thay gilr vai trd gi trong bdi cadnh méi? Tra
I&i nhirng cau hdi dé doi hdi phai tiép can gido duc
ttr goc do tw duy, thay vi chi tr goc dd cong cu hay
ky thuat.

Xuét phat tlr nhan thirc do, bai viét tap trung
phan tich mét sb van dé ly luan vé tw duy gido duc
trong ky nguyén sb, déng thdi goi mé nhirng dinh
hwéng thuc tién nham gép phan hd tro ddi ngii gido
vién Viét Nam ddi méi tw duy, nang cao ndng lwc
nghé& nghiép va thich &ng hiéu qua véi bdi canh
gido duc dang chuyén bién manh mé hién nay.

2. NGi dung nghién ctru

2.1. Tw duy gido duc va nhitng bién dbi cén bén
trong ky nguyén sé

2.1.1. Tw duy giao duc - khai niém va vai tro

Tw duy gido duc c6 thé hiéu la hé théng nhirng
quan diém, nhan thirc, cach tiép can va gia tri chi
phdi hoat ddng gido duc clia cac chd thé gido duc,
trwdc hét 1a d6i ngll gido vién. Tw duy gido duc
khong chi phan anh cach ngudi thay hiéu vé gido
duc, ma con quyét dinh truc tiép dén muc tiéu gido
duc, ndi dung day hoc, phuwong phap td chirc hoat
déng giao duc va cach thirc danh gia két qua hoc
tap cta ngwoi hoc.

Trong lich str phat trién gido duc, tw duy gido duc
ludn van dong, bién dbi gan lién véi bdi canh kinh
té - xa hoi va yéu clu phat trién con ngudi cla tirng
thoi ky. T tw duy giao duc kinh vién, coi trong viéc
truyén thu tri thtec han 1am, gido duc da tirng buéc
chuyén sang tw duy |4y ngudi hoc [am trung tam,
chu trong phat trién nang lwc va phdm chat. Méi
sw chuyén bién trong tw duy gido duc déu kéo theo
nhirng thay ddi sau séc trong thuc tién gido duc.

Déi véi ddi ngil gido vién, tw duy gido duc khéng
chi 14 nén tdng nhan thirc, ma con la “la ban” dinh
hwdng hanh ddong nghé nghiép. Mot tw duy gido
duc phu hop sé giup gido vién lwa chon dwoc cach
day hiéu qua, tao dong Iwc hoc tap cho ngudi hoc
va dap ng yéu ciu phat trién cla xa hoi. Ngwoc
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lai, tw duy gido duc lac hau c6 thé tré thanh rao can
I&n dbi véi qué trinh d6i méi gido duc.

2.1.2. Nhirng déc trung ctia ky nguyén sé va tac
déng dén giéo duc

Ky nguyén s duwoc dic trwng bdi sy phat trién
nhanh chong cua cbng nghe thong tin va truyén
théng, sw két ndi toan ciu va kha nang x ly, lvu
trik, chia sé dir liéu v&i quy mo Idn. Nhirng dac trng
nay tao ra nhirng thay dbi c&n ban déi véi gido duc.

Truée hét, tri thire tré nén mé va dé tiép can hon
bao gi® hét. Internet va cac nén tang sé cho phép
ngudi hoc tiép can ngudn tai nguyén hoc tap phong
phu, da dang, vuwot ra ngoai khuon khoé sach giao
khoa va l&p hoc truyén thong Diéu nay lam thay dbi
méi quan hé gira nguoi thay va tri thire, gitra ngudi
thay va ngudi hoc.

Ther hai, phwong thire hoc tap tré nén linh hoat
va da dang. Hoc trwc tuyén, hoc két hop, hoc tap
ca nhan héa, hoc tap dwa trén dw an hay hoc tap
qua trai nghiém sd ngay cang phé bién. Nguoi hoc
khoéng con bi gi¢i han b&i khéng gian va thoi gian
ctia I6p hoc truyén théng.

Thir ba, yéu ciu vé nang luc cla con ngudi
trong xa hoi s6 thay déi nhanh choéng. Bén canh
kién thirc chuyén mén, cac nang lwc nhu tw duy
phan bién, sang tao, hop tac, tw hoc, nang luc sb
va dao dirc sb tré thanh nhirng yéu cau thiét yéu.

Nhirng thay dbi nay dat ra yéu ciu phai ddi maoi
tw duy glao duc, trong d6 ddi ngi giao vién dong vai
trd then chét trong viéc chuyen hoéa cac yéu cau cta
ky nguyén sb thanh thuc tién gido duc cu thé.

2.2. Mot s6 van dé ly luan dat ra déi véi tw duy
gido duc trong ky nguyén sé

2.2.1. Chuyén tir tw duy truyén thu tri thirc sang
tw duy phét trién néng luc

Trong lich sir gido duc truyén thdéng, tw duy
truyén thu tri thirc trng gitr vai trd chd dao. Gido
duc dwoc hidu chi yéu 1a qua trinh chuyén giao
hé théng tri thirc da dwoc chuan héa tlr ngudi thay
sang nguwoOi hoc. Trong mé hinh nay, tri thiec dwoc
coi la muc tiéu trung tdm cula gido duc, con nguwoi
hoc chi yéu déng vai tro tiép nhan. Cach tiép can
nay phu hop voi bdi cAnh xa hdi ma tri thire khan
hiém, téc d6 bién dbi cham va yéu ciu nghé nghiép
twong ddi 6n dinh.

Tuy nhién, trong ky nguyén s, khi tri thérc tré
nén phong phu, mé va bién dbi nhanh chéng, tw
duy truyén thu tri thirc boc 16 rd nhirvng han ché.
Nguoi hoc co thé dé dang tiép can thong tin va tri
thire tlr nhiéu ngudn khac nhau ngoai nha truéong.
Néu gido duc van chi tap trung vao viéc truyén dat
tri thirc c6 sdn, ngwdi hoc sé gdp khd khan trong
viéc thich rng v&i nhivng thay d6i nhanh ctia xa hoi
va thi trwong lao déng. Do d6, gido duc khéng thé
chi dirng lai & viéc “day cai gi”, ma phai hwéng téi
viéc “day nhw thé nao dé ngudi hoc co thé tuw hoc,
tw phat trién va tu thich &ng”.
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Trong bdi canh d6, tw duy phat trién nang luc tré
thanh yéu cau tat yéu clia gigo duc hién dai. Nang luc
khong chi dwoc hiéu la kha nang van dung tri thirc vao
thwe tién, ma con bao gdm téng hop cac yéu té nhw
k¥ nang, thai do, gia tri, kinh nghiém va kha nang tw
diéu chinh hanh vi cGa ca nhan. Gido duc theo dinh
hwéng phat trién nang lwc hwédng t6i viéc hinh thanh
& ngudi hoc kha nang gidi quyét van dé, tw duy phan
bién, sang tao, hop tac, giao tiép, cling nhw nang lyc
tw hoc va hoc tap suét doi - nhirng néng luc cbt 16i dé
ton tai va phat trién trong xa hoi sb.

Déi v&i ddi ngll gido vién, sy chuyén doi tir tw
duy truyén thu tri thirc sang tw duy phat trién ndng
lwe doi hdi sw thay dbi c&n ban trong nhan thirc nghé
nghiép. Nguoi thay khong con chi 1a “ngudi truyén
dat tri thire”, ma tré thanh nguoi thiét ké, td chire va
dan dat cac hoat ddng hoc tap. Thay vi tap trung vao
viéc gidng gidi ndi dung, gido vién can chu trong tao
ra cac tinh hubdng hoc tap cé y nghia, khuyén khich
ngudi hoc tham gia tich cuwc vao qua trinh chiém linh
tri thire, rén luyén ky nang va hinh thanh nang lyc.

Trong ky nguyén sb, tw duy phat trién nang luc
cang co diéu kién dé dwoc hién thwe hoa théng qua
viéc khai thac cac méi trwdng hoc tap da dang va
linh hoat.

Viéc chuyén sang tw duy phat trién nang luc
ciing kéo theo sw thay ddi trong cach thirc danh
gia két qua hoc tap. Thay vi chi cha trong kiém tra
mirc dd ghi nhé tri thibe, danh gia can huwéng toi
viéc xem xét kha néng van dung, mc do tién bo
va sw phat trién toan dién cia ngudi hoc. Diéu
nay doi hdi gido vién phai da dang héa hinh thirc
va phuong phap danh gia, két hop gitra danh gia
thwdng xuyén, danh gia qua trinh va danh gia téng
két, gitra danh gia cla gido vién, tw danh gia cta
ngudi hoc va danh gia déng dang.

C6 thé khang dinh rang, chuyén ti tw duy truyén
thu tri thirc sang tw duy phat trién nang lwc khéng chi
la sy thay ddi vé phwong phap day hoc, ma 1a sw
thay ddi mang tinh ban chéat trong tw duy gido duc.
Déi v&i ddi ngii gido vién, day vira la thach thire, viva
la co hoi dé khang dinh vai trd nghé nghiép trong ky
nguyén sb. Khi gido vién thuyc sy lam chd tw duy phat
trién néng luc, gido duc sé khong chi gitp ngudi hoc
tich Iy tri thire, ma con trang bi cho ho kha nang hoc
tap subt doi va thich (ng hiéu qua vdi nhirng bién
ddi nhanh chéng clia xa hoi hién dai.

2.2.2. Tw duy gigo duc ldy nguoi hoc lam trung
tam trong mai truong sé

Tw duy gido duc l4y ngwdi hoc 1am trung tam la
mot trong nhing nguyén ly nén tang cuta gido duc
hién dai, xuat phat tlr quan diém coi ngudi hoc la
chd thé cha qua trinh gido duc. Theo tw duy nay,
gido duc khoéng chi nham truyén dat tri thirc, ma
hwéng téi viéc phat trién toan dién ca nhan nguoi
hoc, ton trong nhu cau, kha nang, hieng tha va nhip
dd hoc tap khac nhau ctia méi nguwdi. Trong moi



trwdng gido duc truyén théng, nguyén ly 1ay nguoi
hoc lam trung tdm d& dwogc thira nhan vé mat ly
luén, song trén thyc t& viéc hién thwc héa con gap
nhiéu han ché do diéu kién té chirc day hoc va cach
tiép can sw pham.

Sw phat trién clia cdng nghé s6 va cac mdi tredrng
hoc tap trwc tuyén da tao ra nhivng diéu kién thuan
loi @& hién thwc hoéa tw duy gido duc l4y nguoi hoc
lam trung tam. Méi trwdng sé cho phép ca nhan héa
qua trinh hoc tap théng qua viéc da dang hda ndi
dung, phuwong thirc va hinh thirc t6 chirc hoc tap.
Nguwoi hoc o thé chi ddng lwa chon tai nguyén hoc
tap, diéu chinh téc d6 hoc va tham gia vao cac hoat
ddng hoc tap phu hop véi nang Iwc va muc tiéu ca
nhan. Diéu nay gép phan lam thay ddi vai tro truyén
thdng cuia 16p hoc, tir khéng gian day hoc déng loat
sang moi trwdng hoc tap linh hoat va mé.

Trong béi canh do, tw duy gido duc lay ngwdi hoc
lam trung tm doi hdi déi ngii gido vién phai thay dbi
can ban cach nhin nhan vé vai trd clia minh. Gido
vién khong con la trung tam clia qua trinh day hoc,
ma tré thanh ngudi thiét ké, td chirc va hd tro cac
hoat ddng hoc tap clia ngudi hoc.

M6i trwerng sé cling lam thay ddi mdi quan hé
giba giao vién va nguoi hoc. Sy twong tac khong
con gigi han trong thdi gian va khéng gian cla I6p
hoc truyén thdng, ma dwoc mé rong thdng qua cac
nén tang hoc tap trwc tuyén, mang xa hoi hoc tap va
cac cong cu giao tiép sb. Didu nay ddi hdi gido vién
phai co tw duy c&i mé&, sén sang lang nghe, dong
hanh va hd tro ngudi hoc, ddng thoi huwéng dan ho
st dung mai trworng s6 mot cach an toan, hiéu qua
va c6 trach nhiém.

Mot khia canh quan trong cua tw duy giao duc
l4y nguwdi hoc lam trung tdm trong méi trwong sb
la viéc phat huy tinh tw cha va trach nhiém hoc tap
cla nguwoi hoc. Khi ngwoi hoc dwoc trao quyén lwa
chon va tham gia tich cwc vao qua trinh hoc tap,
ho can dworc trang bi cac ky nang tw hoc, tw quan
ly thoi gian va tw danh gia két qua hoc tap. Giao
vién co vai trd dinh hwéng, hd tro va tao diéu kién
dé ngudi hoc tivng bwédc hinh thanh va phat trién
nhirng nang lwc nay.

Bén canh nhirng co’ hoi, mdi trwdng sbé ciing dat
ra khéng it thach thirc ddi véi viéc thwe hién tw duy
gido duc lay ngudi hoc 1am trung tam. Sy qué tai
thong tin, nguy co phan tan chu vy, khoang cach vé
diéu kién tiép can cong nghe va nang luc sb gitra cac
nhém nguwoi hoc cé thé 1am gia tang béat binh déng
trong gido duc. Do d6, tw duy gido duc l4y nguwdi hoc
lam trung tdm khong thé tach roi trach nhiém cua
gido vién va nha trwong trong viéc bao dam cong
bang gido duc, hé tro nhitng nguwdi hoc yéu thé va
xay dwng mdi trwd'ng hoc tap sb lanh manh.

C6 thé khang dinh rang, tw duy gido duc |4y nguoi
hoc lam trung tam trong méi trudng sé khoéng chi la
sy tiép ndi cla gido duc lay ngwdi hoc lam trung
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tam trong bdi canh truyén théng, ma 1a sw phat trién
& mot trinh dd cao hon. Déi voi doi ngl giao vién,
viéc lam chd tw duy nay la diéu kién quan trong dé
phat huy hiéu qué cia céng nghé sé trong gido duc,
dong théi gép phan hinh thanh nhirng ngudi hoc cé
nang lwc tw hoc, tw phat trién va thich &ng linh hoat
v&i nhivng bién ddi ctia xa hoi hién dai.

2.2.3. Tw duy gigo duc mé va hoc tap sudt doi

Tw duy gido duc m& va hoc tap subt doi 1a mot
trong nhirng dinh hwéng quan trong cla gido duc
hién dai, d&c biét trong bdi canh ky nguyén sbé va
x& hoi tri thire. Tw duy nay xuét phat tlr nhan thirc
rang viéc hoc khéng thé gi¢i han trong mét giai
doan nhét dinh ctia cudc doi, ciing khong chi dién ra
trong khuén khd cla nha trwong chinh quy. Truwdc
nhirng bién déi nhanh chong cla khoa hoc - céng
nghé va yéu ciu ngay cang cao cua thi tredng lao
doéng, mbi ca nhan can lién tuc cap nhat tri thire, ky
nang va nang luc dé thich (rng va phat trién.

Trong gi4o duc truyén thong, hoc tap thuong
duwoc hiéu Ia mét quéa trinh mang tinh tuyén t|nh
dién ra chi yéu & giai doan dau ctia cudc doi va gan
ch&t v&i hé théng gido duc chinh quy. Tuy nhién,
mé hinh nay ngay cang bdc 16 nhirng han ché trong
bdi cadnh xa hoi hién dai, khi tri thirc nhanh chéng
lac hau va cac yeu cau nghé nghlep lién tuc thay
ddi. Ky nguyén sb, véi s phat trién ctia cong nghé
théng tin va truyen théng, da tao diéu kién thuan loi
dé pha v& nhirng gi¢i han nay, mé ra cac hinh thirc
hoc tap linh hoat, da dang va lién thong gitra giao
duc chinh quy, khéng chinh quy va phi chinh quy.

Hoc tap subt doi la hé qua tat yéu clia tw duy
gido duc mé trong ky nguyén sb. Hoc tap khéng con
duwoc xem la hoat ddng mang tinh bat budc trong nha
tridng, ma tré thanh mot nhu cu tw than ctia méi ca
nhan nhdm hoan thién ban than va thich ng véi xa
héi. Trong bdi canh do6, muc tiéu quan trong clia gido
duc khéng chi la trang bi tri thirc ban dau, ma 1a hinh
thanh & ngwoi hoc nang lwe hoc tap subt doi, bao
gém kha nang ty hoc, tw cap nhat tri thirc, tw danh
gia va diéu chinh qua trinh hoc tap cia ban than.

Déi v&i dodi ngii gido vién, tw duy glao duc m0’ va
hoc tap subt doi dat ra nhirng yéu cau méi vé vai
trd va trach nhiém nghé nghiép. Gido vién khoéng
chi day cho ngwdi hoc nhivng tri thtrc cu thé, ma
can dinh huwéng cho ho cach hoc, cach tiép can tri
thirc va cach phat trién ban than trong subt cudc
doi. Bong thoi, ban than gido vién ciing phai tré
thanh nhirng ngwoi hoc tap subt doi, khéng ngirng
cap nhat tri thiec chuyén mén, nang Iwc sw pham va
nang luc sb dé dap ng yéu cau clta nghé nghiép
trong béi canh mai.

Tw duy gido duc mé ciing lam thay ddi cach nhin
nhan vé mdi quan hé gitra nha trwong va xa hoi.
Nha trwdng khbéng con la khéng gian hoc tap khép
kin, ma tr& thanh moét bé phan trong hé sinh thai
hoc tap rong l&n, co sy lién két voi gia dinh, cdng
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dong, doanh nghiép va cac td chirc xa hoi. Gido
vién, trong vai trd 1a cau ndi gira nha trwong va xa
hoi, can cé tw duy linh hoat, s8n sang hop tac va
khai thac cac ngudn lwc xa hoi dé lam phong phu
ndi dung va hinh thirc giao duc.

Bén canh nhirng co hdi, viéc thwc hién tw duy
gido duc mé va hoc tap subt doi trong ky nguyén sé
cling datra nhleu thach thire, nhuw nguy co gia tang
khoang cach sb, sw chénh léch vé diéu kién tlep
céan gido duc va nang luc tw hoc gitra cac nhom dbi
twong khac nhau. Do d6, tw duy gido duc mé& can
dwoc dat trong mbi quan hé chét ché véi yéu cau
bao dam cong bang gido duc va trach nhiém xa hoi
clia d6i ngll gido vién va hé thdng gido duc.

C6 thé khang dinh rang, tv duy gido duc mé va
hoc tap subt doi khdng chi la mét xu thé, ma la yéu
cau tat yéu cla gido duc trong ky nguyén sb. Dbi
véi doi ngl gido vién, viéc lam cha tw duy nay la
dleu kién quan trong dé gop phan xay dwng mot
nén giéo duc linh hoat, bao trim va bén virng, dap
&ng yéu cau phat trién con nguoi va xa hoi trong
bi canh hién dai.

2.3. Thuc trang va nhiing thach thirc trong
chuyén déi tw duy gido duc cta dbi ngi gido vién
hién nay

2.3.1. Sw léch pha gitta cbng nghé va tw duy
giao duc

M6t trong nhivng thach thire ndi bat chia gido duc
trong ky nguyén sb hién nay la sw léch pha gitra
murc do phat trién, ng dung céng nghé véi sy ddi
méi tw duy gido duc. Trén thuc té, cong nghé sb
dang dwoc dau tw manh mé va trién khai rong rai
trong cac co sé giao duc, song tw duy gido duc, dac
biét la tw duy cua déi ngii giao vién va nha quan ly,
& nhiéu noi van chuwa theo kip nhirng thay dbi can
ban ma céng nghé mang lai.

Thir nhét, cdong nghé dugc st dung chi yéu nhw
coéng cu hd tro hinh thire, chwa lam thay déi ban
chét hoat dong day - hoc. O khong it trwdng hoc,
viéc (rng dung cdng nghé sé mai ding lai & viéc
thay thé bang phan bang bang twong tac, thay gido
an gidy bang trinh chiéu PowerPoint, hay chuyén
bai giang truc tiép sang hinh thirc truc tuyén. Trong
khi d6, cach tiép can ndi dung, phwong phap té
chirc day hoc va danh gia ngwdi hoc van mang
nang tw duy truyén thu mét chiéu, coi ngudi hoc
la dbi twong tiép nhan thu dong. Piéu nay dan dén
nghich ly cdng nghé hién dai nhung tw duy giao duc
van ci, khién hiéu qua diu twv va &ng dung cong
nghé chwa dat nhw ky vong.

Ther hai, sy Iéch pha thé hién & viéc wu tién cbng
nghé hon la con nguwdi va nang luc sw pham sb.
Nhiéu chwong trinh chuyén di sé trong gido duc
tap trung manh vao ha tang ky thuat, phan mém,
nén tang hoc tap, nhwng lai chwa quan tdm dung
mirc dén viéc bdi duwéng tw duy gido duc sd, nang
lwc thiét ké hoat ddong hoc tap sb va nang luc huwéng
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dan ngudi hoc tw hoc, hoc tap subt doi. Khi doi ngd
gi4o vién chwa dwoc trang bi day du vé tw duy va
k§ nang sw pham sé, cong nghé dé tré thanh ganh
nang, tham chi tao ra tdm ly e ngai, di phé trong
qua trinh trién khai.

Ther ba tw duy quan ly glao duc chua dong b6
v&i yéu cau ctia moi trwong sb cling gop phan lam
gia tdng sw léch pha. Nhiéu co ché quan ly, kiém
tra, danh gia van dwa trén cac tiéu chi truyén théng,
thién vé kiém soat dau vao, qua trinh va hinh thirc,
chwa khuyén khich d6i méi sang tao, thir nghiém
cac m6 hinh day hoc linh hoat dwa trén cong nghé
sb. Trong béi canh do, gido vién du c6 mong muén
ddi méi ciing gap khong it rao can vé co ché, quy
dinh va ap Iwc hanh chinh.

Ther tw, sy 1éch pha con thé hién & nhan thirc xa
héi vé vai trd clia cdng nghé trong gido duc. Khéng
it quan diém cho rang chi can dau tw cong nghé Ia
gido duc sé tw dong ddi mai, trong khi bd qua yeu td
cbt 16i 1a thay ddi triét ly, muc tiéu va cach tiép can
gido duc. Cach nhin nay dé dan dén lam dung cong
nghé, chay theo xu hwdng, ma khéng xuét phat tir
nhu cau thwc sy cla ngwdi hoc va muc tiéu phat
trién nang lwc con nguoi.

T nhitng phan tich trén c6 thé thay, bai toan cot
I6i khéng nam & viéc cé hay khéng cd cong nghé,
ma & chd tw duy gido duc cé duwoc dbi mai tvong
thich v&i cong nghé hay khéng. Néu khong gidi quyét
dwoc sw léch pha nay, gido duc trong ky nguyén sb
kho co thé phat huy hét tiém nang cia cong nghé,
tham chi con lam gia tang khodng cach gilta muc
tiéu doi mai va thuc tién day - hoc trong nha trudng.

2.3.2. Han ché vé néang luc s va tam ly e ngai
déi moi

Bén canh sy Iéch pha gilra cong nghé va tw duy
gido duc, han ché vé nang luc sb ctia ddi ngii gido
vién cuing v&i tam ly e ngai ddi méi la mot rao can
quan trong ddi véi qua trinh chuyén ddi tw duy gido
duc trong ky nguyén sb. Day khéng chi la van dé ky
thuat, ma sau xa hon la van dé nhan thire, théi quen
nghé& nghiép va van hoa ddi méi trong méi truong
giao duc.

Truéc hét, nang lwc sb cla ddi ngll gido vién
con khoéng déng déu, dic biét 1a sw chénh léch gitra
céac thé hé, vung mién va loai hinh co s& gido duc.
Nhiéu gido vién, nhat 13 nhirng ngudi dwoc dao
tao va trwdng thanh trong md hinh giao duc truyen
théng, gap kho khan trong viéc sw dung cac nén
tang hoc tap sb, thiét ké hoc liéu sé, td chire I&p hoc
trwc tuyén hodc két hop (blended learning), ciing
nhw khai thac di liéu hoc tap dé diéu chinh hoat
dong day hoc. Khi nang lwc sé con han ché, cong
nghé dé bi nhin nhan nhv mét &p lwc bd sung thay
vi mét cong cu ho tro dbi mai sw pham.

The hai, tam ly e ngai dbi méi bat ngudn t ndi
lo mét kiém soat trong qua trinh day hoc. Trong
moi trwdng sb, vai trd clia gido vién chuyén dan tir



“ngudi truyén dat tri thirc” sang “nguoi thiét ké, to
chirc va héd tro hoat dong hoc tap”. Sw thay doi nay
doi hdi gido vién phai chia sé quyén chd dong véi
nguoi hoc, chdp nhan cac cach hoc da dang va linh
hoat hon. Déi véi mot bd phan gido vién, day la
thach thirc 1én, béi né lam lung lay nhirng th0| quen
nghé& nghiép da dwoc hinh thanh va cling cb trong
thoi gian dai.

Ther ba, ap luc cong viéc va yéu cau hanh chinh
cling gép phan lam gia tdng tam ly ngai dbi méi.
Trong thuc tién, nhiéu gido vién phai cung luc dap
&¥ng nhiéu nhiém vu: giang day, danh gia, hd so,
bao céo, thi dua, kiém tra... Viéc hoc tap, cap nhat
c6bng nghé va déi maéi phwong phap day hoc ddi hoi
thoi gian, cdng strc va sw dau tw nghiém tuc, trong
khi co ché khuyén khich, ghi nhan va bo vé nhirng
nd lwc déi méi chwa that sw ré rang. Diéu nay khién
khong it gido vién lwa chon giai phap an toan, duy
tri cach lam quen thudc thay vi thtr nghiém cai mai.

Ther tw, thiéu cac chwong trinh bdi dwéng néng
lwe s mang tinh hé théng va gan véi thuc tién day
hoc cling la mét nguy&n nhan quan trong. Nhiéu hoat
dong tap huan vé chuyén déi sb hién nay con thién
vé hwéng dan s dung cong cu, phan mém, ma
chwa cht trong boi dwdng tw duy s pham s0, nang
lwc thiét ké trai nghiém hoc tap, hay ky nang hé tro
ngudi hoc trong moi trwong sb. Khi viéc bbdi dwéng
chwa cham dén “cai gbc” cha tw duy gido duc, gido
vién kho c6 thé ty tin va cht dong trong dbi mai.

Cubi cung, tam ly e ngai d6i mai con chiu tac
dong cuia van héa td chirc trong nha truong. O
nhirng méi trwdng ma sai sét bi nhin nhan nhw thét
bai, noi déi m&i chwa dwoc khuyén khich va bao vé,
giao vién thudng cé xu hwéng dé dat, tranh rdi ro.
Nguwoc lai, néu nha trwérng xay dwng dwoc van hoa
hoc tap, thir nghiém va chia sé trong ddi ngd, tam ly
e ngai dbi m&i sé tivng bwédc duoc hda giai.

Nhw vay, han ché vé nang lwc s va tam Iy e ngai
ddi mai 1a nhirng rao can mang tinh con ngudi, doi
héi gidi phap khéng chi & dao tao ky nang ma con
& thay ddi tw duy, co ché va van hoa gido duc. Viéc
vwot qua nhivng rao can nay co y nghia quyét dinh
ddi v&i thanh cong clia qua trinh chuyén déi tw duy
gido duc trong ky nguyén sb.

2.3.3. Ap lwc nghé nghiép va thiéu diéu kién
hé tro

Trong bdi canh chuyén dbi gido duc trong ky
nguyén sb, ap luvc nghé nghiép gia tdng cung voi
viéc thiéu cac didu kién hé tro can thiét dang tré
thanh mot thach thirc dang ké dbi véi ddi ngi gido
vién. Nhitng ap lwc nay khaéng chi anh hwéng dén
hiéu qua thwc hién nhiém vu chuyén mén, ma con
tac dong truc tiép dén dong lwc déi méi tw duy va
thyc hanh giao duc cla gido vién.

Mét Ia, khdi lwong coéng viéc va yéu ciu nghé
nghiép ngay cang gia tang la thyc té phd bién trong
cac co s& giao duc hién nay. Bén canh nhiém vu
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gidng day, gido vién con phai ddm nhiém nhiéu
cong viéc khac nhw xay dung ké hoach, hoan thién
hd so, bao cao, tham gia kiém tra, danh gia, thi dua
bdi dwéng chuyén mén va dap tng cac yéu cau
déi moi chuo’ng trinh, phwcmg phap day hoc. Trong
maéi trwdng s6, cac yéu cau nay khéng nhirng khéng
gidm ma con phurc tap hon, doi hoi giao vién phai
lién tuc cap nhat céng nghé, hoc liéu va phwong
thire t& chirc day hoc méi.

Hai I3, ap lwc dbi méi trong diéu kién thdi gian
va nguédn lwc han ché khién nhiéu gido vién roi
vao trang thai qua tai. Viéc thiét ké bai giang sé,
xay dwng hoc liéu dién te, td chire day hoc truc
tuyén ho&c két hop can nhiéu thoi gian va cong strc
hon so véi cach day truyén théng. Tuy nhién, quy
thdi gian danh cho nghién clru, sang tao va ty boi
dwéng cla gido vién lai rat han ché, trong khi ché
dé giam dinh mirc gid day, hd tro ki thuat hay tro
gidng chua dwoc trién khai dong bo. Diéu nay lam
cho ddi m&i dé tré thanh ganh nang hon 1a co hoi
phat trién nghé& nghiép.

Ba la, diéu kién co s& vat chat, ha tng cong
nghé va dich vu hé tro ky thuat chwa déng déu ciing
la réo can Ion. Sy khac biét gitra cac ving, mién,
gitra khu virc d6 thi va néng thén, mién nui, hai dao
da&n dén kha nang tiép can cong nghé cla gido vién
va nguoi hoc khong ddng nhét. O’ nhiéu noi, duwong
truyén Internet chwa 6n dinh, thiét bi day hoc con
thiéu, phdn mém va nén tang sb chwa dwoc chuén
héa, khién gido vién gap kho khan trong viéc trién
khai cac hinh thrc day hoc sd mot cach hiéu qua
va bén virng.

Bén 1a, co ché chinh sach khuyén khich va bao
vé dbi méi con chwa r6 rang. Trong thic té, khong
it gido vién e ngai rang nhirng né lwc d6i maéi néu
khong thanh cong sé& anh hwéng dén danh gia thi
dua, xép loai ho&c uy tin nghé nghiép. Khi déi mai
chuwa dwgc xem 1a mét gia tri dwoc khuyén khich
va chap nhan rii ro & mirc hop ly, gido vién thuwdng
¢6 xu huéng Iwa chon cach lam an toan, duy tri mé
hinh day hoc quen thudc. Diéu nay vé hinh trung
lam cham quéa trinh chuyén ddi tv duy gido duc
trong méi trwéorng s6.

Cudi cung, thiéu cac mang luwéi hd tro chuyén
moén va céng déng hoc tap nghé nghiép ciing lam
gidm hiéu qua dbi mai. Nhiéu gido vién van phai tw
may mo, hoc héi cong nghé va phwong phap méi
mot cach don 18, thiéu sw chia sé kinh nghiém, hd
tro' dong nghiép va tw van chuyén sau. Trong khi
do, chuyén dbi tw duy gido duc trong ky nguyén sé
doi héi sw hop tac, hoc hdi liéen tuc va phat trién
nghé nghiép bén virng trong céng ddng gido duc.

Nhw vay, ap luwc nghé nghiép gia ting trong khi
diéu kién hd tro chwa twong xtng dang lam suy
gidm dong lwc va kha nang déi maéi cta doi ngi
gido vién. Viéc giai quyét thach thirc nay khong chi
| vAn dé cai thién diéu kién lam viéc, ma con |4 tién
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dé quan trong dé thuc day sy chuyén dbi tw duy
gido duc mét cach thwe chéat va hiéu qua trong ky
nguyén sb.

2.4. Goi m& mét sé dinh huéng thuc tién dbi voi
déi ngdi giao vién

Bdi duwéng tw duy gido duc trong ky nguyén sé.
Bdi dwdng gido vién can chuyén trong tam tir viéc
dao tao ky nang st dung cong nghé sang bdi dwéng
tw duy giao duc phu hop voi bdi canh sO. Giao vién
can duwoc trang bi nhan thirc day dd vé muc tiéu, y
nghia va yéu cau clia chuyén ddi s6 trong gido duc.

Phat trién cong ddng hoc tap nghé nghlep trong
moi trvong sb. Viéc xay dwng cac cong déng hoc
tap nghé nghiép trwc tuyén gitp gido vién chia sé
kinh nghiém, hd tro 1&n nhau va cung phét trién
nang lwc chuyén mén. Bay la mét gidi phap hiéu
qua dé thuc day déi mai tw duy gido duc tr co' sé.

Tao mbi trworng khuyén khich déi méi va sang tao
st pham. Nha trwdng va cac co quan quan ly giao
duc can tao diéu kién, co ché khuyén khich gido vién
thtr nghiém cac mé hinh day hoc méi, chdp nhan
nhirng khé khan va sai sét trong qua trinh déi maoi
nhw mot phan tat yéu clia sw phat trién.

3. Két luan

Tw duy gido duc trong ky nguyén sbé la yéu té
mang tinh quyét dinh di v&i sw thanh cong clia qua
trinh d&i m&i va chuyén ddi sb trong gido duc. Di
v&i doi ngii gido vién, dbi méi tw duy gido duc khéng
chi 14 yéu cau khach quan cla thoi dai, ma con la
diéu kién dé khang dinh vai tro, vi thé va gia tri nghé
nghiép trong bbi canh mai.

Viéc chuyén déi tw duy gido duc can duwoc thuc
hién mét cach déng bd, tr nhan thirc dén hanh
dong, tr ca nhan gido vién dén nha trwong va hé

thdng gido duc. Chi khi tw duy gido duc dugc ddi
méi thwe chat, gido duc méi cé thé tan dung hiéu
qué nhirng co hdi ma ky nguyén sb mang lai, dong
thdi gop phan dao tao nén nhitng con ngudi co
nang lyc, nhan cach va kha nang hoc tap su6t doi,
dap (rng yéu cau phat trién bén virng clia dat nuwéc
trong thoi ky méi =
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Educational thinking in the digital era - Some theoretical issues and practical implications for the teachers

Dr. Doan Ngoc Anh
Hanoi Pedagogical University 2
Email: doanngocanh@hpu?2.edu.vn.

Abstract: In the context of the digital era, with the rapid development of digital technology, artificial intelligence, and online learning
platforms, education is undergoing fundamental transformations. This change is not only in the way teaching and management are
organized, but also requires a renewal of educational thinking regarding the goals, content, methods, and roles of the participating
stakeholders. The teachers, as central actors in the educational process, are both directly affected by and decisive in the success
of digital transformation in education. This article analyzes theoretical issues related to educational thinking in the digital era and
clarifies the necessity of shifting from knowledge transmission to competency development, from content-centered instruction
to learner-centered approaches, and toward open education and lifelong learning. The article also points out challenges such as
the disconnect between technology and pedagogical thinking, limitations in digital skills, and professional pressure. Based on
this, several directions are proposed to support the teachers in innovating their thinking and effectively adapting to the demands
of modern education.

Keywords: Educational thinking, digital era, digital transformation in education, educators, digital competence.
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