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1. Pat van dé

Trong bdi cdnh hdi nhap quéc té, nganh gido
duc nwéc ta dang thuc hién ddi maéi can ban tir tiép
can ndi dung sang tiép can phat trién phdm chét va
nang lwc ngwdi hoc. Pé thwe hién thanh cbng muc
tiéu nay, viéc nang cao chat lwong day hoc trong
cac nha truong phd thong hién nay cé y nghia hét
strc quan trong, lién quan chat ché dén vai tro 1anh
dao cla Hiéu trwdng va hoat dong gidng day cla
gi4o vién cac t6 chuyén mén. Vai trd quan ly cla
Hiéu trwdng & nha trwong phd thdng dwoc xem la
yéu tb then chét quyét dinh hiéu qua hoat déng cla
céc t6 chuyén mén. Hiéu trudng khong chi la nguoi
td chire, didu hanh ma con 1a nguoi dinh hwéng,
chi dao, kiém tra va tao déng lwc cho cac t6 chuyén
mon phat trién. Viéc phat huy day da va hiéu qua vai
trd quan ly cGa Hiéu trwdng sé& gop phan nang cao
chét lwgng sinh hoat chuyén mén, phat trién ning
lwec ddi ngli gido vién va cai thién chat lwong gido
duc ctia nha trwéng. Chinh vi vay, nghién ctru dé
tai “Phat huy vai trd quan ly cta Hiéu trwédng nham
nang cao chat lwong gido duc cla td chuyén mén
& trwdng trung hoc co s&” 1a rat can thiét vé mat ly
luan va thyc tién. Qua do, tac gia bai viét dé& xuét
céac giai phap quan ly phu hop nhdm nang cao hiéu
qua hoat ddng cla t& chuyén mén va chét lvong
gido duc nha trwong.

2. N6i dung nghién ctru

2.1. Mét s6 khai niém co bén cia dé tai

2.1.1. Quan ly

Trong nghién ctru khoa hoc cé nhiéu céach tiép
can khac nhau vé quan ly. Theo Cac Méac, quan ly
la sy xac lap tinh twong hop gitra cac hoat dong ca
thé nham thwc hién nhitng chirc nang chung cla
hé théng. Nguyén Ngoc Quang cho réng quan ly
la sw tac ddng cé muc dich, cé k& hoach cla chu
thé& quan ly dén tap thé lao dong dé dat muc tiéu dé
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ra. Nguy&n Quéc Chi va Nguyén Thi My Léc nhan
manh quan ly la sy tac déng cé dinh hwéng cla
cht thé dén déi twong nham bao dam hé théng van
hanh hiéu qua. Nhin chung, quan ly dwoc hiéu la
qua trinh tac dong cé t6 chirc, cé muc tiéu cta chi
thé quan ly dén ddi twong quan ly nhdm bao dam
sy van hanh va phat trién cta hé thdng theo muc
tiéu xac dinh.

2.1.2. Quan ly gido duc

Trong linh vyc gido duc, quan ly gido duc la hé
thédng nhirng tac déng cé muc dich, ké hoach va
hop quy luat cta chi thé quan ly dén toan bo hé
thdng gido duc nham bdo ddm hé théng van hanh
theo dinh hwéng chinh tri - xa héi va dat muc tiéu
gido duc. Quan diém cta Dang nhdn manh quan
ly gido duc phai hiéu qua, thuc chéat, huwéng téi dbi
mé&i can ban, toan dién, nang cao dan tri va phat
trién ngudn nhan lwc. Tém lai, quan ly gido duc la
sy tac dong co6 td chirc clia chd thé quan ly nham
dwa hoat dong gido duc dat muc tiéu da dé ra.

2.1.3. Chét lvong giéo duc trong truong trung
hoc co s&

Theo quan niém truyén théng, chét lwong gido
duc la chét lwgng clia cac mat tri, dirc, thé, my, lao
doéng; dwoc thé hién trong muc tiéu ké hoach dao
tao cla nha trwong, phan anh md hinh nhan cach
phat trién toan dién. Theo GS.TS. Ha Thé Ngi:
“Chét lwong gido duc 1a chat lwong cla nhan cach
dwoc dao tao va cing la chéat lwong cla qua trinh
dao tao nhan cach. Tién dé va cbt I6i cla moi sw
tao thanh va nang cao chét lwgng 1a sy hinh thanh,
cing c6 va phat trién nhirng néng lwc va nhitng nhu
cau méi trong. ca nhén”[9 tr.6]

Muc tiéu vé chét lwong gido duc cla cép trung
hoc co s& dwoc quy dinh tai khodn 3 Diéu 29 cta
Luat Gido duc nwéec Cong hoa Xa hoi chi nghta Viét
Nam n&m 2019: “Gido duc trung hoc co' s& nham
cing cb va phat trién két qua clta gido duc tiéu



hoc; bao dam cho hoc sinh cé hoc van phé théng
nén tang, hiéu biét can thiét téi thidu vé ky thuat va
hwéng nghiép dé tiép tuc hoc trung hoc phd théng
ho&c chwong trinh gido duc nghé nghiép.” [6, tr.32]

2.2. Nguoi Hiéu truéng trong trurong phé théng

2.2.1. Dia vi phap ly cia Hiéu trudng trong
triong phé théng

Khoan 1, 2 Diéu 56, Luat Giao duc ndm 2019
quy dinh “Hiéu trwdng la ngwoi chiu trach nhiém
quan ly, diéu hanh cac hoat déng cla nha trudng,
do co quan c6 thdm quyén bdé nhiém hoac cong
nhan. Hiéu trwdng trwong thudc hé thdng gido duc
quéc dan phai dwoc dao tao, bdi dudng vé nghiép
vu quan ly trwdng hoc va dat chuan Hiéu truéng”
[6, tr. 39].

2.2.2. Vai tro, chirc ndng va nhiém vu cuda
Hiéu trwéng

Trong trwong phd théng néi chung va truwong
trung hoc co s& ndi riéng, Hiéu trwdng chinh la
tha trwdng nha trwdng, la nguwdi dai dién cho nha
trwong vé quan ly, cé trach nhiém va thdm quyén
cao nhét vé hanh chinh va hoat ddng chuyén mén
trong nha trwong. Vi thé Hiéu trudng co vai tro
quyét dinh két quad hoat dong va chét lwong gido
duc cla nha trwvong.

DPé thuwc hién tét nhiém vu clia mét cda chu thé
quan ly nha trwdng, Hiéu trudng con phai lam tét
bdn chirc ndng co ban trong moi khau ctia qua trinh
quan ly gido duc. D6 Ia chirc nang lap ké hoach,
chtrc nang td chirc thure hién, chirc ndng chi dao va
chtrc néng kiém tra.

Hiéu trwdng dwoc vi nhw mot ngwoi nhac trudng
chi huy dan hop xwéng, phai ludn truyén cdm hing
cho gi&o vién, khoi day, nuéi dwdng niém dam mé va
dong lwc cta ho trong qué trinh thwe hién déi méi;
phai ludn coi sw d6i mdi dé phat trién nha trwong
nhw la mét phan tat yéu cla cudc séng, 1a niém vui,
niém hanh phtc nghé nghiép. Do d6, Hiéu trwéng la
ngudi cé trach nhiém chi yéu, c6 tinh quyét dinh dén
két qua phan diu cla nha trwéng, 1a nhan té co ban
quyét dinh sy thanh bai cia nha trudng.

2.3. Té chuyén moén trong trurong phd théng

2.3.1. Quy dinh t6 chuyén mén trong truong
phé théng

Té chuyén mén l1a don vij t chirc trong trueng
phd théng, gdm Hiéu trudng, Pho Hiéu trudng, gido
vién va ngudi lam cong tac thw vién, thiét bj gido
duc, tw van hoc sinh dwoc té chirc theo mén hoc,
nhom mén hoc hoac nhém céac hoat déng chuyén
mén & tivng cap hoc. M6i t& chuyén mén cé td
trwdng va tir mot dén hai td phé do Hiéu truéng bd
nhiém trén co s& gidi thiéu cta td chuyén mén va
giao nhiém vu vao dau ndm hoc. [1, tr. 19]

2.3.2. Vai tro, chirc ndng va nhiém vu cla té
chuyén mén

Vé vai tro, té6 chuyén mén cé vai trd quan trong
déi v&i hoat dong day hoc va quén ly chuyén mén
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trong nha trwong. (1) La dau méi trién khai cac hoat
dong gido duc va day hoc nhu td chirc, phdi hop
thwe hién cac hoat déng chuyén mon theo phén phoi
chuwong trinh, ké hoach day hoc ctia nha truwdng. (2)
Hb tro Ban Giam hiéu quan ly hoat dong chuyén
mén: quan ly chat lwong day hoc, trién khai chuyén
mon va hoat dong sw pham déi voi giao vién trong
tb. (3) Tao méi trwrng chuyén mén cho gido vién: té
chire sinh hoat chuyén mon, trao doi kinh nghiém,
bdi dwéng nghiép vu cho gido vién trong td.

Vé chirc ndng, chirc ndng chinh cla t6 chuyén
mén la (1) xay dwng va thuc hién ké hoach hoat
doéng chung cla té dwa trén ké hoach day hoc, phan
phdi chuong trinh va cac hoat déng gido duc cla
nha trwong. (2) Hwéng dan xay dwng va quan ly
ké hoach cla cac thanh vién, giup tirng thanh vién
trong t6 xay dwng ké hoach céng tac ca nhan phu
hop v&i nhiém vu gidng day, hoat déng gido duc.
(3) T chirc bdi dwdng chuyén mén va nghiép vu
nhw t6 chirc sinh hoat chuyén mén dinh ky dé nang
cao chuyén mén, nghiép vu cho giao vién trong
td. (4) Tham gia danh gia, xép loai cac thanh vién:
Tham gia nhan xét, danh gia nang lwc chuyén mon
clia gido vién trong td theo cac quy dinh hién hanh.
(5) Gioi thiéu t6 trwdng, tb pho va dé xuat khen
thwdng, ky luat: d& xuét va gidi thiéu can bd lanh
dao tb; d& nghi khen thuwéng hoac ky luat gido vién
thudc quyén.

V& nhiém vu, Té chuyén mén can thyc hién tét
cac nhiém vy dwgc Hiéu trwdng phan cong. (1)
Xay dwng ké hoach hoat ddng chuyén mén cua té
va huéng dan viéc xay dwng ké hoach cta thanh
vién. (2) Té chirc sinh hoat chuyén mén it nhat méi
hai tuan mét lan va theo yéu cau cong viéc (hodc
khi Hiéu trwdng yéu cau). (3) Tham gia bdi duwéng
chuyé&n mén, danh gia, xép loai thanh vién theo quy
dinh va Chuan nghé nghiép gio vién. (4) Gidi thiéu
va dé xuét Hiéu trwdng bd nhiém té truwdng, té pho;
dé& xuat khen thwdng va ky luat gido vién trong tb.

2.4. Nhirng giai phap phat huy vai tro quan ly cda
Hiéu trudng nhdm néng cao chét lwong giéo duc
cla té chuyén mén

2.4.1. Quén ly viéc xdy dwng va thuc hién ké
hoach hoat dong cta té chuyén mén

Quan ly viéc xay dwng ké& hoach va hoat dong tb
chuyé&n mén |a nhirng tac dong co td chirc, cé dinh
hwéng cta Hiéu trwéng nham dadm bao cho hoat
doéng cla té chuyén mén di vao né nép dat hiéu qua
va phu hop véi diéu kién thuc té ctia nha trwong,
trong d6 s dung va khai thac cé hiéu qua nhat cac
tiém nang, cac co hdi dé nang cao chét lwong gidng
day - gido duc theo muc tiéu can dat clia nha trworng
trong tirng ndm hoc, ddm bao hoat déng day hoc va
gidao duc dwoc thwe hién cé ké hoach, khoa hoc va
hiéu qua.

Trwdc hét, Hiéu trwdng can clr vao nhiém vu nam
hoc, c&c van ban chi dao clia co' quan cap trén va
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tinh hinh thwc té ctia nha trwong dé chi dao, dinh
hwéng cho cac td chuyén mén xay dung ké hoach
hoat déng phu hop. Hiéu trudng hwdng dan cac td
chuyén mén xac dinh rd6 muc tiéu, nhiém vu trong
tdm, ndi dung va bién phap thyc hién trong nam hoc.

Tiép theo, Hiéu trwdng hwdng dan ndi dung va
céu truc ké hoach, ddm bao ké hoach ctia té chuyén
mon thé hién day da cac hoat déng nhu: day hoc,
sinh hoat chuyén mén, déi méi phwong phap, kiém
tra danh gia, bdi dwdng gido vién va hoc sinh. Ké
hoach can cé phan coéng nhiém vu cu thé, tién do
thwe hién rd rang va tiéu chi danh gia két qua.

Sau khi té chuyén mén xay dung ké hoach, Hiéu
trwdng t6 chirc thdm dinh, gop y va phé duyét ké
hoach, dam béo tinh khoa hoc, kha thi va phu hop
v&i muc tiéu chung ciia nha trwéng. Trong qua trinh
thwc hién, Hiéu trwdng theo dbi, kiém tra va chi
dao viéc thuc hién ké& hoach théng qua sinh hoat t6
chuyén mén, dw gi, kiém tra ho so.

Cubi cung, Hiéu trwdng danh gia két qua thuc
hién k& hoach, rat kinh nghiém va chi dao diéu
chinh, bd sung khi can thiét, lam co s& cho viéc xay
dwng ké hoach hoat ddng cta té chuyén mén trong
nhirng nam hoc tiép theo.

2.4.2. Quén ly va déi méi ndi dung sinh hoat cla
t6 chuyén mén theo huéng nghién ctru bai hoc

Quan ly ndi dung sinh hoat chuyén mén cua té
chuyén mén la hoat dong clia Hiéu trwédng hoac
Phé Hiéu trwéng phu trach chuyén mén nham dam
bao cac budi sinh hoat t6 chuyén mén dién ra duing
muc tiéu, thiét thwc va goép phan nang cao chét
lwong day hoc va phat trién nang lwc nghé nghiép
cho giao vién trong nha tredng.

Hiéu trwdng can c& vao nhiém vu nam hoc va
ké hoach chung cta nha trwdng dé& chi dao, dinh
hwéng ndi dung sinh hoat chuyén mén, ddm bao
céac budi sinh hoat tap trung vao nhirng van dé trong
tam, thiét thwe, phu hop véi thuc tién gidng day cua
t& chuyén mén, tranh hinh thirc.

Viéc quan ly ndi dung sinh hoat cta té chuyén
mén cla Hiéu trwdng chi yéu tap trung vao cac ndi
dung nhuw: trao dbi ké hoach giang day, théng nhat
ndi dung va phuong phap day hoc, déi mai kiém tra
danh gid, rat kinh nghiém trong gidng day va danh
gia két qua thuc hién nhiém vu chuyén mén cia té.

Mat khac, Hiéu trwdng can chi dao t6 chuyén
mén t6 chirc sinh hoat theo hwéng nghién ctu bai
hoc, tao diéu kién cho giao vién cung phéan tich bai
day, chia sé kinh nghiém, gép phan nang cao chét
lwong gi¢ day va hiéu qua hoc tap clia hoc sinh.

Ngoai ra, Hiéu trwdng quan ly viéc dwa céac ndi
dung bdi dwdng chuyén mén, nghiép vu vao sinh
hoat t6 chuyén mén nhw: trién khai chwong trinh,
sach gido khoa mai, tap huan chuyén mén, (ng
dung céng nghé thdng tin trong day hoc.

Trong qua trinh thwe hién, Hiéu trwdng thudng
xuyén theo dai, kiém tra va diéu chinh ndi dung sinh
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hoat chuyén mén thong qua ké hoach va bién ban
sinh hoat ctia t6. Cudi cung, Hiéu trwdng danh gia
hiéu qua sinh hoat chuyén mon, rat kinh nghiém va
chi dao cai tién nhdm nang cao chét lwong hoat
déng cla td chuyén mon.

2.4.3. Quéan ly va bdi dudng néng lwc cho doi
ngii té trudng céc té chuyén mén

Thir nhét, Hiéu trwdng thwc hién quan ly cong
tac quy hoach, lwa chon va bd nhiém té trwéng
chuyén mén. Viéc lwa chon té trwdng phai can cuy
vao phdm chét chinh tri, dao dic nghé nghiép,
nang lwc chuyén mén va uy tin trong tap thé. Céng
tac bd nhiém, bd nhiém lai hodc mién nhiém can
duwoc thye hién dung quy dinh, ddm bao tinh dan
chd, khach quan va phu hop véi yéu ciu phat trién
cla nha truedng.

The hai, Hiéu trwdng phan cong nhiém vu va xac
dinh rd quyén han cua té trwdng chuyén mén. Hiéu
trwdng chi dao tb trwdng xay dung ké hoach hoat
dong cla té, td chirc sinh hoat chuyén mén, quan ly
viéc thuc hién chwong trinh, ké hoach day hoc va
kiém tra danh gia hoc sinh. Viéc phan céng nhiém
vu rd rang giup té trwdng chi doéng trong cong viéc
va nang cao hiéu qua quan ly t6 chuyén mon.

Ther ba, Hiéu trwdng cha trong boi dwdng va
phat trién nang lwc cho déi ngi t6 trwdng chuyén
mén. Théng qua céac I&p tap huén, sinh hoat chuyén
dé, dw gi® - rat kinh nghiém va hé tro tw bdi duwéng,
Hiéu trwdng gitp t6 trwdng nang cao nang lwc quan
ly, nang lwc chuyén mén va k§ nang diéu hanh hoat
dong t6. Pay la yéu td quyét dinh dén chét lvong
sinh hoat t6 chuyén mén va chét lwong day hoc.

Ther t, Hiéu trwdng chi dao va kiém tra, giam
sat hoat déng cla td trwdng chuy&n maén. Viéc kiém
tra tap trung vao chét lwong sinh hoat td, viéc thuc
hién quy ché chuy&n mén, ddi méi phwong phap
day hoc va kiém tra danh gia. Qua kiém tra, Hiéu
trwdng kip thdi ubn nén sai sét, thao g& khé khan
va diéu chinh hoat déng cla té chuyén mén.

Thir ndm, Hiéu trwdng thwe hién danh gia, xép
loai va tao déng lwc cho déi ngi td trwdng chuyén
mon. Viéc danh gia can dwa trén hiéu qua cong
viéc, tinh than trach nhiém va nang lwc quan ly.
Két qua danh gia dwoc sir dung lam cén ¢l cho thi
dua, khen thwdng va coéng tac can bd, dong thei tao
doéng lyc dé té trwdng chuyén mén phan dau hoan
thanh tét nhiém vu.

2.4.5. Quan ly diéu kién hé tro vé thiét bj day
hoc, céng nghé théng tin cua té chuyén mén

Mét Ia, quan ly viéc 1ap ké hoach st dung thiét
bi day hoc va céng nghé théng tin. Hang nam, Hiéu
trwdng chi dao va phan céng trach nhiém cu thé cho
t6 trwdng chuyén mén trong viéc xay dwng ké hoach
str dung thiét b day hoc va céng nghé théng tin cho
cac té chuyén moén theo tirng hoc ky va nam hoc.
Viéc lap ké& hoach phai bao dam st dung thiét bi day
hoc va cong nghé théng tin phu hop v&i chuwong



trinh gido duc phd théng, muc tiéu dbi méi phuong
phap day hoc va diéu kién thuc té cia nha trudng.

Hai la, quan ly viéc trang bi thiét bi day hoc, ha
tang cong nghé théng tin. Hiéu trwdng tién hanh
khao sat nhu cau st dung thiét bi day hoc va céng
nghé thong tin cla cac t6 chuyen mon. Dong thoi
lap ké hoach mua sam, bb sung, nang cép trang
thiét bi day hoc nhu: Thiét bi day hoc bé mbn, may
tinh, may chiéu, bang twong tac, hé théng mang
Internet, phan mém day hoc. Trong do, can wu tién
mua sa&m cac thiét bi phuc vu déi méi phwong phap
day hoc, kiém tra danh gia.

Ba Ia, quan ly viéc khai thac va s dung thiét bi
day hoc, cong nghé théng tin. Bé viéc s dung cac
trang thiét bi day hoc va cong nghé théng tin cua
cac té chuyén mon cé hiéu qua, Hiéu trwdng can
ban hanh quy dinh, quy ché s dung thiét bi day
hoc va céng nghé théng tin trong nha trwvdng. Mat
khac, Hiéu trwdng can chi dao cac té chuyén mén
khai thac hiéu qua cac thiét bij day hoc dwoc trang
bi; tang cwdng rng dung cdng nghé théng tin trong
day hoc, sinh hoat chuyén mén; khuyén khich giao
vién soan bai giang dién tt, st dung hoc liéu sé,
phan mém day hoc.

Bén Ia, quan ly viéc bao quan, bao tri va kiém tra
thiét bi day hoc va céng nghé théng tin. Hiéu truéng
thwdng xuyén chi dao, phan céng cac bd phan, ca
nhan phu trach quan ly, bdo quan thiét bi day hoc va
thiét bi cong nghé thong tin; té chire kiém ké dinh ky
nhw danh gia tinh trang thiét bi, stra chira, thay thé
kip thoi; phdi hop véi td chuyén mén dé phan hoi
kip th&i nhirng kho khan trong qua trinh sr dung.

2.4.6. Quén ly hoat déng déi méi phuong phép
day hoc cua té chuyén mén

Thir nhét, quan ly viéc xay dung ké& hoach dbi
mé&i phwong phap day hoc cta té6 chuyén mon.
Nham nang cao chéat lwong gido duc cGa nha
trwdng ndi chung va hiéu qua hoat déng clia cac té
chuyén moén néi riéng, Hiéu trwdng thwdng xuyén
chi dao cac t6 chuyén mén xay dwng ké hoach dbi
m¢&i phwong phap day hoc phu hop véi muc tiéu
chwong trinh gido duc phd théng méi, dac diém
mén hoc, déi twong hoc sinh, diéu kién thyc té cla
nha trwdng. Viéc ddi méi phuong phap day hoc can
phai d&m bao ké hoach nhw: cé muc tiéu ré rang ndi
dung cu thé, kha thi, cé 16 trinh, thdi gian thuc hién

Ther hai, quan ly viéc tb chirc thwe hién déi moi
phwong phap trong t& chuyén mén. Viéc d6i maoi
phwong phap day hoc ctia cac td chuyén mén can
phai dwoc thwe hién thédng nhat va phé duyét cla
Hiéu trwdng, do d6 Hiéu trwdng can chi dao cac
t6 chuy&n mén déi méi hinh thire t6 chire day hoc
theo hwéng day hoc tich cwe, trai nghiém, dy an;
van dung linh hoat va sang tao cac phwong phap,
ky thuat day hoc phat trién nang lwc, tdng cwédng
hoat déng hoc tap chd dong cua hoc sinh. Cé sw
phan céng nhiém vu rd rang cho té trwdng chuyén
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mon va gido vién cbt can; tao diéu kién dé giao vién
thwc nghiém, sang tao trong day hoc, chia sé kinh
nghiém trong sinh hoat t6 chuyén mén.

Ther ba, quan ly sinh hoat t& chuyén mén theo
hwéng ddi méi phwong phap day hoc. Hiéu trwdng
chi dao viéc ddi mai ndi dung va hinh thire sinh hoat
t6 chuyén mén theo hwéng nghién clru bai hoc,
thao luan phwong phap, ky thuat day hoc, phan tich
hoat ddng hoc ctia hoc sinh; déng thdi khuyén khich
sinh hoat chuyén mén theo hwéng mé, dwa trén
thwc tién 16p hoc, theo ddi, dw sinh hoat clia cac t6
chuyén mén dé co nhirng chi dao kip thoi.

Thir tw, quan ly bdi dwéng nang lwc ddi maoi
phuwong phap day hoc cho giao vién trong t6 chuyén
mén. Viéc bdi dudng ndng lwc déi mdi phwong
phap day hoc cho gido vién trong té chuyen mon
co y nghia rat quan trong nham gép phan nang cao
chét lwong gidng day cla gido vién trong cac tb
chuyén mén. Chinh vi vay, Hiéu trwdng co nhiém
vu xay dung ké hoach bdi dwéng gido vién vé cac
mat phwong phap day hoc mdi, i’ng dung cbéng
nghé théng tin va chuyén dbi sé, danh gia hoc sinh
theo dinh hwdng phat trién nang lwc. Theo dinh ky,
Hiéu trwdng t6 chirc tap huén ndi bo, du gi®» rat kinh
nghiém, hoc tap chuyén dé, hoi thdo. Dong thoi
khuyén khich va tao diéu kién cho giao vién hoc tap
dé nang cao trinh d6 chuyén mén, nghién ctru khoa
hoc sw pham (rng dung.

Thtr ndm, quan ly kiém tra, danh gia hoat déng
déi méi phwong phap day hoc cta té chuyén mén.
Hoat déng déi moi phwong phap day hoc cla gido
vién trong cac td chuyén mon chi that sy co hiéu
quéd khi co céac tiéu chi hwéng dan thwe hién do
chinh Hiéu trwdng xay dwng. Bén canh doé, Hiéu
trwdng va hiéu phé chuyén mén can kiém tra hd so
gi4o vién trong cac t6 chuyén mén méi nadm it nhét
hai 14n, qua d6 s dung két qua danh gia dé diéu
chinh bé sung ké& hoach nhdm nang cao chét lvong
day va hoc.

2.4.7. Quan ly viéc kiém tra, dénh gié dinh ky cua
t6 chuyén mén

Mét Ia, xay dung ké hoach kiém tra, danh gia
clia t6 chuyén mén. Quan ly hoat déng kiém tra
danh gia cta cac té chuyén mén & cac trwdng trung
hoc co s& c6 y nghia quan trong dbi véi viéc nang
cao chét lwong gido duc, cai thién quy trinh gidng
day va hoc tap va thuc day sy phat trién chuyén
mon cla gido vién. Vi vay, Hiéu trwdng chi dao cac
t&6 chuyén mén xay dung ké hoach kiém tra, danh
gia dinh ky va thwong xuyén theo thang, hoc ky,
nam hoc. K& hoach kiém tra danh gia cla t chuyén
mon phai phu hop véi k& hoach nam hoc, muc tiéu
giao duc clia nha trwdng va quy dinh clia nganh.

Hai la, chi dao thwc hién kiém tra, danh gia trong
t6 chuyén mén. Hiéu trwéng phan coéng rd trach
nhiém cho tb trwdng chuyén mén trong viéc té chirc
kiém tra, danh gia. Hang nam, Hiéu trwéng can phai
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hwéng dan té chuyén mén thwe hién kiém tra ding
quy ché chuyén mén, chuan nghé nghiép gido vién,
quy dinh vé danh gia hoc sinh theo théng tw huwéng
dan cua B6 Gido duc va Dao tao. Khuyén khich
hinh thirc tw kiém tra, kiém tra déng nghiép, sinh
hoat chuyén mén dwa trén nghién clru bai hoc.

Ba la, quan ly n6i dung va phwong phap kiém tra,
danh g|a clia cac td chuyén moén. Khi kiém tra hoat
dong kiém tra, danh gia cta cac t6 chuyén mén,
Hiéu trwdng cén phai dam bao sy khach quan, cong
bang, cong khai; gan v&i ddi méi phwong phap day
hoc va kiém tra danh gia. Ngoai ra, Hiéu truéng can
thwong xuyén theo ddi viéc ra dé kiém tra, chdm
bai, nhan xét, danh gia hoc sinh; nhan xét, gép y
gi® day va ho so chuyén mén cla gido vién; tranh
kiém tra mang tinh hinh thirc, gay ap lwc khéng can
thiét cho gido vién.

Bén la, theo dbi, giam sat va diéu chinh hoat
déong cua to chuyén mon. Mbi mét hoc ky, Hiéu
trwdng chd déng sap xép thai gian dy sinh hoat t6
chuyé&n mén dé nam bét thuc té viéc kiém tra, danh
gia; kip thoi phat hién nhirng han ché, sai sét cla
t6 chuyén mén dé kip thoi chi dao diéu chinh ké
hoach, néi dung kiém tra khi can thiét d& phu hop
v@i thuc tién.

N&m la, Hiéu trwdng st dung két qua kiém tra,
danh gia clia cac té chuyén mon dé tw van, hé tro
gido vién nang cao nang lwc chuyén mén, lam can
cl danh gia, xép loai gido vién cubi ndm, xay dung
ké hoach bdi duwéng chuyén mén cho td va ca nhan
gido vién, khéong dung két qua kiém tra chi dé “xép
loai” ma phai hwéng téi phat trién ddi ngi gido vién
nha trwdng. Hiéu trwdng thuwdng xuyén tao diéu
kién vé thoi gian, co s& vat chat va chuyén mén
dé gido vién cac té chuyén mon thuc hién tbt hoat
dong kiém tra, danh gia thuweng xuyén va dinh ky.

3. Két luan
Trong trwong trung hoc co s&, Hiéu trwédng gilr
vai trd trung tdm trong quan ly va dinh hwéng hoat

dong ctia cac td chuyén mén. Vai trd quan ly cla
Hiéu trwdng dbi véi hoat ddng day hoc cua cac td
chuyén mén & trwong trung hoc co sé 1a hét stc
quan trong, dam bao cac té hoat dong dung muc
tiéu giao duc, phu hgp véi chwong trinh giao duc
phd théng hién hanh, mang tinh quyét dinh dén
chét lwong gido duc clia nha trwéng. Nang cao chat
lwong gido duc cla cac td chuyén mén trong cac
trwdng trung hoc co s& sé& phat huy tinh than né
Iwe sang tao cla gido vién trong tap thé sw pham,
tinh doan két noi bd, nang lwc diéu hanh hoat déng
cla tb trwdng td chuyén mén ciing dwoc phat huy,
dodng thoi tao mot déng lwe théi thuc gido vién trong
cac t6 chuyén mén phat huy nhiéu sang kién, kinh
nghiém cla minh trong linh vc glang day va glao
duc. Hoat dong td chuy&n mén cé né nép va co chat
lwgng s€ giup Hiéu trwdng nha trrong lap lai trat
tw, ky cwong né nép trong linh vuc gidng day-giao
duc va nang cao hiéu qua quan ly, phat trién gido
duc phu hop véi dwéng 16i chi trvong clia Dang va
chinh sach phap luat cilia nha nwéc =
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Enhancing the principal’s management role to improve the quality of education for professional teams at the middle school
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Abstract: In the general schools, and in the middle schools in particular, the principal is responsible to the higher-level education-
al management agency for all school activities in accordance with the educational objectives of each level. The overall quality of
education in a school largely depends on the management capabilities of the principal. Therefore, the principal's managerial role
in overseeing the activities of the professional teams contributing to improving the quality of teaching and learning in the school,
is of great importance and urgency during a period when the entire education sector is implementing innovations to the content
of the general education curriculum, new textbooks, and innovative teaching methods. The aim is to foster students' proactive

and creative learning abilities.

Keywords: Principal, professional teams, educational management, middle school, educational quality.
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