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duoc xem la ndng lfe ot 16i doi vai sinh vién. Bai viét phan tich vai tro cia giang vién trong viéc phét trién
nang lue hoc tap subt doi cho sinh vién Triong Pai hoc Tan Trao thong qua phutong phap giang day tich
cure, tng dung cong nghé va khuyén khich tu hoc. Nghién ctu st dung dit liéu khao sat tir 120 sinh vién va
15 giang vién. Két qua cho thay giang vién giit vai tro then chot trong viée dinh hudng, tao dong luc va ho
tro sinh vién hinh thanh nang luc hoc tap sudt doi, dac biét trong boi canh sinh vién chu yéu dén tir ving

dan toc thiéu s6 va khu vie kho khan.
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1. Pat van dé

Trong bdi canh gido duc (GD) dang chuy&n minh
manh mé, cac trwong dai hoc (BDH) khéng chi dwoc
ky vong cung cap kién thirc chuyén mén ma con
phai trang bi cho nguw&i hoc nang lwc hoc tap (NLHT)
lién tuc trong subt cudc doi. Vi vay, phat trién NLHT
subt doi dwoc xem 1a mét trong nhirng muc tiéu cot
I6i cia GD DH hién nay. Nhiéu nghién clru cho rang
hoc tap subt doi (HTSD) gidp sinh vién (SV) phat
trién tw duy phan bién, nang cao tinh than tw chi
trong hoc tap va thich (rng hiéu qué véi nhirng thay
ddi nhanh choéng vé xa hoi va cong nghé.

Déi v&i cac co s&@ GD nhw Trwong Dai hoc Tan
Trao (BHTT), noi phan Ién SV dén tlr cac ving
ndéng thon, mién nui va cac nhom dan toc thiéu
s, viéc bdi dwérng NLHT subt doi cang cé y nghia
d&c biét quan trong. Nang lwc nay gép phan thu
hep khodng cach GD, nang cao kha néng tim kiém
viéc lam va thic day dich chuyén xa hoi cho ngudi
hoc. Trong béi cadnh d4, gidng vién (GV) gilr vai trd
then chét trong viéc dinh huéng, tao dong lwc va
hé tro SV phat trién cac ky nang (KN) HTSD. Bai
viét tap trung phan tich cach thirc GV Trwdng DHTT
thdc day nang lwc nay théng qua viéc ap dung cac
phuong phap giang day (PPGD) déi mai, tich hop
coéng nghé sb, khuyén khich hoc tap tw chi va xay
dwng méi trwdng hoc tap hd tro.

Trong qua trinh nay, GV déng vai trd quyét dinh.
Khéng chi dirng lai & viéc truyén thu kién thire, GV
con la nguoi hé tr, khich 1& va dan dat SV hinh
thanh théi quen tw hoc va tw duy phan bién. Théng
qua viéc ap dung cac PPGD tich cwec, tich hgp cong
nghé vao hoat dong giang day, khuyén khich tw
hoc va xay dwng méi tredng hoc tap than thién, GV
gop phan truc tiép vao viéc hinh thanh va phat trién
NLHT subt d&i cho SV.

2. N6i dung nghién ctru
2.1. Téng quan nghién ctru
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Khai niém HTSD da dwoc thao luan réng rai trong
ca bdi canh gido duc qubc té va trong nwédc, dong
thdi dwoc xem & mot nguyén ly nén tang cla cac
hé théng GD dwong dai. HTSD thudng duoc hiéu la
mdt qua trinh lién tuc, tw nguyén va cé déng lwc ndi
tai nham Iinh hoi kién thirc va KN trong subt cudc doi
moi ca nhan, vuot ra ngoai khuén khd ctia GD chinh
quy dé phuc vu ca nhu cau hoan thién ban than va
phat trién nghé nghiép.

Nhiéu t4 chitrc qudc t& da nhadn manh HTSD nhw
mot muc tiéu cbt I6i cia GD. Theo UNESCO, HTSD
bao gbm céac nang lwc quan trong nhw tw duy phan
bién va tw duy phan tw, kha nang giai quyét van dé,
nang lwc thich (ng véi thay dbi va st dung hiéu qua
céac cong nghé sé. Twong tw, OECD (2019) xac dinh
HTSD 1a mot thanh té trung tdm ctia GD theo dinh
hwdng phat trién nang lwc, nhadn manh vai trd cla
tinh tw cht trong hoc tap, kha nang tw diéu chinh va
phat trién KN lién tuc nham hwéng téi ting trwdng
kinh té va xa hoi bén virtng. Nhitng quan diém nay
cho thdy HTSD khéng chi la trach nhiém cla ca
nhan ma con la cam két chung cla cac co s& GD,
ddi ngli GV va cac nha hoach dinh chinh sach.

Tuy nhién, trong béi canh VN, viéc thic day HTSD
van con gap nhiéu thach thirc. Cac nghién ctru chira
rang nhiéu SV, dac biét la nhirng ngudi dén tir khu
virc néng thén hodc cé hoan canh kinh té - x& hoi
khé khan, van phu thudc nhiéu vao sw hwdng dan
clia GV va gap tré ngai trong hoc tap tw chd (Pham,
2018; Nguyen & Tran, 2021). Thwc trang nay cho
thay vai trd quan trong clia GV trong viéc thiét ké cac
hoat ddng hoc tap cd tinh hé tro, tirng bwére giup SV
phét trién tinh doc lap va xay dwng méi trwéng hoc
tap nuéi dwdng NLHT subt doi.

2.2. Phuwong phap nghién ciru

Nghién ctru nay st dung thiét ké nghién ctru hén
hop (mixed-method) nhdm dat dwoc cai nhin toan
dién vé cach thiee NLHT sudt doi dwoc hinh thanh
va phat trién tai Trwong DHTT. Viéc két hop gitra



PP dinh lwong va dinh tinh cho phép nghién ctru
vira bao quat dwgc buc tranh chung, vira di sau
phan tich cac khia canh cu thé cta van dé& nghién
ctu. Tdng coéng c6 120 SV va 15 GV thudc nhiéu
[inh vyrc dao tao khac nhau tham gia khao sat, qua
dé cung cép nhirng géc nhin da dang vé thuc tién
va thach thire trong viéc thuc day HTSD trong bbi
canh nha trwvong.

D lieu dwoc thu thap chi yéu théng qua bang
héi c6 céu trac, bao gdm ca cau hdi déng va cau hoi
mé&. Cac cau hoi déng tap trung khdo sat mirc do
nhan thirc ctia SV vé HTSD, hanh vi hoc tap hién tai,
cling nhw danh gia cta ho vé vai trd ctia GV trong
viéc thuc déy hoc tap ty dinh hwéng. Nhirng cau hoi
nay tao ra di¥ liéu dinh lwong, sau dé dwoc xi ly
bang cac kj thuat thdng k& mé ta nham xac dinh tan
suat, ty 1& phan tram va cac xu hwéng chung. Cach
tiép can nay cho phép so sanh quan diém ctia SV va
GV, nhw da trinh bay trong phan két qua nghién ctwu.

Bén canh do, cac cau héi mé tao diéu kién dé
SV va GV trinh bay chi tiét hon vé trai nghiém ca
nhan, nhirng rao can gép phai va cac dé xuat nham
nang cao hiéu qua HTSD. D liéu dinh tinh dwoc
phan tich bang PP ma héa theo chi dé, trong do
cac chi dé 13p lai lien quan dén dong luc hoc tap,
tinh tw chu trong hoc tap va nhixng han ché vé bbi
canh dwoc xac dinh va phan loai. Viéc tich hgp dir
liéu dinh lwgng va dinh tinh déng vai trd nhw mét
hinh thirc tam gidc hoa PP, gép phéan nang cao do
tin cay va gia tri cua két qua nghién ctru, déng thoi
cung cap cai nhin sau sic hon vé sw phat trién
NLHTT subt doi tai Trwerng DHTT.

2.3. Két qua nghién ctru

2.3.1. Nhén thire cia SV vé HTSP

Trén 70% SV thira nhan réng HTSD la mot KN
thiét yéu ddi véi sw phat trién nghé nghiép va ca
nhan trong twong lai. Tuy nhién, chi khodng mét
phan ba sb SV cho biét ho c6 hiéu biét rd rang vé
cach thire tham gia vao cac hoat déng hoc tap tw
dinh hwéng ngoai yéu cau trén I6p. Khodng cach
nay cho thay nhu ciu cép thiét vé sw huéng dan ré
rang va co hé thdng hon tir phia GV trong viéc hinh
thanh théi quen hoc tap déc lap cho SV.

Bang 1. Nhén thirc cda SV vé HTSH (N = 120)

Noi dung khao sat Ty Ié (%)
Dadng y hodc hoan toan ddng y rng HTSP a cén thiét 85
Co y dinh tiép tuc hoc tap sau khi tt nghiép 78
Danh gia cao vai tro cua GV trong viéc hé trg KN tu hoc 72
Thuong xuyén dugc GV khuyén khich doc va tim kiém tai liéu| 54
ngoai ndi dung trén I6p

Béang 2. Hanh vi hoc tap hién tai cta SV (N = 120)

Hanh vi hoc tap Ty 1& (%)
Thudng xuyén ghi chép bai trong gid hoc 91
Chui dong tim kiém thém tai liéu hoc tap 67
Tham gia hgc nhom véi ban bé 60
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Khong co ké hoach hoc tap ca nhan ro rang 4

Chi hoc trong gio' 1én 16p, khong c6 hoat dong hoc tap bo sung 14

Bang 2 cho thay phan I&n SV thuc hién cac hoat
doéng hoc tap co ban nhw ghi chép bai va hoc nhém;
van con mot ty 1& dang ké SV thiéu ké hoach hoc
tap ca nhan ré rang va mét boé phan nhé van phu
thudc nhiéu vao viéc hoc tap trén I&p ma chua chi
ddéng mé réng cac hoat dong hoc tap ngoai gid.

2.3.2. Nhan thirc cda GV vé HTSD

Két qua khao sat cho thdy 100% GV thira nhan
HTSD la mot yéu tb hét sirc quan trong trong GD dai
hoc. HTSD khéng chi 1a nang luc cbt 16i dbi vdi sy
nghiép twong lai cia SV ma con & phdm chét can
thiét déi v&i chinh GV, nhitng ngwoi phai thuwong
xuyén cap nhat kién thirc va thich tng véi cac bbi
canh giang day méi.

V& phwong dién trién khai, mot ty 1& dang ké GV
cho biét ho thwérng xuyén tich hop cac hoat dong
thuc day HTSD vao qua trinh gidng day. C4c chién
lwoc phd bién bao gdm giao nhiém vu doc tai liéu
doc lap, khuyén khich SV ty hoc théng qua céac
ngudn trwc tuyén va té chirc thao luan nhém nham
phat trién tw duy phan bién. Mot s6 GV ciing nhan
manh vai trd cla viéc hwéng dan SV khai thac hiéu
qua thw vién sé va cac nguén hoc liéu mé.

Tuy nhién, két qua khao sat ciing chi ra nhiéu
thach thirc dang ké. Nhiéu GV cho rdng SV con
thiéu dong lwc tw hoc, phu thudc qua nhiéu vao hoat
dong hoc tap trén Iép, hodc gap kho khan trong viéc
tlep can cac ngudn tai liéu hoc tap phu hop. M6t van
dé thwong xuyén dwoc nhac dén khac la nang lwc
st dung CNTT cho muc dich hoc thuat cia SV con
han ché.

Vé céc giai phap dé xuét, GV kién nghi:

Tang cwong KN tim kiém va danh gia théng tin
cho SV,

Khuyén khich SV st dung cac cong cu s6 va nén
tang truwc tuyen phuc vu hoc tap déc Iap,

Cung cép hwéng dan cu thé hon vé cach thiét
lap muc tiéu hoc tap ca nhan va quan ly thoi gian
hiéu qua;

Tang cwong hd tro tir phia nha truéng théng
qua viéc hién dai hoa hoc liéu va td chire cac budi
tap huan vé hoc tap tw dinh huéng.

Nhin chung, quan diém cta GV cé su tuwong
ddng v&i phan hdi ctia SV dwoc trinh bay & Muc
2.3.1. Ca hai nhém déu thira nhan tdm quan trong
ctia HTSD, song van ton tai mot khodng cach rd rét
gilra nhan th&rc va thywc hanh. Phat hién nay cho
thay can cé sw phéi hop chat ché hon gitra GV va
nha trwéng nham hinh thanh théi quen hoc tap bén
virng cho SV.

2.3.3. So sanh gitra SV va GV

Viéc so sanh quan diém ctia SV va GV cho thay
ca nhirng diém twong ddng va khac biét trong cach
nhin nhan vé HTSD.
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Bang 3. So sanh quan diém ctia SV va GV
vé HTSD

Noi dung khao sat Sinh vién |Giang vién
(N=120) | (N=15)

Cho rang HTSP la thiét yéu 85 % 100 %
Co y dinh tiép tuc hoc tap sau tot nghiép / trong| 78 % 100 %
subt sy nghiép
Tin rang giang vién dong vai tro then chét trong| 72 % 100 %
viéc phat trién HTSD
Cho biét thuong xuyén dugc khuyén khich hoc tap| 54 % 87 %
doc lap

41 %
36 %

80 %
73 %

Nhan dinh thiéu dong Iurc hoc tap 1a thach thitc 16n

Nhan dinh théi quen hoc tap thu déng la tré ngai
chinh

Nhw thé hién trong Bang 3, c& SV va GV déu ghi
nhan manh mé tam quan trong clia HTSD nhw mot
nang lwc then chét dbi véi thanh cong hoc thuat va
sy phat trién nghé nghiép lau dai. GV nhat quan
nh&n manh vai trd ctia HTSD dbi véi kha nang thich
tng va co hoi viéc lam trong béi cadnh xa hoi va
c6éng nghé bién dbi nhanh chéng, trong khi da sb SV
cling nhan thirc dwoc gia tri ctia nang lwc nay déi
v&i sw phat trién ca nhan va twong lai nghé nghiép.

Xét vé cac thach thirc, ca hai nhém déu chi ra
doéng lwc hoc tap han ché va diéu kién tiép can hoc
lieu con khé khan la nhivng rao can Ién. Tuy nhién,
GV c6 xu hwéng danh gia cac thoi quen hoc tap thu
doéng ctia SV cling nhw s han ché vé KN tim kiém,
danh gia ngudn théng tin s va st dung cong nghé
GD la nhirng tr& ngai nghiém trong hon so véi cach
SV tw nhin nhan. Nguworc lai, SV thwdng quy nguyén
nhan khé kh&n ctia minh cho viéc thiéu hwéng dan
cu thé va céac chién lwoc ré rang cho hoc tap déc lap.

Tbng thé, cac két qué nay cho thay mé&c du nhan
thirc vé HTSD & c& hai nhém la twong ddi cao, qua
trinh chuyén tir nhan thirc sang thu'c hanh bén virng
van con chwa dong déu. Viéc thu hep khoang cach
nay doi héi khéng chi nang cao nang lwc tw hoc va
tinh tw chd cla SV ma con can ddm bao cac hoat
doéng gidng day va co ché hd tro ciia nha trudong
cung cép dinh huéng rd rang va sw cling ¢ lién tuc
cho cac hanh vi HTSD.

2.4. Théo ludn

2.4.1. Nhén thire va mirc d6 sén sang cua SV
déi voi HTSP

Két qua khao sat cho thdy hon 70% SV thira
nhan HTSD 1a mét nang luc thiét yéu dbi voi sw
phat trién ca nhan va nghé nghiép. Mirc dd nhan
thirc cao nay phan anh mét nén tang tich cuwc, khi
SV y thirc dwoc tAm quan trong cla viéc hoc tap
lién tuc trong bdi canh x& hoi thay déi nhanh chéng.
Tuy nhién, viéc chi khodng mét phan ba sé SV cho
biét ho hiéu rd cach thirc tham gia vao cac hoat
dodng hoc tap tw dinh huwdng ngoai yéu cau trén I6p
da boc 16 mét khodng cach dang ké gilra nhan thirc
va mlrc dd san sang thwe hanh.
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Khodng cach nay phu hgp véi cac nghién ctru
trwéc day, trong d6 chi ra rang mac du SV co thé
danh gia cao HTSD vé mat khai niém, ho thwdng
thiéu cac KN, chién lwoc va théi quen thuce tién can
thiét dé duy tri nang lwc nay trong thuc t& (Candy,
2002; Kember va cong s, 2007). Cac KN hoc tap
tw diéu chinh nhw xac dinh muc tiéu, quan ly thoi
gian va thwc hanh phan tw thwong chwa dwoc chu
trong day du trong cac chwong trinh dao tao tiéng
Anh nhw mot ngoai nglr. Tai Trwong BHTT, noi
nhiéu SV dén tr khu vrc néng thén va cac nhém
dan toc thiéu sb, nhirtng thach thirc nay cang tré
nén rd nét hon do han ché trong viéc tiép can cong
nghé va thiéu co hoi hoc tap doc lap truéc khi budc
vao GD dai hoc.

2.4.2. Vai tro cua GV nhw nhitng nguoi thic day
HTSD

Két qua nghién cru ciing khéng dinh rdng GV
doéng vai tro then chét trong viéc thu hep khoéng
cach gira nhan thirc va mirc d6 sdn sang HTSP
cla SV. Cac GV tham gia nghién clru nhan thic
rd trach nhiém cGia minh trong viéc phat trién tinh
tw chl hoc tap cho nguwdi hoc va cho biét ho da
ap dung nhiéu chién lvoc khac nhau, nhw st dung
PPDH tich cuc, tich hop cac ngudn tai nguyén sb
va cung cap phan hdi dbi véi cac hoat dong tw hoc
ctia SV. Céach tiép can nay phu hop vai ly thuyét
andragogy cla Knowles (1975), trong dé nhéan
manh vai trd ca GV nhw nhitng ngudi hd tro, tao
diéu kién dé ngwdi hoc chii ddng chiu trach nhiém
dbi véi qua trinh hoc tap cla ban than.

2.4.3. Nhiing thach thirc mang tinh béi canh tai
Trong DHTT

Bdi canh thé ché va van héa - xa hoi ctia Truwdng
DHTT c¢6 anh huéng dang k& dén qua trinh hinh
thanh va phat trién nang lwc HTSD clia SV. Mét ty 1é
I&n SV xuat than tlr cac cong ddng kinh té khé khan
va cac nhom dan toc thiéu sb, noi diéu kién tiép
can cdng nghé va ngudn hoc liéu hoc thuat con han
ché. Mac du nha trwdng da trang bi hé théng Wi-Fi
mién phi, phong may tinh va thw vién sé, nhiéu SV
van thiéu cac KN sb can thiét dé khai thac hiéu qua
nhirng nguén Ilwc nay cho muc dich hoc tap.

2.4.4. Céc chién lwoc thuc tién danh cho GV

Dwa trén két qua nghién ctvu va cac tai liéu lién
quan, mot s6 chién lvoc thye tién cé thé dwoc dé
xuét cho gidng vién tai Trwong PHTT nhu sau:

Giang day truc tiép cac chién lwoc hoc tap: GV
can huéng dan cu thé cho SV cac KN nhw xac dinh
muc tiéu hoc tap, quan ly thdi gian va hoc tap phan
tw, thay vi gid dinh réng sinh vién sé ty hinh thanh
cac KN nay mot cach tw nhién.

Xay dwng tinh tw chd theo 16 trinh: Cac nhiém
vu hoc tap nén duoc thiét ké theo hwéng ting dan
mec dé phirc tap va trach nhiém cla nguwdi hoc,
qua do hé tro SV tirvng bwde phat trién nang lwc hoc
tap tw cha.



Thuc ddy KN sb: GV can huéng dan SV sv dung
hiéu qua cac ngudn hoc liéu truc tuyén, thw vién sb
va cac nén tang hoc tap cong tac nham phuc vu cho
qua trinh hoc tap déc lap.

2.4.5. Han ché cia nghién ciru va huéng nghién
ctru tiép theo

Nghién clru nay van con mét sé han ché can
dwoc ghi nhan. Thir nhat, quy mé méu nghién ciru
twong ddi nhd, chi bao gdbm 120 SV va 15 GV tai
mot co s& dao tao, do d6 mirc dd khai quat hoa két
qua con han ché. The hai, viéc st dung di¥ liéu tw
bao cdo cé thé dan dén thién léch do xu huéng tra
I&i mang tinh x& héi. Cac nghién ctru trong twong lai
c6 thé ap dung thiét ké nghién ciru theo chiéu doc,
quan sat 16p hoc hodc phdng van chuyén sau nham
hiéu rd hon qué trinh hinh thanh nang lwc HTSD
trong thuwe tién. Ngoai ra, cac nghién clru so sanh
gilra cac trwong BDH & khu vire db thi va ndng thon
cling sé mang lai nhirng goc nhin gia tri.

3. Két luan

Nghién ctru nay da xem xét quan diém ctia SV
va GV vé& HTSD tai Truong DHTT, trong d6 déc
biét nhadn manh vai trd clia GV trong viéc phat trién
NLHT suét d&i cho SV. Két qua cho thdy, mac du da
s6 SV nhan thirc dwoc tAm quan trong ctia HTSD
dbi voi sy phat trién ca nhan va nghé nghiép, chi
mot bd phan han ché cé da KN, chién lwoc va sy
tw tin can thiét d& tham gia hiéu qua vao cac hoat
déng hoc tap tw dinh hwéng ngoai yéu cau trén 16p.
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Trong khi d8, GV thé hién cam két manh mé trong
viéc thuc ddy HTSD théng qua cac PP day hoc lay
ngudi hoc lam trung tm va viéc tich hop cac ngudn
tai nguyén sb; tuy nhién, nhitng né lwc nay thuwéng
bi han ché b&i cac yéu tb bdi canh lién quan dén
diéu kién kinh té - xa hdi, théi quen hoc tap va mirc
do sén sang hoc tap cta SV.

Tom lai, viéc thic day HTSD doi hdi sy phdi
hop chat ché gitra SV, GV va nha trwdng. SV can
dwoc hwdng dan lién tuc dé tirng bwdc lam chi qua
trinh hoc tap ctia minh; GV can tiép tuc ap dung
cac PPGD hé tro tinh tw ch( va nhay cdm véi bbi
canh van hoéa; va nha trwdng can xay dwng cac co
ché, chinh sach va nguén luc phtt hop nhdm hé tro
sy phat trién ctia HTSD. Théng qua viéc giai quyét
dodng bd cac yéu té nay, Trweorng DHTT c6 thé chuan
bi t6t hon cho SV khéng chi dap rng yéu cau viéc
lam trwédc mét ma con cé kha nang hoc tap lién tuc
va tham gia tich cwc vao mét xa hdi ngay cang phirc
tap va bién ddi nhanh chéng =
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Abstract: In the context of higher education shifting towards competency-based development, lifelong learning is considered a
core competency for students. This article analyzes the role of lecturers in developing lifelong learning competencies for students
at Tan Trao University through active teaching methods, technology application, and encouragement of self-learning. The study
uses survey data from 120 students and 15 lecturers. The results show that lecturers play a crucial role in guiding, motivating,
and supporting students in developing lifelong learning competencies, especially in the context of students mainly coming from
ethnic minority and disadvantaged areas.
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