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Tom tat: Trong boi canh chuyén doi s6 trd thanh xu thé tat yéu cda gido duc va nghién cttu khoa hoc, Bo
Qudc phong xac dinh ddy manh chuyén doi s6 la mét trong nhiing nhiém vu trong tdm nhdm néng cao
chét lirong dao tao, nghién ctu va quén Iy trong Quan doi. Do voi cac nha truong quén doi, trong do c6
tai Trirong Pai hoc Nguyén Hué, chuyén doi s6 vira la yéu cau khdch quan, vira 1a dong luc quan trong thic
day hoat dong nghién cttu khoa hoc ctia doi ngii giang vién. Bai viét tap trung lam ré vai tro cua chuyén doi
s doi vai hoat dong nghién cttu khoa hoc. Tir d6, tac gia dé xuat mot sé giai phap nham phat huy vai tro
ctia chuyén doi s6, gop phan nang cao chét long, hiéu qué hoat dong nghién ciu khoa hoc cta doi ngi
giang vién tai truong Pai hoc Nguyén Hué trong giai doan hién nay.

Tir khoa: Phat huy, vai tro, chuyén doi s6, nghién ctiu khoa hoc.
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1. Dat van dé

Trong béi cdnh chuyén ddi sb tré thanh xu thé
tat yéu cua gido duc va nghién ctu khoa hoc,
DPang va Nha nwéc Viét Nam da ban hanh nhiéu
chd trwong, chinh sach quan trong nham thac day
phat trién khoa hoc - cong nghé va chuyén dbi sb
quéc gia, tiéu biéu la Nghi quyét sb 52-NQ/TW cla
Bo Chinh tri v& mét s6 chu trwong, chinh sach chd
dong tham gia cudc Cach mang céng nghiép lan
thr tw; Nghi quyét Dai hoi XlIl ctia Bang xac dinh
phat trién khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao
va chuyén dbi sé la mot trong nhirng dot pha chién
lwoc. Quan triét cac chi trwong do, Quan Qy Trung
wong, Bd Qubc phong xac dinh dady manh chuyén
ddi sé 1a nhiém vu quan trong nham nang cao chat
lwong dao tao, nghién clru khoa hoc va quan ly
trong Quan doi, dap rng yéu ciu xay dwng Quan
ddi nhan dan Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh
nhué, hién dai.

DPéi véi cac nha trwong quan doi, nghién ciru
khoa hoc clia d6i ngli gidng vién gir vai trd tryc
tiép trong viéc nang cao chét lwong gido duc - dao
tao, phat trién ly luan quan sw va téng két thuc
tién. Trong bdi cadnh mai, chuyén dbéi sd ngay cang
thé hién rd vai tro 1a nén tang va dong luc thuc day
ddi m&i hoat dong nghién ctvu khoa hoc théng qua
viéc ng dung céng nghé thong tin, khai thac co
s& dir liéu s, d6i m&i phwong thirc nghién ctvu va
mé rong két ndi hoc thuat trén moéi trwdrng sb.

Xuat phat tir yéu ciu dé, bai viét tap trung lam
rd vai trd clia chuyén dbi sé trong hoat ddng nghién
clru khoa hoc cla gidng vién tai Trwdng Dai hoc
Nguyén Hué, dong thoi dé xuéat mot so giai phap
nham phat huy hiéu qua vai trd clia chuyén dbi s,
gép phan nang cao chét lwong nghién ciru khoa
hoc, dap rng yéu cau xay dwng Nha trweng chinh
quy, hién dai trong giai doan hién nay.
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2. N6i dung nghién ctru

2.1. Vai tro cua chuyén déi sé trong hoat déng
nghién ctru khoa hoc cla giang vién

Chuyén dbi sb gitr vai trd nén tang, dong lwc va
phwong thirc té chirc méi déi véi hoat ddng nghién
ctru khoa hoc cua d6i ngii gidng vién trong cac nha
trwong quan doi hién nay. Nghi quyét s6 52-NQ/TW
ctia B Chinh tri khdng dinh phat trién khoa hoc -
céng nghé, déi mdi sang tao va chuyén déi sb la
yéu cau khach quan, la déng lwc chd yéu dé nang
cao nang lwc nghién ctru, rng dung va lam cha tri
thirc trong bdi canh Cach mang cdng nghiép lan
thr tw va hoi nhap quéc té sau rong. Trén co s dé,
Nghi quyét Dai hoi XlIl cia Pang tiép tuc xac dinh
chuyén ddi sb la mot trong nhivng dot pha chién
lwoe, cé y nghia quyét dinh déi v&i viec nang cao
chéat lwong ngudn nhan lwc va hiéu qua hoat déng
khoa hoc - cong nghé clia dat nwdc néi chung va
cac co s& dao tao, nghién clru néi riéng.

Trwdc hét, chuyén déi sd gitr vai trd mé rong
khéng gian va nang cao chat lwong tiép can tri thirc
khoa hoc cho gidng vién thdong qua hé thong co s&
div liéu sb, thw vién dién tlr va cac nén tang hoc
thuat trwec tuyén, gép phan nang cao tinh cap nhat,
tinh ké thira va chiéu sau ly luan cla cac dé tai
nghién ctru. Vai trd nay phu hop véi dinh hwdng xay
dwng nén tri thirc s6 va xa hdi hoc tap theo Quyét
dinh sbé 749/QD-TTg cta Thi twéng Chinh pha vé
Chuwong trinh chuyén dbi sé quéc gia.

Bén canh d6, chuyén déi sb gil vai tro thuc day
ddi mai tw duy va phwong phap nghién ctu khoa
hoc cla giang vién. Viéc (rng dung cac cdng nghé
nhw tri tué nhan tao, di¥ liéu I&n va phan tich dir
lieu thong minh khéng chi nang cao dd chinh xac
ctia két qua nghién clru ma con thuc day chuyén
dich tr phwong phap nghién ctru truyén thdng sang
phwong phap nghién ctu dwa trén di liéu va mo



hinh s6, thé hién rd tinh than déi mai dwoc néu trong
Nghi quyét sé6 52-NQ/TW. DBdng thi, chuyén déi sb
gitr vai trd mé rong két ndi, hop tac va hoi nhap hoc
thuat, tao diéu kién cho giang vién tham gia trao
doi, phan bién, cong bé khoa hoc va cac mang IuGi
nghlen ctru trong nwéce va quoc té, phu hop véi yéu
cau “chu dong héi nhap qudc té vé khoa hoc, cong
nghé va déi méi sang tao” ctia VVan kién Dai hai XIlI.
Viéc sb hda cong tac quan ly dé tai va khai thac két
qua nghién cru cling gép phan nang cao hiéu qua
quan ly khoa hoc, gan vé&i muc tiéu xay dung chinh
pht sb, quéc phong sé theo cac chi trwong cla
bang, Nha nwéc va Quan Uy Trung wong.

2.2. Yéu céu dst ra déi véi viéc phéat huy vai tro
cta chuyén déi sé trong nghién ctru khoa hoc

Viéc phat huy vai trd ctia chuyén déi sb trong
hoat ddng nghién cru khoa hoc clia gidng vién tai
Trwdng Dai hoc Nguyen Hué d&t ra nhirng yéu cau
mang tinh nguyén tic, chién lwgc va xuyén subt,
gén chat véi dwong 16i, chi trwong cha Dang, Nha
nwdc vé phat trién khoa hoc - cdng nghé va chuyén
dbi sb.

Truéc hét, qua trinh nay phai bao dam sw théng
nhét vé nhan thirc va hanh déng véi cac nghi quyét,
chién lwoc I16n clia Dang, tuyét dbi tranh tinh trang
trién khai roi rac, thiéu trong tam, hinh thirc hoac
chay theo phong trao. Nghi quyét s6 52-NQ/TW cuia
B Chinh tri xac dinh ré: phat trién khoa hoc - cbng
nghé, déi m&i sang tao va chuyén dbi sé la dong
lwe chd yéu dé nang cao nang lwc nghién ctru, (rng
dung va lam ch tri thiee trong bbi cadnh Cach mang
coéng nghiép lan thr tw. Trén co s& do, Van kién
Pai hoi Xl ctia Pang tiép tuc khang dinh chuyén
ddi sb 1a moét trong nhivng ddt pha chién luoc, cd y
nghia quyét dinh dbi v&i viéc nang cao chét lwong
ngudn nhan Iwc va hiéu qua hoat dong khoa hoc -
céng nghé. Vi vay, viéc phat huy vai trd clia chuyén
ddi sb trong nghién cru khoa hoc cuia gidng vién
phai dwoc dat trong téng thé nhiém vu xay dwng
Quéan déi nhan dan Viét Nam ciing nhw xay dwng
hoc vién, nha trwdng cach mang, chinh quy, tinh
nhué, hién dai.

Hai la, phat huy vai trd ctia chuyén déi sd phai
gan chat véi muc tiéu nang cao chét lwong, hiéu
qua va tinh &ng dung clia hoat déng nghién clru
khoa hoc, phuc vu tryc tiép nhiém vu dao tao can
bd, téng két thwc tién huén luyén, sdn sang chién
dau va phat trién ly luédn, nghé thuat quan sy Viét
Nam. Chuyén déi sé khéng phai la muc tiéu ty than
ma la phwong thirc té chirc va céng cu quan trong
nhdm nang cao chét lwong san phdm nghién clru
khoa hoc. Yéu cau nay phu hop véi dinh huwéng
trong Chién lwoc phat trién khoa hoc, cong nghé va
dbi méi sang tao dén ndm 2030 (Quyét dinh sb 569/
QDb-TTg, nam 2022), déng thai 1a tiéu chi danh gia
hiéu qua thuc chéat ciia hoat ddng nghién ctu khoa
hoc trong cac nha trwdng quan doéi hién nay.
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Ba la, qua trinh trién khai chuyén dbi sb trong
nghién ctru khoa hoc phéi bao dam tinh déng bo,
thdng nhat va an toan, két hop chat ché gitra ha
tang ky thuat, nén tang dir lieu, nang lwc sb cua
doi ngii gidng vién véi co ché, chinh sach quan ly
phu hop. Theo Quyét dinh sb 749/QD-TTg ctia Tha
twéng Chinh phi v& Chuwong trinh chuyén déi s
quéc gia, chuyén dbi sb chi phat huy hiéu qua khi
duwoc trién khai dong thoi trén cac tru cot vé cong
nghé, dir liéu va con ngwdi. Van dung vao mdi
trwdng quan sw, yéu cau nay doi héi Nha truong
phai tirng buéc hoan thién ha tAng cong nghé théng
tin, xay dwng va chuan héa co s& dir liéu khoa hoc
quan s, s héa quy trinh quén Iy va to chirc nghién
ctru; ddng thei chu trong bdi dwéng nang lwe sb cho
doi ngll giang vién, gan véi yéu cau bao dam an
toan, bao mat théng tin, dap (rng dac thu nhiém vu
quéc phong, quan su.

Nhw vay, viéc phat huy vai trd clia chuyén doi
sb trong nghién ciu khoa hoc cla gidng vién tai
Trwdng Pai hoc Nguy&n Hué chi thuwc sw ¢6 hiéu
qua khi dwoc trién khai dung dinh hwéng chinh tri,
dang nguyén t&c td chirc clia Quan ddi, gan chat voi
yéu cau nang cao chét lwong nghién clru khoa hoc,
phuc vu truc tiép nhiém vu xay dwng Nha trwong
virtng manh toan dién, “mau muc, tiéu biéu” trong
giai doan hién nay.

2.3. Mét s6 bién phép phat huy vai tro cta chuyén
déi sé trong hoat déng nghién ctru khoa hoc cua
giéng vién tai Truong Bai hoc Nguyén Hué

Trén co s& cac yéu ciu da xac dinh, dé& chuyén
hoéa nhan thirc thanh hanh déng, phat huy hiéu qua
chuyén déi sb trong hoat ddng nghién ctru khoa hoc
clia gidng vién tai Trwong Dai hoc Nguyén Hué, can
tap trung thwc hién tt mot sé bién phap chi yéu sau:

Mot la, tang cudng quan triét, cu thé hoa cac van
ban lanh dao, chi dao vé chuyén déi sé gan véi hoat
dong nghién ctru khoa hoc.

Céap Gy, chi huy cac cp can t6 chirc quan triét
nghiém tlc, sdu sdc cac nghi quyét, chi thi cua
Dang, Quéan uy Trung wong, B Québc phong vé
Chuyen dbéi sb, nhét 1a cac van ban lién quan truc
tiép dén gido duc - dao tao va nghién ctru khoa hoc
trong Quan doi. Trén co sé& dd, cu thé hoéa thanh
nghi quyét chuyén d&, ké hoach, chwong trinh hanh
doéng sat v&i chire nang, nhiém vu cdia Nha trudng;
xac dinh rd6 muc tiéu, ndi dung, 10 trinh va trach
nhiém cuda tirng té chirc, ca nhan trong (ng dung
chuyén déi sb vao nghién ctru khoa hoc.

Viéc lanh dao, chi dao can dwoc thuc hién thong
nhét théng qua co ché nghi quyét cia cép Uy, két
hop chat ché gilra sy lanh dao clia Bang voi chi
huy, quan ly, diéu hanh ctia ngudi chi huy cac cap;
bao ddm chuyén ddi sé trong nghién ctru khoa hoc
dwoc dat duwdi sw 1anh dao trye tiép, toan dién cda
cép Uy. Qua trinh t6 chirc thuc hién phai géan véi
chrc nang, nhiém vu cu thé cla tirng khoa, bd mon;

S62348 (ki 2 - thang 2/2026) & 141



NGHIEN CUU POI MG1 SANG TAO

xac dinh rd khau trong tadm, trong diém va 16 trinh
thwe hién, tranh dan trai, hinh thire. Dong thoi, dé
cao trach nhiém néu gwong cla ngudi dirng dau
trong t6 chirc quan triét, chi dao va kiém tra viéc
thwe hién; coi két qua ing dung chuyén ddi sé trong
nghién ctru khoa hoc 1a mét tiéu chi danh gia nang
Iwe 1anh dao, chi huy va mirc dd hoan thanh nhiém
vu clia tap thé, ca nhan chd tri. Qua dé, tao chuyén
bién thwc chat vé& nhan thirc va hanh dong, dwa
chuyén ddi sé tré thanh dong lwc quan trong nang
cao chét lwong, hiéu qua nghién ctru khoa hoc clia
Nha treong.

Hai la, chu trong xay dwng dong co, trach nhiém
va quyét tam chmh tri cia glang V|en trong nghién
ctvu khoa hoc gan véi chuyén dbi sb.

Thong qua cong tac gido duc chinh tri, tw twéng
va quan ly déi ngdl, can lam cho gidng vién nhan
thire rd nghién ciru khoa hoc gan véi chuyén déi sé
la yéu cau tat yéu trong nang cao chét lwvong dao
tao, boi dwdng can bd quan doi, dong thoi la tiéu
chi quan trong danh gia nang lwyc, uy tin va sy phat
trién nghé nghiép ctia méi giang vién. Trén phuong
dién déng co chinh tri, can khang dinh rd nghién
ctru khoa hoc trong diéu kién chuyén ddi sé 1a biéu
hién cu thé cda tinh than trach nhiém trwdc nhiém
vy xay dwng Quéan ddi cach mang, chinh quy, tinh
nhué, hién dai; gan trach nhiém nghién clru cta
gidng vién v&i viéc thue hién nghi quyét ctia Dang
va nhiém vu chinh trj trung tdm ctia Nha trwdng.

Trén phuwong dién dong lwc nghé nghiép, can lam
cho gidng vién thay rd nghién ctu khoa hoc gan véi
chuyén ddi sb khéong chi gop phan nang cao chét
lwgng bai gidng, uy tin hoc thuat ca nhan ma con
tao diéu kién thuan loi cho phat trién chuyén mén,
thang tién nghé& nghiép va khang dinh vi thé trong
moi tred'ng dao tao s quan. Trén phwong dién trach
nhiém thuyc tién, can tap trung khac phuc tw twéng
trong cho, y lai, nga| ddi méi phwong phap nghién
ctu; yéu cau mdi gidng vién cha dong tw hoc, tu
nghién ctru, khai thac hiéu qua cac nén tang sb,
di¥ lieu sé va cong cu nghién ctru hién dai, coi két
qua nghién ctru 1a thudc do truc tiép mirc do hoan
thanh chirc trach, nhiém vu dwoc giao. Qua do,
tirng bwéc hinh thanh déng lwc ndi sinh bén vikng,
thac day nghién ciru khoa hoc gan véi chuyén dbi
sb di vao chiéu sau, thwc chat va hiéu qua.

Ba la, d4y manh cong tac tuyén truyén, phé bién,
tao sw lan téa vé vai trd va hiéu qua ctia chuyén ddi
sb trong nghién ctru khoa hoc.

Nha trwdng can tdng cwdng cong tac tuyén
truyén, phd bién bang nhiéu hinh thirc phit hop nhw
hdi nghi khoa hoc, sinh hoat chuyén mon, dién dan
hoc thuat, cdng thong tin dién t&r, thw vién sé; kip
thi gidi thiéu cac cong trinh, dé tai nghién ciru cé
chét lwong, (rng dung hiéu qua chuyén dbi sb trong
cac khau thu thap, xt ly di¥ liéu, phan tich va cong
bd két qua nghién ctru. Hoat ddng tuyén truyén can
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lam rd nhirng loi ich thiét thue, gia tri gia ting ma
chuyén dbi sé mang lai di v&i chéat lwong, tién do
va hiéu qua nghién ctru khoa hoc cla giang vién,
qua d6 tao sw théng nhéat vé nhan thirc trong toan
Nha treong.

Trén co sé& tuyén truyén, can tdng cwong dinh
hwéng vé ndi dung, phwong thirc va 16 trinh (ng
dung chuyén dbi sé trong nghién ctru khoa hoc,
gilip gidng vién xac dinh rd viéc can lam, cach lam
va murc dé thwe hién phu hop véi chuyén nganh,
linh vwc nghién ctru. Bdng thi, théng qua cac md
hinh diém, cach lam hiéu quad va cac san pham
nghién ctru cu thé, tirng bwdc dan dét giang vién
chuyén tir nhan thirc sang hanh déng, hinh thanh
thoi quen nghién ctru khoa hoc trén méi trwéong sé.
Qua d6, gép phan xay dwng mai treong hoc thuat
hién dai, khuyén khich chia sé tri thirc, ting cwédrng
hop tac nghién ctru va tieng buwdc hinh thanh van
héa nghién ctu khoa hoc trong diéu kién chuyén
ddi s6 ctia Nha truong.

Bén la, phat huy vai trd néu gwong ctia doéi ngi
can bd chu tri, giang vién c6 uy tin trong nghién ctru
khoa hoc gén v&i chuyén dbi sé.

Can bo chu tri cac khoa, don vi, giang vién dau
nganh can thuc sy di dau trong (rng dung chuyén
déi sb vao nghién ciru khoa hoc, coi day la trach
nhiém chinh tri va yéu cau nghé nghiép ctia ddi ngi
nong cbt trong Nha trwong. Viéc néu gwong phai
dwoc thé hién bang hanh dong cu thé va san pham
nghién ctvu cu thé, tir xay dwng dé cwong, td chirc
thwc hién dé tai dén cong bd két qua nghién cliru
trén cac nén tang khoa hoc sb, bdo ddm chat lwvong
khoa hoc va gia tri thuc tién cao.

Trén co s& néu gwong, ddi ngl can bd cha tri
can phat huy vai trd dan dat, dinh hwéng hoat dong
nghién cru khoa hoc cla khoa, béd mén; truc tiép
kém céap, hwéng dan giang vién tré trong lwa chon
dé tai, phwong phap nghién ctru va &ng dung céac
coéng cu sb hién dai. Théng qua viéc hinh thanh va
duy tri cac nhédm nghién ctru, t nghién ciru chuyén
sau do giang vién c6 uy tin [am nong cbt, tirng buwéc
lan téa phwong phap nghién clru khoa hoc hién dai,
thic day hop tac va chia sé tri thire trong toan Nha
tredng. Qua do, tao hiéu trng lan téa mang tinh hé
thdng, gép phan nang cao chét lwong, hiéu qua va
tinh bén virng clia hoat doéng nghién ctru khoa hoc
gan v6&i chuyén déi sb tai Nha truéong.

N&m Ia, gén (rng dung chuyén ddi sé trong nghién
cru khoa hoc v&i cong tac thi dua, khen thwéng,
nghiém thu va danh gia két qua nghién ctru.

Nha trwéng can dua tiéu chi tng dung chuyén
ddi s6 vao hé thdng tiéu chi thi dua, khen thuéng
hang nam dbi v&i tap thé va ca nhan giang vién; coi
day la mét can ctr quan trong trong danh gia mdre dé
hoan thanh nhiém vu nghién ctru khoa hoc. Trong
td chirc nghiém thu dé tai, can chu trong danh gia
viéc sir dung di liéu sd, phan mém nghién ctu,



cong cu phan tich hién dai va hiéu qua chuyén giao,
&ng dung két qua nghién cru. Nhirng dé tai cé chat
lwong cao, ng dung chuyén dbi s6 hiéu qua can
duwoc wu tién biéu dwong, khen thuéng, déng thoi
lam co s& xét giao nhiém vu nghién ctru tiép theo,
goép phan tao dong lwc thic day giang vién khong
ngrng ddi mdi, sang tao trong nghién ciu khoa
hoc. Cuing v&i d6, can bao ddm cong tac danh gia,
nghiém thu dugc thwe hién cdng khai, minh bach,
khach quan, gan vé&i chat lwong thuc chat ciia san
pham nghién ctru. Théng qua viéc két hop chat ché
gilva thi dua, khen thwéng v&i quan ly khoa hoc,
tirng bwéc hinh thanh co ché khuyén khich bén
virng, tao dong lwc lau dai thuc ddy chuyén ddi sé
trong nghién ctru khoa hoc ciia Nha trwong.

3. Két luan

Chuyén dbi s6 trong hoat ddng nghién ctru khoa
hoc clia gidng vién la xu thé tat yéu va 1a yéu cau
khach quan nham nang cao chét lwong gido duc -
dao tao, phat trién khoa hoc quan s trong cac nha
tredng quan déi hién nay. D6i voi Trwong Dai hoc
Nguy&n Hué, ddy manh (ng dung chuyén dbi sb
trong nghién cu khoa hoc khéng chi gép phan dbi
méi phwong thire td chirc nghién clru ma con tryc
tiép nang cao chat lwong dao tao, bdi dwdng can
bd, dap ng yéu cau xay dung Quan déi nhan dan
Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai.

Trén co s& lam rd vai trd, yéu cau va thue trang
&ng dung chuyén déi sé trong nghién ctru khoa hoc
cla gidng vién, bai viét dé xuat mot sb bién phap co
tinh kha thi, tap trung vao: tang cwong lanh dao, chi
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dao; xay dwng dong co, trach nhiém clia doi ngi
gidng vién; ddy manh cong tac tuyén truyén, dinh
hwéng; phat huy vai trd néu gwong, dan dat ctia doi
ngii can bd chu tri, gidng vién uy tin; gén &ng dung
chuyén déi sb véi cong tac thi dua, khen thuwéng,
nghiém thu va danh gia két qua nghién ctu.

Viéc trién khai ddng bd cac bién phap néu trén
sé tao chuyén bién thuc chat trong nhan thirc va
hanh déng clia gidng vién, ttrng bwédc hinh thanh
moéi trirdng nghién ctru khoa hoc hién dai, hiéu qua
trén nén tang s6; qua dé nang cao chat lwong, hiéu
qud va tinh (rng dung cla cac codng trinh nghién
ctu, gop phan thuc hién thang loi nhiém vu gido
duc - dao tao va nghién ctru khoa hoc ctua Nha
trwong trong giai doan moi =
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Abstract: In the context where digital transformation has become an inevitable trend in education and scientific research, the
Ministry of National Defence has identified accelerating digital transformation as a key task to improve the quality of training,
scientific research, and management within the military. For military educational institutions, including Nguyen Hue University,
digital transformation constitutes both an objective requirement and an important driving force for enhancing scientific research
activities conducted by lecturers. This article clarifies the role of digital transformation in scientific research activities at the mili-
tary universities. On that basis, it proposes several practical and feasible solutions to promote the effective application of digital
transformation in scientific research, thereby contributing to improving the quality, efficiency, and practical relevance of the
lecturers’ research activities at Nguyen Hue University in the current period.

Keywords: Promotion, role, digital transformation, scientific research.
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