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Tom tat: Phat trién ndng lc chi huy cho hoc vién dao tao si quan chi huy cap phan doi & cac truong dai hoc
quan su 1a tong hop cac ndi dung bién phap su tac dong vao cdc yéu to tam, sinh Ii nhdm hinh thanh, phat
trién cho hoc vién cac pham chét: tinh quyét doan; tinh linh hoat, séng tao; tinh dan chu, doan két. Pong thoi
xay dung cho hoc vién tinh than guong méu va trach nhiém cao trudc tap thé, bao dém cho hoat dong cua
ho dat hiéu qua. Mat khac, hac vién thé hién ban linh chinh tri tu tuéng vimg vang, phong cach lam viéc khoa
hoc, kha néng khéi quét, tng hop va xtt tri céc tinh hudng linh hoat, su khéo léo, & nhj trong cac moi quan
hé giao tiép. Qua do gop phan khéng ngimg nang cao chét long gido duc - dao tao da xac dinh, thuc hién
thang loi muc tiéu yéu cau dao tao cta nha truang dai hoc quan s trong thoi ki md.
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1. M& dau

ST quan chi huy phan déi & don vi so sé trong
Quan d6i 1a nhirng si quan c6 quan ham tir thiéu ty
cho dén trung ta, d&m nhiém cac chirc danh, vi tri la
trung doi trwdng, dai doi trwdng, pho dai doi trdng
va twong dwong; tiéu doan trwdng, phé tiéu doan
trwdng va twong dwong. Day la déi ngl can bd co
tudi quan, tudi doi con tré, cé nhiéu twong lai, trién
vong phat trién, dap (rng v&i yéu cau, nhiém vu d&t
ra ngay cang cao & cac don vj hién nay. Theo do,
nang cao nang lwc chi huy cta déi ngi si quan cap
phan ddi la van dé co y nghia rat quan trong, nham
thwe hién thang loi chire trach, nhiém vu, gép phan
xay dwng tb chirc co s& dang virtng manh, xay dwng
don vi virng manh toan dién.

2. NGi dung nghién ctru

2.1. Thuc trang phét trién ndng lwc chi huy cho
hoc vién dao tao si quan cap phan déi & cac truong
dai hoc quén sw hién nay

Hién nay, hoc vién dao tao si quan chi huy cap
phan déi & cac trwong dai hoc quan sy la nhirng
thanh nién, ha si quan - binh si du diéu kién theo
quy dinh ctia B& Quéc phong va Bd Gido duc va Pao
tao. Trwdc yéu cau ngay cang cao cla sy nghiép
xay dwng va bao vé Té québc, cac nha trwong da
trién khai nhiéu bién phap nang cao chét lwong gido
duc - dao tao. Lanh dao, chi huy cac cép chu trong
xay dwng ban Iinh chinh tri, dinh hwéng dong co, ly
twdng, bdi dwéng tac phong céng tac gan véi chire
trach nhiém vu. Nhd d6, da sd hoc vién co y thire
hoc tap, rén luyén tét, hoan thanh kha tét nhiém vu
dwoc giao. Hoc vién dwoc dao tao trong moi triedng
quan sy dac thu, vira la co s& gido duc vira la don
vi s8n sang chién d4u, nén sau khi ra trwéng co ban
dap (rng yéu cau huan luyén, chi huy don vi.
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Tuy nhién, van con mét sb hoc vién khi tét nghiép
nang lwc chi huy, quan ly con han ché. Nguyen
nhan do nhan thrc ctia mét sb cap Qy, chi huy vé
phat trién nang lwc thuc tién chwa that sau sac; sy
phc“')i hop gitra cac lwc lwong gido duc chwa thuwdng
xuyén; ndi dung, hinh thtrc bdi dwdng chuwa linh
hoat. M6t s& hoc vién chwa phat huy tét tinh than tw
hoc, tw rén luyén. Bén canh do, tac dong ciia mat
trai co ché thi truéng va cac yéu té tiéu cuc ciing
anh huéng dén chat lwong dao tao.

Trwdc yéu cAu maéi, cac trworng dai hoc quan sy
can tiép tuc déi mai toan dién, gan dao tao véi thuc
tién, nang cao ban linh chinh tri, nang lwc tw duy
va kha nang chi huy, quan ly cho hoc vién, dap &ng
yéu cau xay dwng Quan ddi trong tinh hinh mai.

2.2. Mét s6 bién phap co bdn nhdm phat trién
néng lwc chi huy cho hoc vién dao tao si quan cap
phén déi & cac trurong dai hoc quén sw

Mot la, thwdng xuyén giao duc néng cao nhan
thire, trach nhiém cuia cac chu thé & trweng dai hoc
quan s vé tdm quan trong van dé nang cao ning
Iwe chi huy cho hoc vién trong qua trinh dao tao

Cép uy, t6 chirc dang, co quan chinh tri tiép
tuc quan triét nhirng chi thi, quy dinh cta Dang,
Nha nwéc, Quan Gy Trung wong, B6 Quéc phong
vé nhiém vu quan su quéc phong trong tinh hinh
m&i; trong tam la Nghi quyét 1659-NQ/QUTW, Nghi
quyét ctia Quan Gy Trung wong “Vé nang cao chat
lwong huén luyén giai doan 2023 - 2030 va nhirng
nam tiép theo”; van dung sang tao cac quan diém,
nguyén tac, phwong cham, médi két hop nham nang
cao chat lwgng huén luyén dap (rng yéu cau tac
chién trong chién tranh bao vé Té québc. Xay dung,
hoan thién co ché quan li, diéu hanh huén luyén,
dao tao theo hwéng “Tap trung, thdng nhét, déng
bd, hiéu qua, khdng chdng chéo”. Dong thi thuc



hién t6t phwong cham huén luyén “Chat lwong dao
tao cla nha trwéong 1a kha ndng sdn sang chién dau
& don vi”; coi trong huan luyén ddng bd, chuyén
sau, sat thuc té chién dau; huén luyén dém, huén
luyén lam cha vi khi trang bi, nhat 1a v khi trang bi
méi, hién dai; bdo dadm “gidi cAp minh, biét cAp trén
va thanh thao cap duwéi’.

Qua trinh dao tao, phai két hop chét gitra phat
trién nang cao nang luc chi huy gan véi tdng cuong
gido duc chinh trj - tw twéng, xay dwng ban linh
chinh tri vi’rng vang cho hoc vién, khdng ngai kho,
ngai khd, cd y chi quyét tam cao, s&n sang nhan va
hoan thanh tét moi nhiém vu dwoc giao. V.I.Lénin
da khang dinh: “Trong moi cudc chién tranh, rét
cudc thang loi déu tuy thudc vao tinh than ctia quan
ching dang d mau trén chién trwong. Long tin vao
cudc chién tranh chinh nghia, sy giac ngd rang, can
phai hy sinh d&i minh cho hanh phuc cta nhirng
ngudi anh em, 1 yéu t6 nang cao tinh than ctia binh
si va lam cho ho chiu dwng dwgc nhitng khé khan
chua tirng thay”.

Trong d6, d&c biét nang cao chat lwong gido duc
déng co, thai dd cua tirng hoc vién, nhu cau va ky
n&ng hoat ddng, cong tac trwdc sy phat trién khéng
ngrng clia nha trwéng quan sy hién nay. Mubn
vay, trong huén luyén phai thuc hién phwong cham:
“Nha trwdng di tredre don vi mot bwde”, 1a hinh méau
dé hoc vién hoc tap, rén luyén, cong tac phan dau
va trudng thanh trong méi trudng do. Yéu cau déi
v&i moi té chire, moi lwc lwong phai co sw quan tam
ding mirc dén xay dwng méi trieérng sw pham quan
sy trong sach, lanh manh; déng thoi gén véi ting
cwong dbi maéi cong tac quan li gido duc - ddo tao &
cac trrvong dai hoc quan sw. Dac biét thwong xuyén
cling cb, glw gln moi quan hé tét dep trong don vj
trén tinh than ddng chi dong doi, vai phuong chém
xay dwng I&p hoc than thién; phan d4u vi muc dich
tién bod ctia mbi hoc vién va sy trudng thanh ca tap
thé 16p hoc.

Bén canh d6, lam tét cdng tac tuyén truyén, gido
duc cho hoc vién nhan thtrc r6 am muwu, thi doan
clia cac thé luwc phan dong chdng pha Pang, Nha
nwéc, phwong an tac chién clia Quan ddi ta, khong
mo hd, do twéng, phan dinh rd “déi tac”, “ddi twong”
trong quan hé ddi ngoai, hop tac qudc phong, xac
dinh rd tam thé, nang lwc thwe tién phu hop, hiéu
qua; qua dé nang cao y thirc bao vé Té qubc “tr
soém”, “ttr xa”, khéng bj dong, bat ng® voi moi tinh
hudng. Bdo dam xay dwng dwoc ddi ngl can bod
co s& c6 du s lwong, chat lwong, “vira hdng, vira
chuyén”, gép phan thwc hién théng loi quan diém,
chu trwong ctia Dang, Nha nwdc vé xay dwng Quan
ddi va nhiém vu chinh trj tai cac don vi.

Hai Ia, khéng ngirng ddi méi ndi dung, chuong
trinh, phwong phap day - hoc & cac trwdng dai hoc
quan s trong giai doan mai

Trwéc hét, can tiép tuc ddi méi chwong trinh, noi
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dung gido duc - dao tao theo phwong cham “Co ban
- hé thdng - théng nhat - chuyén sau”, khac phuc
tinh trang vira trung I&p khdi lwong kién thirc, viva
thiéu tinh thwc tién trong hoat déng chuyén mén.
Qua trinh d6i méi chwong trinh, néi dung gido duc
- d40 tao phai bdo dam can dbi hop Ii gitra i thuyét
v@i thwe hanh, gitra i luan va thwe tién; giam thiéu
thoi gian 1én 1&p i thuyét, tang thdi gian tw hoc,
tw nghién ctru cho hoc vién. Thuwc hién chu trivong
tang cwong huén luyén thwe hanh, huan luyén dém,
dién tap chién thuat; hanh quan két hop huén luyén
da ngoai, rén luyén strc khde cho bod doi. Trong ddi
mé&i phwong phap day hoc phai phat huy tinh tich
cwc chi dong say mé hoc tap cla hoc vién, khoi
day tinh doc lap, sang tao trong nghién ctru tim toi
tri thtrc cGa hoc vién; déng thoi bado ddm sy phu
hop cta kién thirc so véi dbi twong dao tao, vira
xay dwng déng co va nhu cau hoc tap dung dan
cta hoc vién. Tuy nhién day 1a van dé Ién can doi
héi trach nhiém chuyén mén clia cac td chirc, moi
lwe lwong v&i sw hanh ddng manh mé, quyét liét
cla cac khoa giao vién dwoi sy lanh dao, chi dao
cla Dang Uy, Ban Giam hiéu va hwdng dan cla co
quan chirc nang.

Déi ngli gidng vién can trang bi cho hoc vién
hé théng kién thirc ma&i, két hop rén luyén ban linh
chinh tri virng vang v&i hoan thién phong céch, tac
phong céng tac nguwdi si quan chi huy cdp phan
doi theo muc tiéu yéu cau dao tao. Cac khoa gido
vién chuyé&n nganh can quan tam xay dwng doi ngii
gidng vién phat trién toan dién; lwa chon, béi dudng
doi ngill gidng vién co6 du tiéu chuén giang day bac
dai hoc. Két hop déi maoi phuwong phap day hoc clia
gidng vién véi phat huy tinh than tu hoc, tw nghién
clu cta hoc vién. Dac biét can chu trong “hién dai
hoa phuwong phap thuyét trinh, dién gidng” cta doi
ngi giang vién, thuc hién 14y ngudi hoc 1a trung tam
cla qua trinh day hoc dai hoc, qua dé khoi day tiém
nang sang tao cda hoc vién trong qua trinh dao tao.
Mat khac, cap Gy, chi huy cac cap trong nha trudng
hdng nam tb chirc t6t cac cudc thi can bd quan li
gioi, thi giang vién gidi, can bd doan gidi...vv, tao
ra phong trao thi dua séi ndi trong nang cao chét
lwong gido duc - dao tao cling nhw cac hoat dong
phong trao clia don vi. Trén co s& do6 van dung linh
hoat, sang tao néi dung, hinh th&c, phwong phap
phét trién nang lwc chi huy, quan li cho hoc vién.

Déi v&i hoc vién, la nhivng nguoi truc tiép linh
hdi, tiép thu kién thirc gidng day tir phia gidng vién,
Iwa chon phwong phap hoc tap phu hop. Tirng hoc
vién can tich cwc nghién clru, trao déi, d& xuét y
kién v&i co quan, khoa gido vién nham rat kinh
nghiém, kip thei diéu chinh néi dung, phwong phap
giang day ngay cang phu hop, hiéu qua cao hon.

Ba la, chu trong nang cao chat lwong huén luyén
thwe hanh, luyén tap dém, dién tap téng hop cho
hoc vién
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Tang cwdng rén luyén thir thach trong thue tién 1a
moét trong nhirng bién phap rat hiéu qua hién nay dé
danh gia nang luc, kha nang tiép thu kién thire, phdm
chét uy tin clia ngwdi can bd phan doi. Bdi, thuce tién
la hoat déng co ban cda con ngudi. Sinh thdi, Chu
tich H6 Chi Minh chi ré: “Thuc hanh sinh ra hiéu biét,
hiéu biét tién Ién Ii luan, Ii luén 1&nh dao thyc hanh”.
Vi vay néu khéng tham gia nhiéu vao hoat dong thuc
tién con ngudi sé khong tién bd, trwdng thanh va
phat trién, tham tri la IL'mg tung, b& ngo.

Trong huén luyén, can tang cwong hinh thirc tap
bai, luyén tap, dién tap, huan luyén dém, huén luyén
lam chu v khi trang bi, nhét 1a v khi trang bi mai,
hién dai chinh 1a rén luyén hoat dong thuc tién chi
huy clia hoc vién, dwa hoc vién vao sat cong viéc va
tinh hudng cu thé, théng qua dé tao diéu kién thuan
loi cho hoc vién van dung linh hoat nhirng kién thirc
da hoc vao thwc hanh chi huy b6 déi & don vi co s&;
dodng thai rén luyén phong cach, tac phong cong tac
theo muc tiéu yéu ciu dao tao. Thuc hién tbt quan
diém “hoc di ddi v&i hanh, Ii luan gén lién véi thuc
tién”; Iéy thwe hanh chirc trach, nhiém vu lam chinh,
bdo d&m hoc vién khi ra trwdng cé di phdm chét,
nang lwc, cé phuwong phap, tac phong quan li cua
ngudi can bod chi huy cip phan doi dap (rng yéu cau
nhiém vu, chirc trach hlen nay. Trong tap bai, luyén
tap va dién tap, khi két cu cac tinh hubng phai bao
dam vtra légic, vira phong phu, da dang. Khi bién
ché khung tap thwc hanh phai dwa trén co sé trinh
do, nang luc thue té cta tirng hoc vién. Nén bd tri
xen ké nhirng hoc vién c6 nang lyc hoc tét véi hoc
vién cé nang lwc trung binh, qua d6é hoc hdi kinh
nghiém va giup d& nhau cung hoan thanh nhiém vuy.

Twng gidng vién can chuan bj ki lwéng vé moi
mat nham phuc vu cho cong tac tap bai, luyén tap,
dién tap dat két qua tét. Tap trung xay dwng dau bai
va cac twdng dinh chién thuat tap bai, luyén tap,
dién tap sat thwc t& chién dau, nhat 1a dac diém
ctia chién tranh cong nghé cao dé hoc vién hinh
dung, van dung vao xt tri cac tinh hudng linh hoat
la giai phap dac biét quan trong cla viéc phat trién
nang lwc chi huy cla hoc vién trong qua trinh dao
tao & Nha trwong. Qua d6 gép phan thuc hién tot
phong trao thi dua “Day thwc chat, hoc thuc chét,
thi - kiém tra, danh gia két qua thuc chat”. Mt khac,
can tang cwéng gido duc nang cao nhan thirc cla
hoc vién vé y nghia tdm quan trong ctia muc dich
tap bai, luyén tap, dién tap, trén co s& doé hoc vién
chuén bi tw twéng, tam thé s&n sang nhan va hoan
thanh nhiém vu hoc tap, rén luyén. Xac dinh rd trach
nhiém ca nhan vé nhiém vu hoc tap, rén luyén, nhat
la cac hinh thirc huén luyén thwc hanh dé chuén bj
tdt ndi dung kién thirc chuyén nganh, nghién ctru tri
thirc co' ban, nhat 1a rén luyén phwong phap thuc
hanh déng tac dé hoat dong tap bai, luyén tap, dién
tap dat hiéu qua cao.

Bén Ia, dé cao tinh tich cuc, tw giac cla hoc vién
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trong qua trinh hoc tap, rén luyén, bién qua trinh
dao tao thanh qua trinh tw dao tao

La mét trong nhirng phdm chét co ban ctia nhan
cach, nang Iwc chi huy quan sw cta hoc vién khong
phai la cai c6 s&n ma né dwoc hinh thanh va phat
trién trong qua trinh hoc tap, rén luyén cia méi
nguwoi. Chinh sy miét mai trong hoc tap, sy phén
d4u tu dwéng rén luyén thwong xuyén, lién tuc clia
mdi c& nhan & nhan td quyét dinh dé& hoan thién
nhan cach nguoi chi huy. Vi vay, mdi hoc vién phai
thwc sy tich cwc, tw giac, say mé trong hoc tap,
nghién ctu, chi ddng khéc phuc moi khé khan
trong huén luyén. Co dong co hoc tap, ren luyén
dung dan, nhu ciu phat trién khong nglrng ve cac
phdm chét nhan cach dé dap ng yéu cau doi hoi
cuia thye tién. Phai bién qua trinh dao tao thanh qua
trinh tw dao tao nham phat trién ndng lwc toan dién,
phwong phap tac phong chi huy quan li dat hiéu
qua cao nhéat. Mat khac, qua trinh dao tao, viéc lya
chon, s&r dung phwong phap hoc tap can phat huy
tdi da nhirng wu diém va han ché thap nhét nhirng
nhwoc diém cha tirng phwong phap hoc tap nham
“Dbi méi phwong phap day hoc theo huwéng tich
cwc héa hoat dong nhan thirc cliia ngwoi hoc”. Tw
minh sap xép, bb tri thoi gian hoc tap, rén luyén;
dat ra yéu cau cao cho ban than trong moi nhiém
vu; khdéng ngai kho, ngai khd, cé dong co phan dau
vuon lén khdng ngirng, dat ra 16 trinh, bwdc di cho
con dwdng twong lai & phia trwde. Co thai do khiém
tdn, gian di, chan thanh, tén trong, I&ng nghe y kién
doéng gop cla cap trén, ddng chi, ddng doi, khong
qua tw tin vao ban than, khéng kiéu ngao; phai quan
séat, l&ng nghe diéu chinh thai do, hanh vi dung v&i
moi trvdng clia nha tredo'ng quan doi.

Twng hoc vién phai nhan thirc sau sac vé muc
tiéu nhiém vu hoc tap, rén luyén, thic sw coi do la
nhu cau, 1a doi héi tr chinh ban than ngudi hoc,
khoéng phai do lanh dao, chi huy ap dat. Hoc vién
phai luén ty nhan thirc va danh gia dang kha nang
cla minh, c6 phwong phap hoc tap phu hop, ra strc
phan dau vuon 1&n hoan thanh tét nhiém vu gido
duc - dao tao ctia Nha trweong. Mat khac, phai xay
dwng ké hoach tw hoc phu hgp cho tirng mén hoc,
phan hoc; cé y chi nghi lyc quyet tdm cao, khong
ngung phan d4u vuon lén dé ty hoan thién minh.
Can thdm nhuan tw twédng H& Chi Minh: “Gido duc
kién thirc chuyén mén toan dién, ndm virng nguyén
li, quy luat ty nhién, xa hoi, cé ky nang thyc hanh
co ban, c6 kha nang lam viéc doc lap, sang tao”. B6
la nhiém vu rat quan trong nam trong chu’cyng trinh
dao tao dé tré thanh I&p nguoi “vira hdng” “vira
chuyén”.

Bén canh do, tang cwd'ng dwa hoc vién vao hoat
dong thue tién trai nghiém x& hdi nhw: tham quan
hoc tap, thwc hanh céng tac dan van, hoat déng
giao lwu xa hdi, qua dé hudng vao kich thich va
tang cwong cac nhu ciu rén luyén, nang cao y thire



trach nhiém, hirng tha cho hoc vién trong rén luyén,
nhdm khoéng ngirng xay dwng, phat trién dong co
phan d4u hoc tap, rén luyén cho hoc vién,

Doi ngl can bé manh dan phan céng, giao
nhiém vu cho hoc vién dung chuyén mon, coi trong
tinh sang tao, dam chiju trach nhiém trwéc td chire
ctia hoc vién; két hop giao nhiém vu theo déi, giup
d& cua lanh dao, chi huy cac cap; trén co s& d6
danh gia dung nang lyc, mrc dd hoan thanh nhiém
vu cuia ho, kip thoi ddng vién, khen thwéng nhirng
ca nhan co thanh tich tét. Mat khac, khéng ngirng
nang cao nang lwc quan li cho ddi ngl can bd dai
ddi, trung doéi; phat huy dan cha trong cong tac quan
li, két hop tang cuéng ki luat, duy tri chat ché, théng
nhat cac ché do nén nép quy dinh. Can van dung
linh hoat, khéo léo cac phwong phap quan li, duy
tri ki luat ciia can bo don vi, nhat la trong cac ngay,
gi® nghi, qua dé kich thich tinh than tw giac, tw quan
cta hoc vién.

3. Két luan

C6 thé khang dinh sw phat trién nhay vot vé chat
cta vl khi khéng lam suy gidm ma con lam tang
thém vai trd clia con nguwoi trong hoat dong quan
sw. Tuy nhién, nhiém vu bao vé Té qudc “tir s&m, tiy
xa” va chu trwong, phwong hwéng xay dwng Quan
ddi tinh, gon, manh, tirng bwéc hién dai hda da dat
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ra nhirng doi hdi cao hon vé phdm chét va nang luc
cula doi ngli can bo co s&, dac biét la ban linh chinh
tri, y chi chién d4u, nang lwc chuyén mén. Méat khac,
xuét phat tr yéu cau nhiém vu xay dwng Quan doi
néi chung, phat trién nang lwc chi huy cta ddi ngi
can bd cép phan déi noi riéng giai doan mdi, chung
ta phai nhanh chéng xay dwng cac bién phap hiru
hiéu, kha thi dé tao ra ngudn nhan luc chat lwong
cao phuc vu déc lwc cho sy nghiép bao vé T québc
Viét Nam xa hoi chd nghfia hién nay =
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Developing command capabilities for the officer cadets at Squad level in the military universities today
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Abstract: Developing command capabilities for the officer cadets at squad-level in the military universities involves a comprehensive
approach that incorporates psychological and physiological factors to cultivate qualities such as decisiveness, flexibility and
creativity, and democratic spirit and solidarity. At the same time, it instills in students a spirit of exemplary conduct and a high
sense of responsibility towards the group, ensuring that their activities are effective. On the other hand, the cadets demonstrate a
solid political and ideological stance, a scientific working Style, the ability to generalize, synthesize and handle situations flexibly,
and tactfulness in communication relationships; thereby contributing to continuously improving the quality of education and
training as determined, successfully implementing the training requirements of military universities in the new period.
Keywords: Squad level command officer, developing command capacity for squad level officer training Students, military
university.
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