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1. bat van dé

Trong diéu kién toan quan day manh &ng dung
chuyén ddi so, thwe hién phong trao “Binh dan hoc
vu s6”, hoat ddng bdi duéng nang lwc sé cho hoc
vién & cac nha trudng quan doi duoc trién khai voi
nhiéu noéi dung va hinh thirc khac nhau, gép phan
tirng bwédc dap rng yéu cau ddi méi gido duc, dao
tao quan sw. Tuy nhién, néu thiéu sw quan ly chat
ché, ddng bo va khoa hoc, cac hoat dong bdi dudng
nay kho phat huy hiéu qua, tham chi cé thé dan dén
tinh trang dan trai, hinh thirc, chwa gan chat véi
muc tleu dao tao si quan trong m0| trwdng quan
s s6. Thuc tién d6 dat ra yeu cau can nghién ctru
moét cach cé hé thong van dé quan ly hoat déng boi
duwéng nédng lwc sd cho hoc vién & cac nha trwong
quén doi hién nay.

2. N6i dung nghién ctru

2.1. Quan niém quan ly hoat déng béi duéng
néng luc sé cho hoc vién & céc nha truong quén déi

* Nang luc s6 cla hoc vién & cac nha trwong
quan doi

Theo quan diém ctia chi nghia duy vat lich str,
nang lwc khéong phai la thudc tinh triru twong céd
san, ma dwoc hinh thanh va bdc 16 trong hoat dong
thwe tién. C. Mac cho rang nang luc lao dong la
tbng hop nhirng néng lwc thé chéat va tinh than dwoc
con nguw®i van dung trong qua trinh tao ra gia tri st
dung. Nhw vay, nang lwc chi thye sy c6 y nghia khi
dwoc dat trong diéu kién hoat dong cu thé va dwoc
kiém nghiém bang hiéu qua thuc tién.

Trong bbi canh chuyén déi sb hién nay, moéi
trwong hoat déng clia con ngudi da thay dbi sau séc
duwdi tac dong clia khoa hoc - cdng nghé. Cong nghé
s6, dir liéu sb va cac nén tang sd ngay cang tham
gia trwc tiép vao qua trinh nhan thirc va hanh déng.
Sw xuét hién ctia ndng luc s6 vi thé 1a két qua tat yéu
clia sw phat trién lyc lwong san xuét trong thdi dai
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s6. Theo quan diém cua V.I. Lénin, thyc tién 13 tiéu
chuén clia chan ly; ndng luc chi dwoc khang dinh
théng qua hoat déng thwc tién. Do do, nang lwc sb
khéng chi la kha nang str dung céng nghé hay thao
tac ky thuat don 18, ma 1a sw két hop gitra tri thire, tw
duy, k§ nang va phdm chét ca nhan nham giai quyét
hiéu qua cac yéu ciu trong mdi trwdng sb.

Trong giao duc quan sw hién dai, hoc vién cac
nha trwdng quan déi dang trong qua trinh hinh
thanh nhan cach si quan, rén luyén ban linh chinh
tri, y chi, kf/ luét va nang lwc chuyén mén. Vi vay,
nang lwc sb cha hoc vién khong chi phuc vu hoc tap
va huén luyén, ma con gan véi muc tleu dao tao
si quan dap ng yeu cau bao vé To qudc trong ky
nguyen sb. Co thé hleu nang lwe sb cla hoc vién la
tbng hop tri thire s6, tw duy s6, kj ndng sé va pham
chét ca nhan, dwoc hinh thanh trong méi truéng sw
pham quan sw d&c thu, nham phuc vu muc tiéu hién
dai héa quan déi.

* Quan ly hoat ddng boéi dwdng nang luc sb cho
hoc vién

Hoat dong bbi dwdng ndng lwc sb cho hoc vién
la bé6 phan cla qua trinh gido duc, dao tao trong
diéu kién chuyén ddi sb. Khac véi dao tao chinh
khéa, bbi duwdng co tinh linh hoat, tap trung cap
nhat tri thtrc, k§ ndng mai, dap rng sw phat trién
nhanh ctia khoa hoc - cong nghé va yéu ciu nhiém
vy quan sw. Hoat dong nay khéng chi trang bi ky
nang st dung cong nghé, ma con hinh thanh tw duy
s, thoi quen lam viéc khoa hoc va y thirc bdo mat,
ky luat trong méi trudng sb.

Do dac thu dao tao si quan, ndi dung bdi dwdng
phai gan v&i chwong trinh, chuyén nganh quan sw
va bao dam yéu cau td chirc, ky luat, an toan théng
tin. Hinh thirc bdi duwéng can két hop tap trung véi
&ng dung nén tang sd, hoc trwc tuyén va tw hoc céd
hwong dan. Vi vay, hoat déng nay khong thé tw phat
ma can dwoc dinh hwdng va kiém soat chat ché.



Quan ly hoat dong béi dwdng nang lwc sé cho
hoc vién la qua trinh tac ddéng cé muc dich, co ké
hoach ctia chti thé quan ly nham tb chirc, diéu hanh,
kiém tra va danh gia hoat dong bdi dwéng, bao dam
tinh thdng nhét, hiéu qua va phu hop véi muc tiéu
dao tao si quan, dap &ng yéu cau hién dai hda quan
doi trong tinh hinh mai.

2.2. Tinh tat yéu khach quan quén ly hoat déng
béi dudng ndng luc s6 cho hoc vién & cac nha
trirong quan ddi

Quan ly hoat déng bdi dwéng nang lwc sb cho
hoc vién khéng chi 18 yéu cau néi tai ctia cong tac
quan ly gido duc quan s, ma con chju sy quy dinh
ctia nhirng diéu kién khach quan méi. Sy phat trién
manh mé ctia chuyén ddi sé va yéu cau hién dai
héa Quan ddi dat ra doi héi phai quan ly hoat dong
bdi dwdng nang lwc s6 mot cach théng nhat, khoa
hoc. Pay chinh la co s& dé lam rd tinh tat yéu khach
quan ctia quan ly hoat ddng bdi dwéng nang lwc sé
cho hoc vién & cac nha trwdng quan ddi hién nay.

Thir nhét, xuét phat tlr yéu cau chién lwoc phat
trién dat nwdc trong diéu kién chuyén dbi sé.

Trong béi cdnh Cudc Cach mang cdng nghiép
lan thir tw va hoi nhap quéc té ngay cang sau rong,
DPang ta xac dinh phat trién ngudén nhan luc chat
lwong cao la nhiém vu trong tdm cla phat trién dat
nwadc, trong do gido duc va dao tao gilr vai tro then
chét. Quan diém nay duoc cu thé héa khi Pang ta
chd trwong “chuyén manh qua trinh gido duc tw
chu yéu trang bj kién thirc sang phat trién toan dién
nang lwc, thé lwc va phdm chat nguwdi hoc, chuén
héa chat lwogng diu ra; nang cao chéat lwong gido
duc va dao tao ngudn nhan lwc, nhat Ia nhan lyc
chét lwong cao”, ddng thei chu trong “da dang héa
céc loai hinh dao tao,... phat trién cac phwong thire
dao tao m&, cac nén tang day va hoc truc tuyén,
phat trién hoc liéu sé, hoc liéu may” [2, tr. 3] thng
dinh hwéng nay truc tiép dat ra yéu cau phai tb
chirc hoat déng bdi duwdng ndng luc sb cho ngudi
hoc mét cach cé muc tiéu, ndi dung va 10 trinh rd
rang; dong thei 1am ndi bat vai trd quan ly hoat déng
bdi dwdng nham bdo dam sw thdng nhéat gitra muc
tiéu dao tao, ndi dung bdi dwéng va chuan dau ra.
Déi v&i cac nha trwdng quan doi, yéu cau dé cang
tré nén rd rang khi hoat ddng béi duwéng nang lwc
s6 cho hoc vién khéng chi nham nang cao kha néng
thich ’ng v&i méi trwdng sé, ma con phai duoc
quan ly chat ché dé phu hop véi muc tiéu dao tao
si quan, yéu cau nhiém vu hién dai hoa quan doi
hién nay.

Dac biét, Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay
22/8/2025 ctia Bé Chinh tri vé dét pha phat trién
gido duc va dao tao tiép tuc khang dinh yéu cau day
manh chuyen ddi sb trong toan hé thong giao duc.
Nghi quyét néu rd: “xay dwng cac nén tang giao duc
théng minh, ddy manh *ng dung khoa hoc céng
nghé, tri tué nhan tao trong déi méi phwong phap
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day va hoc, kiém tra, danh gia; ... bd tri a4 ngudn
lwc dAu tw co s& vat chat, ha tdng cong nghé dé
day nhanh chuyén déi sé, ... trong quan ly, t6 chirc
hoat déng giao duc, dao tao” [1, tr.6]. Nhirng dinh
hwéng dé truc tiép dat ra yéu cau tdng cwdng quan
ly hoat déng bdi duwéng nang lwc sb cho hoc vién,
bao dam cac hoat ddng bdi dwdng dwoc td chirc co
muc tiéu, néi dung va phwong thirc pht hop véi yéu
cau dao tao si quan va nhiém vu hién dai héa quan
doi hién nay.

Thir hai, xuét phat tr yéu cau, nhiém vu xay
dwng Quan déi hién dai.

Hién nay, muc tiéu xay dwng Quan déi nhan dan
Viét Nam “cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién
dai” da dwoc Dai hoi Dang bd Quan dai lan tha Xl
xac dinh hoan thanh s&m hon mét nhiém ky so vé&i
muc tiéu trong Nghi quyét Pai hdi Dang bdé Quan
doi 1an thir X1 dé ra; ddng thdi “nhiém vu bdo vé T
quéc xay dwng Quén déi.. . trong ky nguyén phat
trién mai dat ra nhivng yéu cau doi héi cao hon” [6,
tr.44] dbi véi cong tac glao duc, dao tao quén su.
Cung véi d6, yéu cau dbéi maéi can ban, toan dién
giao duc va dao tao, xady dwng nha tredong théng
minh, tiép can Cudc Cach mang céng nghiép lan
tht Tw ddi hdi cac nha trwdng quan doi phai tién
hanh déng bd cac chi trwong, gidi phap nham nang
cao chat lwong gido duc, dao tao. Trong do, quan
tam nang cao chét lwong quan ly hoat dong bbi
dwéng nédng lwc sd cho hoc vién & cac nha trwong
quan doi la yéu cau can thiét trong “ky nguyén sb”
hién nay.

Thir ba, xuét phat tlr thwe trang va nhivng thach
thirc trong quén ly hoat ddng bdi dwéng nang lwc sé
cho hoc vién hién nay.

Nhirng nam qua, cung v&i viéc dau tw co sé ha
tang sb, phat trién cac nén tang ky thuat phuc vu
quan ly gido duc va té chirc day hoc trén moi trwong
sb, xay dwng hoc liéu dién t&r va thw vién sb, cac
nha trwéng quan ddi da tirng buéc trién khai nhidu
hoat déng bdi dwéng nang lwc sd cho hoc vién.
Cong tac lanh dao, chi dao cua dang Uy, ban giam
hiéu; sy tham gia clia cac co quan, khoa giao vién
va don vi quan ly hoc vién da gép phan nang cao
nhan thirc, k§ ndng s va kha nang thich &ng cla
hoc vién trong hoc tap, huan luyén va rén luyén &
méi trwérng quan sy s6 hoa.

Tuy nhién, thyc tién cho thay cong tac quan ly
hoat dong bdi dwéng nang lwe sb cho hoc vién &
mdt s6 nha trwdng quan ddi van con nhirng han ché
nhét dinh. Viéc xay dwng ké hoach bdi duwéng chwa
that sw dong bo va dai han; ndi dung, hinh thirc boi
dwéng con dan trai, thiéu trong tam, chwa gan chat
v&i muc tiéu dao tao si quan, dac thu chuyén nganh
va yéu cau nhiém vu trong diéu kién hién dai hoa
quan dodi. Co ché phdi hop gilra cac chi thé quan ly
trong td chirc, diéu hanh hoat dong bdi duwéng chuwa
that sy chat ché; céng tac kiém tra, danh gia két
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qué bdi dwdng nang luc sé cho hoc vién con thiéu
tiéu chi cu thé, chwa phan anh day da mac dé hinh
thanh va phat trién nang lwc s trong méi trwong
quan sw.

Bén canh do, sw phat trién nhanh cla céng nghé
sb cung v&i yéu cau ngay cang cao vé ky luat, an
toan va bado mat théng tin d&t ra nhiéu thach thirc méi
déi VGi cong tac quan ly hoat dong bdi dwéng nang
lwc s cho hoc vién. Diéu nay doi hdi cac nha trudng
quan doi phal tang cwdng quan ly mot cach khoa hoc,
thong nhét va phu hop véi déc thu gido duc quan su,
nham bo dam hoat dong bdi dwdng nang luwc so cho
hoc vién dat hiéu qua thiét thuc, dap tng yéu cau dao
tao si quan trong giai doan hién nay.

2.3. Mot sb gidi phép ndng cao chét luong quan
ly hoat dong boi dudng néng luc sb cho hoc vién &
cac nha trirong quan doi

Tw nhirng phan tich v& quan niém va tinh tat yéu
khach quan cla viéc quan ly hoat dong boi duwdng
nang lwc s6 cho hoc vién, d& dap (rng yeu cau
déi moi gido duc, dao tao quan sy trong diéu kién
chuyén dbi s6 va hién dai héa quan ddi, can trién
khai ddng bdé mét sb gidi phap co ban sau:

Ther nhét, nang cao nhan thic va trach nhiém
clia cac chi thé quan ly ddi véi hoat ddng bdi dudng
nang lwc sb cho hoc vién.

Nhan thirc dung dén cla cac chd thé quan ly 13
tién dé quyét dinh hiéu qua quan Iy hoat dong boi
dwéng nang lwc sé cho hoc vién. Trong thuc tién,
néu hoat ddng bdi dwdng chi dwoc xem nhw nhiém
vu mang tinh bd tro, tinh thé thi khé cé thé dwoc
td chirc bai ban, déng bd va gan chat véi muc tiéu
dao tao si quan. Vi vay, can lam cho cac cép uy,
td chirc dang, ban giam hiéu nha trwdng, chi huy
cac co quan, khoa gido vién va don vi quan ly hoc
vién nhan thirc sau séc rang quan ly hoat déng boi
dwdng nang lwc sb cho hoc vién la bd phan hiru co
cla qua trinh gido duc, dao tao quan s trong diéu
kién hién dai héa quan 4dai.

Trén co s& do, can ting cwédng cdng tac quan
triét, tuyén truyén vé muc tiéu, y nghia va yéu cau
clia hoat d6ng bdi dwdng nang lwc sé cho hoc vién;
xac dinh rd trach nhiém cda tirng chd thé trong
quan ly, t6 chirc va giam sat hoat dong nay. Viéc
nang cao nhan thirc phai gén véi nang cao tinh than
trach nhiém, tranh tinh trang khoan trdng cho moét
bd phan hoac coi day la nhiém vu riéng cltia khoa
giao vién hay b phan cdéng nghé théng tin. Khi
nhan th&rc va trach nhiém dwoc thdng nhét, hoat
dong bdi dwéng nang luc sb cho hoc vién méi cé
co s& dé dwoc quan ly chat ché, trién khai déng bo
va dat hiéu qua thyc chét.

Ther hai, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh
vé quan ly hoat dong bbi duwéng nang luc sd cho
hoc vién.

Hoan thién hé thdng quy ché, quy dinh 1a giai
phap c6 tinh nén tang, tao khudn khd phéap ly cho
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toan bd hoat dong quan ly bdi dwéng nang luc sb
cho hoc vién. Trong diéu kién chuyén dbi sb dién ra
nhanh chéng, nhiéu noéi dung, hinh thirc bdi dwéng
m&i xuét hién, néu thiéu cac quy dinh cu thé sé dé
dan dén tinh trang té chirc tw phat, thiéu théng nhét
va kho kiém soat.

NOi dung trong tdm cla gidi phap nay la ra
soat, bd sung va hoan thién cac quy dinh lién quan
dén quan ly hoat ddng bdi duéng nang luc sb cho
hoc vién, bao gdm: muc tiéu bdi dwéng; ndi dung,
chwong trinh; hinh thirc t6 chirc; tiéu chi danh gia
két qua; co ché phdi hop gitra cac chu thé quan ly;
yéu cau vé ky luat, an toan va bdo mat théng tin.
Cac quy dinh can bao dam tinh théng nhat véi muc
tiéu dao tao si quan, dac thu méi trwdong sw pham
quan sw va yéu cau hién dai héa quan doi.

Bén canh d6, can dwa cac ndi dung lién quan
dén bdi duwéng nang lwc sé cho hoc vién vao hé
thdng tiéu chi quan ly, danh gia két qua hoc tap va
rén luyén. Khi hé théng quy ché dwoc hoan thién va
thwe hién nghiém tic, hoat dong bdi duéng nang
lwc s cho hoc vién sé dwoc quan ly théng nhét, cé
dinh hwéng rd rang va han ché dwoc tinh trang hinh
thirc, dan trai.

Thi ba, dbi méi ndi dung va phuong thirc td
chtrc béi dwdng nang lwc sd gan véi muc tiéu dao
tao si quan.

Dbi m&i ndi dung va phuwong thire td chirc boi
dwéng ndng lwc sé cho hoc vién 1a yéu cau truc
tiép xuét phat tir dac diém ctia moi trwdng gido duc
quan sy va sy phat trién nhanh clia céng nghé sb.
Duéi goc dd quan ly, déi méi & day khong chi la
ddi maéi vé mat chuyén moén, ma con 1a viéc quan ly
chat ché qua trinh Iwra chon ndi dung, hinh thirc va
phuwong thirc t6 chire bdi duéng.

Theo d6, ndi dung bdi dwdng ndng lwc sb cho
hoc vién can dwoc xac dinh trén co sé muc tiéu
dao tao si quan, dac thu chuyén nganh quan sw
va yéu ciu nhiém vu trong tirng giai doan gan voi
hoat déng chuyén dbi sb trong giao duc, dao tao.
N6i dung bbdi dwdng phai cé trong tam, trong diém,
tranh dan trai; cha trong nhirng tri thire 6, k§ ndng
sb, phwong phap tw duy sb va td chat ca nhan phuc
vu tryec tiép cho hoc tap, huan luyén, rén luyén va
thwe hién nhiém vu quan su trong méi trwong sb.

Vé phuong thire t chire, can quan ly tot s két
hop gitra bdi duwéng tap trung va boi duo’ng phan
tan; g|ua hinh thirc truc tiép va truc tuyen gilra hoc
tap cé td chirc va ty hoc co huwéng dan. Viéc dbi
méi ndi dung va phwong thire td chire bdi duwéng,
néu dwoc quan ly chat ché, sé gép phan nang cao
tinh thiét thuc, hiéu qua cta hoat dong bdi dwéng
nang lwc sb cho hoc vién, ddng thdi bdo dam sw
gan két chat ché véi muc tiéu do tao sT quan.

Thir t, nang cao nang lwc quan ly va té chirc
hoat ddng bdi dwéng néng lwc sb ctia ddi ngi can
b6, gidng vién va can bd quan ly hoc vién.



Boéi ngli can bd quan ly, gidng vién va can b6 quan
ly hoc vién 1a lwc lwong truc tiép tham gia té chirc va
quan ly hoat déong bdi dudng nang luwc sé cho hoc
vién. Vi vay, nang cao nidng luc quan ly va té chirc
hoat dong bdi dudng ctia d6i ngll nay cé y nghia
quyét dinh ddi véi chat lwong va hiéu qua quan ly.

Noi dung chi yéu cla gidi phap la bdi dudng
cho ddi ngii can bo, gidng vién nang lwc xay dwng
ké hoach, t6 chirc, diéu hanh, kiém tra va danh gia
hoat déng bdi dwéng nang lwc sb cho hoc vién;
ddng th&i nang cao trinh d6 sir dung céng nghé sb
trong quan ly va hd tro hoc vién. Cung véi d6, can
phat huy vai tro cda don vi quan ly hoc vién trong
viéc theo dbi, dén déc, kiém tra quéa trinh tham gia
bdi dwdng nang lwc s6, gan hoat dong bdi duwéng
v&i quan ly rén luyén, chap hanh ky luat va né nép
chinh quy.

Thong qua viéc nang cao nang lwc ctia dbi ngd
nay, hoat déng bdi dwéng nang lwc sé cho hoc vién
sé dwoc quan ly déng bo, xuyén subt tir khau ké
hoach héa dén t6 chirc thyc hién va danh gia két
qua, qua doé gép phan nang cao chét lwgng dao tao
sT quan trong diéu kién chuyén ddi sé hién nay.

3. Két luan
Quén Iy hoat dong boi dwéng néng lwc s cho
hoc vién & cac nha trwwo'ng quan ddi la yéu cau khach
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quan trong béi canh d&y manh chuyén dbi sb va xay
dwng Quan ddi nhan dan Viét Nam hién dai. Thong
qua viéc lam rd quan niém vé nang lwc sé cla hoc
vién va quan ly hoat dong bdi dwdng nang luc sé, bai
viét da chi ra tinh tat yéu cla viéc tdng cwédng quan
ly nham bdo dam sw thdng nhét gitra muc tiéu dao
tao si quan, ndi dung bdi dwéng va yéu cau nhiém
vu trong méi treérng quan sw s6. Viéc thuye hién dong
bd cac gidi phap nang cao chat lwong quan ly hoat
dong bdi dudng néng luc sb cho hoc vién khéng chi
gop phan khéc phuc nhitng han ché hién nay, ma
con tao nén tang quan trong dé nang cao chét lwgng
gido duc, dao tao quan sw, dap trng yéu cau hién dai
hoéa quéan déi trong giai doan méi =
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Abstract: To further improve the quality of military education and training to meet the requirements of building a revolutionary,
regular, elite, and modern Vietnamese People's Army in the context of accelerating digital transformation, the military schools
are undertaking comprehensive innovations in terms of content, organizational methods, and management mechanisms for
education and training. In this context, managing digital skills training for the learners becomes a crucial and urgent task. This
article clarifies the concept, analyzes the objective necessity, and proposes several solutions to improve the quality of managing
digital skills training for students, contributing to meeting the requirements of educational innovation and military training in the

new period.
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