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1. Dat van dé

Trong Nha trwdng quan sy, hoc vién khoéng chi
duwoc dao tao vé kién thirc chuyén mén va thé luc
ma con phai rén luyén pham chét, ky luat va nang
lwc xa hoi. K§ ndng mém - bao gém giao tiép, lam
viéc nhom, tw duy phan bién va quan ly thdi gian
- déng vai trd quan trong trong viéc nang cao hiéu
qué hoc tap va rén luyén. Tuy nhién, thuc tién tai
nhiéu Nha trwéng quan sw hién nay cho thay viéc
phat trién kj ndng mém con han ché, dan dén anh
hwéng dén hiéu qua phéi hop, kha nang giadi quyét
tinh hudng va sw toan dién trong phat trién ca nhan
cua hoc vién. Do dé, nghién clru tac ddng clia ky
ndng mém dbi v&i hoc vién trong Nha trudng quan
sw |a can thiét d& dé xuét giai phap nang cao chét
lwong dao tao va ren luyén.

2. N6i dung nghién ctru

2.1. Vaai tro cta ky ndng mém trong hoc tép va
ren luyén cua hoc vién

2.1.1. Ky ndng mém va hiéu qué hoc tap

Ky ndng mém nhw quan ly thdi gian, tw duy
phan bién, hoc tap ddc lap va giao tiép 1a nhirng
nang lwc quan trong dbi v&i hoc vién quan su.
Nhirng k§ nang nay khéng chi hé tro tiép thu kién
thiee ly thuyét ma con giup van dung hiéu qua
trong huén luyén, dién tap va x& ly tinh hudng
thwe té. Quan ly thoi gian giup hoc vién can dbi
gitra hoc tap, rén luyén thé chét va sinh hoat tap
thé. Tw duy phén bién hd tro phan tich, danh gia
théng tin, nang cao kha nang ra quyét dinh trong
moi trrd'ng quan su.

Ky nang giao tiép gitp trao dbi théng tin chinh
xac, tang cudng phdi hop trong huén luyén. Kha
nang tw hoc va giai quyét van dé giup hoc vién chi
doéng, sang tao va thich &ng vé&i yéu cau ky luat cao.

Theo Goleman (1995), nang lwc quan ly ban
than va nang lwc xa héi co vai trd quyét dinh thanh
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cbng, cang khang dinh tdm quan trong cua viéc rén
luyén k§ ndng mém trong dao tao si quan.

2.1.2. Ky néng mém va hiéu qua ren luyén

Trong Nha trwdng quan sw, rén luyén dién ra
trong moi trwdng ky luat nghiém ngat va thudng
xuyén xuat hién tinh hudng phirc tap. Vi vay, ky
nang mém nhw lam viéc nhém, giao tiép, quan ly
cdm xuc, phdi hop tac chién va tw duy chién thuat
gitr vai trd quan trong trong nang cao hiéu qua huén
luyén va hinh thanh phadm chét quan nhan.

Lam viéc nhom giup hoc vién phéi hop chat ché
trong huén luyén va dién tap, ddm bao hoan thanh
nhiém vu tap thé. Ky ndng giao tiép gitp truyén dat,
tiép nhan théng tin nhanh chéng, han ché sai sét.
Quan ly cdm xuc va chiu ap lwc giup hoc vién gitr
binh tinh, quyét doan trong diéu kién rén luyén khac
nghiét. Bén canh do, kj nang lanh dao, giai quyét
van dé va thich (ng linh hoat giup hoc vién xr ly
kip thei cac tinh hudng bat nge, nang cao hiéu qua
huén luyén va bdo dam an toan.

2.2. Tac déng cua ky ndng mém dén hiéu qua
hoc tap va ren luyén

2.2.1. Téc déng dén hiéu qué hoc tap ly thuyét

Trong Nha trwdng quan doi, hoc vién khéng chi
tiép thu kién thirc ly thuyét ma con phai van dung
vao cac bai tap huan luyén, tinh hudng chién thuat
va thye hanh quan sw. K§ nang mém gitp hoc vién
sap xép thdi gian hop ly, can dbi gitra viéc hoc ly
thuyét, rén luyén thé chat va sinh hoat tap thé, déng
thoi duy tri sy tap trung cao trong qua trinh hoc.
Kha nang giao tiép hiéu qua cho phép hoc vién trao
ddi théng tin voi gidng vién va déng doi, thao luan
céc tinh hudng huén luyén, tor d6 tang kha nang ghi
nhé va hiéu sau kién thire.

Hoc vién s& hivu tw duy phan bién cao cé thé
phan tich, tbng hop va danh gia théng tin mét cach
chinh xac, gip van dung kién thiec ly thuyét vao cac
tinh huéng huén luyén va dién tap thuc té. Bén canh



do, kha nang tw hoc va quan ly cdm xudc giup hoc
vién duy tri dong lwc, thich ng véi cwdng do va
yéu cau nghiém ngat ctia Nha trwdng quan sw, hinh
thanh thoi quen tw chd va cha déng trong hoc tap.
Nho vay, k§ nang mém khéng chi nang cao hiéu qua
hoc tap ly thuyét ma con gép phan phat trién nang
Iwe trng dung vao thwe hanh, chuén bj cho cac nhiém
vu huén luyén va chién d4u trong twong lai.

2.2.2. Tac déng dén rén luyén thé chét va ky
néng thuc hanh

Trong Nha trwdng Nha trwdong quan déi, rén
luyén thé chat va ky nang thwc hanh la nhixng ndi
dung cét 16i, doi hdi hoc vién phai két hop tri thirc
ly thuyet v&i ky nang thwe tlen trong cac tinh huéng
huén luyén da dang, bao gdm luyén tap chién thuat,
dién tap phong thd, co déng dodi hinh va cac bai
tap déng doi. K§ nang mém déng vai trd then chét
trong viéc nang cao hiéu qua rén luyén, giup hoc
vién phdi hop nhip nhang véi déng doi, duy tri ky
luat va hoan thanh nhiém vu theo yéu cau cla gido
vién va can bo huén luyén.

Kha nang giao tiép va phdi hop nhém gitp hoc
vién thuc hién chinh xac cac bai tap chién thuat, trao
ddi théng tin nhanh chéng trong qua trinh huan luyén
tinh huéng va dadm bao sw théng nhét trong cac hoat
dong tap thé. Ky ndng lanh dao, phan cong nhiém
vu va giai quyét van dé cho phép hoc vién chi dong
trién khai chién thuat trong nhém, tang s tw tin, tinh
than trach nhiém va kha nang ra quyet dinh trong
nhirng tinh hudng bt ng® hoéc khan cép.

Ngoai ra, quan ly cdm xuc, chju ap lwc va tw duy
phan (rng nhanh gitp hoc vién duy tri binh tinh va ra
quyét dinh dung dén trong Nha trwéng huan luyén
khac nghiét, dac biét khi ddi mat véi cac bai tap cwdng
dd cao hoac dién tap ¢ ri ro cao. Ky nang thich (rng
linh hoat con giup hoc vién phan ng kip thdi véi cac
thay di vé thiét bi, dia hinh ho&c kich ban huén luyén,
tlr d6 gidm thiéu sai sét, ngén ngira chan thwong va
nang cao hiéu qua rén luyén thuec tién.

2.3. Yéu céu va gidi phép nang cao ky ndng
mém cho hoc vién trong Nha trurong quan sw

2.3.1. Yéu céu nang cao ky ndng mém cho hoc
vién trong Nha trrong quén sw

Trong bdi canh hién nay, hoc vién cac Nha
trwdng quéan sy khéng chi phai hoan thanh cac
nhiém vu hoc tap ly thuyét, ma con phai rén luyén
thé lwc, thwe hanh k§ nang chién thuat va tham gia
cac bai tap md phéng tinh hudng. Trong diéu kién
nay, kj ndng mém tré thanh yéu té then chét, anh
hwéng trwc tiép dén hiéu qua hoc tap, rén luyén va
kha nang thich rng v&i Nha tredng quan sw nghiém
ngéat, doéng thdi giup hoc vién gidm tac dong tiéu
cwc clia mang xa hdi, nhw mét tap trung, 1& thudc
théng tin va giam kha nang twong tac truc tiép.

Hoc vién can phat trién kha nang phéi hop nhém
dé thuc hién cac bai tap ddng doi, huan luyén chién
thuat va dién tap tinh huéng moét cach nhip nhang,
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dam bao hoan thanh nhiém vu tap thé véi do chinh
xac cao. Bong thoi, ky nang giao tiép hiéu qua giup
hoc vién trao ddi thong tin, phan hdi va thdo luan
v&i gidng vién, can bd huan luyén va déng doi, tir
doé nang cao kha nang tiép thu kién thirc ly thuyét,
van dung vao thyc hanh va phéi hop trong cac tinh
hudng huén luyén phic tap.

Tw duy phan bién va kha nang giai quyét van dé
la yéu cau quan trong khac. Hoc vién can phan tich,
danh gia cac tinh huéng huan luyén va ra quyét
dinh chinh xac, dac biét trong cac bai tap mé phéng
chién d4u hoac khi dbi mat vai tinh hudng bat ngo.
Day la co s& dé nang cao hiéu qua hoc tap - rén
luyén va dam bao an toan, dong thdi gitip han ché
cac anh huéng tiéu cuc tr viéc tiép nhan thong tin
trén mang xa hoi mét cach thu déng.

Kha nang quan ly thoi gian va tw hoc cling dong
vai trd quan trong. Hoc vién phai biét sdp xép hop
ly gitba hoc ly thuyét, rén luyén thé lwc, thwec hanh
chién thuat va sinh hoat tap thé, ddng thoi tw danh
gia va diéu chinh phwong phap hoc tap, rén luyén
dé duy tri hiéu qua va chi déng trong Nha truwdng
nghiém ngat. Bén canh do, kha nang quan ly cam
xuc va chiu ap lwc giup hoc vién duy tri binh tinh,
quyét doan va kién dinh trong cac bai tap cwdong dé
cao, dién tap c rdi ro hodc tinh huéng bt ngo, tir
do phat trién ban Iinh va tinh than ky luat can thiét
cho mét quéan nhan toan dién.

2.3.2. Gidi phép néng cao ky ndng mém cho hoc
vién Nha trirong quan s

Mot Ia, tich hogp rén luyén ky nang mém vao
chuwong trinh dao tao chinh khéa.

Trong mdi trwdng Nha tridng quan sy, ki nang
mém khéng chi 1a ndng lwc hd tro ma con 1a yéu
td quyét dinh hiéu qua hoc tap, rén luyén va kha
nang thwc hién nhiém vu chién thuat. Khi dwoc long
ghép vao chuwong trinh dao tao chinh khéa, ky nang
mém giGp hoc vién nhan thirc rd méi quan hé gitra
kién thire ly thuyét, k§ nang thuc hanh va thai do, tw
do phat trién toan dién nang lwc phdi hop, ra quyét
dinh, tw duy phan bién va quan ly cdm xuc trong cac
tinh huéng huan luyén thyc té.

Cac ky nang mém trong tam can tich hop bao
gdm g|ao tlep, ph0| hop nhom, tw duy phan bién,
giai quyét van dé, quan ly cdm xuc va ra quyét dinh.
Nhirng ky nang nay duwgc rén luyén thong qua cac
hoat déng thwc hanh cu thé, nhw mé phdng chién
d4u, dién tap tinh huéng, bai tap ddng doi va huan
luyén chién thuat, dm bao tinh thuc tién cao. Hoc
vién dwoc hwdng dan van dung k§ nang mém trong
ting tinh hudng huén luyén, t& d6 hinh thanh kha
nang phdi hop nhip nhang, x& ly linh hoat va ra
quyét dinh nhanh chéng trong méi trwdng quan sw
khac nghiét.

Viéc trién khai kj ndng mém can déng bo, bao
gdm: 1dng ghép vao tirng mén hoc ly thuyét, thiét
ké bai tap thwe hanh va huén luyén chién thuat cé
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tinh ung dung cao; xay dwng tinh huong gla lap da
dang dé& hoc vién luyén tap giao tlep, phdi hop va
ra quyet dinh; té chlrc cac bai tap dong doi nhdm
tang cwdng kha nang phéi hop va giai quyét van dé
trong ap lwc cao; huwéng dan hoc vién tw danh gia
hiéu qua thwc hanh, rat kinh nghiém va diéu chinh
phwong phap hoc tap, rén luyén phu hop. Dong
thoi, can dam béo gidng vién va can bod huén luyén
c6 kién thirc, ky ndng sw pham va kj nang mém dé
hwéng dan, hé tro va phan héi kip thai, giup hoc
vién phat trién nang lwc toan dién va chuén bi tét
cho nhiém vu thuc té.

Hai la, nang cao vai tro cla giang vién va can b6
quan ly trong phat trién kj nang mém cho hoc vién.

Giang vién va can bo huén luyén gitr vai trd nong
cbt trong viéc dinh hwéng nhan thirc, diéu chinh
hanh vi hoc tap va rén luyén cta hoc vién trong moi
trwong Nha truc‘)’ng quén si. Viéc nang cao nang
lwc sw pham, pham chét nghé nghiép va kj néng
mém cho ddi ngii nay khong chi gép phan nang cao
chét lwong gido duc - dao tao, ma con tao dwng
méi trwéng gido duc quan sy thdng nhéat, ky luat,
nghiém minh nhwng linh hoat va hiéu qua. Yéu cau
nay phu hop véi tinh than Nghi quyét Dai hoi XIII
ctia Bang, trong d6 nhan manh nhiém vu “phat trién
con nguoi toan dién; déi mdi cin ban, toan dién
gido duc va dao tao; xay dwng ddi ngii nha giado va
can bd quan ly gido duc dap (rng yéu cau phat trién
dat nwéc trong giai doan méi’.

Theo d6, gidng vién va can bo quan ly khong chi
truyén thu kién thirc chuyén mén, kj ndng chién dau
ma con phai la lyc lvgng tryc tiép ren luyén cho hoc
vién cac ki nang mém thiét yéu nhu giao tiép sw
pham, t6 chirc va diéu hanh hoat ddng nhém, danh
gia hanh vi, quan ly cdm xuc va xt ly cac tinh hudng
tam ly phat sinh trong qua trinh huén Iuyén Théng
qua phong cach lam viéc khoa hoc, chuan muc va
gan giii, giang vién gop phan hinh thanh & hoc vién
y thirc ky luat, tinh than trach nhiém, kha nang hop
tac va ban linh trwdc ap lwe huén luyén.

Dé thyc hién hiéu qué yéu cau nay, can to chirc
cac chwong trinh bdi dwdng chuyén dé vé ky nang
meém gan v&i huén luyén quén sy cho giang vién
va can bd huén luyén; khuyén khich ap dung cac
phwong phap giang day tich cwc, tang cuo’ng dbi
thoai, thao luan va huan luyén theo tinh huéng. Bdng
thoi, can két hop chat ché gitra gido duc truc tiép
v&i dinh hwdng st dung mang xa hdi mot cach lanh
manh, giUp hoc vién tiép can théng tin chinh théng,
cling cb nhan thire chinh tri, tw twdng, han ché cac
biéu hién léch chuén trong nhan thirc va hanh vi, qua
doé gop phan xay dwng ngu’cvl quan nhan cach mang
virng vang vé ban linh, chudn muc vé tac phong, dap
&ng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

Ba Ia, tdng cwdrng huén luyén nhém va mé phéng
tinh huéng thwc té gén véi chuyén ddi s trong Nha
trwOng quan sw.
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Trong diéu kién hoat ddéng quan sy hién nay,
huén luyén nhédm va mé phéng tinh hubng thuc té
gilr vai tro dac biét quan trong trong viéc nang cao
nang lwc phdi hop, ra quyét dinh nhanh, quan ly
cdm xuc va x& ly tinh hubdng cta hoc vién. Théng
qua céc bai tap ddng doi, dién tap chién thuat, huan
luyén ap lwc cao va tinh hudng gia lap chién dau,
hoc vién duwgc rén luyén tw duy phan bién, kha
nang phan tich, danh gidva g|a| quyét van dé trong
nhirng diéu kién gan vai thuce tién tac chién, qua do
nang cao hiéu qua hoc tap va ren luyén toan dién.

Viéc té chirc thuwerng xuyén cac tinh hubdng bét
ngd, thay déi kich ban huan luyén hodc yéu cau
hoc vién chi déng dé xuét phwong an x tri gitp
hinh thanh kha nang thich (ng linh hoat v&i méi
trwdng huén luyén nghiém ngét, tang tinh tw cha,
tw tin va gidm dan sw phu thudc vao chi dan truc
tiép cla gidng vién, can bd huan luyén. Day ciing
la co s& quan trong dé phat trién ban linh, tinh than
trach nhiém va nang lwc phéi hop tap thé - nhirng
ph&m chét cbt 16i clia ngwdi quan nhan trong thuc
hién nhiém vu.

Trong boi canh chuyén ddi so hién nay, viéc tang
cucyng huén luyén nhém va mé phéng tinh huong
can duwoc két hop v6i ting dung cong nghé sb, phu
hop véi tinh than Nghi quyét sb 71 ctia Chinh phu
vé d&y manh chuyén ddi sb trong gido duc va dao
tao, trong d6 nhan manh yéu cau “rng dung coéng
nghé sb, phat trién cac mé hinh dao tao méi, nang
cao chét lwong day va hoc, gan dao tao véi thuc
tién”. D6i v&i Nha trwdng quan s, diéu nay thé hién
& viéc s dung phan mém mo phdng chién thuat,
hoc liéu s, video huén luyén twong tac va cac moi
trvdng gia Iap dé hoc vién luyén tap ky nang ph0|
hop, ra quyét dinh va x& ly tinh hubng trong diéu
kién an toan nhwng sat thuc té.

Bén Ia, phat trién kha nang tw hoc va tw danh gia
ctia hoc vién theo quan diém cltia Dang vé xay dung
con nguwdi maoi.

Phat trién nang lwc tw hoc, tw rén luyén va tw
danh gia cta hoc vién la yéu cau quan trong, phu
hop v&i quan diém cha Dang vé xay dwng con
nguwdi Viét Nam phat trién toan dién, cé ban linh
chinh tri virng vang, tri tué, dao dlrc va nang luyc
thich trng cao trong tinh hinh m&i. Trong méi trwedng
Nha trwong quan sw, kha nang tw hoc va tw danh
gia khong chi gép phan nang cao chat lwong hoc
tap ly thuyét va rén luyén thwc hanh, ma con giup
hoc vién hinh thanh tinh tw cha, tinh than trach
nhiém va y thirc ky luat - nhitng phdm chét cbt I6i
clia ngwoi quan nhan cach mang.

Hoc vién can dwoc huwéng dan hinh thanh thoi
quen tw hoc, tw rén luyén va tw danh gia két qua
hoc tap - rén luyén cta ban than trén co s& muc
tiéu, yéu cau dao tao va nhiém vu huan luyén cu
thé. Théng qua qua trinh tw danh gia, hoc vién cé
didu kién nhan dién ré diém manh, diém yéu, tir



dé cha dong diéu chinh phwong phap hoc tap, ké
hoach rén luyén va cach thérc x& ly tinh hubng
trong cac hoat déng quan sw. Diéu nay dic biét
c6 y nghia trong cac bai tap chién thuat, dién tap
va huén luyén cwéong dd cao, noi doi héi kha nang
thich (’ng nhanh, ra quyét dinh déc lap va chiu trach
nhiém trwdc tap thé.

Trong bdi cdnh mang xa hodi va méi trwong
sb tac dong manh mé dén nhan thirc va hanh vi
cla hoc vién, viéc phat trién nang lyc ty hoc va
tw kiém soat cang tré nén cép thiét. Kha nang tw
hoc gitip hoc vién biét chon loc, tiép nhan théng tin
chinh théng, tranh bi chi phdi b&i cac ngudn théng
tin sai léch, thiéu kiém chirng; déng thei duy tri sw
tap trung, phat trién tw duy phan bién va ban linh
chinh tri virng vang. Qua dé, hoc vién khong chi
nang cao hiéu qua hoc tap - rén luyén ma con dap
(ng yéu cau clia Dang vé xay dwng doi ngi can bo,
sT quan twong lai “vira héng, vira chuyén”, di ndng
lwc hoan thanh tét nhiém vu trong moi tinh huéng.

N&m I3, (g dung céng nghé sé hé tro' rén luyén
ky ndng mém cho hoc vién Nha truong quéan su.

Trong bdi canh chuyén ddi sé dang di&n ra manh
mé, viéc ng dung cong nghé vao huan Iuyen va
glao duc k§ nd&ng mém cho hoc vién |a yeu cau tat
yéu, phu hop véi quan diém cia Pang vé ddi mai
can ban, toan dién gido duc va dao tao, gan dao tao
véi thye tién va yéu ciu nhiém vu trong tinh hinh
méi. Théng qua cac phdn mém mé phéng huén
luyén, hoc liéu dién tt, video thyc hanh twong tac
va méi truong sb, hoc vién co diéu kién luyén tap kj
nang phdi hop, giao tiép, ra quyét dinh va giai quyét
tinh hudng trong céac kich ban gia lap gan véi thuc té
chién d4u nhwng bdo dam an toan va tinh sw pham.

Viéc t6 chirc huén luyén trén moéi trwong sb
khéng chi nang cao tinh trwec quan, sinh dong va
hiéu qua rén luyén ky ndng mém, ma con giup hoc
vién hinh thanh théi quen chu ddng hoc tap, tw duy
doc lap va kha ndng x& ly tinh hubng linh hoat.
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Déng thoi, khi dwoc dinh huéng ding dan, viéc st
dung c6ng nghé va mai truong sb sé gop phan han
ché nhirng tac dong tiéu cwe clia mang xa hoi, khac
phuc tinh trang tiép nhan théng tin thu dong, thiéu
chon loc, qua d6 nang cao y thirc ky luat, kha nang
tw kiém soat va ban Iinh chinh tri ctia hoc vién trong
mdi tredng quan su.

3. Két luan

Phat trién k§ nang mém cho hoc vién Nha trudng
quan sv la yéu cau thiét yéu nhdm nang cao hiéu
qua hoc tap, rén luyén va huén luyén trong diéu
kién nhiém vu ngay cang cao, méi trwdng hoat ddng
phrc tap. Ky nang phéi hop, giao tiép, tw duy phan
bién, quan ly cdm xtc va ra quyét dinh gitp hoc vién
thwe hién tét nhiém vu tap thé, xo ly linh hoat cac
tinh hudng trong huén luyén va s&n sang chién dau.
Truwdc tac dong cla chuyén ddi sb va mang xa hoi,
viéc rén luyén kj nang mém can dwoc thuc hién
déng bd, gén véi chwong trinh dao tao, vai trd cla
gidng vién, huén luyén thuc t& va &ng dung cong
nghé&, gép phan hinh thanh ban linh, ky luat va nang
Iwc toan dién cla hoc vién, dap rng yéu cau xay
dwng Quan déi trong tinh hinh m¢i =
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The impact of soff skills on the etfectiveness of learning and training of the cadets in the military schools
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Abstract: Soft skills are non-technical yet essential competencies, including communication, teamwork, critical thinking, time management,
and adaptability. In the military schools, the cadets are not only trained in professional knowledge and combat skills but are also required to
develop soft skills to enhance personal development, improve learning effectiveness, and strengthen discipline training. This paper analyzes the
impact of soft skills on the learning and training effectiveness of the cadets; thereby proposing solutions to enhance Soft skills education in the
military schools, with the aim of developing well-rounded officers capable of meeting the requirements of modern military training and combat.
Keywords: Soft skills, cadets, military school, learning effectiveness, discipline training.
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