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Tom tat: Qudc té héa gido duc dai hoc duoc hiéu 1a qud trinh tich hop, lién két dao tao cdc yéu to quéc té
va toan cau vao chuong trinh giang day, nghién ctu va dich vu cia cac co s6 gido duc. Diéu nay bao gom
viéc trao doi sinh vién va giang vién, hop tac dao tao, nghién ctu qudc té va phét trién cac chuong trinh hoc
t4p co yéu tb qudc té. Bai bdo nay st dung phuong phap nghién ctu phén tich, tong hop tai liéu, nghién
cliu co 6 Iy ludn va thuc tién vé quéc té hoa gido duc dai hoc, bao gom: su phat trién, nhing dac diém co
bén, phutong phép tiép can, tinh dich chuyén va trao doi, xu huéng qudc té héa gido duc dai hoc véi mo
hinh Campus. Qua do, gitp cung cap thém nhiing luén ctt Iy luan va thue tién gidp doc gia cdng nhu nhiing
nha quén ly gido duc co cai nhin sau sdc va toan dién hon vé cdc khia canh cia quéc té hoa gido duc, gop
phan hitu ich cho viéc xdy dung dé an, mé hinh qudc té hoa gido duc dai hoc & cac cép do: co 6 gido duc

dai hoc, BO C;‘iéo,duc va Dao tao, Nha nuge.
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1. Dat van dé

Quéc té hda gido duc la xu hudng phat trién tat
yéu cla gido duc dai hoc hién dai ngay nay. Céac
trwdng dai hoc ludn c6 xu hwéng qubc té hda gido
duc trong ca nghién ctru, gidng day va phuc vu xa
héi. Gido duc quéc té da tré thanh mét nganh cong
nghiép, mét nguén thu nhap va mét kénh phwong
tién dé nang cao danh tiéng, thwong hiéu cho cac
trwong dai hoc & tivng qudc gia. Qubc té hoa gido
duc dwoc hiéu 1a qua trinh tich hop, lién két dao tao
cac yéu td qudc té va toan cau vao chuwong trinh
giang day, nghién ctru va dich vu clia cac co sé gido
duc. Diéu nay bao gdm viéc trao déi sinh vién, hop
tac dao tao, nghién clru qudc té va phat trién cac
chuwong trinh hoc tap cé yéu té qubc t&, nham trang
bi cho sinh vién nhirng k§ n&ng va kién thirc can thiét
dé thanh cdng trong mai trwdng toan cau hoa.

Vai trd clia qudc té hoa gido duc dai hoc |4 khong
thé phu nhan trong thdi dai cong nghé 4.0 hién nay.
Loi ich rd rét nhat cta qubc té héa gido duc ndi
chung va gido duc dai hoc ndi riéng la tao co hoi
cho hoc sinh, sinh vién tiép can véi cac nén van
héa va hé théng giao duc khac nhau. Hoc sinh, sinh
vién c6 thé tham gia vao cac chuong trinh trao ddi
hodc du hoc, noi ho dworc trai nghiém tryc tiép moi
trwdng hoc tap va van héa mai. Diéu nay khong
chi m& réng tdm nhin ctia ho ma con gilp ho phat
trién cac ky nang quan trong nhu kha nang giao
tiép lién van hoéa, sy nhay bén véi nhivng khac biét
van hoa va tw duy sang tao. Pong thoi, qudc té hoa
gido duc cling giup cac trwong dai hoc nang cao
uy tin va vi thé trén treong quéc té thong qua viéc
hop tac nghién ciru va gidng day véi cac dbi tac
nwdc ngoai. Quéc té hoa gido duc con gép phan
quan trong trong viéc nang cao chat lwong gido
duc théng qua viéc tiép thu va ap dung cac phuong
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phap giang day, hoc liéu va céng nghé tién tién tor
cac quoc gia khac.

Tuy nhién, quéc té hoa gido duc ciing dat ra
nhiéu thach thirc. Viéc diéu chinh chuwong trinh
gidng day dé phu hop véi cac tiéu chuan quéc té
ma van giir dwoc ban sac van hoéa dan toc khong
phai 1a diéu dé& dang. Ngoai ra, van dé tai chinh va
chi phi cho cac hoat ddng quéc té hoa ciing la mot
rao can Ion doi voi nhiéu co s& gido duc, dac biét la
& cac nwéc dang phat trién.

Tém lai, quéc t& héa gido duc 1a mot xu hwéng
tat yéu trong bdi canh toan cau héa, mang lai nhiéu
loi ich thiét thwe cho ca sinh vién va cac co sé gido
duc. Bai bao nay nghién ciru vé quéc té hda giao
duc dai hoc nham dwa ra nhirng co s& ly luan va
thuc tién trong bdi canh da phwong héa, da dang
héa va toan cau hoéa hién nay: nhitng dic diém co
ban, sw phat trién, phwong phap tiép can, tinh dich
chuyén va trao dbi, xu huéng méi vé quéc té hoa
giao duc dai hoc v&i moé hinh Campus-in-campus.

2. NGi dung nghién ctru

2.1. Phuwong phap nghién ctru

Bai bao s dung phwong phap nghién ctru
phan tich va tdng hop tai liéu, nghién cltru cac sach
chuyén khao, bai bao khoa hoc, tai liéu lién quan dé
tim hiéu céac kién thirc Iy luan va thuc tién vé québc
té hoa giao duc dai hoc.

2.2. Két qua nghién ctru

2.2.1. Bac diém ctia quéc té héa gido duc dai hoc

Quéc té héa duoc dua theo dinh nghia dwoc
chép nhan réng rai cta Knight: “Qua trinh tich hop
chiéu kich quéc té, lien van hoéa hodc toan cau vao
muc dich, chirc nang va viéc cung cap gido duc
sau trung hoc”, mé ta ré rang qua trinh nay theo
cach chung chung va trung lap vé gia tri. Bang cach



mé& rong dinh nghia ctia Knight, nhém nghién ctru
ctia de Wit va cong sw da dinh nghia quéc té hoa
nhw sau: Qua trinh cb y tich hgp mét chiéu huwéng
quéc té, lién van héa hodc toan cau vao muc dich,
chlrc ndng va viéc cung cap gido duc sau trung hoc,
nham nang cao chét lwong gido duc va nghién ctru
cho tét ca sinh vién va nhan vién va dong gop cd y
nghia cho xa héi.

Mot sb déc diém chinh trong qudc té hoa gido
duc dai hoc trong hon 30 nam qua la:

Tap trung nhiéu hon vao qubc té héa & nuéc
ngoai hon 1a quéc té hoa trong nuwéec.

Québc té hda theo yéu cau, phan manh chi chua
phat trién 1&n tdm chién lugc, toan dién va trung tam
trong cac chinh sach.

Vi lgi ich cda mét nhém nhd sinh vién va giang
vién wu ta hon la tap trung vao két qua toan cau va
lién van héa cho tat ca.

Puwoc chi dao bdi cac ly luan, tw twéng chinh tri,
kinh té, xa hoi/van héa va gido duc lién tuc thay ddi,
vOi sy tap trung ngay cang tang vao cac dong luc
kinh té.

Ngay cang bi thic day béi cac bang xép hang
quéc gia, khu ve va toan cau.

it lién két gitra ba chirc nang cbt I16i cla gido duc
dai hoc: giao duc, nghién ctru va phuc vu xa hoi.

Chu yéu l1a sw lwa chon va trong tdm chién luvoc
cla céac td chirc gido duc dai hoc va it dwoc cac
chinh phi quéc gia wu tién phat trién. it quan trong
hon & cac nén kinh t& mai néi va dang phat trién va
nhiéu hon 1a méi quan tam chién lwoc cu thé trong
cac nén kinh té phat trién.

2.2.2. S phét trién ctua qudc té héa gido duc
dai hoc

Vao thap nién 80 cla thé ky trwdc, tai Chau Au
thanh 1ap mot Ban giam dbc vé Gido duc, Nghién
ctvu va Khoa hoc trong Uy ban chau Au. Chuong
trinh “Hanh doéng Giao duc” da dwoc khéi xwédng
v&i cac chwong trinh hoc chung va cac ké hoach di
chuyén lién két dao tao gitra cac nwéc trong Chau
Au. Nhirng ndm 1980 danh dau mét budc ngoat
véi nhitng tién bd dang ké trong quéc té héa va
hdi nhap giao duc dai hoc. Viéc gi¢i thiéu chwong
trinh Erasmus vao nam 1987 la mét thanh twu quan
trong, thuc day di chuyén sinh vién va hop tac hoc
thuat trén khap Chau Au. Giai doan nay cling chirng
kién sw ra doi cia cac chwong trinh quan trong
khac nhuw COMETT (Community Programme for
Education and Training in Technology) va Lingua,
thuc day sw hdi nhap gitra gido duc va cong nghiép,
Hiép wéc Maastricht (1992) chinh thire dworc tich
hop gido duc vao chuwong trinh nghi sw cua Lién
minh chau Au. Quy trinh Bologna(1999), nhdm hdi
nhap gido duc dai hoc, thuc day trao déi va hop tac
hoc thuat. Thap ky nay cling chirng kién sw hop tac
toan cau tang 1&n, khi sy két thic ctia Chién tranh
Lanh va sy gia tang cla toan cau héa ddi hdi cac
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phwong phap tiép can canh tranh va hop tac hon.
Sang kién “Céac trwong dai hoc chau Au (EUI)’ ra
mét vao ndm 2018 dai dién cho nd lwc mai nhat dé
nang cao hop tac va tinh canh tranh toan cau trong
giao duc dai hoc.

Tai My va Uc da dién ra nhiéu phong trao kéu
goi sw chu y dén quéc t& héa chuong trinh gidng
day, gidng day va hoc tap cho sinh vién ban dia nhw
moét gidi phap thay thé cho viéc du hoc dai hoc mot
chiéu vao My, Uc va véi su tap trung ngay cang
tang vao viéc tuyén dung sinh vién quéc té 1am méat
nhiéu co hdi viéc lam cho sinh vién ban dia. Nhitng
phan &ng nay la nhirng I kéu goi chi y nhiéu hon
dén cac chiéu huéng dinh tinh clia qudc té héa gido
duc, chang han nhw phat trién quyén céng dan, kha
nang tuyén dung va cai thién chat lwong nghién
ctru, giao duc va dich vy cho xa hdi.

Ngay nay, quéc té hoa gido duc dai hoc phat
trién ngay cang da dang va manh mé hon vé moi
mat. Vi du dién hinh nhu: Trung tdm Quéc té héa
Gido duc dai hoc (CHEI) tai Universita Cattolica del
Sacro Cuore (UCSC), vira ky niém 10 nam thanh
lap, 1a mét vi du vé thanh cong trong né lwc duy
tri qudc té héa gido duc dai hoc. Trung tam da xay
dwng dwoc mot cau ndi bén virng gitra mot bén 1a
Dai hoc Universita Cattolica del Sacro Cuore, mot
trwdng dai hoc tw thuc tai ndm thanh phé cla Y va
bén kia la cong ddng hoc gia gido duc quéc té toan
cau. M6t vi du khac la chwong trinh gido duc xuyén
quéc gia gitra Pai hoc Tay Sydney cta Uc va Dai
hoc Kinh t& Thanh phé H6 Chi Minh ctia Viét Nam,
da dao tao moét sd nguoi ti nan, trong sé6 90.000
ngwoi phai di di tai chin trai ti nan, doc bién gidi
Thai Lan - Myanmar. Chinh pha Uc khéng cép thi
thwe du hoc cho nhirng ngwdi nay vi tinh trang di
cw cla ho, nhwng chinh phu Viét Nam cho phép
ho hoc chwong trinh chung nay tai Dai hoc Kinh té
Thanh phé H6 Chi Minh va tét nghiép véi bang cap
cta Uc tir Pai hoc Tay Sydney. Dac biét, giao duc
quéc té ngay cang dwoc st dung nhw mét co ché
dé giai quyét tinh trang thiéu hut lao déng va hé tro
xay dwng dat nwéc & mot sd qubc gia phat trién
nhw Canada, New Zealand va Buc véi xu hudng
lién két gido duc va di cw quéc té ngay cang tré nén
rd rang hon.

2.2.3. Céch tiép cén qudc té hda gido duc dai hoc

Quéc t& hda gido duc dai hoc thuwdng duwoc coi
la xu hwéng dwong dai do cac qudc gia phat trién
phwong Tay thuc dy, theo d6 cac mé hinh cung cap
dich vu wu ta cu thé, thwong dwoc cung cép bang
tiéng Anh, dwoc coi la da anh hudng dén hoat déng
thuc tién trén toan ciu. Xu hwéng nay thé hién theo
hai cach chinh.

DAu tién la, thong qua viéc tuyén dung sinh vién
quoc té (va doi ngd gidng vién), d&c biét la dén My,
Uc, Vwong quéc Anh va cac nwéc phwong Tay khéc.

Ther hai la, thdbng qua viéc cac trvdng dai hoc
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phwong Tay mé& cac co s&, chi nhanh, thwong la
hop tac véi cac tb chire dia phwong, tai cac quéc gia
dang phat trién “& nwéc ngoai”.

Nhin chung, nhirng chiéu huwéng quéc té hoa tai
dai hoc mang tinh tuy bién, r&i rac hon l1a ré rang,
toan dién va co tinh chién lwoc. Trong thap ky cudi
cuia thé ky trwéc, qua trinh toan cau héa va khu vue
hoa dién ra ngay cang tang cua cac nen kinh té va
xa hoi, két ho’p v&i cac yéu cau clia nén kinh té tri
thtrc va sw két thuc cta chién tranh lanh, da tao ra
bdi cdnh cho mét cach tiép can chién lwoc hon dbi
v&i qudc té hda trong gido duc dai hoc. Cac td chire
quéc t& nhw Td chirc Hop tac va Phat trién Kinh
t&, T6 chirc Gido duc, Khoa hoc va Van héa cla
Lién hop quéc va Ngan hang thé gidi, cac chinh
pha quéc gia, Lién minh Chau Au va céac td chirc
giao duc dai hoc nhw Hiép hdi cac trwdong dai hoc
quéc té da dwa quéc té héa gido duc dai hoc lén
hang dau trong chwong trinh cai cach. Quéc té héa
da tré thanh tac nhan thay déi chinh trong gido duc
dai hoc & cac nuéc phat trién ciing nhw & cac qubc
gia méi ndi va dang phat trién.

Trong nhiéu ndm qua, cach tiép can méi nay
da nhan dwoc sy chi y tich cwe va hién nay, diéu
quan trong la phai xem liéu sy thay doi nay coé thwc
sw dién ra theo huwéng tiép can dao dic va dinh
tinh hon déi véi quéc té hoa hay khéng va ngudi ta
c6 thé quan sat thdy nhirng chiéu huwéng méi nao
trong sw thay déi do.

Toan cau hda, v&i tw cach 1a mot yéu td cé anh
hwéng, ciing da chuyén déi cac hé théng, chinh
sach va tb chire gido duc dai hoc. Rd rang la toan
cau héa va cac lyc lwong gido duc dai hoc phu
thudc 1an nhau va lién két chat ché. Cac trwdng dai
hoc dao tao ra nhitng lao déng cé tay nghé cao
va déng gop phan Ién vao cac dw an nghién ctru
va phat trién, day la nhirng lwc lweng quan trong
thuc day kha ndng canh tranh quéc t& cla bat ky
t& chirc hodc qudc gia ndo. Hon niva, sy phat trién
cla cac cdng déng toan cau két hop voi sy xuat
hién cla cac xa hoi tri thirc la dong lwc thiuc day
nhirng thay ddi trong cach tiép can quan ly cia cac
trwdng dai hoc, chdng han nhw nhitng thay dbi vé
thai d6 va van hdéa quan ly. Cac trwdng dai hoc
dang ngay cang tr& nén cd tinh kinh doanh va toan
cau héa hon. Do d6, cac hoat ddng cuia cac trwong
dai hoc dang tré nén phat trién hon vé mét qubc té
va toan ciu (twong trng vé mét canh tranh va hop
tac). Dé phat trién kha ning quéc té hoa ctia minh,
cac trwwdng dai hoc dwoc kéu goi ap dung hai chién
lwoe: chién lwgc lién quan dén chwong trinh gido
duc, nghién ctru va dich vu gido duc va chién luvoc
lién quan dén t6 chirc nham tao diéu kién thuan loi
va thé ché hoa cac hoat dong quéc té théng qua hé
thdng quan ly va van hanh.

Trong hoat ddng kinh doanh, dirng sau thuwong
hiéu qudc té héa gido duc la cac cong ty hay tap
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doan giao duc dang phat trién vuwot ra ngoai bién
gi¢i quéc gia clia ho dé tang loi nhuan, hoc héi tiy
cac thi trwdng khac, chia sé bi quyét cong nghé va
mang lwdi doanh thu, cling nhuw tim kiém dbi tac
kinh doanh & nwédc ngoai. Qua trinh nay da, dang
va sé phat trién manh mé&, mién Ia trién vong hop
tac tiép tuc tao ra gia tri cho lién doanh.

2.2.4. Tinh dich chuyén, trao déi trong quéc té
hoéa giao duc dai hoc

Tinh dich chuyén cta sinh vién, hoc gid va
chuwong trinh, sy danh tiéng va thwong hiéu va sw
thay ddi trong mé hinh t» hop tac sang canh tranh
la nhitng biéu hién chinh, 1a dac trung cla québc
té héa trong gido duc dai hoc trong 30 ndm qua.
S dich chuyén clia du hoc sinh Ia biéu hién dc
trwng cta qudc té hoa trén toan thé gio¢i. Uéc tinh
gan day dwa ra con sb 5 triéu sinh vién dich chuyén
trén toan thé gi¢i. Nhirng loi ich clia hoat dong nay
dwoc ghi nhan trong moi khia canh bao gém ca ca
nhan, xa héi, hoc thuat va nghé nghiép ma sinh vién
nhan dwoc khi tham gia chwong trinh trai nghiém
hoc tap quéc t&. Bdng thdi, viéc dich chuyén con
mang lai lgi ich cho nhGJng ngwc‘yi khéng truc tiép
tham gia vao qua trinh quoc té hoa gido duc dai
hoc. Vi du, sinh vién quéc té c6 thé tao ra ngudn
doanh thu khéng 16 cho cac td chirc ca nhan va toan
bd nén kinh té. Vi du, tai My, doanh thu tir cac hoat
doéng cda sinh vién qubc té wéc tinh da vwot qua 42
ty d6 la trong nam 2017.

Trong giai doan 2010 - 2020, chung ta khong chi
chirng kién sé lwong sinh vién québc té tang gap doi
ma con nhan thy s gia téng trong cac hoat déng
nhwong quyén, chwong trinh lién théng, m& cac co
s& chi nhanh & ngoal nwdc va cung cap glao duc
dai hoc trwc tuyén. Cac chwong trinh quéc gia da
tang cwong sw khac biét trong giao duc dai hoc vé&i
sw chu y nhiéu hon dén moét sé it cac trwérng dai hoc
dang cap vuwon tdm thé gidi va cac té chirc hang
dau quéc gia dé canh tranh, dé gianh dwoc nhirng
sinh vién, hoc gia tai nang, xuét ching, nhdm muc
dich gianh lay vi tri cao trong béng xép hang toan
cau, dé tiép can céac tap chi cé tac dong cao va dé
dworc tai tror chi phi cla cac td chirc.

2.2.5. Cac mé hinh quéc té héa gido duc dai hoc

Trong nghién ctru cGa Tran Mai Déng va cong
sw, nhém tac gid da trinh bay 4 mé hinh quéc té héa
giao duc dai hoc:

Mb hinh tht nhat, cac trwdng dai hoc nhap khau
kién thirc tr cac trwong dai hoc tién tién trén thé
gi&i - mo hinh nhap khau tri thirc cé thé dwoc thuc
hién bang cach tuyén dung cac nha nghién ciru,
gidng vién, nha quan ly gido duc chéat lwgng cao tir
cac nuoc khac.

M6 hinh thtr 2, cac trwdng dai hoc thué mét doi
tac nwdc ngoai dé thwc hién dao tao va danh gia
chwong trinh hoc clia sinh vién - mé hinh nay dwoc
thwe hién bang cach gli sinh vién ra nwdc ngoai



hoc tai cac trwdng dai hoc lién két hoac la st dung
cac chwong trinh dao tao chung véi cac trwong dai
hoc khac.

M6 hinh th& 3, cac trwéng dai hoc tuyén sinh
vién quéc té dén hoc tai tredng ctia ho dé mé rong
thi trwérng dao tao, mé hinh nay dwoc 4p dung nham
mang lai thu nhap cho trwdng dai hoc, di“)ng thoi thu
hat nhiéu sinh vién quéc té dén hoc, tao uy tin cho
quéc gia va danh tiéng cho nén gido duc dai hoc,
tao co s& cho viéc truyén ba tw twéng va van hoa.

M6 hinh thir 4, moét s6 trwdng dai hoc québc té
héa bang vén dau tw truc tiép tr nwéc ngoai, ho
xay dung mét co s& dai hoc & nhiéu qubc gia khac
va diéu hanh cac hoat ddng dao tao va nghién cru
gidng hét nhw co s& chinh (md hinh global network
micro-campus hay Campus-in-campus).

Trong bdi canh hién nay, v&i sy phat trién khong
nglrng cta khoa hoc, cong nghé&, mé hinh québc té
héa gido duc thir 5 dang dan hinh thanh, d6 1a quéc
t& hoa ao gido duc dai hoc, la mét buwdc dét pha
gido duc dai hoc v&i nhiéu co hoi va thach thire méi
cho tat cad moi nguoi.

Trong bdi cénh toan cau hoa, nhitng phuong
thirc hop tac quéc té truyén thdng da khong con
hiéu qua. Cac co s& giao duc dai hoc da nhan thire
dwoc va xay dwng nhirtng mé hinh hop tac maoi
nham tan dung téi wu cac ngudn luc khdng bién gidi
vé con nguoi, chwong trinh dao tao, tai liéu, co s&
vat chét, tién t&i muc tiéu phat trién bén virng gido
duc dai hoc. Do d6 mé hinh Campus-in-campus:
Innovative Models for Internationalization of Higher
Education Institutions (Campus-in-campus: M6 hinh
ddi méi sang tao trong qudc té hoa co sé giao duc
dai hoc) ra d&i. Mé hinh campus-in-campus ¢6 thé
dwoc thwe hién dwdi nhiéu hinh thirc nhuw két hop
céac chuwong trinh dao tao clia cac bén lién quan vao
chwong trinh hoc clia cac co sé giao duc, thanh 1ap
cac don vi thwc hanh/nghién clru cla cac doanh
nghiép/td chirc/van phong tai cac co sé gido duc
dai hoc va nguoc lai, thuc day sw dich chuyén cta
sinh vién va can b gidng vién, xay dwng cac phan
hiéu clia cac t6 chire gido duc nwéc ngoai tai quéc
gia s& tai.

2.2.6. Mét s6 phén tich va nhan dinh chung vé
qudc té héa giéo duc dai hoc

Viéc xay dwng, phat trién va duy tri thanh céng
cac chwong trinh quéc té hoa trong thdi gian dai,
gilip cac trwong dai hoc tré nén da dang hda ca vé
chwong trinh dao tao IAn van hoéa, mang dén trai
nghiém, hoan thién k§ ndng lam viéc cé yéu té qubc
té cho sinh vién cGa minh. Qua d6, gép phan nang
cao danh tiéng ctia co sé gido duc dao tao.

Quéc té hoa gido duc dai hoc gop phan dao tao
ra nhirng sinh vién chat lvong cao. Sy tiép can voi
yéu t6 quéc té va sy giao thoa van héa véi sinh
vién ngoai quéc gitp sinh vién ban dia nang cao
dwoc cac ky nang can thiét ctia ngwoi hoc dai hoc

NGHIEN CUU UNG DUNG KINH NGHIEM

dé bwéc vao thi tredng lao ddng mot cach tw tin va
ban Iinh hon. Sinh vién dwoc chuan bj tét hon cho
nhirng cong viéc trong twong lai, lam viéc trong moi
trwdng canh tranh va quéc té, noi ngdn nglr nwdc
ngoai va kinh nghiém bén ngoai quéc gia ctia mét
nguoi tré thanh chuan muec.

Ngoai ra, qua trinh quéc té héa cla cac trudong
dai hoc dwoc thye hién thdng qua céac lién két gido
duc truc tuyén va nghién ctu hoc thuat, cling nhw
lién két v&i cac co s& & nwédc ngoai gitp tang pham
vi, quy mo gido duc, tiém lwc kinh té va tré nén thuc
sw toan cau hoa cla co sé gido duc dai hoc. Theo
quan diém nay, vai trd va chirc nang cbt 16i clia cac
nha gido duc trén toan thé gidi trong thé ky 21 tiép
tuc thay déi va phat trién theo cac lwc lwong thi
trwdng.

Thuc day cac tb chirc gido duc dai hoc thwc
hién qudc t& héa sé cung cap nhiéu lwa chon hon
cho céac cudc trao déi qudc té (hoc ky lién két dao
tao hoac nam hoc & nwédc ngoai; chwong trinh cap
bang kép; trao ddi gido sw...) cho sinh vién hodc
giang vién cua cac co s& gido duc. Ngoai sy canh
tranh trong nganh gido duc va nhu cau quéc té hoa
dai hoc, nhu cau phat sinh tir thi trwong lao dong
(ddi héi ngoai ngir va kinh nghiém lam viéc quéc té)
tap trung vao nhirng sinh vién tét nghiép cé ky nang
cao vé giao tiép xuyén van hoéa, Ianh dao toan cau
cling nhw tw duy c&i mé, sang tao.

Trong bbi canh khoa hoc cong nghé phat trién
khéng ngtrng (Al, loT, Big Data, Blockchain, AR,
VR, 6G,...) cac mé hinh quéc té héa gido duc dai
hoc truyén thdng sé khong con phat huy dwoc hiéu
qua. M6 hinh Campus-in-campus sé la md hinh
quéc té héa gido duc dai hoc dwoc phat trién manh
mé & thoi diém hién tai. Va trong twong lai khéng xa
khi ma co ché, chinh sach dwoc hoan thién, cling
véi sw phat trién khoa hoc thi mé hinh quéc té héa
gido duc dai hoc do sé Ién ngoi.

DPé quéc té hoéa gido duc dai hoc & Viét Nam
dwoc phat trién bén virtng can sy chung tay xay
dwng, hoan thién co ché, chinh sach, ngan sach tw
géc dd quan ly cAp Nha nwéc, Bd GD-DT dén co sé
gido duc dai hoc

3. Két luan

Quéc té hoa gido duc dai hoc la xu thé phat
trién tat yéu trong mot thé gi¢i da phwong hoa,
da dang héa va toan cau hoéa hién nay, nham tan
dung t6i wu cac ngudn lwc khong bién gidi vé con
ngwdi, chwong trinh dao tao, tai liéu, co s& vat
chét, tién t&i muc tiéu phat trién bén virng gido
duc dai hoc. Bai nghién ctru di sdu phan tich mét
sb khia canh cuia quéc té héa gido duc dai hoc:
vai tro, dac diém, sy phat trién, tinh dich chuyén,
trao dbi, phwong phap tiép can, sy nhan ban hoéa
gido duc dai hoc, cac yéu td tac dong, md hinh
Campus-in-campus va quéc té hoa gido duc dai
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Abstract: Internationalization of higher education is understood as the process of integrating and linking international and global
elements into the curriculum, research, and services of educational institutions. This includes student and faculty exchanges,
collaborative training, international research, and the development of internationally oriented academic programs. This paper
employs an analytical research method, synthesizing literature, and studying the theoretical and practical foundations of inter-
nationalization in higher education, including: its development, basic characteristics, approaches, mobility and exchange, and
trends in the internationalization of higher education with the Campus model. This will provide additional theoretical and practical
arguments, helping readers and education administrators gain a deeper and more comprehensive understanding of the aspects
of educational internationalization, contributing usefully to the development of projects and models for internationalizing higher
education at various levels: higher education institutions, the Ministry of Education and Training, and the State.
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