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1. Đặt vấn đề
Quốc tế hóa giáo dục là xu hướng phát triển tất 

yếu của giáo dục đại học hiện đại ngày nay. Các 
trường đại học luôn có xu hướng quốc tế hóa giáo 
dục trong cả nghiên cứu, giảng dạy và phục vụ xã 
hội. Giáo dục quốc tế đã trở thành một ngành công 
nghiệp, một nguồn thu nhập và một kênh phương 
tiện để nâng cao danh tiếng, thương hiệu cho các 
trường đại học ở từng quốc gia. Quốc tế hóa giáo 
dục được hiểu là quá trình tích hợp, liên kết đào tạo 
các yếu tố quốc tế và toàn cầu vào chương trình 
giảng dạy, nghiên cứu và dịch vụ của các cơ sở giáo 
dục. Điều này bao gồm việc trao đổi sinh viên, hợp 
tác đào tạo, nghiên cứu quốc tế và phát triển các 
chương trình học tập có yếu tố quốc tế, nhằm trang 
bị cho sinh viên những kỹ năng và kiến thức cần thiết 
để thành công trong môi trường toàn cầu hóa.

Vai trò của quốc tế hóa giáo dục đại học là không 
thể phủ nhận trong thời đại công nghệ 4.0 hiện nay. 
Lợi ích rõ rệt nhất của quốc tế hóa giáo dục nói 
chung và giáo dục đại học nói riêng là tạo cơ hội 
cho học sinh, sinh viên tiếp cận với các nền văn 
hóa và hệ thống giáo dục khác nhau. Học sinh, sinh 
viên có thể tham gia vào các chương trình trao đổi 
hoặc du học, nơi họ được trải nghiệm trực tiếp môi 
trường học tập và văn hóa mới. Điều này không 
chỉ mở rộng tầm nhìn của họ mà còn giúp họ phát 
triển các kỹ năng quan trọng như khả năng giao 
tiếp liên văn hóa, sự nhạy bén với những khác biệt 
văn hóa và tư duy sáng tạo. Đồng thời, quốc tế hóa 
giáo dục cũng giúp các trường đại học nâng cao 
uy tín và vị thế trên trường quốc tế thông qua việc 
hợp tác nghiên cứu và giảng dạy với các đối tác 
nước ngoài. Quốc tế hóa giáo dục còn góp phần 
quan trọng trong việc nâng cao chất lượng giáo 
dục thông qua việc tiếp thu và áp dụng các phương 

pháp giảng dạy, học liệu và công nghệ tiên tiến từ 
các quốc gia khác.

Tuy nhiên, quốc tế hóa giáo dục cũng đặt ra 
nhiều thách thức. Việc điều chỉnh chương trình 
giảng dạy để phù hợp với các tiêu chuẩn quốc tế 
mà vẫn giữ được bản sắc văn hóa dân tộc không 
phải là điều dễ dàng. Ngoài ra, vấn đề tài chính và 
chi phí cho các hoạt động quốc tế hóa cũng là một 
rào cản lớn đối với nhiều cơ sở giáo dục, đặc biệt là 
ở các nước đang phát triển.

Tóm lại, quốc tế hóa giáo dục là một xu hướng 
tất yếu trong bối cảnh toàn cầu hóa, mang lại nhiều 
lợi ích thiết thực cho cả sinh viên và các cơ sở giáo 
dục. Bài báo này nghiên cứu về quốc tế hóa giáo 
dục đại học nhằm đưa ra những cơ sở lý luận và 
thực tiễn trong bối cảnh đa phương hóa, đa dạng 
hóa và toàn cầu hóa hiện nay: những đặc điểm cơ 
bản, sự phát triển, phương pháp tiếp cận, tính dịch 
chuyển và trao đổi, xu hướng mới về quốc tế hóa 
giáo dục đại học với mô hình Campus-in-campus.

2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Phương pháp nghiên cứu
Bài báo sử dụng phương pháp nghiên cứu 

phân tích và tổng hợp tài liệu, nghiên cứu các sách 
chuyên khảo, bài báo khoa học, tài liệu liên quan để 
tìm hiểu các kiến thức lý luận và thực tiễn về quốc 
tế hóa giáo dục đại học.

2.2. Kết quả nghiên cứu
2.2.1. Đặc điểm của quốc tế hóa giáo dục đại học
Quốc tế hóa được dựa theo định nghĩa được 

chấp nhận rộng rãi của Knight: “Quá trình tích hợp 
chiều kích quốc tế, liên văn hóa hoặc toàn cầu vào 
mục đích, chức năng và việc cung cấp giáo dục 
sau trung học”, mô tả rõ ràng quá trình này theo 
cách chung chung và trung lập về giá trị. Bằng cách 
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mở rộng định nghĩa của Knight, nhóm nghiên cứu 
của de Wit và cộng sự đã định nghĩa quốc tế hóa 
như sau: Quá trình cố ý tích hợp một chiều hướng 
quốc tế, liên văn hóa hoặc toàn cầu vào mục đích, 
chức năng và việc cung cấp giáo dục sau trung học, 
nhằm nâng cao chất lượng giáo dục và nghiên cứu 
cho tất cả sinh viên và nhân viên và đóng góp có ý 
nghĩa cho xã hội.

Một số đặc điểm chính trong quốc tế hóa giáo 
dục đại học trong hơn 30 năm qua là:

Tập trung nhiều hơn vào quốc tế hóa ở nước 
ngoài hơn là quốc tế hóa trong nước.

Quốc tế hóa theo yêu cầu, phân mảnh chứ chưa 
phát triển lên tầm chiến lược, toàn diện và trung tâm 
trong các chính sách.

Vì lợi ích của một nhóm nhỏ sinh viên và giảng 
viên ưu tú hơn là tập trung vào kết quả toàn cầu và 
liên văn hóa cho tất cả.

Được chỉ đạo bởi các lý luận, tư tưởng chính trị, 
kinh tế, xã hội/văn hóa và giáo dục liên tục thay đổi, 
với sự tập trung ngày càng tăng vào các động lực 
kinh tế.

Ngày càng bị thúc đẩy bởi các bảng xếp hạng 
quốc gia, khu vực và toàn cầu.

Ít liên kết giữa ba chức năng cốt lõi của giáo dục 
đại học: giáo dục, nghiên cứu và phục vụ xã hội.

Chủ yếu là sự lựa chọn và trọng tâm chiến lược 
của các tổ chức giáo dục đại học và ít được các 
chính phủ quốc gia ưu tiên phát triển. Ít quan trọng 
hơn ở các nền kinh tế mới nổi và đang phát triển và 
nhiều hơn là mối quan tâm chiến lược cụ thể trong 
các nền kinh tế phát triển.

2.2.2. Sự phát triển của quốc tế hóa giáo dục 
đại học

Vào thập niên 80 của thế kỷ trước, tại Châu Âu 
thành lập một Ban giám đốc về Giáo dục, Nghiên 
cứu và Khoa học trong Ủy ban châu Âu. Chương 
trình “Hành động Giáo dục” đã được khởi xướng 
với các chương trình học chung và các kế hoạch di 
chuyển liên kết đào tạo giữa các nước trong Châu 
Âu. Những năm 1980 đánh dấu một bước ngoặt 
với những tiến bộ đáng kể trong quốc tế hóa và 
hội nhập giáo dục đại học. Việc giới thiệu chương 
trình Erasmus vào năm 1987 là một thành tựu quan 
trọng, thúc đẩy di chuyển sinh viên và hợp tác học 
thuật trên khắp Châu Âu. Giai đoạn này cũng chứng 
kiến sự ra đời của các chương trình quan trọng 
khác như COMETT (Community Programme for 
Education and Training in Technology) và Lingua, 
thúc đẩy sự hội nhập giữa giáo dục và công nghiệp, 
Hiệp ước Maastricht (1992) chính thức được tích 
hợp giáo dục vào chương trình nghị sự của Liên 
minh châu Âu. Quy trình Bologna(1999), nhằm hội 
nhập giáo dục đại học, thúc đẩy trao đổi và hợp tác 
học thuật. Thập kỷ này cũng chứng kiến sự hợp tác 
toàn cầu tăng lên, khi sự kết thúc của Chiến tranh 
Lạnh và sự gia tăng của toàn cầu hóa đòi hỏi các 

phương pháp tiếp cận cạnh tranh và hợp tác hơn. 
Sáng kiến “Các trường đại học châu Âu (EUI)” ra 
mắt vào năm 2018 đại diện cho nỗ lực mới nhất để 
nâng cao hợp tác và tính cạnh tranh toàn cầu trong 
giáo dục đại học.

Tại Mỹ và Úc đã diễn ra nhiều phong trào kêu 
gọi sự chú ý đến quốc tế hóa chương trình giảng 
dạy, giảng dạy và học tập cho sinh viên bản địa như 
một giải pháp thay thế cho việc du học đại học một 
chiều vào Mỹ, Úc và với sự tập trung ngày càng 
tăng vào việc tuyển dụng sinh viên quốc tế làm mất 
nhiều cơ hội việc làm cho sinh viên bản địa. Những 
phản ứng này là những lời kêu gọi chú ý nhiều hơn 
đến các chiều hướng định tính của quốc tế hóa giáo 
dục, chẳng hạn như phát triển quyền công dân, khả 
năng tuyển dụng và cải thiện chất lượng nghiên 
cứu, giáo dục và dịch vụ cho xã hội.

Ngày nay, quốc tế hóa giáo dục đại học phát 
triển ngày càng đa dạng và mạnh mẽ hơn về mọi 
mặt. Ví dụ điển hình như: Trung tâm Quốc tế hóa 
Giáo dục đại học (CHEI) tại Università Cattolica del 
Sacro Cuore (UCSC), vừa kỷ niệm 10 năm thành 
lập, là một ví dụ về thành công trong nỗ lực duy 
trì quốc tế hóa giáo dục đại học. Trung tâm đã xây 
dựng được một cầu nối bền vững giữa một bên là 
Đại học Università Cattolica del Sacro Cuore, một 
trường đại học tư thục tại năm thành phố của Ý và 
bên kia là cộng đồng học giả giáo dục quốc tế toàn 
cầu. Một ví dụ khác là chương trình giáo dục xuyên 
quốc gia giữa Đại học Tây Sydney của Úc và Đại 
học Kinh tế Thành phố Hồ Chí Minh của Việt Nam, 
đã đào tạo một số người tị nạn, trong số 90.000 
người phải di dời tại chín trại tị nạn, dọc biên giới 
Thái Lan - Myanmar. Chính phủ Úc không cấp thị 
thực du học cho những người này vì tình trạng di 
cư của họ, nhưng chính phủ Việt Nam cho phép 
họ học chương trình chung này tại Đại học Kinh tế 
Thành phố Hồ Chí Minh và tốt nghiệp với bằng cấp 
của Úc từ Đại học Tây Sydney. Đặc biệt, giáo dục 
quốc tế ngày càng được sử dụng như một cơ chế 
để giải quyết tình trạng thiếu hụt lao động và hỗ trợ 
xây dựng đất nước ở một số quốc gia phát triển 
như Canada, New Zealand và Đức với xu hướng 
liên kết giáo dục và di cư quốc tế ngày càng trở nên 
rõ ràng hơn.

2.2.3. Cách tiếp cận quốc tế hóa giáo dục đại học
Quốc tế hóa giáo dục đại học thường được coi 

là xu hướng đương đại do các quốc gia phát triển 
phương Tây thúc đẩy, theo đó các mô hình cung cấp 
dịch vụ ưu tú cụ thể, thường được cung cấp bằng 
tiếng Anh, được coi là đã ảnh hưởng đến hoạt động 
thực tiễn trên toàn cầu. Xu hướng này thể hiện theo 
hai cách chính. 

Đầu tiên là, thông qua việc tuyển dụng sinh viên 
quốc tế (và đội ngũ giảng viên), đặc biệt là đến Mỹ, 
Úc, Vương quốc Anh và các nước phương Tây khác. 

Thứ hai là, thông qua việc các trường đại học 
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phương Tây mở các cơ sở, chi nhánh, thường là 
hợp tác với các tổ chức địa phương, tại các quốc gia 
đang phát triển “ở nước ngoài”.

Nhìn chung, những chiều hướng quốc tế hóa tại 
đại học mang tính tùy biến, rời rạc hơn là rõ ràng, 
toàn diện và có tính chiến lược. Trong thập kỷ cuối 
của thế kỷ trước, quá trình toàn cầu hóa và khu vực 
hóa diễn ra ngày càng tăng của các nền kinh tế và 
xã hội, kết hợp với các yêu cầu của nền kinh tế tri 
thức và sự kết thúc của chiến tranh lạnh, đã tạo ra 
bối cảnh cho một cách tiếp cận chiến lược hơn đối 
với quốc tế hóa trong giáo dục đại học. Các tổ chức 
quốc tế như Tổ chức Hợp tác và Phát triển Kinh 
tế, Tổ chức Giáo dục, Khoa học và Văn hóa của 
Liên hợp quốc và Ngân hàng thế giới, các chính 
phủ quốc gia, Liên minh Châu Âu và các tổ chức 
giáo dục đại học như Hiệp hội các trường đại học 
quốc tế đã đưa quốc tế hóa giáo dục đại học lên 
hàng đầu trong chương trình cải cách. Quốc tế hóa 
đã trở thành tác nhân thay đổi chính trong giáo dục 
đại học ở các nước phát triển cũng như ở các quốc 
gia mới nổi và đang phát triển.

Trong nhiều năm qua, cách tiếp cận mới này 
đã nhận được sự chú ý tích cực và hiện nay, điều 
quan trọng là phải xem liệu sự thay đổi này có thực 
sự diễn ra theo hướng tiếp cận đạo đức và định 
tính hơn đối với quốc tế hóa hay không và người ta 
có thể quan sát thấy những chiều hướng mới nào 
trong sự thay đổi đó.

Toàn cầu hóa, với tư cách là một yếu tố có ảnh 
hưởng, cũng đã chuyển đổi các hệ thống, chính 
sách và tổ chức giáo dục đại học. Rõ ràng là toàn 
cầu hóa và các lực lượng giáo dục đại học phụ 
thuộc lẫn nhau và liên kết chặt chẽ. Các trường đại 
học đào tạo ra những lao động có tay nghề cao 
và đóng góp phần lớn vào các dự án nghiên cứu 
và phát triển, đây là những lực lượng quan trọng 
thúc đẩy khả năng cạnh tranh quốc tế của bất kỳ 
tổ chức hoặc quốc gia nào. Hơn nữa, sự phát triển 
của các cộng đồng toàn cầu kết hợp với sự xuất 
hiện của các xã hội tri thức là động lực thúc đẩy 
những thay đổi trong cách tiếp cận quản lý của các 
trường đại học, chẳng hạn như những thay đổi về 
thái độ và văn hóa quản lý. Các trường đại học 
đang ngày càng trở nên có tính kinh doanh và toàn 
cầu hóa hơn. Do đó, các hoạt động của các trường 
đại học đang trở nên phát triển hơn về mặt quốc tế 
và toàn cầu (tương ứng về mặt cạnh tranh và hợp 
tác). Để phát triển khả năng quốc tế hóa của mình, 
các trường đại học được kêu gọi áp dụng hai chiến 
lược: chiến lược liên quan đến chương trình giáo 
dục, nghiên cứu và dịch vụ giáo dục và chiến lược 
liên quan đến tổ chức nhằm tạo điều kiện thuận lợi 
và thể chế hóa các hoạt động quốc tế thông qua hệ 
thống quản lý và vận hành.

Trong hoạt động kinh doanh, đứng sau thương 
hiệu quốc tế hóa giáo dục là các công ty hay tập 

đoàn giáo dục đang phát triển vượt ra ngoài biên 
giới quốc gia của họ để tăng lợi nhuận, học hỏi từ 
các thị trường khác, chia sẻ bí quyết công nghệ và 
mạng lưới doanh thu, cũng như tìm kiếm đối tác 
kinh doanh ở nước ngoài. Quá trình này đã, đang 
và sẽ phát triển mạnh mẽ, miễn là triển vọng hợp 
tác tiếp tục tạo ra giá trị cho liên doanh.

2.2.4. Tính dịch chuyển, trao đổi trong quốc tế 
hóa giáo dục đại học

Tính dịch chuyển của sinh viên, học giả và 
chương trình, sự danh tiếng và thương hiệu và sự 
thay đổi trong mô hình từ hợp tác sang cạnh tranh 
là những biểu hiện chính, là đặc trưng của quốc 
tế hóa trong giáo dục đại học trong 30 năm qua. 
Sự dịch chuyển của du học sinh là biểu hiện đặc 
trưng của quốc tế hóa trên toàn thế giới. Ước tính 
gần đây đưa ra con số 5 triệu sinh viên dịch chuyển 
trên toàn thế giới. Những lợi ích của hoạt động này 
được ghi nhận trong mọi khía cạnh bao gồm cả cá 
nhân, xã hội, học thuật và nghề nghiệp mà sinh viên 
nhận được khi tham gia chương trình trải nghiệm 
học tập quốc tế. Đồng thời, việc dịch chuyển còn 
mang lại lợi ích cho những người không trực tiếp 
tham gia vào quá trình quốc tế hóa giáo dục đại 
học. Ví dụ, sinh viên quốc tế có thể tạo ra nguồn 
doanh thu khổng lồ cho các tổ chức cá nhân và toàn 
bộ nền kinh tế. Ví dụ, tại Mỹ, doanh thu từ các hoạt 
động của sinh viên quốc tế ước tính đã vượt qua 42 
tỷ đô la trong năm 2017.

Trong giai đoạn 2010 - 2020, chúng ta không chỉ 
chứng kiến số lượng sinh viên quốc tế tăng gấp đôi 
mà còn nhận thấy sự gia tăng trong các hoạt động 
nhượng quyền, chương trình liên thông, mở các cơ 
sở chi nhánh ở ngoài nước và cung cấp giáo dục 
đại học trực tuyến. Các chương trình quốc gia đã 
tăng cường sự khác biệt trong giáo dục đại học với 
sự chú ý nhiều hơn đến một số ít các trường đại học 
đẳng cấp vươn tầm thế giới và các tổ chức hàng 
đầu quốc gia để cạnh tranh, để giành được những 
sinh viên, học giả tài năng, xuất chúng, nhằm mục 
đích giành lấy vị trí cao trong bảng xếp hạng toàn 
cầu, để tiếp cận các tạp chí có tác động cao và để 
được tài trợ chi phí của các tổ chức.

2.2.5. Các mô hình quốc tế hóa giáo dục đại học
Trong nghiên cứu của Trần Mai Đông và cộng 

sự, nhóm tác giả đã trình bày 4 mô hình quốc tế hóa 
giáo dục đại học:

Mô hình thứ nhất, các trường đại học nhập khẩu 
kiến thức từ các trường đại học tiên tiến trên thế 
giới - mô hình nhập khẩu tri thức có thể được thực 
hiện bằng cách tuyển dụng các nhà nghiên cứu, 
giảng viên, nhà quản lý giáo dục chất lượng cao từ 
các nước khác.

Mô hình thứ 2, các trường đại học thuê một đối 
tác nước ngoài để thực hiện đào tạo và đánh giá 
chương trình học của sinh viên - mô hình này được 
thực hiện bằng cách gửi sinh viên ra nước ngoài 
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học tại các trường đại học liên kết hoặc là sử dụng 
các chương trình đào tạo chung với các trường đại 
học khác.

Mô hình thứ 3, các trường đại học tuyển sinh 
viên quốc tế đến học tại trường của họ để mở rộng 
thị trường đào tạo, mô hình này được áp dụng nhằm 
mang lại thu nhập cho trường đại học, đồng thời thu 
hút nhiều sinh viên quốc tế đến học, tạo uy tín cho 
quốc gia và danh tiếng cho nền giáo dục đại học, 
tạo cơ sở cho việc truyền bá tư tưởng và văn hóa.

Mô hình thứ 4, một số trường đại học quốc tế 
hóa bằng vốn đầu tư trực tiếp từ nước ngoài, họ 
xây dựng một cơ sở đại học ở nhiều quốc gia khác 
và điều hành các hoạt động đào tạo và nghiên cứu 
giống hệt như cơ sở chính (mô hình global network 
micro-campus hay Campus-in-campus).

Trong bối cảnh hiện nay, với sự phát triển không 
ngừng của khoa học, công nghệ, mô hình quốc tế 
hóa giáo dục thứ 5 đang dần hình thành, đó là quốc 
tế hóa ảo giáo dục đại học, là một bước đột phá 
giáo dục đại học với nhiều cơ hội và thách thức mới 
cho tất cả mọi người.

Trong bối cảnh toàn cầu hóa, những phương 
thức hợp tác quốc tế truyền thống đã không còn 
hiệu quả. Các cơ sở giáo dục đại học đã nhận thức 
được và xây dựng những mô hình hợp tác mới 
nhằm tận dụng tối ưu các nguồn lực không biên giới 
về con người, chương trình đào tạo, tài liệu, cơ sở 
vật chất, tiến tới mục tiêu phát triển bền vững giáo 
dục đại học. Do đó mô hình Campus-in-campus: 
Innovative Models for Internationalization of Higher 
Education Institutions (Campus-in-campus: Mô hình 
đổi mới sáng tạo trong quốc tế hoá cơ sở giáo dục 
đại học) ra đời. Mô hình campus-in-campus có thể 
được thực hiện dưới nhiều hình thức như kết hợp 
các chương trình đào tạo của các bên liên quan vào 
chương trình học của các cơ sở giáo dục, thành lập 
các đơn vị thực hành/nghiên cứu của các doanh 
nghiệp/tổ chức/văn phòng tại các cơ sở giáo dục 
đại học và ngược lại, thúc đẩy sự dịch chuyển của 
sinh viên và cán bộ giảng viên, xây dựng các phân 
hiệu của các tổ chức giáo dục nước ngoài tại quốc 
gia sở tại.

2.2.6. Một số phân tích và nhận định chung về 
quốc tế hóa giáo dục đại học

Việc xây dựng, phát triển và duy trì thành công 
các chương trình quốc tế hóa trong thời gian dài, 
giúp các trường đại học trở nên đa dạng hóa cả về 
chương trình đào tạo lẫn văn hóa, mang đến trải 
nghiệm, hoàn thiện kỹ năng làm việc có yếu tố quốc 
tế cho sinh viên của mình. Qua đó, góp phần nâng 
cao danh tiếng của cơ sở giáo dục đào tạo.

Quốc tế hóa giáo dục đại học góp phần đào tạo 
ra những sinh viên chất lượng cao. Sự tiếp cận với 
yếu tố quốc tế và sự giao thoa văn hóa với sinh 
viên ngoại quốc giúp sinh viên bản địa nâng cao 
được các kỹ năng cần thiết của người học đại học 

để bước vào thị trường lao động một cách tự tin và 
bản lĩnh hơn. Sinh viên được chuẩn bị tốt hơn cho 
những công việc trong tương lai, làm việc trong môi 
trường cạnh tranh và quốc tế, nơi ngôn ngữ nước 
ngoài và kinh nghiệm bên ngoài quốc gia của một 
người trở thành chuẩn mực.

Ngoài ra, quá trình quốc tế hóa của các trường 
đại học được thực hiện thông qua các liên kết giáo 
dục trực tuyến và nghiên cứu học thuật, cũng như 
liên kết với các cơ sở ở nước ngoài giúp tăng phạm 
vi, quy mô giáo dục, tiềm lực kinh tế và trở nên thực 
sự toàn cầu hóa của cơ sở giáo dục đại học. Theo 
quan điểm này, vai trò và chức năng cốt lõi của các 
nhà giáo dục trên toàn thế giới trong thế kỷ 21 tiếp 
tục thay đổi và phát triển theo các lực lượng thị 
trường.

Thúc đẩy các tổ chức giáo dục đại học thực 
hiện quốc tế hóa sẽ cung cấp nhiều lựa chọn hơn 
cho các cuộc trao đổi quốc tế (học kỳ liên kết đào 
tạo hoặc năm học ở nước ngoài; chương trình cấp 
bằng kép; trao đổi giáo sư…) cho sinh viên hoặc 
giảng viên của các cơ sở giáo dục. Ngoài sự cạnh 
tranh trong ngành giáo dục và nhu cầu quốc tế hóa 
đại học, nhu cầu phát sinh từ thị trường lao động 
(đòi hỏi ngoại ngữ và kinh nghiệm làm việc quốc tế) 
tập trung vào những sinh viên tốt nghiệp có kỹ năng 
cao về giao tiếp xuyên văn hóa, lãnh đạo toàn cầu 
cũng như tư duy cởi mở, sáng tạo.

Trong bối cảnh khoa học công nghệ phát triển 
không ngừng (AI, IoT, Big Data, Blockchain, AR, 
VR, 6G,…) các mô hình quốc tế hóa giáo dục đại 
học truyền thống sẽ không còn phát huy được hiệu 
quả. Mô hình Campus-in-campus sẽ là mô hình 
quốc tế hóa giáo dục đại học được phát triển mạnh 
mẽ ở thời điểm hiện tại. Và trong tương lai không xa 
khi mà cơ chế, chính sách được hoàn thiện, cùng 
với sự phát triển khoa học thì mô hình quốc tế hóa 
giáo dục đại học ảo sẽ lên ngôi.

Để quốc tế hóa giáo dục đại học ở Việt Nam 
được phát triển bền vững cần sự chung tay xây 
dựng, hoàn thiện cơ chế, chính sách, ngân sách từ 
góc độ quản lý cấp Nhà nước, Bộ GD-ĐT đến cơ sở 
giáo dục đại học 

3. Kết luận
Quốc tế hóa giáo dục đại học là xu thế phát 

triển tất yếu trong một thế giới đa phương hóa, 
đa dạng hóa và toàn cầu hóa hiện nay, nhằm tận 
dụng tối ưu các nguồn lực không biên giới về con 
người, chương trình đào tạo, tài liệu, cơ sở vật 
chất, tiến tới mục tiêu phát triển bền vững giáo 
dục đại học. Bài nghiên cứu đi sâu phân tích một 
số khía cạnh của quốc tế hóa giáo dục đại học: 
vai trò, đặc điểm, sự phát triển, tính dịch chuyển, 
trao đổi, phương pháp tiếp cận, sự nhân bản hóa 
giáo dục đại học, các yếu tố tác động, mô hình 
Campus-in-campus và quốc tế hóa giáo dục đại 
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học ảo, qua đó góp phần cung cấp thêm và hoàn 
thiện những luận cứ lý luận và thực tiễn về quốc tế 
hóa giáo dục đại học.

Từ những sự phân tích trên, các tác giả đưa ra 
nhận định về xu hướng phát triển của quốc tế hóa 
giáo dục đại học: Mô hình Campus-in-campus sẽ 
là mô hình quốc tế hóa giáo dục đại học được phát 
triển mạnh mẽ ở thời điểm hiện tại 
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Abstract: Internationalization of higher education is understood as the process of integrating and linking international and global 
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