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Tom tat: Trong boi canh t6 chirc b6 mdy chinh quyén hai cdp theo hudng tinh gon, hiéu qué - khi Phong
Gido duc va Pao tao cap quan, huyén khdng con va t6 chirc Cong doan co sé truong hoc cong Iap két thuc
hoat déng, nhiéu co sé gido duc phd thong dang gap khé khan trong cong tac quén ly, diéu phbi, chdm
lo doi séng gido vién va phat trién phong trao gido duc. Bai viét phan tich vai tro cta Hoi Cuu gido chirc
nhu mot lfe lugng xa hoi quan trong, ¢6 thé tham gia ho tro, tu vén, giam sét va dong hanh cing cac nha
triong trong viéc duy tri hoat dong gido duc 6n dinh va hiéu qua. Trén co SG do, bai viét dé xudt cdc gidi
phdp nhdm phat huy vai tro ctia Hoi Cuu gido chufe trong giai doan mdi.

Tir khoa: Hoi Cuu gido chifc, chinh quyén hai cép, co s gido duc phd thong, xa hoi héa gido duc, vai tro

{6 churc xa hoi.

Nhan bai: 15/01/2026; Bién tap: 16/01/2026, Phéan bién: 19/01/2026; Duyét dang: 26/01/2026.

1. Pat van dé

Chu trwong dbi méi té chirc bd may nha nuéc
theo hwéng tinh gon, hiéu Iwc, hiéu qua da va dang
tac dong sau rong dén linh vuc gido duc. O nhiéu
dia phuong, viéc bd cép trung gian - Phong Gido
duc va Dao tao (GD&DT) quan, huyén va chdm dut
hoat déng cuia tb chirc Céng doan cla cac co s&
gido duc coéng lap t» mam non dén gido duc phd
théng khién nhiéu co sé& gido duc gap khé khan
trong diéu hanh, cham lo ddi séng gido vién va duy
tri phong trao thi dua, khen thuéng.

Trong bdi canh d6, Héi Cwu gido chirc (CGC)
dia phwong, véi kinh nghiém, uy tin va sy am hiéu
sau sac vé gido duc, tré thanh mét luc lwong xa
hdi quan trong, c6 thé hd tro, chia sé va ddng hanh
cung nha trwong, goép phan gitr vivng chat luwong
gido duc, khoi day tinh thdn doan két va gan bo
trong doi ngda.

Tuy nhién, hoat dong cia Héi & nhiéu dia
phuwong van con han ché, chwa duwoc phat huy
dung tAm. Viéc nghién ctru, dé xuét gidi phap nham
phat huy vai trd ctia H6i CGC dia phwong trong diéu
kién chinh quyén hai cap vi thé cé y nghia thuc tién
sau s&c.

2. NGi dung nghién ctru

2.1. Khai niém, dic diém va chirc néng cua Hoi
CGC Viét Nam

2.1.1. Khai niém

Hoi CGC Viét Nam la td chire xa hoi - nghé nghiép
tw nguyén ctia cong dan viét Nam gém nhirng nguoi
nguyén la nha gido, can b, cong churc, vién churc,
nhan vién trong cac co sé gido duc thudc hé théng
gido duc quéc dan, cac co quan quan ly gido duc,
don vi si nghiép cla nganh gido duc va dao tao.
Ho6i CGC Viét Nam dwoc thanh lap theo Quyét dinh
s6 24/2004/QD-BNV ngay 09/4/2004 ctia Bo trwdng
B& Noi vu nham muc dich tap hop, doan két, bao

vé quyén va loi ich hop phap ctia CGC, phat huy
truyén théng yéu nwdc va cach mang, nang luc,
tri tué va phdm chét tét dep cla “luc lwong thay co
mau bac” dong gop cho sy nghiép giao duc va dao
tao, tw van chuyén mén, xay dwng xa hoi hoc tap va
ddng hanh cai cach gido duc.

H6i CGC Viét Nam hoat dong theo Diéu lé dwoc
B6 No6i vu phé duyét, chiu sy quan ly nha nwéc vé
linh vwc gido duc dao tao clia Bo GD&PT, déng
thdi chiu sy quan ly hanh chinh cta chinh quyén
dia phwong noi dét tru sé. Hoi c6 hé thdng té chirc
thdng nhat tir Trung wong dén cac tinh, thanh phd
triee thudce trung wong, x&, phudng, dac khu.

Khai niém nay thé hién ba yéu té cbt I6i: Tinh
x& hoi - nghé nghiép 1a té chirc phi chinh tri, phi loi
nhuan, hoat déng vi lgi ich cdng df“mg va sy phat
trién cta nganh gido duc. Tinh tw nguyén va tw
quan héi vién tham gia trén co s& tw nguyén, binh
dang, cung gop cong stre, tri tué cho sy nghiép
chung. Tinh ké thra va cdng hién, Hoi 1a sy tiép
n6i trach nhiém xa hoi cta doi ngl nha giao sau khi
nghi hwu, nham tiép tuc céng hién cho sw nghiép
“trdng nguoi’.

2.1.2. Bac diém cta Hoi CGC Viét Nam

Hoat déng ctia H6i mang nhirng dac diém riéng
biét so v&i cac té chirc xa hoi khac trong linh vuc
gido duc, thé hién & cac phuong dién sau:

- Tinh ké thira va tiép néi truyén théng nha giao
Viét Nam. Hai 1a noi tap hop nhirtng ngwdi tirng gan
bo v&i s nghiép giao duc, cé phém chat dao durc,
tri thire, uy tin x& hoi cao, mang trong minh tinh than
“tan tuy - mau muc - sang tao - cbng hién”. Do dé,
hoat ddong cGa Hoi luén thAm dwom truyén théng
“Tén su trong dao”, dé cao gia tri dao drc, nhan
cach va van héa nghé gido.

- Tinh x& hdi, nhan van va phi Igi nhuan. Hoi
khong hoat déng vi muc tiéu kinh t& ma hwéng toi
phuc vu lgi ich cdng déng, déng gép cho céng tac
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khuyén hoc - khuyén tai, xay dung doi sdng van
hoa, hd tro gido duc dia phwong va cham lo doi
sbng tinh than cho hai vién.

- Tinh doc lap twong déi, tw cha trong td chirc
va hoat déng. Hbi co tw cach phap nhan, cé con
d4u va tai khoan riéng; tw chi vé ké hoach, phuong
hwdong hoat déng, tw chiu trach nhiém trwdc phap
luat vé cac hoat déng cua minh. HOi hoat dong
trong khuén khd phap luat, diéu 1é va duéi sy chi
dao dinh hwéng cia Hoi CGC Viét Nam - Thanh
vién ctia Mat tran T6 quéc Viét Nam.

- Tinh mé, lién két va hop tac. Hoi luén cha
trwong mé rong quan hé hop tac véi cac to chirc
trong va ngoai nganh giao duc nhw Hoéi Khuyén
hoc, Mat tran T qudc, Céng doan gido duc, cac td
chirc doan thé, nham huy déng ngudn lyc x& hoi
phuc vu cho sw nghiép phat trién gido duc va hé
tro hdi vién.

- Tinh da dang va linh hoat vé t6 chirc co s&.
Tuy diéu kién tirng dia phwong, H6i CGC cé thé
td chirc thanh cac hoi, chi hoi gén V@i phwdng, xa,
trwong hoc hoac cum dan cuw; quy mé hoat dong
linh hoat, phu hop véi dic thu dia ban va nhu cau
cta hoi vién.

- Tinh gwong mau va uy tin trong xa héi. Hau
hét hoi vién Hoi CGC la nhitng nha gido, nha quan
ly gido duc, nhiéu ngudi ¢ hoc ham, hoc vi, Nha
gido nhan dan, Thay thubc nhan dan, Nha gido wu
t4, Thay thudc wu ti cé nhiéu nam cbng hién cho
s nghiép gido duc, co uy tin trong cong déng, vi
vay HoOi thwong dwoc xa hdi ton trong, la tAm guong
sang cho cac thé hé gido vién tré noi theo.

2.1.3. Chtrc néng cta H6i CGC Viét Nam

Can cr Diéu | (stra dbi, bd sung), H6i CGC Viét
Nam dwoc Bo Noi vu phé duyét tai Quyét dinh sb
561/QD-BNV ngay 05 thang 6 nam 2025 Hoi c6 ba
nhém chirc nang co ban sau:

- Chtrc nang dai dién va bdo vé quyén, lgi ich
hop phap cla héi vién. Tap hop, doan két, bao vé
quyén loi chinh dang cta cac CGC, dac biét trong
céac chinh sach vé ché do, phuc loi, y té, bao hiém.
Tham gia y kién, kién nghi v&i cac co quan nha
nwéc, nganh gido duc vé cac van dé lién quan dén
doi ngli CGC. Té chirc cac hoat dong chdm lo doi
sbng tinh than, giao lwu, tri an, gip d& hdi vién co
hoan canh khé khan theo truyén thdng “Giao lwu
khi khoé manh, thdm hai khi 6m dau, gitp nhau khi
hoan nan, nghia tinh tron ven khi qua doi”.

- Chrc nang phat huy vai tro, kinh nghiém, tri
tué clia déi ngli CGC trong sw nghiép giao duc -
dao tao. Huy dong, t& chirc hoi vién tham gia tw
van, phan bién xa hoi, déng gép y kién cho cac chi
trwong, chinh sach, ké& hoach phat trién gido duc &
dia phwong. Tham gia cling nha trwéng phd théng,
trung tam hoc tap cong ddng té chirc hoat ddng gido
duc truyén théng, dao dtrc, 16i sbng, hwéng nghiép
cho hoc sinh. Cé van chuy&n mén, hé tro' giang day,

2 < Gido chiic Vet Nam

bdi dwéng gido vién tré, lan tda kinh nghiém nghé
nghiép, nang cao chat lwong gido duc.

- Chirc nang xa hoi - nhan van, gan véi phong
trao khuyén hoc, khuyén tai va xay dwng xa héi hoc
tdp. Tham gia van déng xa héi héa gido duc, xay
dwng quy khuyén hoc, khuyén tai, hé tro hoc sinh
nghéo vuwot kho, tdng hoc béng, thiét bi hoc tap. T6
chtrc cac phong trao “Toan dan hoc tap subt doi”,
“Xay dwng xa hdi hoc tap & co s&”, phdi hop véi
Hoi Khuyén hoc, Hoi Nguoi cao tudi va Mat tran T
quéc. Gép phan xay dwng méi trwéng gido duc lanh
manh, thic day phong trao van hoéa, thé thao, tir
thién, nhan dao trong cdng déng.

2.1.2. Vai tro ctia Ho6i CGC trong diéu kién chinh
quyén hai cép

T khai niém, dac diém va chirc nang trén, cé
thé khang dinh rang, Hoi CGC Viét Nam 1a mot thiét
ché xa hdi dac thu trong hé sinh thai gido duc, vira
la cAu ndi gitra cac thé hé nha gido, viva la dbi tac xa
héi clia nganh gido duc, gép phan cling ¢ niém tin,
xay dwng dao dirc nghé& nghiép va thic day phong
trao xa hoi hoc tap trén pham vi ca nwéc. Trong boi
canh ddi méi co cau chinh quyén va td chirc gido
duc hién nay, viéc phat huy ding tAm vai tro ctia Hoi
CGC khoéng chi mang y nghta tri an, ton vinh ngwoi
thay ma con cé gia tri thuc tién to I&n trong duy tri
4n dinh hé thdng gido duc, khoi day ngudn lwc xa
hoi va bao ton gia tri van hoa giao duc Viét Nam.

Khi b0 may trung gian (Phong GD&DT) khong
con, cac co s gido duc chiu sw quan ly trwc tiép tor
UBND cép xa, phwédng, déc khu (sau day goi chung
la xa) théng qua Phong Van hoa - X& hoi. Theo sb
liéu théng ké hién nay trong 3321 x& chi c6 hon
1000 xa c6 cédng chirc theo déi giao duc c6 chuyén
mon, con lai la khdng cé nghiép vu chuyén nganh
nén viéc quan ly cac trwdng phd théng hodc tw van
cho lanh dao vé cong tac phat trién gido duc cla
dia phwong gédp nhiéu khé khan. Trong hoan canh
do, Hoi CGC c6 thé ddm nhiém vai tro thay thé, hd
tro vao cac khoang tréng méi ndy sinh & cac co s&
giao duc phé théng.

Vai trd clia Hoi CGC trong gido duc phd théng
& dia phwong la cau ndi gira cac thé hé nha gido,
gop phan gin gitr va phat huy truyén théng “Tén sw
trong dao”. Pay 1a luc lwong cé khad ndng tw van,
phan bién, tham mwu cho chinh quyén dia phwong
cép xa vé t6 chirc, quan ly cac hoat dong gido duc
trén dia ban, cac hoat dong giao duc cla cac truwdng
phd théng va hoat ddng clia cac trung tam gido duc
coéng ddéng & cac thon ban, té dan phé.

Ho6i CGC c¢6 nhiéu héi vién nguyén la lanh dao
cac trwong, hoac cac nha giao day gidi, cé kinh
nghiém quan ly. Day l1a mét ngudn nhan lwc chuyén
mén cao vé gido duc va quan ly gido duc, cé thé
tham gia vao Hoéi déng tw van gido duc, phdi hop
véi cac nha truong phd thong trén dia ban dé xor
ly nhi*ng céng viéc ma chinh quyén dia phwong va



nha trwdng can thiét. Trong khi cac nha trudong phd
théng ludn trong tinh trang thiéu gido vién co hiru
& nhixtng mén hoc ¢é tinh nang khiéu (Tiéng Anh,
Gido duc thé chat, am nhac) thi c¢é thé phéi hop véi
Ho6i CGC dia phwong dé tim ngudi thay thé.

Ho6i CGC la nhan td gép phan ciing ¢ méi quan
hé gilra nha trwdng - gia dinh - x& hdi trong giao
duc dao dirc, 16i sdng hoc sinh. Mot s6 thanh vién
cta Hai co thé tham gia vao cac hoat dong giao duc
hwéng nghiép, phan ludng hoc sinh theo nang luc.

Ho6i CGC 1a lwc lwong cé nhidu kinh nghiém
trong viéc tuyén truyén, van dong xa hoi hoa giao
duc, xay dwng trwdng hoc than thién, méi trwdng
gido duc an toan. Gido duc la cong viéc cla toan xa
hdi, trong do H6i CGC 1a nong cbt. Cac nha trwdng,
chinh quyén dia phuong can phai ndm va s dung
c6 hiéu qua ngudn lwc nay trong thwe tién gido duc
& dia phuwong.

Tém lai, H6i CGC la nguén nhan lyc giao duc,
da dang, phong phu c6 thé sir dung cho cac hoat
dong gido duc & dia phwong. Phat huy vai trd cla
Ho6i CGC dia phwong tham gia cac hoat ddng nham
khac phuc nhitng khé khan cla cac co s& gido
duc phd théng trong béi canh chinh quyén 2 cép,
khi khéng con phong gido duc & cap quan, huyén,
khong con td chirc cong doan & nha truwdng 1a van
dé kha thi.

2.2. Thuc trang hoat dong cua H6i CGC ¢ cac
dia phuwong hién nay

2.2.1. B6i canh chung

Trong nhiéu ndm qua, Hoi CGC Viét Nam va cac
cap hoi dia phwong da tré thanh mot té chirc xa
hoi - nghé nghiép cé uy tin, quy tu hang tr&m nghin
hoi vién 1a cac nha gido da nghi hwu trén toan quéc.
Tinh d&n nam 2025, hau hét cac tinh, thanh phd
déu da thanh lap Hoi CGC cép tinh, xa; nhiéu noi
c6 mang lwéi hoat déng dén tan cac cum dan cw
hoac trwdng hoc.

Tuy nhién, khi mé hinh chinh quyén hai cip
duoc trién khai va Phong GD&DT cép huyén clng
Coéng doan co s& giao duc cong lap khéng con hoat
dong, vai trd ctia Hoi CGC cang duwoc dat ra rd nét
hon - nhw mét t6 chirc xa hoi co thé gop phan gilr
4n dinh hoat d6ng gido duc, bao vé quyén va lgi ich
hop phap cta nha gido dwong chirc va CGC, bu
dép cho sy thiéu vang cla cac thiét ché trung gian.

Du vay, sw phat trién va mirc do hiéu qua cla cac
héi dia phwong con rat khac nhau, phu thudc vao su
quan tam cua chinh quyén, nang luc td chirc cla
Ban Chép hanh, ciing nhw truyén thdng hiéu hoc va
tinh than “tén sw trong dao” & tirng ving mién.

2.2.2. Két qua dat duoc

- M& rong t6 chire, duy tri hoat ddng nén nép.
Hién nay 34 tinh, thanh phé trye thudce trung wong
va 75% sb xa, da thanh lap Hoi CGC véi Ban Chép
hanh hoat déng tw nguyén, cé quy ché cu thé. O
nhiéu noi (Ninh Binh, Hung Yén, Hai Phong, Bac
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Ninh, Nghé An, Béng Nai...), da xay dwng dwoc cac
chi hoi gan véi tirng trwdrng hoc, gitp viéc phéi hop
gitra nha trwong - Hoi - chinh quyén co sé tré nén
thwdng xuyén, hiéu qua.

- Tham gia tich cyc vao cong tac giao duc va
khuyén hoc. H6i CGC nhiéu dia phwong da phdi
hop v&i nganh gido duc té chirc ndi chuyén truyén
thdng, toa dam dao dic nghé nghiép, giao lwu
“Guwong nha gido mau mwc”. Hang nam, hang nghin
suat hoc béng dwoc HOi van déng tai tro trao cho
hoc sinh ngh&o vwot khd; nhiéu hdi vién tw nguyén
ing ho séach, thiét bi hoc tap cho trwéng cii. Mot sb
Hoi da dam nhan vai trd ¢b van chuyén moén, tham
gia Hoi dong thi dua - khen thuwéng, Hoi ddng gido
duc xa, phuong.

- Gép phan gil gin dao dirc, truyén théng va van
hoéa nha gido. Nhiéu Hoi CGC |a hat nhan cla cac
hoat déng “tri an thay co”, “ky niém ngay Nha giao
Viét Nam”, hay “tuyén truyén gia tri nghé day hoc
trong xa hoéi hién dai”. Hinh anh nguoi théy duwoc
lan téa trong céng déng théng qua cac mé hinh
“CGC ddng hanh cung trudng hoc”, “Thay xwa - trd
nay”, “Ngéi treong ky wrc”.

- La lwc lwgng tham mwu, phén bién va ciu ndi xa
hoi. O mot sb dia phwong, Ho6i CGC dwoc moi tham
gia déng gop y kién cho ké hoach phat trién giao duc
xa, phudng; tham gia giam sat cong tac phd cap giao
duc phong chdng bao luc hoc dwo’ng HGi cling la
cau ndi quan trong gitra chinh quyen dia phwong -
nha trwdng - nhan dan, gitp giai quyét nhiéu van dé
xa hoi ndy sinh trong maoi trwdng hoc dwdng.

2.2.3. Nhitng han ché va nguyén nhan

- Han ché vé t6 chirc va co ché hoat dong: Hién
nay H6i CGC Viét Nam chwa dwgc cbng nhan la
Ho6i dwoc Bang, nha nwéc giao nhiém vu nén hoat
dong ctia Hoi néi chung gdp nhidu khé khan. O mot
sb dia phwong, Hoi CGC chwa co tru sé riéng, thiéu
phwong tién lam viéc; kinh phi hoat déng con rat
han hep (ch yéu tir hdi phi va van déng xa hoi
hoéa). Co' ché phdi hop gitra Hoi CGC - chinh quyén
- nha trwdng chwa dwoc thé ché héa bang van ban
cu thé, dan dén hoat dong con roi rac, thiéu tinh hé
thdng va tinh phap ly.

- Han ché vé ddi ngii va néang luc diéu hanh. Pa
sb can bod Hoi la nguoi cao tudi, strc khde va kha
nang s dung cdng nghé théng tin con han ché,
nén kho thich trng véi yéu cau diéu hanh trong ky
nguyén sb. M6t bd phan hoi vién van mang tam ly
“nghi hwu la hét nhiém vu”, nén chwa tich cwc tham
gia cac phong trao chung.

- Thiéu co ché hé tro, cdng nhan va dong vién
kip thoi. Hién chwa co quy dinh cu thé vé viéc danh
gia, ghi nhan dong gop ctia H6i CGC trong thanh
tich cta nganh giao duc dia phwong. Mot sb can
b6 quan ly trwdng hoc con xem hoat dong cua Hoi
CGC la “ngoai bién”, chwa thwc sw coi dé la mét
nguén lwc hd tro hivu hiéu.
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- Nguyén nhan chd yéu. Sy thay déi co cau
hanh chinh theo chinh quyén hai cap khién nhiéu
méi quan hé phdi hop truyén théng (Phong GD&DT
- nha trwéng - Hoi) bi gian doan. Thiéu dinh huéng
chién Ilwoc cha Hoi clp trén trong viéc xay dung
mod hinh hoat déng phu hop véi co ché ma&i. Nhan
thirc cia mot bd phan can bo quan ly vé vai trd cua
Hoi CGC con han ché, chwa coi day la mét thanh td
quan trong trong x& héi hda giao duc.

2.2.4. Thuc trang va kho khédn cua cac co s¢&
gido duc phé théng hién nay

- Thuc trang td chirc va quan ly. Sau khi mé
hinh chinh quyén hai cdp dwoc trién khai, nhiéu
trwdng phd thong phai truc tiép lam viéc véi Uy
ban nhéan dan (UBND) cép xa, phuwdng, dac khu,
dan dén khéi lwong coéng viéc hanh chinh tang,
thiéu hwéng dan chuy&n mén kip thoi.

Phan déng can bd phu trach vé van xa & cap xa,
phudng khéng cé nghiép vu vé gido duc va quan ly
gido duc. Vi vay, viéc tiép thu cac van ban chi dao
clia cAp trén vé chuyén moén va té chirc trién khai
cac hoat dong giao duc & dia phwong gap khong it
kho khan.

Tb chirc Cong doan trwerng hoc - vén 1a kénh
cham lo d&i sbng, bao vé quyén loi gido vién - bi
cham dut hoat dong, lam gidm tinh gan két va dong
vién trong tap thé sw pham.

- Khé khan phat sinh. Thiéu dau méi chi dao,
hwéng dan chuyén moén, kiém tra, giam sat hoat
déng chuyén dé. Gidm hiéu qua phong trao thi dua,
cham lo chinh sach, doi sbng nha gido. Han ché
trong cong tac truyén thong, van dong xa hoi hoa
gido duc.

2.3. Giai phap phat huy vai tro cta Ho6i CGC
trong béi cénh chinh quyén hai cap

2.3.1. Néng cao nhén thirc ctia cép dy, chinh quyén
va nganh giao duc Vvé vij tri, vai tro ctia H6i CGC

Trong béi canh chinh quyén 2 cip va nhirng cai
cach trong giao duc hién nay, dé thyc hién dat pha
trong gido duc theo tinh than Nghi quyét s6 71-NQ/
TW, ngay 22 thang 8 nam 2025 cda B§ Chinh tri, thi
can thiét phai nhan thie lai vai trd ctia Hoi CGC, ¢
chinh sach thu hut, huy déng nguén nhan lwc quan
trong nay tham gia vao cac hoat dong ddi méi giao
duc hién nay. H6i CGC khong chi dai dién cho nhirng
nha gido da nghi hwu ma con phai dai dién cho tat ca
cac nha giao néi chung, dam nhiém thém cac chirc
nang mai trong phat trién gido duc & dia phwong.

Muc tiéu cua glal phap nay nham gilp cac cap
lanh dao, quan ly hiéu ré vai trd ctia H6i CGC nhw
mot lwc lwong x& hoi - nghé nghiép quan trong, gop
phan xay dung moi trwdng gido duc nhan van, gan
két va phat trién bén virng; tir do tao diéu kién thuan
loi dé Hoi tham gia tich cwc vao cac hoat déng giao
duc tai dia phwong.

Dé thuc hién giadi phap nay can phai tap trung
vao nhirng nodi dung bién phap cu thé nhw: Tuyén
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truyén, phd blen cac van ban, nghi quyét ciia Pang
va Nha nwéc vé xa hoi héa gido duc, khuyén hoc,
khuyen tai. T chrc cac hoi nghi, toa dam, dién
dan trao di vé vai trd ctia Ho6i CGC trong didu kién
chinh quyén hai cap. Buwa néi dung phdi hop véi
Hoi CGC vao chwong trinh, ké hoach céng tac hang
nam cla chinh quyén, Phong Van hoa - Xa hoi va
cac trwdng hoc.

Cach thire td chire thwe hién: UBND cép xa phdi
hop v&i S& GD&BPT, Hoi CGC tinh ban hanh ké
hoach tuyén truyén théng nhét. Td chirc chuyén dé
“Phat huy tri tué nha gido nghi hwu trong déi maoi
giao duc dia phwong” tai cac trwong, trung tdm hoc
tap cong dong. Long ghép tuyén truyén vai trd cua
Hoi trong cac hoi nghi nganh, ngay truyén théng
20/11, hoac dip téng két ndm hoc.

Trung wong Hoi CGC Viét Nam t6 chire hoi thdo
khoa hoc toan quéc vé vi tri, vai trd va trach nhiém
ctia Hoi trong bdi canh chinh quyén 2 cap va chadm
dirt hoat déng clia t6 chirc cong doan trong céac
trwong phd thong cong lap. Chon loc cac bai tham
luan ctia héi thao cung véi kién nghi cia hdi thao
dang tai lén Tap chi dién tir Gido chirc Viét Nam dé
tuyén truyén va lay y kién dw luan.

2.3.2. Hoan thién co ché phdi hop gitta Hoi
CGC vai chinh quyén, nha truong va céc té chirc
xa hoi khac

Trén co s& nhan thirc lai vai trdo cia H6i CGC
trong béi canh mai hién nay dé xay dung va hoan
thién co ché phéi hop gitra Hoi véi chinh quyén va
nha trwdng phé théng. Muc tiéu cla giai phap nay
nhdm Thiét 1ap co ché phéi hop chinh thirc, thwdng
xuyén va bén virng gitra Hoi CGC v6i cac chu thé
quan ly va td chirc lién quan, bdo dam Hoi cé diéu
kién hoat dong hiéu qua, c6 tiéng néi trong coéng tac
gido duc, khuyén hoc, khuyén tai & dia phwong.

Pé thuc hién giai phap nay can phai tap trung
vao nhirng noi dung bién phap cu thé nhw sau: Xay
dung Quy ché phéi hop gitra Hoi CGC - UBND cép
x& - nha trwong - Hoi Khuyén hoc - Hoi Ngudi cao
tudi - Mat tran Té qudc. Quy dinh rd trach nhiém,
quyén han cla tirng bén trong viéc t6 chirc cac hoat
déng giao duc, khen thwdng, hd tro' hoc sinh. Thiét
lap kénh trao dbi thong tin dinh ky (bao cao, hoi nghi
giao ban, nhém trwe tuyén). Cé co ché hé tro kinh
phi hoat ddng thuwéng xuyén cho Hoi CGC cép xa,
cép truong.

Cach thire td chirc thyc hién: Trung wong Hoi
CGC Viét Nam chi dao cac Hoi CGC cép tinh va
x&, phudng chd ddng dw thdo Quy ché phéi hop,
trinh UBND phé duyét. Nha trwong dinh ky quy/lan
t6 chirc hdi nghi lién tich v&i dai dién Hoi CGC, Hoi
Khuyén hoc va cac doan thé dia phwong. Pwa hoat
dong phdi hop véi Hoi CGC vao tiéu chi danh gia thi
dua cua co s& giao duc va dia phwong.

2.3.3. Béi méi néi dung, phuong thirc hoat déng
ctia Ho6i CGC phu hop véi diéu kién chinh quyén



hai cép

Thwc hién chinh quyén 2 cip dang tao ra
khoang tréng vé& chuyén mén & cap xa phuong. Chi
c6 Hoi CGC mai cé du kha nang gidp chinh quyén
cép xa lap dwoc khoang tréng chuy&n mén dé. Muc
tiéu cha gidi phap nay nham giup Hoi hoat déng
linh hoat, thiét thwc, pht hop véi diéu kién maéi khi
khéng con co quan trung gian (Phong GD&DT) va
t6 chirc Cong doan trwéng hoc dirng hoat déng,
dong thei khoi day tinh than cdng hién, lan téa gia
tri nghé gido trong xa hoi.

Pé thuc hién gidi phap nay can phai tap trung
vao nhirng ndi dung bién phap cu thé nhu: Tap
trung vao cac hoat dong thiét thwe, khuyén hoc -
khuyen tai, tw van - c¢b van chuyén mén, gido duc
truyén théng, hé tro gido vién tré. Xay dwng mo
hinh “Héi CGC ddng hanh cung trwéng hoc”, “CLB
Thay c6 - Nguwoi truyén Itra”, “CGC véi xa hoi hoc
tap”. 'ng dung cdng nghé théng tin xay dwng trang
mang xa hoéi, nhom Zalo clta Hoi dé két ndi, chia
sé thong tin, kinh nghiém gidng day, tuyén truyén
cac guong dién hinh. Két hop hoat déng gido duc
v&i cong tac thién nguyén, bao vé méi trwdng, xay
dwng d&i séng van héa & khu dan cuw.

Cach thirc t6 chirc thwe hién: Ban chap hanh
Hoi cac cap lap ké hoach hoat dong hdng nam gén
v&i ké hoach gido duc dia phwong. Méi truéng phd
théng xay dwng “Té lién két Hoi CGC - Nha truwdng”
gdm 3 - 5 hoi vién nong cbt. T6 chirc it nhat 2 - 3
hoat ddng phdi hop méi hoc ky néi chuyén truyén
thdng, tang hoc béng, hd tro' phong trao hoc sinh
gidi, thi dua day tét - hoc tét. Phdi hop véi chinh
quyén va Hoi Khuyén hoc dé van dong tai tro, xa hoi
hoa kinh phi hoat déng.

2.3.4. Xay dung co ché tén vinh, dong vién,
khich 1é va phat huy anh hwdng cua héi vién CGC
tiéu biéu

Muc tiéu cla gidi phap nay nham khuyén khich,
ton vinh nhirng hdi vién tiéu bidu cé déng gép tich
cuwc trong cong tac gido duc, khuyén hoc, khuyén
tai; tao déng lwc lan téa, nhan rong cac md hinh
“CGC gwong mau”, “Thay xwa - trd nay”.

Dé thuwc hién giadi phap nay can phai tap trung
vao nhirng ndi dung bién phap cu thé nhw: Ban
hanh quy dinh, tiéu chi xét chon “CGC tiéu biéu
cép xa, cap tinh”. Té chirc |& ton vinh, khen thuwéng
hdng ndm nhan dip 20/11 ho&c tdng két ndm hoc.
Bién soan, xuat ban ky yéu, phim tw liéu, chuyén
dé gidi thieu gwong dién hinh. Bua cac ca nhan,
tap thé tiéu bidu tham gia cac chwong trinh tuyén
truyén, toa dam, giao lwu trong cdng dong.

Cach thire td chire thue hién: H6i CGC cap xa chi
tri phdi hop véi Phong Noéi vy, Hoi Khuyén hoc va
Phong V&n héa - Théng tin t& chirc binh xét, dé& nghi
khen thwédng. Nha trwdng gigi thiéu cac CGC tng
cong tac tai don vi cé nhiéu déng gop cho gido duc
dia phuong. D& xuat UBND cép tinh ¢c6 chinh sach
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ghi nhan, khen thuéng, hd tro’ vat chét (tro cap, bao
hiém, qua tang) cho hdi vién c6 déng gop tiéu biéu.

2.3.5. Nang cao néng luc t6 chirc va tinh bén
virng cua Hoi CGC trong thoi ky chuyén déi s6

Trong bdi canh chuyén dbi sé6 doi hdi Hoi CGC
cac cap phai déi méi phwong thirc quan ly déng
bd v&i qua trinh ddi méi, chuyén dbi sé trong giao
duc & cac dia phwong. Muc tiéu cla gidi phap
nay nham hién dai hoa hoat déong cla Héi, giup
Hoi thich (rng v&i yéu cau quan ly méi trong boi
canh chinh quyén hai cip va chuyén déi sé giao
duc; nang cao nang lwc diéu hanh, lién két, truyén
thong ctia Ban Chap hanh.

Dé thwc hién giadi phap nay can phai tap trung
vao nhirng ndi dung bién phap cu thé nhuw: Tap
huéan ky ndng quan ly, st dung céng nghé théng
tin cho can bd Hoi cac cap. Xay dwng co s& div
liéu hoi vién (hd so, théng tin, chuyén mén, dia chi
lién lac). Trién khai mé hinh “H6i CGC dién t&” hop
trwc tuyén, chia sé tai liéu, tw van truc tuyén cho
gido vién tré. Két néi H6i CGC dia phuong véi cac
trwdng dai hoc sw pham, trung tdm gidao duc thudng
xuyén dé trao ddi chuyén mén va nguén luc.

Céach thire t6 chire thye hién: Hoi CGC Viét Nam
phdi hop B GD&BPT xay dwng chwong trinh boi
dwéng ky nang sb cho can bo Hoi cap tinh va thanh
phé. Ho6i CGC cép xa clr can bd dau mdi phu trach
céng nghé, thiét 1ap nhém truc tuyén lién lac voi
trwdng hoc. Van déng ngudn lwc xa hoi hoéa, tai tro
thiét bi (may tinh, dwéng truyén Internet) cho Hoi &
vung kho khan.

Cac giai phap trén c6 méi quan hé chat ché, ho
tro’' 1an nhau. Giai phap 1 va 2 tao co' ché, nhan thirc
va nén tang phdi hop. Giai phap 3 va 4 tao dong
Iwc, m6 hinh va phong trao thi dua tich cwc. Giai
phap 5 dam bao tinh hién dai, bén virng va thich
tng lau dai.

Thuwe hién ddng bd cac gidi phap nay sé gitp Hoi
CGC tré thanh mét tru cot xa hdi quan trong trong
hé sinh thai gidao duc dia phwong, dac biét trong
diéu kién thiéu cdng chirc chuyén nganh gido duc
tai Phong Van hoa - Xa hoi va td chirc cong doan co
sé trwong hoc cham dut hoat doéng.

3. Két luan

Trong bdi canh ddi ma&i hé thdng chinh tri, tinh
gon bdé may quan ly nha nwéc va trién khai md
hinh chinh quyén hai cép, nhiéu co sé& gido duc
phd théng dang phai thich (rng véi viéc khdng con
Phong GD&DT cip quan, huyén, Phong Van hoa
- X& hoi cép xa thiéu can bo chuyén trach am hiéu
gido duc va thiéu t6 chirc Cong doan co sé tai cac
co s& gido duc cong lap. Piéu nay dat ra nhung
thach thirc khdng nhd trong cong tac quan ly, diéu
phdi hoat dong chuyén mén, cham lo d&i sdng gido
vién va té chirc cac phong trao gido duc. Trong hoan
canh do, Hoi CGC dia phwong da va dang thé hién
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vai trd ngay cang rd nét nhu mét Iwc lwong xa héi -
ngh& nghiép giau kinh nghiém, tri tué va uy tin, c6
kha nang hd tro thiét thwe cho sw nghiép gido duc.
Bang kinh nghiém nghé nghiép, tAm long véi nghé
va trach nhiém xa hoi, cac héi vién H6i CGC khong
chi gép phéan gitr gin, lan téa truyén théng “Tén sw
trong dao”, ma con tham gia tich cyc vao hoat dong
phat trién gido duc, khuyén hoc, khuyén tai, gido
duc dao dirc, truyén thdng va két ndi cong déng.

Két qua khao sat, phan tich cho thdy Hoi CGC

& nhiéu dia phwong da dat dwoc nhivng thanh twyu
dang ghi nhan, mang lwéi tb chirc dwoc clng cb;
nhiéu mé hinh “CGC ddng hanh cung tru()’ng hoc”,
“Thay xua - trd nay”, “Ngéi truong ky Gc” da tré
thanh diém sang; Hoi ngay cang cé tiéng néi trong
tham muwu, phan bién va giam sat hoat dong giao
duc. Tuy nhién, van con ton tai khong it kho khan,
han ché, thiéu co ché phdi hop rd rang, nguén lwc
tai chinh han ché, nang lwc diéu hanh cla can bod
Hoi chwa ddng déu va viéc (rng dung cong nghé
théng tin con yéu.

Trén co s& do, bai viét da dé xuat nam nhom gidi
phap trong tam:

(1) Nang cao nhan thire clia cac cip chinh quyén
va nganh giao duc vé vai tro clia Hoi CGC;

(2) Hoan thién co ché phéi hop gitra Hoi
quyén - nha trudng - cac td chirc xa hoi;

(3) B6i méi ndi dung va phwong thire hoat déng
cua Hoi theo hwéng thiét thwc, linh hoat;

(4) Xay dwng co’ ché tén vinh, déng vién, khich
1& hoi vién tiéu biéu;

(5) Nang cao nang lwc té chirc va thich (rng cuia
Hoi trong thei ky chuyén déi s6. Viéc thuwc hién ddng
b6 cac gidi phap nay sé giup Hoi CGC tré thanh mét
tru cOt x& hdi quan trong trong hé sinh thai gido duc
dia phwong, gép phan khac phuc nhitng khé khan

- chinh

clia nha trwdng phd théng trong bdi canh co cu té
chirc nganh gido duc dang thay déi.

Vé lau dai, can xay dwng co ché chinh sach én
dinh dé coéng nhan vai trd va tao diéu kién hoat dong
cho Héi CGC céac cép; gan két hoat déng clia Hoi
véi cac chuong trinh qudc gia vé phat trién gido
duc, xa8y dwng xa hdi hoc tap va phat huy vai trd
nguoi cao tudi trong doi séng xa hoi. Khi dwoc
quan tam, tén vinh va hd trg dang mure, Hoi CGC sé
tiép tuc 1a nguén lwc quy bau - mot “cau nédi tri thire
va nhan tam” - gép phan quan trong vao sw phat
trién bén virng clia nén gido duc Viét Nam trong giai
doan m¢i =

Tai liéu tham khao

[1]. Bo GD&DT (2022). Chién lwoc phdt trién gido duc
Viét Nam giai doan 2021 - 2030, tam nhin dén 2045.

[2]. Bo GD&DT (2025). Céng vin s6 1581/BGD&PT-GDPT,
ngay 08/4/2025, qudn Iy nha nude vé gido duc khi thiec
hién mé hinh chinh quyén dia phwong 2 cd})

[3].B6 GD&DPT (2025). Céng vin so 4 798/BGDDT-
NGCBOLGD, ngay 15/8/2025 Vé viéc gidi quyét mot
$6 khé khan, vuong mdc cia dia phwong trong linh
vuee gido duc va dao tao khi thuc hién chinh quyén dia
phiwong hai cdp (giri Uy ban nhén dén cac tinh/thanh
pho truee thue Trung wong).

[4]. Dang Cong san Viét Nam (2025) Nghi quyét ciia B6
Chinh tri Ve dot pha phat trién gido duc va dao tao,
Nghi quyét s6 71-NO/TW, Ha Ngi, ngay 22 thing 8
nam 2025.

[5]. Vién Nghién ciru hop tac phat trién gido duc (2025).
Danh gia viéc thuc hién ngi dung gido duc dia phuwong
cho hoc sinh phé thong ¢ cdc tinh mién nii phia bdc
theo chwong trinh Gido duc phé thong 2018. Pé tai
khoa hoc C'?ip Lién Hiép cac Hoi Khoa hoc va K¥ thuat
Viét Nam.

Enhancing the role of the Veteran Teacher Association in the general education instifutions in the context of the fwo-level local government

Assoc. Prof. Dr. Tran Quang Quy
President of the Veteran Teacher Association of Vietham
Email: quyduchai@gmail.com.

Abstract: In the context of streamlining the two-level local government structure for greater efficiency - with the elimination of
district-level Education and Training Departments and the cessation of activities of public school frade unions, many general edu-
cation institutions are facing difficulties in managing, coordinating, caring for the lives of teachers, and developing the educational
movement. This article analyzes the role of the Veteran Teacher Association as an important social force that can participate in
supporting, advising, monitoring, and accompanying Schools in maintaining Stable and effective educational activities. Based on
that, the article proposes solutions to enhance the role of the Veteran Teacher Association in the new period.
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