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NGUG THAY 6140 TRONG KY NGUYEN S

Vign Nghién cltu Hgp tac Phat trién Gido duc

Email: tobatruong@gmail.com.
Tom tat: Bai viét “Nguoi thay g/ao trong ky nguyén s6” ban vé vai tro, pham chat va nang /uc cla nguoi
thay trong boi canh chuyén doi s cia nén gido duc Viét Nam hién nay. Tac gia nhan manh rang, mac ad
cng nghé dang thay doi sdu sac phuong thirc day va hoc, nhung ngudi thdy van la trung tam, Ia linh hon
ctia gido duc. Bai viét phan tich nhimg thach thic ma doi ngd gido vién dang phéai doi mat: ap luc nghé
nghiép, khoang cach cong nghé, su bat binh dang vé co s@ vat chat, cung voi yéu cau doi mdi chuong
trinh, phuong phap giang day. Tir do, bai viét dé xudt cdc giai phap nhdm nang cao chat luong gido duc
trong thoi dai s6, nhu: tang cuong ndng luc s6 cho gido vién, dau tu ha tang cong nghé, doi mai chirong
trinh, va déc bigt la phat trién tinh than hoc tap sudt doi, long yéu nghé va nhan cach nguoi thay. Bang
giong van chinh ludn - nhan van, bai viét cang gii gdm thong diép tri an toi cac thé hé nha gido, dong thoi
khang dinh niém tin vao thé hé thdy co tré - nhimg nguoi dang gin gict va sdng tao tri thirc mdi cho dan toc
trong ky nguyén so.
Tir khéa: Nguoi thay, gido duc so, chuyén doi s6, pham chat va nang lrc gido vién, hoc tap sudt doi, gido

duc nhan vén, thy co tré, gido duc Viét Nam hién dai.
Nhéan bai: 08/01/2026; Bién tap: 09/01/2026; Phan bién: 12/01/2026; Duyét dang: 19/01/2026.

1. L&i mé dau

Trong kho tang van hoa dan téc Viét Nam, hinh
anh nguoi thay luén duoc tran trong, ton vinh nhw
biéu twong cla tri thire, dao Iy va nhan cach. T
nhirng ngdi trwdng lang thu® xwa dén cac giang
dwdng hién dai hdm nay, ngudi thay van 1a ngon
dubc sang dan dwong cho cac thé hé, 1a ngudi
truyén chi¥, rén nguwdi, nudi dudng khat vong va
gieo mam tri thirc cho twong lai.

Mbi giai doan phat trién clia dat nwéc déu in dau
cong lao clia nhixng nguwoi lam nghé day hoc. Trong
thdi chién, ho Ia nhirtng nguoi gieo chiv gitka bom
dan, gilr ICra tri thirc cho dan tdc. Trong thoi binh,
ho 1a nhitng ngudi am thdm vun dép tri tué con
ngudi Viét Nam, gép phan dwa dat nuwdc tién vao
ky nguyén hoi nhap. Va hém nay, trong thoi dai sé,
thdi dai cla tri tué nhan tao, di liéu I&n va chuyén
doi sb toan cau, ngwdi thay lai mot 1an niva ding
trwdc nhirng thir thach va co hdi mai.

Cong nghé dang lam thay déi cin ban cach
chung ta hoc, cach chung ta day va ca cach chung
ta sdng. Kién thirc khéng con nam yén trong nhirng
trang sach gido khoa, ma dwoc lan tda trén khong
gian mang, qua hang ty di liéu mé, qua cac nén
tang hoc tap truc tuyén. O do, vai trd cla ngudi thay
khéng mét di, ma chuyén hoa tr ngudi “truyén dat”
tri thire thanh nguoi “dan dat”, “khoi goi”, “truyén
cam hirng” va “dinh hwéng gia tri” cho ngwoi hoc.

Cau hai dat ra cho giao duc hdm nay khong chi la
“Chung ta sé day gi?”, ma con la “Chung ta sé€ day nhw
thé nao?”, “Ngudi thay ctia ky nguyén sb can tré thanh
ai?”. Bai viét nay xin duoc chia sé doi diéu vé vai tro,
pham chét, nhirng yéu cau va thach thirc cua nguoi
thay trong béi canh méi, cling nhivng suy ngam vé con
dudng gilr gin va thap sang ngon Itra nghé gido trong
thdi dai cong nghé phat trién nhw vii bao.
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2. NGi dung nghién ctru

2.1. Vai tro cta nguoi thay trong ky nguyén sé

2.1.1. Nguoi thdy - trung tdm cua qua trinh gido
duc va déi moi

Du cdng nghé c6 tién xa dén dau, ngudi thay van
la linh hén ctia gido duc. Khéng cé céng nghé nao co
thé thay thé duoc cam xuc, tinh yéu thuong va tam
gwong dao dirc ma nguoi thay mang dén cho hoc tro.
O moi giai doan lich stv, nguoi thay ludn dong vai tro
trung tam, nguoi khoi day wéc mo, truyén niém tin va
dinh hinh nhan cach cho cac thé hé.

Trong ky nguyén sb, nguoi thay khong con 1a
“kho tri thirc duy nhat” nhw trwéc, nhwng chinh vi
thé ma vai trd cta ho lai cang 1&6n hon - d6 la ngudi
dan dwdng, nguoi td chire, nguwdi két ndi tri thire
nhan loai v&i ngudi hoc. Trwdc bién théng tin ménh
moéng, hoc trd dé& lac 16i trong nhivng dir kién roi
rac, doi khi sai l1&ch. Chi cé ngu i thay, véi ban linh
nghé& nghiép va nang lwc phan tich, méi gitp cac
em nhan dién dau la gia tri that, dau la diéu dang tin,
dau la hwéng di dung trong hoc tap va cuge séng

Nguoi thay trong thoi dai méi khong chi “truyén
ch@”, ma con truyén nang lwc hoc tap subt doi, giup
hoc smh biét cach hoc, biét cach tw thich (rng va tw
phat trién trong thé gi&i bién ddi khdng ngirng. Nhw
UNESCO da khéng dinh: “Nguai hoc ctia thé ky XXI
khéng chi can hoc dé biét, ma phai hoc dé lam, hoc
dé chung sbng, va hoc dé tw khang dinh minh”.

2.1.2. Nguoi thdy - nguoi gilk gin va phét trién
gia tri dao dure, nhéan van

Néu tri thire 1a anh sang cua tri tué, thi dao dirc la
anh sang clia tam hén. Trong ky nguyén sé, noi con
ngwdi ngay cang bj bao quanh béi cdng nghé, mang
xa hoi va gia tri vat chat, vai trd clia ngudi thay nhw
mot “ngon dén dao ly” cang tré nén thiét yéu.

Khéng chi day hoc sinh tri thirc, ngudi thay con



day cach lam ngudi, day vé nhan i, trung thuc, ton
trong va trach nhiém. Trén mang xa hoi, hoc sinh ¢cé
thé bat gap hang nghin ludng tw twéng, quan diém
khac nhau, trong d6 khong it diéu sai léch, tham chi
ddc hai. Chinh ngudi thay 1a ngudi giup hoc sinh ¢é
“bo loc dao dirc”, biét phan biét dung - sai, biét chon
cai thién, tranh cai ac, gir gin ban sac Viéet Nam
trong dong chay héi nhap.

Thay c0 khoéng chi la nguwdi “day chi¥” ma con la
nguoi “gieo ngwdi”. Mot 16 ndi, mét hanh dong, mét
thai do cta thay co c6 thé tac ddng sau sac dén tam
hdén hoc trd. Nhiéu hoc sinh sau nay van nhé méi
“anh nhin tin tuo’ng” “nu cwoi khich 16" hay “ban tay
v vai dong vién” ctia thay cd nhirng ngay con ngoi
tren ghé nha trwdong. Chinh nhirng diéu twdng nhd
bé &y lam nén sirc manh nhan van cla nguoi thay,
thtr khéng bao gio ¢ thé thay thé bang may méc
hay tri tué nhan tao.

2.1.3. Nguoi thdy - nguoi huéng dan va déng
hanh trong hanh trinh hoc tap

Trong khdng gian hoc tadp mé&, hoc sinh ngay nay
c6 thé hoc & moi noi, moi Itc. Tuy nhién, diéu do
khéng cé nghia la hoc sinh c6 thé tw hoc ma khéng
can thay co. Nguwoc lai, ngwdi thay cang tré nén
quan trong trong vai tro ngudi dinh huwdng, giup hoc
sinh phat trién kha ndng chon loc, phan tich, tdng
hop théng tin, ddng thdi hinh thanh tw duy phan
bién va séng tao.

Nguo’l thay trong ky nguyén sé giébng nhu mot

“hudn luyén vién tri thirc”, khdng chi cung cép ndi
dung ma con thiét ké 16 trinh hoc tap, khuyen khich
s kham pha va tw chd ctia ngudi hoc. O d6, ngudi
théy vira la nguwoi chi dwdng, vira la ngwc‘yi ban
dong hanh Ho giup hoc smh nhan ra rang tri thirc
khong nam ngoai cudc séng, ma chinh 1a hoi thé
ctia cudc sdng.

Nhirng 1&p hoc trwe tuyén, nhirng dién dan hoc
tap m&, nhirng tiét hoc tich hop cdng nghé, tat ca
déu can dén ban tay va khdi 6c clia ngudi thay. Bdi
céng nghé chi la cdng cu, con ngudi maéi la cha thé
sang tao va truyén cam hirng.

2.1.4. Nguoi thdy - tdm guong séng dong cho
thé hé tré

Ngu i thay khong chi day bang I&i néi, ma béng
cé cudc doi minh. Hoc trd hoc & thay cé khéng chi
la tri thirc, ma 1a cach sbng, cach nghi, cach vuot
qua khé khan va cach lam nguoi tir té. Trong ky
nguyén s, hinh anh ngudi thay cang cé strc lan tda
I&n, méi hanh déng, méi I&i néi, méi dong chia sé
trén mang xa hdi cta thay cd déu co thé tré thanh
bai hoc cho hoc tro.

Vi thé, gitr gin phdm hanh, ban linh va nhan
cach nguoi thay la trach nhiém Ion lao nhwng ciing
day vé dep. Do la sw hoa quyén gilra tri tué, Iong
nhan va tinh than cbng hién, 1a “ngon Itra séng” ma
khong cdng nghé nao co thé sao chép dugc.

Nhw 1&i Bac Ho tirng néi: “Nhiém vu clia ngudi
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thay khong chi day chi¥, ma con day lam nguoi’.
Trong ky nguyén sb, diéu 4y van nguyén gia tri. Va
chinh sy hién dién cla nguoi théy, v@i trai tim chan
thanh va tdm hén trong sang. da lam cho gido duc
khéng chi la hanh trinh hoc tap, ma la hanh trinh
vun dap nhan cach con ngudi.

2.2. Phdm chét va néng luc cua nguoi thdy
hién dai.

Néu coi “vai trd” 1a vi tri clia nguoi thay trong xa
hdi, thi “phdm chét va nang lwc” chinh 1a linh hén
va strc manh ndi tai giup ho hoan thanh si* ménh
ctia minh. Trong ky nguyén s, noi tri thirc duwoc
cap nhat tirng phat, tivng gidy, ngudi thay khong
thé chi dwa vao vén hiéu biét da cd, ma phai lién tuc
hoc héi, déi m&i va lam chi cong nghé. Song, hon
hét, ngudi thay cla thdi dai méi van can gilr viing
cbt 16i truyén thdng: dao dirc, nhan van va tinh yéu
thwong con nguoi.

2.2.1. Pao dirc nghé nghiép - gié tri gbc cua
nguoi thay

Trong bét ky hoan canh nao, dao dirc nghé nghiép
van la nén tang virng bén ctia nguoi thay. Nghé day
hoc 1a nghé dac biét, bdi s&n phdm cia né khong
phai la vat chat hru hinh, ma 1a con ngudi - nhan
cach séng, tri tué va tam hon. Vi thé, méi 1&i ndi, ctr
chi, cach &ng x& clia nguoi thdy déu cé sirc anh
hwdng am thdm ma sau sac dén hoc tro.

Thoi dai s6 dem dén cho gido vién nhiéu coéng
cu hién dai, nhiéu phuvong tién méi dé gidng day,
nhwng cling dat ho trwdc nhirng thach thic dao
dlrc chwa tirng cé. Khi mang xa hoéi tré thanh mot
phan doi sbng, khi thong tin lan tda nhanh chéng,
thi trng hanh vi, 1&i néi ctia ngudi thay déu cé thé
dwoc hang tram nguwoi biét dén. Gitr virng pham
hanh, trung thwe, khach quan va nhan i trong méi
hanh dong - dé chinh la diéu Iam nén ban linh dao
dirc clia ngudi thay hién dai.

Gidng nhw mét ngon dén dau gitra gio, dao dirc
nghé nghiép 1a thi giip ngudi thay dirng vivng gitra
nhirng déi thay chéng mat clia cong nghé va xa hoi.
D6 14 161 nhac nhé rang: Du cong nghé cé thé thay
ddi cach day, chi trai tim mai c6 thé day nguoi.

2.2.2. Nang luc sé - diéu kién khéng thé thiéu
cla giao vién hién nay

Néu dao dirc la “tréi tim”, thi ndng lwc sb la
“déi tay” clia ngwdi thay trong ky nguyén mai. Mot
nguoi thay gidi hém nay khong chi am hiéu kién
thirc chuyén mén, ma con phai biét s& dung cong
nghé dé truyén tai tri thirc mot cach sang tao va
hiéu qua.

Nguwoi thay hién dai can thanh thao cac coéng cu
gidng day trwc tuyén, hiéu biét vé tri tué nhan tao
(Al), di¥ liéu I&n (Big Data), va cac nén tang hoc tap
mé& (MOOCs, LMS...). Ho can biét thiét ké bai giang
s6, tao moéi trwerng hoc tap twong tac, biét phan tich
di¥ liéu hoc sinh dé diéu chinh phwong phap day
phu hop.
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Tuy nhién, nang lwc sb khong chi la k§ nang kj
thuat, ma con la nang lwc tw duy va dao dirc sb. Mot
ngudi thay cé nang luc sb phai biét cach str dung
cébng nghé mot cach nhan van, biét chon loc, kiém
chirng théng tin, biét bdo vé hoc trd trwdc nhivng rai
ro clia khdng gian mang.

Trong dai dich COVID-19, hang triéu giao vién
Viét Nam da phai lam quen v&i day hoc tryc tuyén
chi trong théi gian ngén. Cé nguoi ban dau bé ngd,
loay hoay v6i duwong truyén va thiét bi, nhung roi
tat ca déu né luc thich (ng. Nhirng bai giang online
gian di, déi khi gitra tleng ga gay, tiéng mua roi, lai
tré thanh minh chirng séng doéng cho tinh than tw
hoc, sang tao va kién tri ciia nguoi thay Viét Nam.
Chinh sy linh hoat d6 cho thay néng lwc sb khong
chi la cong cu, ma la tinh than vuwot kho, san sang
ddi mai.

2.2.3. Tw duy phan bién va sang tao - chia khéa
m& cénh clra gido duc twong lai

Trong th&i dai tri thire bung nd, ngudi thay khong
thé chi day hoc sinh “biét’, ma con phai gitip cac em
“hiéu” va ngh| khac di”. Tw duy phan bién tré thanh
nang luc cbt 16i, khéng chi clia hoc sinh, ma cia
chinh nguwoi thay. Mot ngudi thay cé tw duy phan
bién la nguwoi khong ngirng dat cau haéi: “Cach day
nay da phu hgp chwa?”, “Liéu co6 phwong an nao
gitp hoc sinh hirng tha hon?”, “Diéu gi sé giup cac
em tw hoc t6t hon?”

Nguoi thay sang tao 1a ngudi dam déi méi, dam
thtr nghiém, dam that bai dé tim ra con dwérng méi.
Ho biét rang méi hoc sinh 1a mot thé gidi riéng, nén
khoéng cé mot phwong phap day chung cho tat ca.
Chinh sy sang tao giup giéo vién bién méi tiét hoc
thanh mot hanh trinh kham pha, méi bai giang thanh
mot trai nghiém séng.

Ngay nay, khi cong nghé co thé “trd 161" gan
nhw moi cau hai, thi diéu hoc sinh can khéng chi
la “dap an”, ma la nang lwc dat cau hoéi méi. Va chi
nguo’l thay co tw duy sang tao, phan bién moi co
thé truyén cdm hirng 4y cho hoc tro.

2.2.4. Tinh yéu thuong va nang luc thdu cam - tréi
tim cua gido duc nhén vén

Mét tiét hoc c6 thé duwoc hd tro bang Al, nhung
khong c6 tri tué nhan tao nao hiéu dwoc ndi budn
cta hoc sinh, khéng ¢ phdn mém nao cdm nhan
dwoc anh mat rut ré hay niém vui khi tro tién bd. Chi
cé nguwoi thay, vai trai tim biét yéu thwong va thau
cadm ma&i c6 thé cham dén tam hoén hoc sinh.

Nguoi thay gidi la ngudi biét nhin thay tiém ndng
trong tirng hoc tro, ngay ca & nhirtng em nhut nhat,
hoc yéu hay c6 hoan canh kho khan. Ho khéng chi
day béng ly tri, ma day bang trai tim, bang niém tin
rang “khéng c6 hoc sinh nao la khéng thé tién bo,
chi la chwa dwgc khoi day dung cach”.

Tinh yéu thuwong gitp ngwdi thay kién nhan hon,
nhan hau hon, va sang tao hon trong cach day. N6
giip nguwoi thdy vwot qua mét mai, gitr ngon Ira
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nghé qua nhirng gi®&r dirng 16p, qua ap lwc thi ctr,
sb diém, qua bao kho khan doi sbng. Nhw moét nha
gido duc tirng néi: “Nguwoi thay day gidi [a nguoi
khién hoc sinh mudn hoc, khéng phai vi s¢, ma vi
duwoc yéu”.

2.2.5. Tinh thén hoc tap sudt doi - ban linh cua
nguoi thdy trong thé gidi thay déi

Trong th&i dai ma tri thiee nhan loai nhan déi sau
mébi vai ndm, ngudi thay khong thé ngirng hoc. Néu
ngtrng lai, nghia la tut hau. Hoc subt doi khong con la
khau hiéu, ma la yéu ciu sdng con véi méi gido vién.

Tinh than hoc tap subt doi thé hién & viéc ngudi
thay luén t& mo, ludn tim tdi nhirtng cai mai, luén
san sang thay dbi. Ho doc sach, tham gia tap huén,
hoc trwc tuyén, nghién cu khoa hoc, chia sé kinh
nghiém v&i déng nghiép. Ho bién mdi bai giang
thanh moét co hoi hoc tap, khéng chi cho hoc sinh,
ma cho chinh minh.

Ngu i thay hoc subt doi khéng chi lam giau kién
thirc, ma con lam giau tam hoén. Ho hoc dé hiéu
hoc trd hon, dé yéu nghé hon, dé thay minh van tré
trung trong hanh trinh gieo chi. Chinh tinh than &y
lam nén strc séng lau bén cta nghé day hoc, nghé
clia twong lai, nhwng ciing la nghé cla trai tim.

Trong ky nguyén sb, phdm chét va nang luc
clia nguwoi thay khéng chi do bang bang cip hay ky
néng, ma con duoc thé hién qua ban Iinh, long yéu
nghé va kha nang thich (rng v&i thay déi. Mot ngudi
thay cla thé ky XXI phai vira la nguoi day, vira la
ngudi hoc; vira la ngudi kién tao tri thire, vira |a
nguoi gitk gin dao ly.

Coéng nghé co thé Iam cho viéc day hoc hiéu qua
hon, nhanh hon, réng hon, nhung chi ngudi thay,
bang tri tué va tm long, ma&i lam cho giao duc tré
nén &m ap va cd linh hon.

2.3. Nhitng thach thire va gidi phap nédng cao
chét luong gido duc trong thoi dai sé

Buwdc vao ky nguyén sb, gido duc Viét Nam
dang ding trudc mot thoi co 1én dé ddi méi va
bt pha. Chwa bao gi® con ngudi c6 nhiéu co hoi
tiép can tri thtrc nhw hém nay. Chi véi mot chiéc
dién thoai thdng minh, mét hoc sinh & vung cao
c6 thé tham dy 16p hoc trwc tuyén cla gido vién
tai thanh phé, hay cung hoc mét khoéa cua dai hoc
hang dau thé gidi.

Nhwng di cung co héi dy la vé van thach thic
sau séc: thach thirc vé chwong trinh, vé con nguoi,
vé cdng nghé va ca vé dao dirc, nhan cach trong
mot thé gi¢i do hoa. Chinh trong sw gidng co Ay,
ngudi thay, véi vai trd trung tam, can duoc trang bi
nang luc méi dé ddm dwong st ménh “gi» hdn dan
téc trong khéng gian sb”.

2.3.1. Théach thirc vé chuong trinh, phuong phép
va ndi dung giao duc

Chuwong trinh gido duc phd théng 2018 da mé
ra huéng tiép can mai, chuyén tir “truyén thu kién
thire” sang “phat trién phdm chét va nang lwc hoc



sinh”. Tuy nhién, viéc trién khai trén thuwc t& van con
nhiéu bét cap. Khong it noi, gido vién van day nang
vé ly thuyet hoc sinh hoc dé thi, trong khi cac ky
nang mém, ky nang sb, ky nang séng chuwa dwoc
chu trong dung mtrc.

Bén canh do, viéc rng dung cong nghé vao giang
day con thiéu ddng bd. Mot sb gido vién con lung
tung v&i cong cu k§ thuat sb, trong khi hoc sinh lai
quen v&i moi truc‘)’ng mang. Sw chénh léch &y tao
nén “khoang cach thé hé s&” ngay trong 16p hoc - noii
thay déi khi phai hoc lai tir chinh hoc trd ctia minh.

Hon nira, khong it bai hoc trén mang hién nay
c6 nodi dung chua duwoc kiém ching, khién hoc
sinh dé tiép thu kién thirc sai léch. Do do, giao duc
can khong chi déi méi ndi dung, ma con ddi mai
cach day va céach hoc, gitp hoc sinh biét hoc mot
cach co6 chon loc, cé phé phan va co dinh hwéng
gia tri.

2.3.2. Théch thirc vé déi ngi gido vién - thiéu,
yéu va ap luc Ién

M6t trong nhirng thach thirc I&n nhét cha gido
duc hién nay chinh la di ngl gido vién, lwc lvgng
truc tiép thwc hién d6i méi. Nhiéu gido vién, dac
biét & vung sau, vling xa, chwa cé diéu kién dwoc
dao tao bai ban vé céng nghé, phwong phap day
hoc tich hgp hay quan tri I&p hoc sb.

Ngoai ra, ché do dai ngd con han ché khién
khong it gido vién gidi roi bd nghé, trong khi gido
vién tré gap nhiéu ap luc vé khéi lwong cong viéc,
thu nhap, danh gia thi dua. Nghé day hoc, vén da
vét va, nay lai thém ganh nang chuyén déi sb, dan
dén tinh trang qua tai va mét méi nghé nghiép.

Mot khdo sat ciia B Giao duc va Dao tao nam
2024 cho thay, hon 60% gido vién cam thay “ap luc
cao” khi phai thwong xuyén cap nhat cong nghé va
hd so day hoc dién tlr. D6 Ia tin hiéu dang lo, b&i
ngudi thay chi cé thé ddi méi khi ho thuc sy co
dong lwc, niém tin va diéu kién sdng du tét.

2.3.3. Thach thirc vé co sé véat chét, ha tang va
khoang cach vang mién

Viét Nam da dat duoc nhCPng tién bd lon trong
phd cap giao duc va chuyen 60| sb, nhung sy bat
binh déng vung mién van 1a van dé nhrc nhéi. O
cac thanh phé 1&n, hoc sinh cé thé hoc truc tuyen
dung may tinh bang, tham gia I&p hoc Al; nhwng &
mién nui, van c6 noi hoc sinh phai di bd hang chuc
cay sb dén Iop, chwa c6 internet &n dinh.

Nhiéu trworng hoc viing sau thiéu thiét bi, thiéu
dién, thiéu ca gido vién. Khi néi dén “chuyén dbi sé
gido duc”, chiing ta can nhé rang cé hang van giao
vién vung cao van dang day chi* bang bang phén,
chr chwa thé day hoc qua man hinh. Khodng cach
s6 khong chi 1a van dé cong nghé, ma la van dé
cbng bang x& hdi trong gido duc.

Dau tv cho co s& ha tAng s6 & ving khé khan
khoéng chi la trach nhiém clia nganh gido duc, ma
con la nhiém vu chién lwoc cdia Nha nwéc. Boi
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khdng ai bi bé lai Pphia sau trong ky nguyén tri thirc,
dé mai la ban chét cla mot nén gido duc nhan van.

2.3.4. Théach thirc vé gido duc dao dirc, nhéan
céch va gia tri sébng

M6t nguy co khac cta ky nguyén sé 1a sw xéi
mon gia tri dao dtrc va 16i sébng thuc dung trong mot
bo phan thanh thiéu nién. Mang xa hoi vai téc do lan
truyén nhanh chéng c6 thé bién moét hién tuwong tiéu
cuc thanh trao Iwu, khién hoc sinh bi cudn vao thé
giGi do, xa roi thuc té va gia tri that.

Gi4o duc dao dirc trong bdi cadnh nay khéng thé
chi dirng lai & nhitng bai gidng ly thuyét, ma phai
duorc thwe hién bang trai nghiém, bang gwong sang,
bang hanh dong thuc té. Nguwoi thay can tré thanh
“ngudi ban dinh hwéng”, gitp hoc sinh biét tw didu
chinh hanh vi, biét tran trong con ngudi, ton trong
sw khac biét, va sdng c6 trach nhiém véi cong dong.

Chi khi hoc sinh dwoc rén luyén ca “tri - dlrc -
thé - my”, ching ta m&i c6 thé néi dén “gido duc
toan dién” - diéu ma Nghi quyét 29-NQ/TW cla Ban
Chép hanh Trung wong Dang (ndm 2013) da xac
dinh 1a muc tiéu xuyén subt cta déi mdi can ban,
toan dién giao duc va dao tao.

2.3.5. Mot sb gidi phdp nham néng cao chét
Irong giao duc trong thoi dai )

Trwéc nhirng thach thire d6, can co cac giai phap
tbng thé, ddng bd va thuc chét, trong d6 ngudi thay
van |4 trung tdm ctia moi sy ddi méi.

Thir nhét: Tiép tuc d6i maéi chuwong trinh, phwong
phap va danh gia hoc sinh.

Chuwong trinh hoc can dwoc tinh gian, gidm tai
ly thuyét, tding cwdng k§ ndng thuc hanh, ki nang
sb va nang luc gidi quyét van dé. Viéc danh gia hoc
sinh nén dwa trén qua trinh hoc tap, sw tién bo va
néng lwc sang tao thay vi chi dwa vao diém sé.

DPé&c biét, cAn khuyén khich cac hoat dong trai
nghiém sang tao, hwéng nghiép, dw an cong déng -
noi hoc sinh dwoc “hoc béng lam”, dwoc thir stre véi
thuc té, dwoc trwdng thanh qua va cham.

Ther hai: Dau tw va phat trién déi ngll gido vién
chét lwong cao. Can cé chinh sach bbdi duéng ky
nang sb, kj nang sw pham va nang lyc sang tao
cho gido vién, dac biét la & ving sau, vung xa. Nha
nuwdc va dia phwong nén coé chinh sach hd tro tai
chinh, dao tao lai, tao diéu kién dé gido vién dwoc
hoc tap subt doi. Béng thoi, phai cai thién ché do
dai ngd, dé nghé day hoc thuc sw la nghé dwoc xa
hoi ton vinh ca vé vat chat 1an tinh than.

Thir ba: Phat trién ha tang sb va hoc liéu mé&
cho gido duc. Xay dwng kho hoc liéu sb quéc gia,
thw vién sb dung chung, hé théng quan Iy hoc tap
trwc tuyén thdng nhét, bdo dam moi hoc sinh déu
c6 co hoi tiép can. Song song véi d6, can cé chinh
sach hd tro thiét bi va két ndi Internet cho hoc sinh
nghéo, vung khé khan.

The tv. DAy manh hop tac quéc té va hoc hai
kinh nghiém chuyén dbi s6. Tham gia cac mang
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lwSi gidao duc toan cau hop tac dao tao giao vién
véi cac qubc gia cé nén gido duc tién tién nhw Phan
Lan, Nhat Ban, Han Quéc... Viéc hoc hdi md hinh
tién tién khong phai d& sao chép, ma dé chon loc,
diéu chinh phu hop véi diéu kién Viét Nam.

Thtr nédm: Huy dong slrc manh clia xa hoi trong
phat trién gido duc. Gido duc khéng thé 1a viéc cla
riéng nganh gido duc. Can cé sw chung tay cla gia
dinh, doanh nghiép, té chirc xa hoi va truyén thong
trong viéc tao mdi trwdong lanh manh, dinh huéng
gia tri cho thé hé tré. Khi toan xa hoi quan tam dén
gido duc, nguoi thay sé cé thém diém twa dé hoan
thanh s&*r ménh clda minh.

Nhirng thach thirc ma giao duc Viét Nam dang
ddi mé&t khong chi 1a cau chuyén clia cdng nghé, ma
la cau chuyén cla con nguwoi va gia tri. Chuyén déi
sb thanh céng khéng chi ndm & viéc trang bi may
tinh hay phan mém, ma nadm & viéc lam cho trai tim
con ngwdi thich wng voi thoi dai maoi.

Nguoi thay, véi tri tué, dao dirc va khat vong
cbng hién, chinh Ia nhan té quyét dinh dé giao duc
Viét Nam vira hoi nhap quéc té, vira gitr virng ban
sac dan toc.

2.4. Nguoi thay tré - nguoi gin gitr va sang tao
tri thtre moi

Néu thé hé nguoi thay di trwde 1a nhivng ngudi
da dat nén moéng cho gido duc Viét Nam bang md
héi, nwéc mat va niém tin vao tri thire, thi nhizng
nguoi thay tré hém nay chinh 13 16p ké tuc, dang
ganh trén vai s&* ménh lam mai, lam dep va lam
giau cho nén giao duc dan tdc trong thoi dai sb. Ho
bwéc vao nghé trong mét thoi ky hoan toan khac,
khi I1&p hoc khéng con la bbn bire twong, khi hoc tro
c6 thé hoc qua man hinh, khi tri thirc mé ra vé tan
trén khong gian mang. Nhwng du bdi cadnh cé thay
ddi, cai tam va ngon Itra nghé gido trong ho van
chay sang, van 4m néng nhu bao thé hé truéc.

2.4.1. Thé hé thay cé tré trong bbi cénh chuyén
déi s6

Nhirng nd&m gan day, chung ta chirng kién mot
lan séng tré héa manh mé trong ddi ngl giao vién.
Ho la thé hé dwoc sinh ra va trwdng thanh cung
cbng nghé, théng minh, nhanh nhay va nang déng.
Ho biét st dung tri tué nhan tao dé thiét ké bai
gidng, biét 1ap nhédm hoc tap truc tuyén, biét td chirc
cac dy an hoc tap bang cac cong cu sb. Trong lép
hoc ctia ho, hgc sinh khéng chi nghe gidng ma con
tham gia thao luan, phan bién, sang tao va chiasé y
twédng nhw nhirng ngwoi ban cung hoc.

Nhirng nguoi thay tré hém nay khoéng con ding
trén buc giang nhu “ngwdi néi”, ma bwédc xubng dé
tré thanh “nguoi dan dwong”. Ho khéng xem cong
nghé 1a méi de doa, ma la mot ngwdi ban déng
hanh, gitp ho két ndi gan hon véi hoc sinh, hiéu
hon tam ly tudi tré, va truyén cam hirng hoc tap
bang nhirng hinh thirc sinh déng, cudn ht.

Thé hé gido vién tré dang gép phan hinh thanh
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mot dién mao méi cho giao duc Viét Nam: hién dai
hon, linh hoat hon, va nhan van hon.

2.4.2. Nhung phia sau énh sang nghé nghiép Ia
nhitng thach thire thdm ldng

Khéng it thay cb tré dang phai dbi dién véi nhirng
thtr thach ma chi ngwdi trong nghé maéi hiéu dwoc.
Ap lyc tir khéi lwong cong viéc, su ky vong ctia phu
huynh, ap lwc diém sb, xép loai, cung nhirng danh
gia khat khe tlr xa hoi khién nhiéu gido vién tré cdm
thady mét méi.

C6 nhirtng d&m ho thirc trdng soan gido an dién
t&r, chinh slide cho bai gidng trwc tuyén, hay tim
cach dé mét hoc sinh ca biét khoéng bi bé lai phia
sau. C6 nhirng khi ho géac lai hanh phuc riéeng dé
tham gia céng tac chl nhiém, tric trwong, day bu,
bdi dwdng hoc sinh yéu. Va ciing ¢6 lac, ho phai
lam ban v&i c6 don, b&i nghé gido, du dep d&, ddi
khi cling la mét hanh trinh lang €.

Trong ky nguyén sé, ngudi thay tré con phai dbi
dién v&i “con 16¢” théng tin: hang ngan ngudn hoc
liéu, mang xa héi, cac trao lwu, Iuéng quan diém trai
chiéu. Néu khéng virng vang, ho cé thé dé dang bi
cudn vao sw x6 bd, danh mét chinh minh. Vi vay,
ban linh, ldng yéu nghé va niém tin vao gia tri nhan
van cla gido duc chinh la diém twa giup ho dwng
virng va téa sang.

2.4.3. Sang tao - ban linh va str ménh cua nguoi
thay tré

Mbi thé hé thay cé déu co6 cach cbng hién riéng,
nhung v&i thé hé hém nay, sang tao chinh Ia hinh
thirc cong hién dep nhat. Ngudi thay tré khong chi
gidi chuyén mdn, ma con la ngwoi tién phong trong
déi méi, ngudi dam thir, dam sai, dam lam khac dé
hoc trd dwoc hoc tét hon.

Ho biét bién mot bai hoc khd khan thanh mot
cudc trai nghiém sinh doéng, bién mét gi® hoc tryc
tuyén thanh moét hanh trinh kham pha hép dan.
C6 thay cd sang tao ra mé hinh I&p hoc “nguoc”
(flipped classroom), cé ngudi wng dung trdo choi
héa (gamification) trong giang day dé hoc sinh vira
hoc vira choi, cé ngudi lap kénh YouTube chia sé
kién thirc cho hang van ngudi theo dbi.

Nhirng sang tao 4y khong chi gitp hoc sinh yéu
thich hoc tap hon, ma con gép phan lam maéi nén
gido duc Viét Nam, khién nghé day hoc tr& nén
n&ng dong, hién dai va hap dan hon.

Tuy nhién, sw sang tao clia ngudi thay tré khong
chi nam & céng nghé, ma con & cach ho thau hiéu
va truyén cam hing. Bang chinh cau chuyén doi
minh, vuot khé, kién tri, say nghé, ho day cho hoc
sinh bai hoc 1&n nhat: rang tri thire chi co gia tri khi
dwoc thdp sang bang dam mé va tinh yéu thwong.

2.4.4. Nguoi thdy tré - nguoi gitk ngon Itra va
truyén niém tin

C6 mét hinh anh rat dep vé nghe gido: “Ngudi
thay la nguo’l thdp sang ngon nén cua tri thie,
dé anh sang 4y lan tda tir thé hé nay sang thé hé



khac”. Thé hé thay cd tré hém nay chinh 1a nhirng
ngudi cam dubce cla thdi dai maéi, ngon dudc khéng
chi chay bang phén trdng va bang den, ma con
bang anh sang cla cdng nghé, clia sang tao va cla
long nhan ai. Ho gir gin gia tri truyén théng, long
yéu nghé, dao durc, tan tuy dong thoi thdi vao nghé
gi4o tinh than méi: nang déng, hdi nhap, va khong
ngrng ddi ma&i. Ho chinh la cau néi gitra qua khi
va twong lai, gitra truyén thdng va hién dai, gitra tri
thirc Viét Nam va tri thirc toan cau.

Va cd |é, du thoi gian cd tréi, cong nghé cé thay
ddi, thi ngwei thay tré hom nay van sé duoc nhéc
dén bang s Kinh trong va biét on, b&i ho da chon
mot con dworng day thach thire nhung ciing day y
nghta: con duong gieo chi¥, gieo nguwdi va gilr gin
linh hdn cla dan toc trong thé gidi sb hda.

Nhirng ngwoi thay tré hdm nay khong chi dang
lam nghe ma dang viét tlep cau chuyén thleng liéng
ctia nghé. Ho dang noi dai truyén thong “ton suw
trong dao”, dang lam song lai tinh than “day hoc |a
trong nguoi”, nhung bang mét dién mao méi, twoi
tré, sang tao va day khat vong.

Khi ho day hoc bang ca trai tim, khi méi tiét hoc
la mot 1an truyen cam hirng, thi nghe gido van sé
mai 1a nghé dep nhét trong moi nghé dep.

3. Két luan

Trong hanh trinh phat trién ctia dan téc, nguoi
thay ludn Ia biéu twong cla tri tug, cia dao dirc va
cta long nhan ai. Dau thoi gian cé tréi qua, cong
nghé co thay ddi, phuwong phap giang day co tién
bd dén dau, thi hinh anh ngudi thay van luén in
dam trong ky trc cia mdi ngwdi nhu moét biéu tuwong
thiéng liéng.

Nhin lai chang dwong da qua, chung ta cang
thay rd: gido duc Viét Nam da va dang chuyén minh
manh mé dé thich &ng véi thdi dai sb. Trong quéa
trinh 4y, nguoi thiy chinh 1a linh hén cta sy dbi
m&i, 1a ngudi bién nhitng chi trwong, chinh sach
cla DPang va Nha nuwéc thanh nhitng hanh dong
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cu thé trong tirng 16p hoc, tirng bai giang, tirng 4nh
mat hoc trd. Nhirng thay d6i vé chwong trinh, cong
nghé, phwong phap, du cé hién dai dén dau, cling
sé tr& nén vo nghia néu thiéu di tinh yéu nghé va
nhan cach ngudi thay.

Hon hai nghin n&m trwéc, Khdng T néi: “Day hoc
la gieo hat giébng cho twong lai”. Hon mét trdm nam
trwdc, Cha tich H6 Chi Minh viét: “Vi loi ich mudi
nam trong cay, vi loi ich trdm nam trong nguoi”. Va
hém nay, trong ky nguyén sb, I&i day ay van vang
vong, nhu mét 16 nhac nhé thiéng liéng vé si ménh
clia nguoi thdy, ngudi tréng nguoi gitva thoi dai tri
thire. Chang ta tin réng, véi sw quan tam cla Dang,
Nha nuwéc va toan xa hoi, véi sw tan tdm cla hang
triéu thay cd, va véi khat vong hoc tap subt doi cia
nhan dan, nén gido duc Viét Nam sé virng vang tién
buwdce, héi nhap, sang tao va nhan van.

Nguoi thdy, du & thoi nao, van sé la ngudi dan
dwong tin cay nhét trén hanh trinh chinh phuc tri
thirc va nhan cach. Va trong dong chay cua thoi
dai, hinh anh nguoi thay Viét Nam sé& méi lung linh,
gidn di ma cao quy, nguoi gilr Ira tri thirc va thap
sang twong lai dan toc.

“Nguwoi thay giao trong ky nguyén s&’ khong chila
hinh anh cia mét nghé, ma 1a biéu twong cua tri tué
Viét Nam - noi qua khir, hién tai va twong lai cung gap
nhau trong anh sang cuia tri thirc va Iong nhan ai =
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Abstract: The article “The teacher in the digital age” discusses the role, qualities, and competencies of the teachers in the context
of the digital transformation of Vietnamese education today. The author emphasizes that, although technology is profoundly
changing the way to teach and to learn, the teacher remains the central figure and the soul of education. This article analyzes the
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generation of teachers - those who are preserving and creating new knowledge for the nation in the digital age.

Keywords: Teacher, digital education, digital transformation, teacher competencies, lifelong learning, humanistic education,
young educators, modern Vietnamese education.

S6233 (Ki 1 - thing 2/2026) & 11



