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Tom tat: Bai viét tap trung nghién cttu nhimg van dé Iy luan co ban vé chudn héa doi ngd giang vién tai cac
Trung tam Gido duc Qudc phong va An ninh trong boi canh doi mai gido duc hién nay. Trén co G phan tich
dic tha mé hinh “Quén truong trong Hoc duong” va vai tro giao thoa gida “Nha gido” va “Chién si”, tac
gid xdc Iap khung nang lrc chudn héa gom sau thanh to cot I6i: tir pham chat chinh tri, ndng lue day hoc
dén kha ndng thich tng vai moi truong qudc phong hién dai. Nghién ciu chi ré, chudn héa doi ngd khdng
chi don thudn la viéc hoan thién van bang, chung chi theo quy dinh hanh chinh. Bai viét cdng phéan tich
cac khau quan tri nhan su then chdt nhu quy hoach, tuyén dung, dao tao va dai ngo; dong thoi chi ra cdc
nhan t6 anh huéng tir co ché chinh sach dén dong luc ndi sinh cua giang vién. Két quéa nghién ctu 1a tién
dé ly ludn quan trong dé céc co & gido duc xdy dung doi ngd giang vién “séng vé tam dtrc, tinh vé nghé
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nghiép”, gop phan nang cao chat long moén hoc va khoi ddy tinh than trach nhiém cta thé hé tré doi voi

su nghigp xay dung va béo vé T6 quéc trong tinh hinh moi.
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1. D3t van dé

Gi4o duc qubc phong va an ninh (GDQP&AN)
cho sinh vién la mét bd phan quan trong ctia cong
tac gido duc tw twéng, chinh tri, nham trang bi kién
thire, k§ nang quan sy dé thé hé tré sén sang thuc
hién nghta vu bao vé Té quéc. Theo Luat GDQP&AN
2013, day la mon hoc chinh khoa tai cac co s& gido
duc dai hoc. Tuy nhién, d& chuyén tai hiéu qua
nhirng ndi dung mang tinh dac thu nay, yéu té quyét
dinh chinh la déi ngi giang vién. Trong béi canh déi
m&i can ban va toan dién giao duc, viéc xay dwng
ddi ngdi gidng vién tai cac trung tam GDQP&AN theo
hwéng chuan hoéa khéng chi la mot yéu cau hanh
chinh ma con la mét tat yéu ly luan. Chuén héa gitp
dinh hwdng cho gidng vién tw hoan thién, dong thoi
la thwéc do dé& cac nha quan ly quy hoach, dao tao
va st dung nhan lwc mét cach khoa hoc. Bai viét
nay di sau phan tich cac gia tri ly luan nén tang, lam
tién dé cho viéc trién khai cac giai phap thuc tién tai
cac trung tam GDQP&AN hién nay.

2. N6i dung nghién ctru

2.1. Bac diém cda cong tac GDQP&AN va doi
ngd gidng vién tai cac trung tdm

2.1.1. Tinh déc thu cta méi trirong dao tao tap
trung: M6 hinh “Quén truong trong Hoc duong”

Khac biét can ban gitra cac trung tam GDQP&AN
v@i cac khoa chuyén mén khac trong trwdng dai
hoc ndm & khéng gian va thoi gian dao tao. Do vay
GDQP&AN khoéng don thuan la mét mén hoc hoc
thuat, ma la mot qua trinh “tap tinh héa” sinh vién
vao mdi trwdng quan su.

M hinh “quan sw héa” toan dién: Tai cac trung
tam GDQP&AN, viéc day va hoc khéng chi dién ra
trong thdi gian 1én 1&p. N6 kéo dai tir luc bao thire
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cho dén khi tat dén di ngt, moi hoat déng nhw an
tap thé, ngu tap trung, di lai theo doi ngd, xung ho
theo diéu lénh... déu la ndi dung gido duc. Pay la
moi triedng rén luyén tinh ky luat tw giac va tinh than
tap thé & cuwdng dd cao nhat ma mét sinh vién cé
thé trai nghiém trong doi sinh vién.

Méi trudng tich hop gitra ly luén va thyc chirng:
Néu cac mén van hoa khac thién vé tw duy trivu
twong, thi méi trwong tai trung tam GDQP&AN bat
budc sinh vién phai thuc chirng. Nhirng kién thirc
vé long yéu nudc, tinh than canh giac cach mang
dwoc tham thau qua chinh cudc séng ky luat, gian
khé ctia ngwi linh.

Ap lwc quan ly dbi voi gidng vién: Dac thu nay
budc nguwdi giang vién khong thé roi b vai trd gido
duc sau khi tan gi& day. Ho tré& thanh nhirng nguoi
“tw 1énh” tryc tiép tai don vi dai ddi sinh vién, phai
quan ly tir tw twdng, tam ly dén cac chi tiét nhd nhat
trong sinh hoat. Diéu nay doi hdi gidng vién phai c6
nang lwc bao quat, kha nang xt ly tinh huéng khan
cép va long kién tri dac biét.

2.1.2. Dac thu cua nguoi giang vién: Su giao
thoa bién chung gitra “Nha giéo” va “Chién si”

Trong ly luan phat trién ddi ngd, ngudi gidng vién
GDQP&AN |a mdét mau hinh nhan cach dac biét. Ho
khong phai la sy cong don don gian gitra mot gido
vién va mét quan nhan, ma la sy thdm thau, giao
thoa hoa quyén gitra hai ban séc nay.

Tw cach Nha gido - “Linh hén” cla tri thirc sw
pham: Gidng vién GDQP&AN trwdc hét phai 1a mot
nha gido mau mwc. Ho can ndm virng cac quy luat
cula giao duc hoc dai hoc, am hiéu tam sinh ly sinh
vién - déi twong dang & do tudi khang dinh cai toi
ca nhan manh mé. Nang lwc sw pham & day bao
gdm kha nang chuyén héa nhirng néi dung quan sy



khd khan, triru twgng thanh nhirng bai gidng sinh
dodng, giau tinh dinh huwéng. Mét “nha giao” thyc thu
trong ho biét cach khoi goi long tw tén dan tdc, bién
nhirng quy dinh quan luat cirng nhac thanh niém tw
hao vé truyén thdng cha éng.

Tw cach Chién si - “Than thé” ctia ban linh va kj
nang: Ban s&c “chién s” chinh 1a gia tri cbt 16i tao
nén uy tin nghé nghiép. Sw chuan muc vé diéu Iénh,
phong thai dinh dac, khdu 1énh dit khoat va sy thanh
thao “t&i mirc ban nang” cac k§ nang thwc hanh vi
khi 1a nhitng minh chirng sbng déng nhat cho bai
gidng. Nguoi chién si trong gidng vién phai cé ban
linh chinh tri thép dé kién quyét d4u tranh vé&i cac luan
diéu sai tréi, dong thdi 1a ngwoi rén luyén sinh vién
bang chinh hanh déng thwc té ctia minh theo phuong
cham “Ky luat la strc manh clia quan doi”.

Méi quan hé bién chirng va yéu ciu chuan hoa:
Sw giao thoa nay tao nén mot chinh thé thong nhét:

Néu léch vé “Chién si” (Gidi quan sw, yéu suw
pham): Giang vién dé roi vao 16i giao duc ap dat, tho
ctrng, thiéu stre thuyét phuc, khién sinh vién nay sinh
tam ly déi pho, xa réi muc tiéu gido duc nhan van.

Néu léch vé “Nha gido” (Gidi ly thuyét, yéu thuc
hanh): Bai giang sé tré nén “sudng”, thiéu tinh thuc
t&. Mot gidng vién khong thé thao I&p sung thanh
thao hay khéng di dung diéu lénh sé& danh mét niém
tin va sw kinh trong ctia nguwoi hoc.

Nhw vay, sw chudn héa doéi ngii gidng vién
GDQP&AN phai la mdt qua trinh song hanh: Chuén
hoa trinh d0 hoc thuat (Pai hoc, Thac si, Tién sf,
chirc danh nghé nghiép) phai gan lién v&i chuan hoa
ngach bac quan sw va ky nang quan sw. Day chinh
la “chia khoa” ly luan dé xay dung mot doi ngl giang
vién du tAm véc, vira cé “tam” clia nguoi thay, vira
c6 “tam” ctia ngwoi chién si, dap (rng yéu cau cao
nhét clia sy nghiép GDQP&AN trong tinh hinh mai.

2.2. Néi dung va yéu céu phét trién déi ngi giang
vién GDQP&AN theo huéng chuén héa

2.2.1. Khai niém va muc tiéu cta phat trién doi
ngi theo huéng chuén héa

Theo Dai tir Dién tiéng Viét, Nguyén Nhw Y chi
bién, Nha xu4t ban V&n hoa Théng tin, Ha Noi, 1999
thi Chuan héa l1a “Lam cho tr& thanh c6 chuén rd
rang” [5].

“Chuén hoa, la nhi*rng qua trinh lam cho cac sy
vat, dbi twong thudc pham tru nhét dinh dap Gng
dwoc cac chuan da ban hanh trong pham vi ap dung
va hiéu lyc clia cac chuén dé. Theo do, chuén héa to
chirc la td hop cac qua trinh 1am cho cac c& nhan, cac
bd phén trong td chlrc va cac hoat doéng clia chung
dap ng dwoc cac chuan (chung va ndi bd) va hiéu
lwc clia cac chuan da ban hanh trong pham vi td chirc.
Chirc nang ctia chuan héa 1a dinh huwéng hoat dong
quan ly, lam cho viéc thuwc hién cac chirc nang, cac
phwong phap, bién phap quan ly dwoc théng nhét
theo nhirng nguyén tac xac dinh; quy chuén cac san
ph&m, cac qua trinh tao ra sdn pham; khuyén khich
va tao méi trwdng chinh thirc ngay cang thich hop
cho s phét trién, ddng thoi han ché nhivng nhan té
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tw phat, phi chinh thirc trong phat trién ho&c nhirng
nhan té phan phat trién” [4].

Phat trién ddi ngll gidng vién theo hwéng chuan
héa khoéng don thuan la viéc gia tdng vé mat sé hoc
hay hoan thién cac bang cép hanh chinh. V& mét ly
luan, day 1a mét qua trinh quan tri chién lwoc, tac
dong cé hé théng va muc dich cla chd thé quan ly
vao tat c& cac khau ctia vong ddi nhan su.

V& ban chét: Day 1a sw chuyén dich tlr quan ly
theo kinh nghiém sang quan tri theo tiéu chuén.
“Chuan” & day dong vai tro |a cai dich dé giang vién
phan dau va la thuwéc do dé nha quan ly danh gia.
Chuén hoa giup khéc phuc tinh trang phat trién tw
phat, thiéu déng bd gitra trinh dd hoc thuat va ky
ndng quan sy thuc tién.

Vé muc tiéu:

Thir nhét, xac 1ap mét “dién mao” chung cho doi
ngl giang vién cac trung tam GDQP&AN: on dinh
vé quy mo, hop ly vé co clu dd tubi/ngach bac va
dac biét la sy dot pha vé chat lwong chuyén mon.

Thir hai, tao ra co ché “kich hoat” tinh than tw
hoc. Khi chuan nghé nghiép dwoc gan lién véi
quyén lgi, danh dy va 16 trinh thang tién, gidng vién
sé c6 dong luc tw than dé 1ap day cac khoang tréng
nang lwc, tr d6 khoi day nang lwc sang tao trong
gidng day khoa hoc quan su.

Theo Nghi dinh sb 13/2014/ND-CP ngay 25
thang 02 n&m 2014 “Quy dinh chi tiét va bién phap
thi hanh Luat gido duc quéc phong va an ninh” [1],
trong d6 da quy dinh vé trinh d& chuan giang vién
GDQP&AN. Cu thé giadng vién GDQP&AN phai co
mot trong cac trinh dd chuén sau day: (1) C6 bang
c nhan gido duc qudéc phong va an ninh tré 1én;
(2) Can bod quan doi, cong an cé bang tét nghiép
dai hoc tr& 1&n; (3) C6 bang tét nghiép dai hoc tré
Ién chuyén nganh khac va chirng chi dao tao giao
vién, giang vién gido duc qudc phong va an ninh va
chirng chi bdi dwéng nghiép vu sw pham.

Theo Luat Nha gido sb 73/2025/QH15 ngay 16
thang 06 ndm 2025 da xac dinh “Chuan nghé nghiép
nha gido |a hé théng cac tiéu chuén theo tirng chirc
danh nha gido, bao gébm tiéu chuan vé dao dirc nha
gido; tiéu chuan trinh d6 dao tao, bdi duéng; tiéu
chuén nang lwc chuyén mén, nghiép vu” [8].

2.2.2. Khung nédng luc chuén héa - “Tréai tim” va
hé gia tri cot 16i cla sw phét trién

Mét Ia, chudn phadm chét chinh tri, dao dirc, 16i
séng: “Diém twa” niém tin. Day 13 tiéu chuan tién
quyét, dong vai tro 1a “bd loc” tw twdng. Gidng vién
GDQP&AN phai la nguwoi cé ban linh chinh tri thép,
tuyét dbi trung thanh véi ly twéng clia Dang. Trong
moi trwdng quan sy hoéa, dao dirc clia gidng vién
khéng chi dirng lai & sw chudn myc sw pham ma con
la sy nghiém minh ctia ky luat quan doi. Li sbng ctia
ho chinh Ia bai gidng truc quan sinh déng nhat vé
long yéu nwéc va y thire td chire ky luat cho sinh vién.

Hai la, chuan nang lwc day hoc: “Chia khoa”
chuyén héa tri thirc. Nang lwc day hoc khéng chi la
viéc thudc long gido trinh. Chuén héa nang luc nay
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doi héi gidng vién phai cé kha nang “lam mém” cac
kién thirc quan sy thd clrng bang cac phwong phap
sw pham hién dai. Ho phai lam chd dworc tri thirc khoa
hoc quan s, tir Iy luan chién lwoc dén ky thuat chién
d4u, va co kha nang trng dung cac cong nghe day
hoc mé&i dé bai gidng tré nén 16i cudn, dé hiéu, tranh
tinh trang “doc - chép” ly thuyét quan sw thuan tay.

Ba la, chuan nang lwc gido duc va quan ly: “Nghé
thuat” ren ngwoi. Trong méi trwdng an & tap trung,
gidng vién déng thoi 1a mot can bd quan ly don vi.
Chuén nang lyc nay yéu ciu giang vién phai am
hiéu tam Iy hoc Ira tudi dé& vira cé thé duy tri tinh
nghiém minh cla ky luat thép, vira cé sw thau cdm
clia mdt ngudi thay. Viéc x& ly cac tinh hudng nay
sinh (mau thuan néi bo, vi pham ky luat, di&n bién tw
twdng) doi hoi giang vién phai cé ky nang sw pham
khéo léo va quyét doan clia mot ngwdi chi huy.

Bén I3, chuan nang luc tim hiéu déi twong va moi
trwong: “Cau ndi” thuc tién. Céng tac GDQP&AN chi
thwe sw hiéu qua khi né gén lién véi hoi thé cla thoi
dai. Giang vién can c6 nang luc phan tich tinh hinh
thoi sw, chinh tri, dia chinh tri trong va ngoai nwéc
dé 16ng ghép vao bai gidng. Kha nang hiéu ré dac
thu sinh vién cta trng khéi nganh (Ky thuat, Kinh
té, Nghé thuat...) giip giang vién diéu chinh phwong
phap tiép can, 1am cho mén hoc tré nén gan gii va
thiét thwc véi twong lai nghé nghiép ctia ngudi hoc.

N&m Ia, chuan nang lwc hoat dong chinh tri -
xa hoi: “Str gid” quéc phong. Gidng vién khéng
chi hoat déng trong khudén vién clia cac trung tam
GDQP&AN. Ho con la nhirng tuyén truyén vién
vé nhiém vu quoc phong, an ninh tai dia phuong.
Nang lyc tham gia cac hoat dong cdng dong, xay
dwng phong trao toan dan béo vé an ninh Té quoc
gilp gidng vién mé réng nhan quan thwc tién,
déng thoi khdng dinh uy tin cla cac trung tdm
GDQP&AN dbi v&i xa hoi.

Séau la, chudn nang luc phat trién nghe nghiép:
“Dong lwc” bén virng. Trong ky nguyén sb va chién
tranh céng nghé cao, dirng lai 1 IUi bwéc. Chuan hoa
nang luc phat trién nghé nghiép doi héi giang vién
phai cé tinh than cAu thi trong nghién ctru khoa hoc.
Nang lwc ngoai nglr va tin hoc khéng con la ky nang
phu tro ma 13 diéu kién bat budc dé tiép can cac tai
liéu quan sw thé gidi va van dung céc trang thiét b ky
thuat quéc phong hién dai vao qua trinh giang day.

2.3. Céc khau quan tri cét 16i trong phét trién doi
ngi gidng vién theo huéng chuén héa

2.3.1. Quy hoach déi ngi - Tam nhin chién lwoc
va tinh ké thera

Trong quan tri nhan sw, quy hoach khéng don
thuan I viéc Iap danh sach can bd, ma la moét hanh
déng mang tinh tién phong va dy bao. Déi v&i cac
trung tdam GDQP&AN, quy hoach phai la “kim chi
nam” cho moi hoat ddng nhan sw khac.

Hoach dinh dwa trén chuan: Quy hoach phai bat
dau tlr viéc ra soat, danh gia khach quan thyc trang
dodi ngl hién cb so véi khung nang lyc chudn hoa.
Tw do, xac dinh ré “khoang tréng” vé sb lwong va
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chét lwong can bu dép trong tirng giai doan ngan
han va dai han.

Dam bdo tinh co' cdu va ké thira: Mot ban quy
hoach khoa hoc phai giai quyét dwoc bai toan
chuyén giao thé hé. D6 1a sw két hop nhuan nhuyén
gilra nhirng gidng vién day dan kinh nghiém, c6 ban
linh va vén thuc tién quan sw phong phu véi nhivng
giang vién tré nang dong, nhay bén v&i cong nghé
gido duc. Diéu nay gilp cac trung tam GDQP&AN
tranh dwoc tinh trang hut hAng can bd hodc mét
can déi gitra cac phan mén Iy thuyét va thwc hanh
ky nang quan su.

2.3.2. Tuyén dung - “Clra ngd” bdo dam chét
luong dau vao

Tuyén dung la khau “gac cdng, quyét dinh chét
lwong ngudn gen cla ddi ngd trong twong lai. Dé
chuén hoéa ngay tir khau dau vao, codng tac tuyén
dung tai cac trung tdm can thwc hién cac chuyén
dich quan trong:

Da dang hoa nhwng khéng ha chuan: Khai thac
tdi wu ba nguédn lwc chinh (ST quan biét phai, cr
nhan chuyén nganh GDQP&AN va c¢ nhan van
bang 2 tlr cac nganh gan). DU ngudn dau vao khac
nhau, nhwng quy trinh sat hach phai théng nhét
va minh bach, tap trung vao viéc danh gia sw giao
thoa nang Iwc.

Uu tién td chéat tich hop: Qua trinh tuyen dung
can cé sy tham gia cua cac chuyén gia ca ve quan
s va sw pham dé lwa chon duwoc nhirng ng vién
khong chi gidi vé k§ nang sung dan, chién thuat ma
con phai c6 tw duy sw pham, kha nang ngdén ngi
mach lac va tam huyét vdi nghé gido. Day la nhixng
tién dé& khong thé thiéu dé giang vién co thé “chuén
hoéa” thanh céng trong qua trinh céng tac.

2.3.3. Pao tao, béi dudng - Khdu dét phé mang
tinh “xoay truc” chét luong

Trong ly luan vé phat trién ngudn nhan lyc, néu
tuyén dung dwoc coi la khau “sang loc” dau vao thi
dao tao va boi dwdng chinh la qua trinh “tao tac” va
“tai cAu tric” ndng lwc dé giang vién khong chi dat
chuén ma con tiém can nhirng yéu cau cao hon cta
thue tién. D6i véi doi ngll gidng vién cac trung tam
GDQP&AN, dao tao khbéng con la mét hoat ddng
ngan han ma phai dwoc tw duy la qua trinh hoc tap
sudt doi, dwgc cad nhan hoa sau sac theo 1 trinh
chuén héa nang lyc.

Thir nhéat, bdi dwdng Ly luan chinh tri: Xay
dwng “phdo dai” tw twdng trén buc gidng. Trong
moi trrong GDQP&AN, ly luan chinh tri khong chi
la mot khéi kién thirc ma la “xwong sdng” tao nén
ban Iinh nghé nghiép. Qua trinh bdi dwéng nay can
vuot ra khoi khudn khé cla viéc tiép thu Nghi quyét
thuan tay, hwéng téi viéc hinh thanh thé gi¢i quan
va phwong phap luan séc bén cho gidng vién.

Néi dung chuan héa: Tap trung cap nhat nhirng
nhan thirc maoi ve Chién lvgc bao vé T qubc trong
tinh hinh mai, mdi quan hé gitra phat trién kinh té va
cling ¢ quéc phong.

Muc tiéu cbt 16i: Rén luyén cho giang vién kha



nang nhan dién, phan tich va phan bac cac quan
diém sai trai, thu dich, cac am muwu “dién bién hoa
binh” mét cach khoa hoc va thuyét phuc. Giang vién
phai thyc sy tré thanh nhirng “phao dai” tw tuo’ng,
¢6 kha nang dinh hwéng dw luan va cing co niém
tin cho sinh vién trwéc sw nhiéu loan théng tin trong
ky nguyén sb.

Ther hai, cap nhat kién thire chuyén moén: Thich
(ng v&i chién tranh cdng nghé cao tri thirc quan sw
la mét thwe thé van dong khong ngirng. Trong bdi
canh cudc Cach mang céng nghiép lan the tw, noi
dung bdi duwéng chuyén mén phai mang tinh thoi
dai va thuc tién cao.

Noi dung chuédn héa: Can chuyén manh sang
bdi dwdng cac hinh thai chién tranh hién dai (chién
tranh phi dbi xirng, chién tranh mang, tac chién
khéng gian mang) va cac hé théng vii khi, trang bi
ky thuat cong nghé cao.

Vai tro dinh hwéng: Viéc cap nhat nay gidp giang
vién ludn gir virng vi thé 1a ngudi dinh hué’ng tri
thire, tranh tinh trang glang chay”, “gidng ci”. Khi
giang vién lam chu dwoc kién thirc hién dai, ho méi
c6 du uy tin d& dan dat sinh vién, giip mén hoc
GDQP&AN tré nén hap dan, sat véi hoi thé cla
khoa hoc quan s thé gioi.

Thir ba, nang tAm k§ nang quan tri va nghiép vu
s pham: Chuyén nghiép héa hoat déng giao duc,
gidng vién tai cac trung tam GDQP&AN can dwoc
chuén héa vé nang lwc quan ly nha nuwéc va quan ly
gido duc dai hoc dé van hanh don vi theo mé hinh
chuyén nghiép.

Noi dung chuén héa: Béi dwéng kién thirc vé
phap luat giao duc, ky nang hanh chinh va nang
lwe quan tri rdi ro trong méi trwérng huén luyén tap
trung. Dong thdi, can dét pha trong bdi dwdng ly
luan day hoc dai hoc, kj nang ng dung CNTT va
phwong phap glang day tich cyec.

Y nghia: Sy két hop gitra ndng lwc quén ly nghiém
minh (ch4t chién si) va phwong phap sw pham linh
hoat (chat nha gido) giup gidng vién diéu hanh I&p
hoc va don vi sinh vién mot cach khoa hoc, dam béao
tinh ky luat nhwng van giau tinh nhan van, dung quy
dinh ctia phap luat va chuan myc sw pham.

C6 thé noi dao tao, bdi dwéng theo hwdng chuan
héa chinh la giai phap “xoay truc’, chuyén tir dao
tao theo nhirng gi giang vién dang cé sang dao tao
theo nhitng gi thuc tién va tiéu chudn khung nang
lwc yéu cau. Day 1a chia khoa dé giai quyét mau
thuan gitra y&u cau cao ctia nhiém vu va thyc trang
nang lwc d6i ngi, tao ra bwéc phat trién vé chat cho
cac trung tam GDQP&AN.

2.3.4. St dung va dai ngé - Ddéng lwc cho sw
céng hién bén viing

S dung va dai ngd la “diém cudi” nhwng lai la
dong lwc thic day toan bd quy trinh quay vong mot
céach hiéu qua.

Bé tri dung s& trwdng: St dung gidng vién phai
theo dung nguyén téc “dung nguwdi, dung viéc, dung
chuén”. Giang vién cé thé manh vé tw duy chinh tri
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can duoc wu tién cho cac hoc phan ly luan; gidng
vién gidi ky chién thuat can dwoc phat huy tai bai
tap. Sy phu hgp nay gilup giang vién ty tin, hwng
phén va dat hiéu qua lao dong cao nhét.

Chinh sach dai ngd da chiéu: Ngoai cac ché do
tién lwong, phu cip dic thu clia nganh quan doi va
gido duc, can dic biét cha trong dén dai ngd tinh
than. Viéc ton vinh gia tri nha gido - chién s, tao
co hoi cho ho tham gia cac dé tai nghién ctvu khoa
hoc, thdng tién vé ngach bac va chc vu chinh 1a
cach tbt nhat dé gidng vién tim thiy y nghia cudc
ddi minh gan lién véi sy phat trién cda Trung tam.
Dai ngd dung mirc sé bién cac “Chuan” kho khan
thanh niém tw hao va dong luc tw giac hoan thién
ctia mdi gidng vién.

2.4. Cac nhan t6 énh hwéng dén tién trinh chuén
hoéa déi ngii gidng vién cac trung tdm GDQP&AN

2.4.1. Chd thé quéan ly: Nhén té dinh huéng va
diéu tiét

Trong méi trwéng gido duc ddc thu, chi thé quan
ly dong vai trd 1a ngudi “cdm 1ai” cho toan bo tién
trinh chuén hoéa.

Sw chi dao chién lwoc tir cp Vi mé: Sw phéi hop
hiép dbng gitra Bd Gido duc va Dao tao (co quan
quan ly nha nwéc vé gido duc) va Bé Quéc phong
(co quan quan ly vé& néi dung qudc phong) 1a nhan té
quyét dinh tinh théng nhét ctia chuan hoéa. Cac quyét
dinh vé chwong trinh dao tao, quy dinh vé ngach bac
va tiéu chuén giang vién tr hai B6 nay tao ra xung
lwc bat budc cac trung tam phai chuyén minh.

Su ndng déng clia cip co s& (Ban Giam dbc
céc trung tam GDQP&AN): Day la nhan tb tryc tiép
hién thwc hoéa Iy luan. Sw quyét liét, tdm nhin cta
ngudi dirng dau trung tam trong viéc cu thé hda cac
tiéu chuan thanh quy ché chi tiéu ndi bo, ké hoach
dao tao héng nam va tao dywng maéi trvdng lam viéc
chuyén nghiép sé& quyét dinh tbc d6 chuan héa cla
don vi d6. Néu cha thé quan ly tai chd thiéu nang
dodng, cac quy dinh chuén hoa sé chi dirng lai trén
mat giay.

2.4.2. Co ché, chinh sach: Hanh lang phap ly va
nguén lyc ddm béo

Co ché chinh sach dwoc vi nhw “mach mau”
nudi dwéng tién trinh phat trién déi nga.

Tinh ddng bod clia van ban phap quy: Chuan
hoa doi hdi mét hé théng van ban quy pham phap
luat nhat quan. Céac chinh sach vé tuyén dung, su
dung st quan biét phai hay gidng vién co hiru can
cé sy twong thich vé quyén lgi va nghia vu. Mot
co ché chinh sach tbt phai giai quyét dwoc hai hoa
mdi quan hé gira “trach nhiém cao” va “dai ngd
twong xirng”.

Ché do dac thu cho gidng vien GDQP&AN: Do
dac thu lao dong nang né (trwc quan ly sinh vién
24/24, huén luyén ngoai thao trwong, bai tap bat
ké tho’| tiét), cac chinh sach vé phu cap dung Io’p,
phu cap d&c thu nganh quan doi va cac diéu kién vé
trang thiét bi day hoc hién dai la nhan to quan trong
dé giang vién yén tam nd luc dat chuan.
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2.4.3. Ban than gidng vién: Nhan té noi sinh
quyét dinh chét luong

Moi tac déng tir phia quan ly hay chinh sach déu
phai thdng qua “bd loc” la y thirc clia nguoi gidng vién.

Y thirc tw gidc va long tw trong nghé nghiép:
Day la dong lwc manh mé nhét. Trong moi trvdng
GDQP&AN, chuan hda khong chi la d& dap (rng quy
dinh, ma & dé& khang dinh ban linh cta ngu’cyl thay -
ngwdi linh. Khi gidng vién nhan thirc dwgc rang viéc
dat chuan la con duwdng duy nhat dé nang tam gia tri
ban than va thwc hién st ménh véi Td québc, ho sé
chd déng tw hoc, tw rén ma khéng can sw thuc ép.

Nang Iwc lyc thich ng va déi mai: Kha nang
tw van dong dé lam cha céng nghé, ngoai ngir va
céac kién thirc quan sy méi cla tirng ca nhan sé tao
nén sw bt pha vé chat cho toan ddi ngd. Ban than
gidng vién vira la dbi twong cta quan ly, vira la chi
thé clia qua trinh tw dao tao. Do do, nhan té nay
doéng vai trd quyét dinh mre dd thanh céng va tinh
bén virng clia moi d& &n phat trién ddi ng.

3. Két luan

Nghién ctu nhitng van dé& ly luan co ban
vé chuan hoa ddi ngi gidng vién cac trung tam
GDQP&AN hién nay khang dinh rang viéc phat trién
doi ngii gidng vién theo hwéng chuén héa khéng chi
dirng lai & viéc hoan thién van bang theo quy dinh
hanh chinh, ma cét I6i 1a xay dwng khung nang lwc
tich hop nham dap trng yéu cau cao cta nhiém vu
bao vé T6 qudc trong tinh hinh méi. M6 hinh nguoi
gidng vién chuan hoa la sw giao thoa bién chirng
gitra hinh &nh “Nha giao” va “Chién si”, noi pham
chét chinh tri git vai trd nén méng, chuyén mén
quan s la tru cbét va nang lyc sw pham la phwong
tién truyén tai hiéu qua. Dé hién thyc hda muc tiéu
nay, cAn mot quy trinh quan tri nhan sy khoa hoc,
khép kin, trong doé bdi duwéng kién thirc qubc phong

hién dai la khau dét pha giup ddi ngd thich ng v&i
ky nguyén céng nghé cao. Ban chét ctia chuén héa
la mét qua trinh van dong lién tuc, doi héi sy két hop
nhip nhang gitra co' ché chinh sach cia Pang, Nha
nwéc, cong tac quan ly tai co s va dac biét la dong
Iwc tw than cla mdi nha gido. Viéc xay dwng déi ngi
gidng vién “sang vé tam dirc, tinh vé nghé nghiép”
chinh |& chia khoa dé khoi day long yéu nwéc va
trach nhiém cuta thé hé tré déi vdi sw nghiép xay
dwng nén quéc phong toan dan vivtng manh =
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Abstract: This article researches the fundamental theoretical issues regarding the standardization of teaching staff at the National
Defense and Security Education Centers in the context of current educational innovation. Based on an analysis of the specific
characteristics of the “Military School within a School” model and the interplay between “Teachers” and “Soldiers”, the author
establishes a standardized competency framework comprising Six core components: from political qualities and teach/ng abilities
to adaptability to the modern national defense environment. The research clearly shows that standardizing the teaching staff is not
simply about completing diplomas and certificates according to administrative regulations. The article also analyzes key human
resource management processes such as planning, recruitment, training, and compensation; and identifies factors influencing the
intrinsic motivation of lecturers, from policy mechanisms to other aspects. The research findings provide an important theoretical
foundation for educational institutions to build a team of lecturers who are “bright in character and moral, excellent in profession,”
contributing to improving the quality of the subject and arousing the sense of responsibility of the younger generation towards the
cause of building and protecting the Fatherland in the new Situation.
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