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1. Pat van dé

Chuyen ddi xanh dang tr¢ thanh xu huéng cha
dao cla phat trién kinh té - xa hdi toan cau, gan voi
cac cam két gidm phat thai khi nha kinh va muc tiéu
phat trién bén virng. Qua trinh nay dang thic day sw
dich chuyén sau réng cua thij trwong lao dong, thé
hién & sy gia téng cac viéc lam lién quan dén bao
vé moi trrong, str dung hiéu qua tai nguyén va phat
trién kinh t& carbon thap Nhiéu nghién ctru quéc
té cho thdy chuyén dbi xanh khdng chi tao ra cac
nganh nghé moi ma con “xanh hoa” phén I&n cac
nganh nghé hién huu théng qua thay déi ndi dung
cbng viéc va yéu ciu nang lwc clia ngudi lao dong.

Tai Viét Nam, theo wéc tinh ctia Ngan hang Thé
gi¢i, khoang 41% viéc lam co tiém nang tré thanh
viéc lam xanh trong trung va dai han. Tuy nhién,
qua trinh nay dang dbi mat véi thach thire 16n vé
khoang trébng nhan lwc xanh, khi nhu ciu lao déng
c6 k§ nang phu hgp tang nhanh hon kha nang dap
&ng cla hé théng dao tao. Pang chud y, nhu cau
nhan lwc khéng chi tap trung vao cac nghé xanh
truyén théng ma ngay cang hwéng téi cac vi tri doi
héi sy tich hgp gilba nang lwc mbi trrdng, nang lwc
sb va nang lwc quan tri. Sy thiéu hut nguén nhan
Iwc c6 kha nang tich hop cac nang lwc nay dang tré
thanh diém nghén trong thwc hién cac muc tiéu phat
trién bén virng va Net Zero.

Trong bdi cadnh d6, gido duc dai hoc gilr vai tro
then chét trong phat trién ngudn nhan lwc phuc vu
chuyén ddi xanh. Dac biét, cac dai hoc dia phwong,
véi chirc nang dao tao nguén nhan lyc gan voi
nhu cau phat trién ving, dwoc ky vong dao tao lwc
lwong lao déng dap tng ddng thdi yéu cau chuyén
ddi xanh va chuyén dbi sb. Tuy nhién, nhiéu co s&
gido duc dai hoc dia phwong van gép khd khan
trong viéc xac dinh ndi ham dao tao nguén nhan lyc
xanh - sb va xay dung chwong trinh, 16 trinh trién
khai phu hop véi diéu kién thuc tién.

Xuét phat tlr khoang tréng dé, nghién clru tap

trung lam rd céach tiép can va moé hinh dao tao
nguodn nhan lyc xanh - s cho dai hoc dia phuong,
doéng thoi dé xuat khung khai niém va dinh hwéng
chuwong trinh dao tao, 16 trinh trién khai mang tinh
kha thi va bén virng.

2. N6i dung nghién ctru

2.1. Co s& ly luén va khung khai niém dao tao
ngudn nhan lyc xanh - sé trong dai hoc dia phuwong

2.1.1. Nhan lyc xanh - sé trong béi cdnh chuyén
déi kép

Trong nhitng nam gan day, khai niém nhan lyc
xanh (green workforce) dwoc dung dé chi lwc lwong
lao d6ng tham gia cac hoat déng kinh té nhdm giam
thiéu tac dong tiéu cwc dén méi trwéng va thac day
phat trién bén virng. Cung v&i sy phat trién cla
coéng nghé sb, chuyén dbi xanh ngay cang gan véi
chuyén déi sb, 1am xuét hién cac hinh thai viéc lam
m&i doi hdi sw tich hop gilra hai qua trinh nay.

Trong nghién ctru nay, nhan lyc xanh - s6 duwoc
hiéu 1a lwc lwong lao dong c6 kha nang van dung
coéng nghé sb, di¥ liéu va cac giai phap ky thuat sé
dé thwc hién muc tiéu phat trién bén virng, gidm
phat thai va nang cao hiéu qua s dung tai nguyén
trong cac linh vwc kinh té - xa hoi. Diém cbt 16i cla
nhan luc xanh - sé khéng nam & viéc lam trong cac
“nganh xanh” thuan tdy, ma & kha ndng xanh hoa
cac nganh nghé théng qua (ng dung céng nghé sé.
Céach tiép can nay phan anh xu hwéng dich chuyén
cua thi trwdng lao déng toan cau, trong dé khoéng
trbng nhan lyc xanh - sé chi yéu bat ngudn tir sw
thiéu hut nang luc tich hop gitra ki nang xanh va kj
néng sb trong hoat ddng nghé nghiép.

2.1.2. Bao tao ngudn nhéan luc xanh - sb theo
tiép can nang lurc tich hop

Trén co s& khai niém nhan lwc xanh - sb, dao
tao ngudn nhan lwc xanh - sé trong gido duc dai hoc
can dwoc tiép can theo hwéng dao tao dwa trén
nang luwc, thay vi chi tap trung truyén thu kién thic
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chuyén mén theo nganh hoc truyén théng. Tiép can
nay phu hop véi dinh huwéng doéi moi gido duc dai
hoc theo chuén d4u ra va dap ng nhu cau cia thj
trwdng lao dong.

Trong nghién ctru nay, dao tao ngudn nhan lwc
xanh - s& dwoc cAu tric xoay quanh ba nhém nang
lwc cbt 18i. Thir nhat, nang luc xanh, bao gém hiéu
biét v& phat trién bén virng, kinh té tuan hoan, bién
ddi khi hau, quan ly tai nguyén va trach nhiém moi
truong - x& hoi. Thir hai, nang luc s6, thé hién & kha
nang sw dung cong nghé sb, di¥ liéu, tw dong hoa va
cac nén tang sb trong hoat dong nghé nghiép. Thir
ba, nang Iwc tich hop xanh - s, phan anh kha nang
két hop hai nhém nang lyc trén dé giai quyet cacvan
dé thuc tién ctia nganh nghé theo hwéng bén virng.

Dao tao theo tiép can nang luwc tich hop doi héi
sw diéu chinh toan dién chwong trinh dao tao, tw
viéc xac dinh muc tiéu va chuén dau ra, thiét ké noi
dung hoc phan, lya chon phwong phap giang day,
dén déi maéi hinh thirc danh gia két qua hoc tap.
Trong d6, cac hoc phan khéng chi cung cap kién
thire ly thuyét, ma can tao diéu kién d& nguoi hoc
van dung cong nghé sb nhadm gidi quyét cac bai
toan thwc tién lién quan dén phat trién bén virng
cla nganh va dia phwong.

2.1.3. Pai hoc dia phwong va str ménh dao tao
nguén nhén Iluyc xanh - sé

Trong hé théng gido duc dai hoc, dai hoc dia
phwong gil¥ vai trd déc thu trong viéc dao tao ngudn
nhan Iwc phuc vu phat trién kinh té - xa hoi cta
dia phwong va vung. Véi loi thé gan két chat ché
v&i chinh quyén, doanh nghiép va céng déng dia
phwong, cac co s& dao tao nay co diéu kién thuan
loi d& nhan dién sém xu hwéng dich chuyén xanh
cua thi trwéng lao déng va diéu chinh chwong trinh
dao tao cho phu hop.

Thuc hién sty ménh dao tao nguén nhan Iwc xanh
- sb, dai hoc dia phwong khong nhét thiét phai mé
nhiéu nganh dao tao mai, ma can wu tién tich hop
va lan tda cac néng lwc xanh - sé trong cac chwong
trinh dao tao hién c6. Cach tiép can nay vira bao
dam tinh kha thi trong diéu kién nguén lwc con han
ché, vira gitp dao tao xanh - sé tré thanh mét dinh
hwéng xuyén subt trong hoat déng dao tao.

Trén co s& do, bai bao d& xuat mot khung khai
niém dao tao ngudn nhan lwc xanh - s cho dai hoc
dia phwong, trong d6 chwong trinh dao tao dworc
thiét ké theo hwdng tich hop nang lwc xanh va nang
lwe sb, gan v&i nhu cau viéc 1am xanh - s6 cla dia
phwong, ddng thdi dwoc trién khai theo 16 trinh phu
hop v&i nang lwc té chirc va diéu kién thuc tién cta
tirng co sé dao tao.

2.2. Phuong phép nghién cutru

2.2.1. Céch tiép cén nghién ctru

Nghién ctru nay s dung céach tiép can dinh tinh,
theo huwéng nghién cru khai niém két hop phan tich
chinh sach. Cach tiép can nay la lam ré s ménh
dao tao nguén nhan lyc xanh - s cla dai hoc dia
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phwong, déng thei d& xuat dinh hwéng chwong
trinh dao tao va 16 trinh trién khai co tinh kha thi
trong bdi canh chuyén dbi xanh va chuyén dbi sé.

Nghién ctru tap trung téng hop, hé thdng hoéa va
phén tich cac luan diém ly luén, chinh sach va thuwc
tién, tlr d6 xay dwng khung khai niém va cac hamy
cho gido duc dai hoc, dac biét 1a déi véi cac dai hoc
dia phwong.

2.2.2. Ngudn di liéu nghién ctru

Nguén di¥ liéu ctia nghién ctru dwoc thu thap tw
ba nhom chinh:

- Nhém tai liéu quéc té: cac bao cao va nghién
ctu clia Ngan hang Thé gi¢i, OECD lién quan dén
viéc lam xanh, k§ ndng xanh, kj nang sé va dao tao
ngudn nhan lyc cho phat trién bén virng.

- Nhém van ban chinh sach trong nwéc: cac
chién lwgc va chwong trinh quéc gia vé tang trudng
xanh, chuyén dbi sé, phat trién nguén nhan luc va
déi méi gido duc dai hoc.

- Nhom tai liéu tham khéo thwe tién: cac phan
tich, minh chirng va trwerng hop dién hinh lién quan
dén khoang tréng nhan lwc xanh, nhu cau ky ndng
xanh - sb va qua trinh thyc hién muc tiéu Net Zero
trong béi canh quéc té va Viét Nam.

Viéc sir dung da dang nguén di¥ liéu cho phép
nghién ctru tiép can van dé dao tao ngudn nhan lyc
xanh - s mot cach toan dién, két ndi gitva ly luan,
chinh sach va thyec tién trién khai.

2.2.3. Phuong phép phén tich

Nghién ctru ap dung phwong phap phan tich ndi
dung theo chi dé véi cac budc chinh sau:

Ra soat va chon loc tai liéu lién quan dén viéc
l[am xanh, nhan Iwc xanh - sb va gido duc dai hoc.

Ma hoa va nhém chu dé, tap trung vao cac ndi
dung: yéu cau ky nang xanh - sé; vai trd cla giao
duc dai hoc; dac thu cla dai hoc dia phwong; mo
hinh va 16 trinh dao tao.

So sanh va t6ng hop, nham nhan dién cac xu
hwéng chung, khoang trébng nghién clru va céac
diém c6 thé van dung vao bbi canh dai hoc dia
phwong & Viét Nam.

Xay dwng khung phan tich, lam co s& cho viéc
dé xuét dinh hwéng chwong trinh dao tao va 16 trinh
trién khai dao tao ngudn nhan lwc xanh - sé.

Cach tiép can nay giup ddm bao tinh logic va
minh bach ctia qua trinh nghién ciru, ddng thei tang
cwdng do tin cay cla cac két luan va ham y duoc
rut ra.

2.3. Két qua phén tich

2.3.1. Dich chuyén nganh/nghé theo huéng viéc
lam xanh - s6 va ham y déi véi gido duc dai hoc

Két qua phan tich cac bao céo va tai liéu chinh
sach cho thay, chuyén dbi xanh dang lam thay déi
ndi ham ctia phan I&n cac nganh nghé, thay vi chi
tao ra mot sé nganh “xanh” méi. Cac nganh nhw
néng nghiép, cong nghiép ché bién - ché tao, nang
lwong, xay dwng, logistics, du lich va quan ly cong
déu dang trai qua qua trinh “xanh hoéa”, trong do



céng nghé sb doéng vai trd 1a cong cu then chét dé
nang cao hiéu qua st dung tai nguyén, gidm phat
thai va tang tinh minh bach.

Diéu nay ham y rang viéc lam xanh - sb c6 tinh
lan tda cao, xuat hién trong nhiéu linh vuc khac
nhau, v&i yéu cau nang lwc ngay cang phirc hop. Do
do, dao tao ngudn nhan lwc xanh-sd khong thé chi
gi¢i han trong mét sé chwong trinh dao tao chuyén
biét, ma can duwoc tich hop rong rai trong hé théng
chwong trinh dao tao cla gido duc dai hoc, dac biét
la & cac dai hoc dia phwong - noi gan tryc tiép voi
co cdu nganh nghé cla dia phwong va ving.

2.3.2. Vai tro cta dai hoc dja phwong trong dao
tao nguén nhén luc xanh - sb

Thir nhét, cac trwdng nay cé kha nang tiép can
trwc tiép nhu ciu nhan lyc cha dia phwong, tr d6
diéu chinh chwong trinh dao tao phu hop véi dinh
hwéng phat trién kinh té - xa hoi va chién lwoc
chuyén déi xanh cla dia phuong.

Thtr hai, dai hoc dia phwong c6 diéu kién thuan
loi @& két ndi véi doanh nghiép va chinh quyén dia
phwong, qua dé td chirc cac hoat dong dao tao gén
v@i thuc tién.

Thir ba, v&i quy md va co cau dao tao linh hoat,
cac trong cé thé thi diém va lan tda cac mo-dun dao
tao xanh - sb trong nhiéu chwong trinh khac nhau.

Tuy nhién, két qué phan tich ciing chi ra rang
néu khéng cé dinh huwéng ré rang vé khung nang
Iwe va 16 trinh trién khai, dao tao xanh - sé tai dai
hoc dia phwong dé roi vao tinh trang manh man,
thiéu lién két va kho tao ra tac dong bén virng.

2.3.3. Binh huéng chuwong trinh dao tao nguén
nhan luc xanh - sé tai dai hoc dia phuong

T két qua phan tich, nghién ciru d& xuét dinh
hwéng thiét ké chwong trinh dao tao ngudn nhan luc
xanh - sd tai dai hoc dia phuwong theo ba truc chinh.

Thér nhét, dinh hwdng theo nang lwc tich hop,
trong do chuén dau ra cla chwong trinh dao tao
can phan anh déng thdi nang lirc xanh, nang lwc sb
va nang luc tich hop xanh - s6. Céach tiép can nay
gilp ngwoi hoc cé kha nang thich ng véi sy thay
ddi nhanh chéng clia yéu cau nghé nghiép.

Ther hai, dinh hwdng theo nhu cau viéc lam xanh
- s6 cuia dia phwong, théng qua viéc tich hop cac
hoc phan, mé-dun hodc dw &n hoc tap gan véi cac
nganh/nghé wu tién trong chién lwoc phat trién dia
phuong.

Thtr ba, dinh hwéng theo md hinh lan téa, trong
d6 cac ndi dung xanh - s6 khéng chi xuét hién & mot
s6 chuwong trinh thi diém, ma dwoc tich hop dan
vao cac chwong trinh dao tao hién co, phu hop voi
diéu kién nguon lyc ctia dai hoc dia phwong.

2.3.4. L6 trinh trién khai dao tao nguén nhan luc
xanh - sé theo giai doan

Két qua phan tich cling cho thay viéc dao tao
ngudn nhan lyc xanh - sb can dwoc trién khai theo
16 trinh nhiéu giai doan nham dam bao tinh kha
thi. Trong giai doan dau, trong tam la thiét ké va

NGHIEN CUU LY LUAN

thi diém, tap trung vao ra soat chwong trinh hién
c6 va tich hop cac néi dung xanh - sb & quy mo
phiu hop. Giai doan tiép theo hwéng t&i mé réng va
chuén hoa, trong dé cac chwong trinh dao tao duoc
diéu chinh déng bo vé muc tiéu, chuan dau ra va
phwong thirc danh gia. Giai doan sau cung la thé
ché héa va lan tda, khi dao tao xanh - sb tré thanh
mot dinh huwéng chién lwoc dai han ctia nha trwong
va dwoc gén chat véi phat trién dia phuong.

Két qua nay cho thdy méi lien hé chat ché gitra
thiét k& chwong trinh ddo tao va 16 trinh trién khai,
nh&n manh rang dao tao nguén nhan lwc xanh - sb
can dwoc tiép can nhw mot qua trinh phat trién lién
tuc, thay vi mét giai phap ngan han.

2.4. Thao luan

Két qua nghién clu cho thdy dao tao ngudn
nhan lwc xanh - sé can dwoc tiép can nhw mot qua
trinh chuyén déi mang tinh hé théng trong gido duc
dai hoc, thay vi chi dirng & viéc bd sung néi dung
hodc mé& m&i moét sb chwong trinh ddo tao riéng 18.
Cach tiép can nay phu hop véi xu hwéng quéc té
khi nhidu nghién ctru chi ra rang chuyén ddi xanh
khéng hinh thanh mét “khu virc viéc lam” ddc 1ap,
ma lam thay ddi yéu ciu nang lwc cla phan lén
cac vij tri viéc lam hién hiru. Do do6, dao tao nhan
lwc xanh - sb khong thé gi¢i han trong cac nganh
mdi trwong truyén thdng ma can duoc tich hop, lan
tda sang cac linh vuc kj thuat, kinh t&, dich vu va
quan ly.

So véi cac nghién ciru trwdc chi yéu tap trung
vao chinh sach vi mé hodac moé hinh cta cac dai
hoc nghién ctru I&n, nghién clru nay gép phan lam
réo cach tiép can phu hgp véi dai hoc dia phwong.
Két qua phan tich cho thdy dai hoc dia phwong cé
loi thé trong viéc gén dao tao vé&i nhu cau phat trién
kinh té - x& hoi clia dia phwong va vung song déng
thoi cling ddi mat véi nhirng han ché vé nguén luc,
nang lwc td chirc va kha nang ddi moi chuwong trinh.
Trong bbi canh do, viéc lwa chon huwéng tlep can
tich hop va phat trién nang lwc xanh - so xuyén
nganh, thay vi m& réng 6 at cac nganh dao tao méi,
dwoc xem 1a gidi phap thwc tién va kha thi hon.

M6t phat hién quan trong khac 1a sw can thiét
phai chuyén tir tw duy “dao tao theo nganh hoc”
sang “dao tao theo nang Iwc va vj tri viéc lam”. Cac
viéc lam xanh - sb thwérng doi héi td hop nang luc
da chiéu, bao gébm hiéu biét vé phat trién bén virng,
kha nang s dung cong nghé sb va nang luc van
dung tich hop trong bdi cdnh nghé nghiép cu thé.
Diéu nay hamy rang ddi mai dao tao khong thé chi
dién ra & cap do chwong trinh, ma can dwoc trién
khai déng b tir xac dinh chuan du ra, thiét ké hoc
phan, phwong phap giang day dén danh gia két qua
hoc tap.

Viéc dé xuét 16 trinh trién khai theo ba giai doan
(thiét ké - thi diém; m& rong - chuan hoa; thé ché
héa - lan tda) cho thdy dao tao ngudn nhan lwc xanh
- s6 can dwoc nhin nhan nhw mét qua trinh phat
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trién dai han, gan véi nang lwc td chirc va bbi canh
cu thé cla tirng co s& dao tao. Cach tiép can nay
gilp tranh tinh trang trién khai mang tinh phong trao
ho&c th&» nghiém ngén han, vén dé& dan dén thiéu
tinh bén virng.

Ham y chinh sach cho gido duc dai hoc va dai
hoc dia phuwong:

Thir nhét, dao tao ngudn nhan luc xanh - s can
dwoc xac dinh la nhiém vu chién lwoc cla giao duc
dai hoc trong bdi canh chuyén dbi xanh va chuyén
ddi sé, déng thoi duwoc 16ng ghép vao chién lwoc
phat trién, quy hoach nganh dao tao va hé théng
bao dam chét luvong.

Thi¥ hai, chinh sach can tao diéu kién dé cac dai
hoc dia phwong chi dong thiét ké chwong trinh dao
tao phu hop véi nhu cau phat trién dia phwong. Co
ché d&t hang dao tao gén véi cac nganh, linh vuc
wu tién cé thé gitp tang cwéong lién két gitra dao tao
va thj trwéng lao dong xanh - sé.

Thtr ba, can ddi méi co ché quan tri va bao dam
chéat lwvong theo huéng ho tro dao tao dwa trén nang
Iwc, cho phép tich hgp cac mé-dun lién nganh, cong
nhan hinh thirc hoc tap linh hoat va déi méi phwong
thirc danh gia theo nang lwc thuc tién.

Cudi cung, can wu tién dau tw cho phat trién doi
ngd giang vién va h¢ sinh thai hd tro' dao tao xanh
- sb, bao gdbm ha tang sb, hoc liéu va mang lwoi
hop tac véi doanh nghiép, td chire xa hoi, nham bao
dam viéc trién khai dat hiéu qua va bén virng.

3. Két luan

Bai bao da tiép can dao tao ngudn nhan lwc xanh
- s6 nhw mot noi dung trung tdm trong st ménh clia
dai hoc dia phwong trong bdi canh chuyén ddi xanh
va chuyén dbi sé. Trén co sé tbng quan va phan
tich cac nghién ctu, chinh sach va tai liéu thuc tién,
nghién cru da lam rd ba déng gop chinh.

Thir nhét, vé mat ly luan, bai bao dé xuat khung
khai niém dao tao nguén nhan lwc xanh - sb cho
dai hoc dia phwong, nhan manh sy tich hop gitra
nang lwc xanh, nang lwc sb va nang lwc tich hop
xanh - sb.

Ther hai, vé mét thyc tién, nghién clru phan
tich dich chuyén nganh/nghé theo hwéng viéc lam
xanh - sb va lam rd vai trd dac thu cla dai hoc dia
phuong trong dap (rng nhu cau nhan luc cua dia
phuwong va vung.

Thir ba, bai bao dé xuat dinh hwéng chuong
trinh dao tao va 16 trinh trién khai theo giai doan,
gop phan bao dadm tinh kha thi va bén virng trong
thwc tién trién khai.

Mé&c du con nhirng han ché nhét dinh do nghién
ctru cha yéu dwa trén phan tich tai liéu va chinh
sach, cac két qua nghién clru cung cép co s& hoc
thuat va thwe tién quan trong cho viéc hoach dinh
chinh sach va déi mai chwong trinh dao tao tai
cac dai hoc dia phwong. Trong thdi gian t&i, cac
nghién ctru tiép theo c6 thé mé rong theo huéng
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nghién clru trro'ng hop hodc khao sat thirc nghiém
dé kiém chirng va hoan thién cac mé hinh dao tao
ngudn nhan lyc xanh-sb da dwoc dé xuat =
* Bai bao la sén phdm nghién ctru ctia dé tai cap
co s&, ma sé dé tai: PHTB DT10/25-26.
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Abstract: Green and digital transitions are profoundly reshaping
occupational structures and skill demands in labor markets,
posing significant challenges for higher education systems
in training a workforce aligned with sustainable development
goals. In this context, educating a green-digital workforce has
emerged as a core mission of local universities, which are
closely embedded in regional labor markets and development
strategies. This study adopts a qualitative, conceptual, and
policy-oriented research approach to examine the theoretical
and practical foundations of green-digital workforce education
in higher education. Drawing on a Systematic review of
international studies, national policy documents, and Net Zero-
related materials, the paper develops a conceptual framework
for green-digital workforce training tailored to local universities,
emphasizing the integration of green competencies, digital
competencies, and green-digital integrative competencies. The
findings indicate that green-digital workforce education should
be implemented through integration and diffusion across
existing curricula rather than through the creation of isolated

new programs.
Keywords: Local universities; green-digital workforce
education; curriculum  design; green jobs; sustainable

development; higher education.



