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1. bat van dé

Quan diém nhét quan cta Dang xac dinh gido
duc va dao tao la qudc sach hang dau, 1a sy nghiép
cla toan Dang, toan dan, ddng thdi la dong lwc
quan trong thuc day phat trién kinh té - xa hoi va hoi
nhap quéc té. Van kién Dai hoi dai biéu toan québc
lan thr X1l nh&n manh yéu cu “thuc day xay dwng
x4 hoi hoc tap, hoc tap subt ddi” [1; tr.137], qua dé
khang dinh vai tro ddc biét ctia viéc phat trién van
hoéa hoc tép trong nha trwdng néi chung va tai cac
khoa giao vién ndi riéng.

Déi v&i Quan ddi, trong béi canh tinh hinh thé
gi&i va khu vire c6 nhiéu bién dong, khoa hoc - cong
nghé phat trién nhanh chéng, yéu cau nhiém vu bao
vé Té qudc ngay cang cao, viéc xay dwng ddi ngii
can bd cé ban Iinh chinh tri virng vang, trinh do
chuyén mon gidi, tw duy sang tao va kha nang thich
&ng cao 1a nhiém vu cép thiét. D& hién thuwc héa
quan diém cta Nghi quyét 1657-NQ/QUTW cla
Quan Gy Trung wong: “chéat lwong gido duc va dao
tao cla nha trwéong 1a kha ndng sdn sang chién dau
cta don vi” [4; tr.2], vai trd clda cac nha trwong quan
ddi v&i tw cach la trung tdm dao tao nguén nhan lwc
chét lwong cao gilr vi tri then chét. Chét lwong gido
duc - dao tao phu thudc truc tiép vao trinh do, nang
lwc va pham chét ctia doi ngii gidng vién, do d6 phat
trién van hoa hoc tap trong cac khoa gido vién cd y
nghia quyét dinh déi v&i sw phat trién ctia méi gidng
vién va nha trudng.

Thoi gian qua, Dang Gy, Ban Giam dbc Hoc vién
Chinh trj da quan tam lanh dao, chi dao va dat dwoc
mot sb két qua trong phat trién van héa hoc tap. Tuy
nhién, thuc tién van con nhirng han ché nhw nhan
thirc clia mot bd phan can bo, giang vién chwa day
da; néi dung, phwong phap phat trién van héa hoc
tap chwa dap (rng yéu cau; cong tac boi duéng ky
nang tw hoc, tw nghién clru chwa thuwdng xuyén;
phdi hop gitra cac luc lwgng va diéu kién bado dam
con han ché. Vi vay, can tiép tuc trién khai déng bo
cac giai phap nham phat trién van héa hoc tap cla
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cac khoa gido vién & Hoc vién Chinh tri, dap trng
yéu cau dbi méi gido duc va dao tao hién nay.

2. N6i dung nghién ctru

2.1. Mot s6 khai niém

*Van héa hoc tap

O nwéc ngoai, tac gia Edgar Schein (2010), trong
cubn sach “Organizational culture and leadership”
cho réng van héa hoc tap la mét nén van hoa trong
do viéc hoc tap dwoc coi la mét gia tri quan trong va
dwoc hd tro bdi cac chinh sach, quy trinh va thue
hanh. Ong nhan manh réng van héa hoc tap khéng
chi la viéc dao tao va phat trién kj nang, ma con
la viéc tao ra mét moi trwong khuyén khich sw to
mo, sang tao va hoc hai tir sai |am. Theo céc tac gia
Schmitz, Susana; Rebelo, Teresa; Gracia, Francisco
J.; Tomas, Inés (2014), trong bai bao khoa hoc cho
rang: Van hoéa hoc tap cé thé dwoc dinh nghia la
mot nén van héa huéng dén viéc thuc day va tao
diéu kién hoc tap cho nhan vién. N6 khuyén khich
viéc chia sé va lan tda nhivrng gi da hoc dwoc, nham
muc dich phat trién va thanh céng cla té chirc. Quan
niém nay nhan manh vao vai trod cla td chirc trong
viéc tao ra mét méi trwérng hé tro hoc tap.

O Viét Nam, tac gia Hd6 Van Lién (2015) cho
rang: Van hoéa hoc tap la tbng thé nhirng gia tri,
niém tin va hanh vi dwoc hinh thanh trong qué trinh
hoc tap, phan anh trinh d nhan thirc, nang lyc tw
duy, kha nang thich (rng va tinh than sang tao cla
ngudi hoc. Céac tac gia Nguyén Thi Dién, Tran Van
Duyét (2021) da dwa ra cac cach tiép can khac nhau
vé van héa hoc tap: Theo cach tiép can van hoa:
Van hoéa hoc tap cta cdng déng (hodc ca nhan) 1a
nhirng d&c diém ndi bat, 6n dinh thé hién nhitng
nét dac thu trong hoat dong hoc tap clia cong df‘)ng
(hay ca nhan) Ay; theo cach tiép can gia tri: Van héa
hoc tap la hé théng cac gia tri tbt dep dworc tich Iy,
phat trién va biéu hién trong hoat déng hoc tap, tr&
thanh chuan muwc chi phdi cach thirc suy nght, tinh
cdm va hanh dong cia ngudi hoc; theo cach tiép



can nhan cach: Van hoéa hoc tap 1a té hop dwoc ciu
trdc tlr hai thanh phan: Phdm chét va ky nang hoc
tap clia ngudi hoc; theo tiép can hé thdng: Van hoa
hoc tap la qua trinh con nguoi chiém Iinh va bién
déi tri thirc, dwoc tao nén tir td hop cac thanh phan
van hoa bo phan nhw: Van héa nén nép hoc tap,
van hoéa hop tac trong hoc tap, van héa hoc hai, van
héa chét lwong, van héa giao tiép va van héa (rng
Xt trong hoc tap. Tac gid Tran Hiru Thang (2024),
trong bai bao khoa hoc cho rang: M6i con ngudi,
tap thé, t& chirc, dan tdc muébn phat trién va khéng
dinh minh thi phai can hoc tap. Bé thuc hién qua
trinh dg, con ngudi tao ra cac quy dinh co tinh dac
thu, nhirng hoat ddng, cac gia tri chuan muec cé tinh
dac trwng nhdm tao ra strc manh vat chat va tinh
than dé thwc thi cé hiéu qua. Tdng hop cac hoat
ddng nay chinh la van hoa hoc tap.

Nhw vay, da cé nhiéu quan diém, cach tiép can
khac nhau vé van hoéa hoc tap. Chang téi tiép can
van hoa hoc tap theo cach tiép can gia tri, cu thé la:
Van héa hoc tap la hé thdng cac gia tri tét dep dwoc
tich I0y, phat trién va biéu hién trong hoat déng hoc
tap, tré thanh chudn muwc chi phdi cach thirc suy
nght, tinh cdm va hanh déng cta ngudi hoc.

* Phat trién van héa hoc tap clia cac khoa giao
vién & Hoc vién Chinh trj

Theo tr dién Tiéng Viét do Hoang Phé chd bién
(2003) thi phat trién 13 “Bién dbi hoac lam cho bién
ddi tir it dén nhiéu, hep dén rong, thap dén cao, don
gidn dén phurc tap” [3; tr. 769]. Theo dd, phat trién
duwoc hiéu 1a quéa trinh thay dbi theo chiéu hudng
tich cuwc, cé sy tién bd, tdng trwdng va hoan thién
hon theo thoi gian. Nhw vay, phat trién van hoa hoc
tap dé cap dén qua trinh 1am bién ddi tir thap dén
cao cac gia tri, chudn muc, hanh vi, théi quen tét
dep cla viéc hoc tap.

Theo nghia d6, phat trién van héa hoc tap cua
khoa gido vién & Hoc vién Chinh tri la qua trinh tac
déng cé chi dich va lién tuc cta cha thé quan ly
nham xay dwng, cliing cb va nang cao cac gia tri,
niém tin, thai do va hanh vi tich cwc lién quan dén
viéc hoc tap cla cac ddi twong tai cac khoa gido
vién & Hoc vién Chinh tri.

Muc dich phat trién v&n héa hoc tap 14 tao ra mot
moéi tridng lam viéc va hoc tap ma & dé moi can
bd, gidng vién déu khéng ngirng nd lwc dé nang cao
nang lwc chuyén mén, ddi méi phwong phap giang
day, gép phan nang cao chat lwong gido duc, dao
tao cho nha trwéng. Ddng thoi, gidp gidng vién xay
dwng tinh than hoc héi, tw hoan thién ban than, dap
&ng yéu cau dbdi méi gido duc. Khuyén khich sw
hop tac, hd tro' 1an nhau, tao co hdi giao lwu, chia
sé kinh nghiém, tao déng lwc lam viéc, phat trién
chuyén moén cho giang vién.

2.2. Mét sb giai phap phat trién van héa hoc
tdp cua cac khoa gido vién & Hoc vién Chinh tri
hién nay

2.2.1. Tang cwong lanh dao, chi dao cua Pang
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Uy, Ban Giam déc, cép uy, t6 chirc dang cac khoa
va co quan chirc ndng cua Hoc vién trong viéc nédng
cao nhéan thire, trach nhiém cho cac luc luvong vé
phét trién vén héa hoc tap cua céc khoa giéo vién &
Hoc vién Chinh tri hién nay

Muc dich cla gidi phap: Nhdm thdng nhét, nang
cao nhan thirc cho cac tb chirc, lwc lwong cé lién
quan t&i phat trién van hoa hoc tap cta cac khoa
gi4o vién lam cho ho thdy dwoc sw can thiét clia
viéc phat trién van hoa hoc tap, tir d6 co tinh than
trach nhiém, thai do, déng co diung dan va nhirng
hanh déng cu thé, tao sirc manh téng hop dé té
chire, thwe hién phat trién van hoa hoc tap cla cac
khoa gido vién dat hiéu qua cao nhét, chéng cac
biéu hién xem thwéng, coi nhe viéc phat trién van
hoa hoc tap clia cac khoa gido vién.

Noi dung giai phap: Lanh dao, chi dao t6 chirc
chat ché, déy da, kip thoi cac hoat déng quan triét,
tuyén truyén, gido duc vé phat trién van héa hoc
tap: Té chirc cac budi néi chuyén, hdi thdo, sinh
hoat chuyén dé vé tdm quan trong, néi dung va cac
yéu tb tac dong cuia xay dwng, phat trién van hoa
hoc tap trong bdi canh hién nay; s dung cac kénh
truyén thdng noi bd (website, ban tin, mang xa hoi)
dé lan toa nhitng gi tri vé van héa hoc tap, chia
sé nhitng cau chuyén thanh cong, nhirng dién hinh
tién tién; Iong ghép ndi dung vé van héa hoc tap
vao cac budi sinh hoat chinh tri, tw twdng, cac budi
hop giao ban cla cac khoa; tich hgp ndi dung vé
van hoéa hoc tap vao cac chwong trinh dao tao, boi
dwéng hodc té chirc cac khoa bdi dudng, tap huan
chuyén sau vé van héa hoc tap cho doi ngii gidng
vién va can bd & khoa. T6 chirc cac bubi ddi thoai
truc tiép gitra l1anh dao, chi huy khoa va cép trén voi
can b, giang vién vé cac van dé lién quan dén van
hoa hoc tap. Xay dwng va duy tri cac kénh théng tin
hai chiéu hiéu qua giva lanh dao, chi huy cac khoa
va gidng vién vé cac van dé lién quan dén van hoa
hoc tap. Phat huy vai tro gwong mau cla can bo, chi
huy va té chirc cac cép, trong do can bo lanh dao,
chi huy cac khoa can gwong mau di dau trong viéc
hoc tap, thé hién sw ang ho va tao diéu kién cho
viéc phat trién van hoa hoc tap.

Cach thire thyee hién gidi phap:

Mét la, dbi véi lanh dao, chi huy cac cip & Hoc
vién can cé sy chi dao quyét liét va nhat quan, dong
thoi phai c6 tdm nhin rd rang vé tam quan trong cla
viéc nang cao nhan thic va trach nhiém cho cac ca
nhan va té chirc vé& phat trién van hoa hoc tap. Can
tao ra sw hiéu biét va ddng tinh cao trong ddi ngi can
bd, gidng vién vé loi ich clia viéc nang cao nhan thirc
va trach nhiém dbi véi phat trién van héa hoc tap.

Hai la, cac co quan chirc nang can td chirc cac
budi bdi duwéng, tap huan cho can b, gidng vién
trong cac khoa vé phat trién van héa hoc tap. Phan
cbng d6i ngll can bd cé nang lwc va tam huyét trién
khai té chirc quan triét, gido duc va thwc hién phat
trién van hoa hoc tap.
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Ba la, cac khoa gido vién can chi ddng xay dwng
ké hoach chi tiét véi cac muc tiéu, ndi dung, thoi
gian va trach nhiém ré rang cho viéc béi duéng
nang cao nhan thc va trach nhiém cho cac thanh
vién trong khoa vé phat trién van héa hoc tap. Léng
ghép ndi dung ké hoach vao cac hoat déng cong
tac thwong nién. Dong thoi, thiét 1ap cac tiéu chi va
phwong phap dé danh gia hiéu qua cta céac hoat
ddng nang cao nhén thirc va trach nhiém vé phat
trién van héa hoc tap.

Bén la, mbi khoa can tao méi trwong giao tiép cdi
mé, tin twdng, hoé tro 1an nhau. Khuyén khich moi
thanh vién trong khoa tw do bay t y kién va chia
sé thong tin vé van héa hoc tap. Tao diéu kién dé
cac bd mén, giang vién trong khoa hgp tac va chia
sé nhirng kinh nghiém hay trong viéc xay dwng van
hoéa hoc tap.

2.2.2. Phat huy vai tro cua gidng vién trong phat
trién vén héa hoc tép cia céac khoa gigo vién & Hoc
vién Chinh tri hién nay

Muc dich cta gidi phap: Nham phat huy nhan
td nong cét, truc tiép xay dwng, hinh thanh va phat
trién van héa hoc tap cta cac khoa gido vién. Dong
thoi, xay dwng ddi ngdi gidng vién tiéu biéu, lam hat
nhan trong viéc dan dat, lan téa va thic ddy van héa
hoc tap trong cac khoa giao vién va toan Hoc vién.
Giang vién 1a chu thé thuc hién phat trién van héa
hoc tap & cac khoa gido vién. Bang chinh s né luc
hoc haéi, nang cao trinh d6 chuyén mén va nghiép
vy, giang vién tré thanh tAm guong sang vé tinh
than hoc tap khéng ngirng nghi cho déng nghiép va
hoc vién noi theo. Bén canh do, gidng vién déng vai
trd quan trong trong viéc tao ra cac dién dan trao doi
hoc thuét, thwc hién sy hop tac gitra cac thanh vién
trong khoa, gitra giang vién v&i hoc vién, va cac
don vi ban, gép phan xay dwng mét cong ddng hoc
tap doan két va phat trién.

Noi dung gidi phap: Tap trung nang cao nang luc
chuyen mon va nghiép vu s pham cho glang vién:
T6 chuc cac khoa bdi duwéng chuyén sau vé chuyén
mon, vé van héa hoc tap, cap nhat kién thirc maoi
vé cac Iinh vye lién quan; tao diéu kién cho gidng
vién tham gia cac khda dao tao, tap huan vé phuwong
phap gidng day tich cwc, (rng dung cdng nghé théng
tin trong gido duc, bdi dwéng kj ndng sw pham can
thiét; khuyén khich va hé tro gidng vién tham gia cac
héi thao, xémina khoa hoc trong va ngoai Hoc vién
dé trao d6i hoc thuat va cap nhat xu hwéng nghién
ctu méi. Khuyén khich va tao diéu kién cho giang
vién dbi m&i phwong phap gidng day. Thic day va hé
tro’ giang vién tham gia hoat ddng nghién ctru khoa
hoc. Tao méi trwdng lam viéc thuan loi, hd tro kip
thoi. Tao diéu kién dé gidng vién co thai gian tw hoc,
tw nghién clru va tham gia cac hoat dong phat trién
chuy&n mén. Xay dwng van hoéa chia sé kién thirc
va kinh nghiém gitra cac gidng vién. Khuyén khich
giang vién s dung cac ngudn tai liéu hoc tap mé va
cac nén tang hoc trwc tuyén dé nang cao trinh do.
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Cach thire thee hién gidi phap:

Mét Ia, 1anh dao, chi huy cac cap va & mdi khoa
gi4o vién tang cwong quan triét, gido duc dé giang
vién nang cao nhan thirc, trach nhiém cta vé vi tri,
vai trd clia minh trong viéc phat trién van hoa hoc
tap, tr d6 tao dong lwc ty giac, tich cwc tham gia
vao qué trinh xay dung va phat trién van héa hoc
tap trong khoa.

Hai la, can b lanh dao, chi huy cac cép tao moi
trwong va diéu kién dé giang vién phat huy vai tro
nong cbt trong phat trién van héa hoc tap. Cu thé la:
Bb tri khong gian lam viéc phu hop, khuyén khich
sy twong tac va hop tac 1an nhau; dau tw trang thiét
bi, cong nghé can thiét phuc vu gidng day va nghién
ctru; xay dwng hé théng co s& dir liéu va tai nguyén
sb phong phu, dé tiép can; dam bao két néi internet
on dinh va cac cbng cu cébng nghé hién dai; xay
dwng chinh sach khuyén khich, khen thwéng gidng
vién tich cwc déng gop vao s phat trién van héa
hoc tap ctia don vi.

Ba la, & trng bd modn, tirng khoa xay dwng va
trién khai cac chwong trinh bdi duéng, phat trién
néng lwc cho gidng vién nhu: T chirc cac khda bdi
dwéng chuyén sau vé phwong phap gidng day hién
dai; t6 chirc bdi duéng ndng lwc nghién ciru khoa
hoc cho giang vién; té chirc cac khda tap huén vé
ngoai ngl, cong nghé théng tin va phwong tién day
hoc hién dai; xay dwng chwong trinh phat trién ky
nang mém cho giang vién.

Bén Ia, cac co quan chirc ndng thiét 1ap hé théng
hé tro phat trién chuyén mén cho giang vién. Cu thé
nhw: Thanh 1ap cac nhém nghién clru, cdng dong
thwe hanh theo linh viee chuyén mon; td chirc cac
budi sinh hoat chuyén dé dinh ky tai cac bé mén,
khoa; xay dwng hé théng hd tro ky thuat cho giang
vién trong trng dung c6ng nghé day hoc.

N&m la, méi gidng vién phat huy vai trd guong
mau, khéng ngirng tw hoc, tw boi dwcmg phat trién
ban than. Trong d6, chu trong phat trién: Ky nang
tw hoc, tw nghién ctvu va hoc tap subt ddi; nang
lwe quan ly thoi gian, 1ap ké hoach va td chirc thuc
hién cong viéc hiéu qua; kha nang tw danh gia va
diéu chinh hoat dong chuyén mén; ky nang quan tri
stress va duy tri dong Iwc trong céng viéc.

2.2.3. Phbi hop chat ché cac co quan, don vi
trong phét trién van héa hoc tép cla céc khoa gido
vién & Hoc vién Chinh tri hién nay

Muc dich cta giai phap: Sw phat trién van héa
hoc tap clia cac khoa gido vién khong thé dién
ra mot cach biét 1ap ma doi héi sw phdi hop nhip
nhang, ch&t ché gira nhiéu co quan, don vi khac
nhau. Muc dich cla giai phap nay nham dam bao
cac hoat dong va chinh sach lién quan dén phat
trién van hoa hoc tap dwoc trién khai mot cach
ddng bod, thdng nhét theo dinh hwdng chung cta
Hoc vién, tranh tinh trang chéng chéo hoac mau
thuan gitra cac don vi. Ddng thoi, sw phdi hop cho
phép cac khoa, co quan, don vi chia sé va str dung



hiéu qua cac ngudn lwc (tai chinh, nhan luc, co s&
vat chét, thong tin) dé hd tro cac hoat déng hoc tap
va phat trién van héa hoc tap cua tirng khoa, tranh
Iang phi va phat huy hiéu qua ti da.

Noi dung giai phap: Xay dwng ké hoach phéi hop
toan dién, trong dé can xac dinh rd cac noi dung,
céach thirc hoat dong phéi hop, thdi gian thue hién,
nguédn lwc va don vi cha tri, don vi phdi hop. Xay
dwng mot hé théng théng tin chung dé chia sé cac
thong tin, tai liéu, két qué nghién ctru, kinh nghiém
hay vé van héa hoc tap. Béng thoi, xay dwng co s&
dir liéu vé cac hoat ddng hoc tap, nghién ctu khoa
hoc, bdi duwéng chuyén mén cla giadng vién dé cac
don vi cé thé theo déi, danh gia va chia sé. Mat
khéac, can thiét 1ap cac kénh lién lac hiéu qua, tan
dung cac nén tang truc tuyén (email, mang xa hoi,
di&én dan) dé tang cudng sy giao tiép va trao doi
théng tin gitra cac don vi. TS chirc cac hoat dong
giao lwu, hoc hdi kinh nghiém gilra cac khoa co
thanh tich tét trong viéc phat trién van héa hoc tap.

Cach thire thyee hién gidi phap:

Mot la, can bo & cac khoa, co quan, don vi can
nhan thirc ré rang vé tdm quan trong cla sw phdi
hop trong viéc phat trién van hoa hoc tap. Cac khoa,
co quan, don vi dé cao tinh than trach nhiém chung,
san sang hop tac vi muc tiéu chung.

Hai la, xay dwng quy ché, quy dinh rd rang vé
trach nhiém va quyén han cua tirng khoa, co’ quan,
don vj trong viéc tham gia vao cac hoat déng phéi
hop phat trién van héa hoc tap. Thiét 1ap cac quy
trinh phéi hop hiéu qua dé ddm béo sw thong subt
va nhip nhang trong qua trinh thwc hién.

Ba la, cac khoa, co quan, don vi trong Hoc
vién can xay dwng méi truéng lam viéc cdi mé, tin
twdng va ton trong Ian nhau gitra cac don vi va ca
nhan. Khuyén khich s giao tiép va trao dbi théng
tin thwong xuyén gitra cac don vi. Tao diéu kién dé
cac don vi hidu ré vé chirc nang, nhiém vu va thé
manh ctia nhau dé cé thé phéi hop hiéu qua hon.

Bén I3, xay dwng hé théng théng tin lién thong
gira cac don vi, tao diéu kién thuan loi cho viéc chia
sé théng tin, trao ddi kinh nghiém va phdi hop té chire
cac hoat dong phat trién van héa hoc tap. Hé théng
nay co thé bao gdm cac kénh théng tin chinh thic
(van ban, hoéi nghi, cudc hop) va khdng chinh thirc
(mang xa hdi, dién dan truc tuyén, nhém trao doi).

N&m la, xay dwng va phat trién nén tang hoc tap
trwc tuyén dung chung cho toan Hoc vién, tao diéu
kién cho viéc hoc tap, trao dbi kién thirc khéng bj
gi¢i han b&i khéng gian va thdi gian. Nén tang nay
can tich hop cac céng cu hé tro hoc tap, trao déi va
danh gia hién dai.

2.2.4. Péu tw co s& vat chét tao moi truong sw
pham thuén loi cho phét trién vén héa hoc tap cla
cac khoa giao vién & Hoc vién Chinh tri hién nay

NoOi dung gidi phap: Xay dwng méi hoac cai
tao, nang cip cac phong phuong phap, phong
lam viéc & cac khoa dam bao tiéu chuan vé dién
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tich, anh sang, am thanh, cach am; trang bi day du
cac phuong tién day hoc hién dai nhw may chiéu,
man hinh twong tac, hé théng am thanh chat lwgng
cao; bd tri ban ghé hoc tap thoai mai, phu hop v&i
cac hinh th&rc hoc tap khac nhau. Mé& réng khong
gian thu vién, tao ra cac khu vyc doc sach, nghién
cu ca nhan va lam viéc nhém yén tinh, tién nghi;
bd sung va cap nhat thwong xuyén ngudn tai liéu
(sach, bao, tap chi khoa hoc, luan van, luan an,
cong trinh nghién clru) cé ban in va ban dién td,
dac biét 1a cac tai liéu chuyén sau vé cac chuyén
nganh; dau tw vao hé thdng quan ly thw vién hién
dai, tao diéu kién thuan lgi cho giang vién tim kiém
va str dung tai liéu; xay dwng cac phong doc da
phwong tién, trang bi may tinh két ndi internet, may
chiéu dé phuc vu nhu cau hoc tap va nghién ctru
clia giang vién va cac déi twong khac. Tao khong
gian lam viéc va nghi ngoi cho giang vién. Pau tw
vao viéc xay dwng va duy tri cdnh quan sw pham
xanh, sach, dep, tao khéng gian thoang dang, thw
thai; ddm bao vé sinh moi trwong, an ninh trat ty &
cac khoa trong Hoc vién.

Cach thire thyee hién gidi phap:

Mét 1a, co quan chrc nang tién hanh danh gia
hién trang co s& vat chat, trang thiét bi day hoc cta
Hoc vién, xac dinh nhu ciu dau tw co s& vat chat
phu hop tao méi trrdng sw pham thuan lgi cho phat
trién van hoa hoc tap.

Hai la, xay dwng ké hoach thuc hién chi tiét vé
viéc dau tw co sé vat chét, trong d6 xac dinh rd muc
tiéu, nhiém vu, gidi phap, thoi gian thue hién, nguén
lwe, don vi cha tri, don vi phdi hop va cac yéu td
khac. Ké hoach can duoc xay dwng mot cach khoa
hoc, chi tiét va kha thi.

Ba Ia, tién hanh thuc hién cac hang muc dau tw
co s& vat chat theo ké hoach da dé ra. Viéc thuc
hién can tuan tha cac quy dinh vé dau tw xay dwng,
mua sam trang thiét bi va cac quy dinh khac cé lién
quan. Béng thdi, cdn dam bao tién do, chat lwong
va hiéu qua dau tw.

Bén Ia, t& chirc quan ly, khai thac va st dung
hiéu qua co s& vat chét, trang thiét bi day hoc sau
khi dau tw. T6 chirc cac hoat déng dao tao, bdi
dwéng nham nang cao nang luwc st dung co s&
vat chat, trang thiét bj day hoc cho déi ngii gidng
vién. Cac hoat dong dao tao, béi duwéng can duoc
t6 chirc mét cach bai ban, chuyén nghiép.

Nam la, ban hanh cac quy dinh, quy trinh ré rang
vé viéc quan ly, bao tri va sir dung co s& vat chét
mot cach hiéu qua va bén virng. Dam béo cac tiéu
chuén vé vé sinh méi trwong va my quan sw pham.

2.2.5. Thuong xuyén kiém tra, déanh gié céng téc
phét trién van héa hoc tép ctia cac khoa giéo vién &
Hoc vién Chinh tri hién nay

Muc dich cla gidi phap nham thiét lap co ché
phan hdi va diéu chinh thwdng xuyén, bao dam
cbng tac phat trién van héa hoc tap tai cac khoa
gido vién duoc trién khai hiéu qud, minh bach va
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bén virng. Théng qua hoat dong kiém tra, danh gia,
Hoc vién cé thé thu thap théng tin, sb liéu khach
quan vé tién do va hiéu qua cac hoat dong phat
trién van hoa hoc tap, tlr d6 nhan dién rd nhirng mat
dat dwoc, nhivng han ché, khoé khan va thach thirc
trong qua trinh thyc hién. Bay la co s& quan trong
dé diéu chinh, hoan thién cac chinh sach, chuong
trinh va hoat ddng nham nang cao chét lwong phat
trién van héa hoc tap clia cac khoa gido vién.

Noi dung gidi phap tap trung kiém tra, danh gia
toan dién cac khia canh ctia qua trinh phat trién van
héa hoc tap, bao gébm: cac yéu té6 diu vao (nhan
thirc, nguodn lwc, diéu kién bao dadm), qua trinh trién
khai (té chirc hoat dong, phwong phap thwc hién,
mirc dd tham gia cla gidng vién) va két qua dau ra
(chuyén bién vé& nhan thirc, hanh vi hoc tap, hiéu
qué chuyén mon va tac dong lau dai).

Cach thirc thue hién giai phap gdm cac ndi dung
chu yéu sau:

Thir nhét, xay dwng hé thdng tiéu chi va chi sé
danh gia marc do phat trién van hoa hoc tap cla cac
khoa gido vién, két hop cac chi s dinh lwong va
dinh tinh dé do lwdng mirc d6 dat dwoc cla tirng
tiéu chi.

Ther hai, xay dwng quy trinh kiém tra, danh gia
rd rang va théng nhéat. Xac dinh tan suat danh gia
(danh gia thwéorng xuyén va danh gia toan dién hang
nam), déng th&i quy dinh cu thé cac cap danh gia,
bao gébm: tw danh gia cia khoa va ca nhan, danh
gia chéo gitra cac khoa (khi can thiét), danh gia cta
cép Hoc vién va danh gia tir cac bén lién quan.

Thi ba, trién khai da dang cac phwong phap
kiém tra, danh gia. Két hop phwong phap dinh
lwong nhw khao sat dinh ky v& nhan thirc, thai do,
murc d6 tham gia hoat déng; thu thép di liéu ttr cac
hé thdng quan ly dao tao, nghién ctru khoa hoc, thw
vién; kiém tra thuc té co s& vat chat, trang thiét bi.
Poéng théi st dung cac phwong phap dinh tinh nhw
phdng van sau lanh dao va giang vién, thao luan
nhom tap trung, quan sat cac hoat déng sinh hoat
khoa hoc va trao dbi chuyén mén tai cac khoa.

Ther tw, to chire phan tich di¥ liéu mét cach khoa
hoc, c6 hé théng. Trén co s& di¥ liéu thu thap duworc,
bd phan chuyén trach 1ap bao cao danh gia trung

thwe, lam rd diém manh, diém yéu, co hoi va thach
thirc trong phat trién van héa hoc tap; bao cao duoc
trinh Ban Giam dbc va glri cac don vi lién quan.

Thr ndm, cdng bb két qua danh gia va dé xuat
cac khuyén nghi cu thé. Viéc cong bé can bao dam
tinh minh bach, ddng thei td chirc cac cudc hop, hoi
thao dé thao luan két qua, phan tich nguyén nhan
han ché va thdng nhat cac giai phap diéu chinh muc
tiéu, ndi dung, phwong phap nham tiép tuc phat
trién van hoéa hoc tap ctia cac khoa gido vién.

3. Két luan

Viéc phat trién van hoa hoc tap la mot qua trinh
lau dai, doi héi sy quyét tam cua lanh dao, sy nd
lwe chla mdi giang vién va sy chung tay cla cé nha
trwong. Céac giai phap dé xuét & trén cé mdi quan
hé tac dong bién chirng v&i nhau, can dwoc trién
khai thuwc hién déng bo, phu hop véi diéu kién thuc
té cta tirng khoa & Hoc vién Chinh tri hién nay. Qua
trinh trién khai can c6 sw giam sat, kiém tra, danh
gia thworng xuyén dé kip thei diéu chinh, bd sung
cho phu hop véi thyc tién =
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Proposals for Solutions to develop a learning culture among the teacher faculties at the Political Academy today
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Abstract: Learning culture, with its core Spirit of selfmotivation, proactivity, and continuous learning and research, aims to
enhance the capacity and qualities of learners. Developing a learning culture among the teacher faculties is a crucial matter
for developing the faculty staff, which is the decisive factor for the quality of education and training at the Political Academy in
the current context. However, this is a difficult and longterm process that requires the integrated implementation of numerous
solutions. The article proposes some basic solutions aimed at ensuring the highly effective development of a learning culture

among the teacher faculties at the Political Academy.
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