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1. Mở đầu
Nghiên cứu khoa học là một trong những hoạt 

động quan trọng góp phần hình thành tư duy phản 
biện, năng lực sáng tạo và năng lực nghề nghiệp 
cho sinh viên. Đối với sinh viên ngành sư phạm 
mầm non, NCKH không chỉ giúp nâng cao trình 
độ chuyên môn mà còn rèn luyện tư duy sư phạm, 
năng lực giải quyết vấn đề, khả năng ứng dụng 
công nghệ trong giảng dạy trẻ nhỏ.

Trong kỷ nguyên số, khi trí tuệ nhân tạo (AI), dữ 
liệu lớn (Big Data), và công nghệ giáo dục (EdTech) 
phát triển mạnh mẽ, công tác quản lý hoạt động 
NCKH của sinh viên ngành sư phạm mầm non cần 
được định hướng lại theo hướng phát triển năng 
lực toàn diện, tích hợp năng lực số, năng lực hợp 
tác, và năng lực sáng tạo. Đây là yêu cầu cấp thiết 
nhằm đào tạo đội ngũ giáo viên mầm non có khả 
năng thích ứng với môi trường giáo dục thông minh 
và đổi mới sáng tạo.

2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Cơ sở lý luận về quản lý hoạt động nghiên 

cứu khoa học theo hướng phát triển năng lực
2.1.1. Khái niệm quản lý hoạt động nghiên cứu 

khoa học sinh viên
a) Khái niệm chung về quản lý
Quản lý là quá trình tác động có mục đích, có 

kế hoạch, có tổ chức của chủ thể quản lý (cá nhân 
hoặc tổ chức) đến đối tượng quản lý (con người, 
quá trình, hoạt động...) nhằm đạt được mục tiêu đã 
xác định. Trong giáo dục đại học, quản lý bao gồm 
các chức năng cơ bản: lập kế hoạch - tổ chức - chỉ 
đạo - kiểm tra - đánh giá - điều chỉnh.

Theo quan điểm hiện đại, quản lý không chỉ là 
“điều hành” mà còn là quản trị phát triển, hướng tới 
đổi mới, sáng tạo, hiệu quả và phát triển năng lực 
người học.

b) Khái niệm hoạt động nghiên cứu khoa học 
sinh viên

Hoạt động nghiên cứu khoa học (NCKH) của 
sinh viên là quá trình sinh viên chủ động phát hiện 
vấn đề, tìm tòi, thu thập, xử lý thông tin, xây dựng 
và kiểm chứng giả thuyết, rút ra kết luận khoa học 
dưới sự hướng dẫn của giảng viên. Hoạt động này 
giúp sinh viên rèn luyện tư duy khoa học, năng lực 
giải quyết vấn đề, năng lực hợp tác, sáng tạo và 
ứng dụng tri thức vào thực tiễn nghề nghiệp. Trong 
lĩnh vực sư phạm mầm non, NCKH giúp sinh viên 
hiểu sâu hơn về tâm lý trẻ, phương pháp giáo dục, 
thiết kế hoạt động trải nghiệm, ứng dụng công nghệ 
trong dạy học, v.v.

c) Khái niệm quản lý hoạt động nghiên cứu khoa 
học sinh viên

Từ hai khái niệm trên, có thể hiểu: Quản lý hoạt 
động nghiên cứu khoa học sinh viên là quá trình tổ 
chức, điều hành, giám sát, hỗ trợ và đánh giá toàn 
bộ hoạt động NCKH của sinh viên theo mục tiêu 
phát triển năng lực, đảm bảo hoạt động đó diễn ra 
hiệu quả, phù hợp với định hướng đào tạo của nhà 
trường và yêu cầu của xã hội.

Đây là quá trình phối hợp đồng bộ giữa các cấp 
quản lý (nhà trường, khoa, giảng viên hướng dẫn) 
nhằm: Tạo môi trường thuận lợi cho sinh viên tiến 
hành nghiên cứu; Hỗ trợ về học thuật, kỹ thuật, tài 
chính; Kiểm tra, đánh giá, phản hồi để nâng cao 
chất lượng nghiên cứu và hình thành năng lực khoa 
học cho sinh viên.

Chủ thể quản lý hoạt động nghiên cứu khoa học 
của sinh viên là Ban Giám hiệu nhà trường, khoa 
chuyên ngành, giảng viên hướng dẫn. 

Đối tượng quản lý là hoạt động nghiên cứu khoa 
học của sinh viên.

Chủ thể quản lý tác động lên đối tượng quản lý 
thông qua các chức năng quản lý và công cụ quản lý.

Nội dung quản lý bao gồm xây dựng và tổ chức 
thực hiện kế hoạch hoạt động nghiên cứu khoa 
học của sinh viên. Trong đó phải xác định được nội 
dung nghiên cứu, phương pháp, hình thức tổ chức 
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nghiên cứu phù hợp với nội dung, chương trình đào 
tạo, phù hợp với năng lực cá nhân của sinh viên.

Xác định và điều khiển quy trình các bước tổ 
chức hoạt động nghiên cứu khoa ọc của sinh viên. 
Tạo ra sự đồng bộ, thống nhất giữa quá trình nghiên 
cứu khoa học của sinh viên với quá trình đào tạo 
của nhà trường. 

Đánh giá kết quả hoạt động nghiên cứu hoa học 
của sinh viên. Kết quả đánh giá phải được thực 
hiện trong mối quan hệ với mục tiêu đào tạo của 
nhà trường. Nghĩa là phải xây dựng được tiêu chí 
đánh giá hoạt động nghiên cứu hoa học của sinh 
viên ngành sư phạm mầm non.

d) Đặc trưng của quản lý hoạt động NCKH sinh 
viên trong kỷ nguyên số

Trong bối cảnh chuyển đổi số, khái niệm này 
được mở rộng với các yếu tố mới: Quản lý thông 
qua nền tảng số (hệ thống quản lý đề tài trực tuyến, 
lưu trữ kết quả nghiên cứu số hóa, phản biện online). 
Tích hợp dữ liệu và trí tuệ nhân tạo (AI) trong phân 
tích, đánh giá, gợi ý đề tài, phát hiện đạo văn. Hỗ 
trợ phát triển năng lực số của sinh viên: năng lực 
tìm kiếm, xử lý dữ liệu, sử dụng công cụ công nghệ 
trong nghiên cứu. Liên kết mở giữa các bên: nhà 
trường - cơ sở thực tiễn - doanh nghiệp - cộng đồng 
học thuật số.

e) Chức năng của quản lý hoạt động NCKH 
sinh viên

- Lập kế hoạch: xác định mục tiêu, nội dung, chỉ 
tiêu, hình thức và kinh phí cho hoạt động NCKH 
sinh viên. 

- Tổ chức thực hiện: hướng dẫn quy trình, 
thành lập nhóm nghiên cứu, phân công giảng viên 
hướng dẫn.

- Chỉ đạo, điều hành: giám sát tiến độ, hỗ trợ kỹ 
thuật và học thuật, điều chỉnh kịp thời.

- Kiểm tra - đánh giá: xây dựng tiêu chí đánh giá 
năng lực nghiên cứu, phản biện, nghiệm thu đề tài.

- Tổng kết - phát triển: công bố kết quả, khen 
thưởng, nhân rộng mô hình, cập nhật vào kho dữ 
liệu số của nhà trường.

Theo trục lý luận đã phân tích trên đây, có thể 
khái quát như sau: Quản lý hoạt động nghiên cứu 
khoa học của sinh viên ngành sư phạm mầm non 
là quá trình tác động có kế hoạch, có tổ chức, bằng 
cả phương thức trực tiếp và trực tuyến, nhằm định 
hướng, tổ chức, hỗ trợ và đánh giá hoạt động 
nghiên cứu của sinh viên, qua đó phát triển năng 
lực nghiên cứu, năng lực số và năng lực nghề 
nghiệp sư phạm mầm non cho sinh viên trong bối 
cảnh chuyển đổi số giáo dục hiện nay.

2.1.2. Phát triển năng lực trong giáo dục đại học
Phát triển năng lực là định hướng giáo dục hiện 

đại, lấy người học làm trung tâm. Trong đó, năng 
lực bao gồm kiến thức, kỹ năng, thái độ và khả 
năng vận dụng sáng tạo vào thực tiễn.

Đối với sinh viên sư phạm mầm non, các 

nhóm năng lực trọng tâm cần được phát triển qua 
NCKH gồm:

- Năng lực nghiên cứu - sáng tạo. Biết phát hiện 
vấn đề, đặt giả thuyết, thu thập và xử lý dữ liệu, rút 
ra kết luận sư phạm. 

- Năng lực công nghệ số. Sử dụng thành thạo 
các công cụ số trong tìm kiếm thông tin, phân tích 
dữ liệu, và trình bày kết quả nghiên cứu.

- Năng lực hợp tác và giao tiếp học thuật. Phối 
hợp nhóm, trao đổi, phản biện khoa học. Thể hiện 
chính kiến trong các vấn đề học thuật về khoa học 
giáo dục nói chung, về giáo dục mầm non nói riêng,

- Năng lực vận dụng kết quả nghiên cứu vào 
thực tiễn giáo dục mầm non. Phát triển lý luận về 
giáo dục mầm non. Đề xuất được các vấn đề đổi 
mới giáo dục mầm non trong kỷ nguyên số.

2.1.3. Đặc thù của hoạt động NCKH sinh viên sư 
phạm mầm non

Sinh viên ngành sư phạm mầm non thường có 
xuất phát điểm về năng lực nghiên cứu còn hạn 
chế, kỹ năng công nghệ chưa cao, và thiên về hoạt 
động cảm xúc - nghệ thuật. Vì vậy, công tác quản lý 
cần phù hợp với đặc thù giới tính, tâm lý, khả năng 
sáng tạo và năng lực sư phạm của đối tượng.

Nghiên cứu khoa học của sinh viên là một nội 
dung trong chương trình đào tạo, nhằm thực hiện 
mục tiêu đào tạo. Mục tiêu nghiên cứu khoa học 
của sinh viên không phải phát hiện ra cái mới cho 
khoa học mà mục tiêu chủ yếu là phát hiện ra cái 
mới cho chính người học. Hoạt động nghiên cứu 
khoa học của sinh viên là hoạt động học tập ở trình 
độ cao, là hoạt động tập dượt khám phá tri thức, có 
sự hướng dẫn của giảng viên.

2.2. Ưu điểm và hạn chế trong quản lý hoạt 
động NCKH của sinh viên ngành sư phạm mầm 
non hiện nay

2.2.1. Ưu điểm
Nhiều trường đại học, cao đẳng sư phạm đã 

ban hành quy chế, hướng dẫn cụ thể về NCKH 
sinh viên. 

Có sự quan tâm của lãnh đạo, giảng viên trong 
việc hướng dẫn sinh viên nghiên cứu. Có tài liệu đảm 
bảo cho hoạt động nghiên cứu của sinh viên. Có kinh 
nghiệm thực tiễn của các khóa sinh viên trước.

Một số đề tài của sinh viên đã được ứng dụng 
vào thực tiễn chăm sóc - giáo dục trẻ mầm non. 
Các đề tài nghiên cứu của sinh viên thường được 
kết nối với sáng kiến kinh nghiệm của giáo viên ở 
các cơ sở giáo dục mầm non. Sát vời thực tiễn, dễ 
ứng dụng.

Sinh viên bước đầu biết sử dụng công cụ số 
(Google Scholar, Canva, ChatGPT, SPSS...) trong 
nghiên cứu. Thông qua nghiên cứu khoa học mà 
năng lực của sinh viên được phát triển hoàn toàn 
theo khả năng cá nhân.

2.2.2. Hạn chế 
Hoạt động quản lý chưa đồng bộ, chủ yếu dừng 
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ở khâu hành chính, thiếu cơ chế khuyến khích và 
đánh giá theo năng lực.

Nhiều sinh viên xem NCKH là hoạt động “phụ”, 
không gắn với chuẩn đầu ra. Chưa đầu tư công sức 
cho hoạt động nghiên cứu khoa học. Một số sinh 
viên còn sao chép, làm cho có, cho qua. Kết quả 
nghiên cứu không đảm bảo về tính khoa học.

Năng lực số và kỹ năng nghiên cứu của sinh 
viên còn yếu, thiếu hướng dẫn hệ thống. Việc sử 
dụng công nghệ trong quản lý hoạt động nghiên 
cứu khoa học của sinh viên hiệu quả còn thấp.

Cơ sở dữ liệu, hạ tầng công nghệ phục vụ nghiên 
cứu còn hạn chế. Nguồn thông tin dữ liệu số còn ít, 
chưa được phân loại theo ngành và hướng nghiên 
cứu. Các điều kiện đảm bảo cho hoạt động nghiên 
cứu khoa học của sinh viên còn thiếu bà chưa đồng 
bộ, khó thực hiện.

Chưa có mô hình quản lý NCKH trực tuyến, 
minh bạch, có tính cộng tác cao. Quản lý còn 
buông lỏng, không theo quy trình các bước trong 
quá trình nghiên cứu. Trong nhiều trường, hoạt 
động nghiên cứu khoa học chỉ được áp dụng cho 
một số sinh viên giỏi, còn lại nhiều sinh viên không 
được nghiên cứu.

2.3. Yêu cầu đổi mới quản lý hoạt động NCKH 
theo hướng phát triển năng lực trong kỷ nguyên số

- Lấy sinh viên làm trung tâm của quá trình 
nghiên cứu, giảng viên là người hướng dẫn, gợi 
mở. Trong quản lý cần phải có cơ chế điều hành 
đảm bảo cho giảng viên không bao biện làm thay và 
cũng không khoán trắng, thả nổi mặc cho sinh viên.

- Đổi mới mục tiêu quản lý từ “quản lý hành 
chính” sang “quản trị năng lực”, chú trọng kết quả 
đầu ra và khả năng ứng dụng.

- Tích hợp chuyển đổi số trong toàn bộ quy trình 
quản lý. Chuyển đổi số trong đăng ký đề tài, theo dõi 
tiến độ, đánh giá, lưu trữ kết quả, công bố trực tuyến.

- Liên kết nhà trường - cơ sở giáo dục mầm non 
- doanh nghiệp công nghệ giáo dục trong hỗ trợ và 
triển khai đề tài thực tiễn.

- Phát triển văn hóa nghiên cứu - sáng tạo 
trong sinh viên, coi NCKH là con đường tự học, 
tự khẳng định.

2.4. Giải pháp quản lý hoạt động NCKH của sinh 
viên ngành sư phạm mầm non theo hướng phát 
triển năng lực

2.4.1. Nâng cao nhận thức, trách nhiệm và năng 
lực quản lý của đội ngũ cán bộ, giảng viên

Mục tiêu của giải pháp nhằm tạo sự thống nhất 
nhận thức và nâng cao năng lực quản lý, hướng 
dẫn NCKH cho giảng viên, cán bộ quản lý theo định 
hướng phát triển năng lực và chuyển đổi số.

Nội dung và cách thức tổ chức thực hiện giải pháp: 
Tổ chức các lớp bồi dưỡng chuyên sâu về 

phương pháp hướng dẫn nghiên cứu khoa học theo 
tiếp cận năng lực, sử dụng công cụ số, trí tuệ nhân 
tạo (AI) và phần mềm quản lý đề tài.

Cập nhật kiến thức và kỹ năng số cho giảng 
viên, khai thác cơ sở dữ liệu học thuật (Google 
Scholar, Scopus), sử dụng phần mềm quản lý trích 
dẫn (Zotero, Mendeley), công cụ hỗ trợ kiểm tra 
đạo văn, ChatGPT hoặc Copilot phục vụ hướng 
dẫn nghiên cứu.

Xây dựng quy chế rõ ràng về trách nhiệm, 
quyền lợi của giảng viên hướng dẫn và sinh viên 
tham gia NCKH.

Tổ chức diễn đàn trao đổi học thuật để chia sẻ 
kinh nghiệm, mô hình hiệu quả trong quản lý và 
hướng dẫn NCKH sinh viên.

Thực hiện tốt giải pháp này sẽ giúp đội ngũ 
cán bộ, giảng viên có năng lực quản lý, hướng dẫn 
nghiên cứu theo hướng phát triển năng lực và ứng 
dụng công nghệ số thành thạo.

2.4.2. Hoàn thiện cơ chế, chính sách quản lý 
hoạt động NCKH sinh viên

Mục tiêu của giải pháp này nhằm tạo hành lang 
pháp lý và quy trình quản lý khoa học, minh bạch, 
phù hợp với chuẩn đào tạo sư phạm mầm non trong 
bối cảnh số hóa.

Nội dung và cách thức tổ chức thực hiện giải pháp:
Xây dựng và ban hành quy chế NCKH sinh viên 

cập nhật theo hướng kết hợp giữa hình thức truyền 
thống và trực tuyến; Gắn NCKH với chuẩn đầu ra, 
đánh giá năng lực và điểm rèn luyện sinh viên.

Thiết lập hệ thống quản lý NCKH trực tuyến (qua 
website hoặc nền tảng LMS) cho phép sinh viên 
đăng ký, cập nhật tiến độ, nộp báo cáo, nhận phản 
hồi và tra cứu kết quả công khai.

Đổi mới quy trình xét duyệt, đánh giá đề tài 
bằng tiêu chí năng lực, chú trọng tính sáng tạo, 
khả năng ứng dụng, năng lực công nghệ và năng 
lực hợp tác nhóm. 

Tăng cường cơ chế khuyến khích, khen thưởng, 
công bố kết quả nghiên cứu, quy đổi điểm học phần 
hoặc tín chỉ nghiên cứu. 

Tạo liên kết ba bên: Nhà trường - cơ sở giáo dục 
mầm non - doanh nghiệp công nghệ giáo dục để hỗ 
trợ triển khai, ứng dụng đề tài.

Thực hiện tốt giải pháp này sẽ giúp hoạt động 
NCKH của sinh viên được quản lý đồng bộ, minh 
bạch, có tính số hóa cao và phù hợp với cơ chế 
đánh giá năng lực.

2.4.3. Quy trình hóa các bước tổ chức hoạt động 
nghiên cứu khoa học của sinh viên

Quy trình tổ chức hoạt động NCKH sinh viên 
được triển khai theo 6 bước cơ bản, đảm bảo tính 
logic, khoa học và phù hợp với định hướng phát 
triển năng lực trong kỷ nguyên số.

Bước 1. Xác định định hướng, chủ đề và kế 
hoạch nghiên cứu khoa học sinh viên

Đây là giai đoạn chuẩn bị nghiên cứu. Việc xác 
định chủ đề nghiên cứu phải căn cứ chiến lược phát 
triển nhà trường, kế hoạch năm học, định hướng 
khoa học công nghệ, nhu cầu thực tiễn ngành đào 
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tạo. Chủ đề nghiên cứu phải phù hợp với mục tiêu, 
chương trình đào tạo của khoa chuyên ngành. Đồng 
thời phải phù hợp với năng lực cá nhân của sinh viên.

Nội dung thực hiện:
Khoa, bộ môn xác định các hướng nghiên cứu 

ưu tiên (ví dụ: đổi mới phương pháp giáo dục mầm 
non, ứng dụng CNTT trong dạy học, phát triển năng 
lực cảm xúc - xã hội cho trẻ…).

Xây dựng kế hoạch NCKH sinh viên toàn trường 
(chỉ tiêu đề tài, kinh phí, thời gian, hình thức báo cáo).

Thông báo rộng rãi cho sinh viên qua hệ thống 
quản lý học tập (LMS), website, hoặc nền tảng số.

Kết quả của giải pháp này là có kế hoạch NCKH 
sinh viên chi tiết, đảm bảo đồng bộ và khả thi.

Bước 2. Hướng dẫn sinh viên hình thành ý 
tưởng và lựa chọn đề tài nghiên cứu

Căn cứ vào kế hoạch và định hướng chung của 
nhà trường, khoa chuyên ngành và sinh viên tự lựa 
chọn vấn đề nghiên cứu phù hợp. Sinh viên được 
khuyến khích phát hiện vấn đề từ thực tiễn học tập, 
thực hành, hoặc thực tế giáo dục mầm non.

Giảng viên hướng dẫn giúp sinh viên xác định: 
Mục tiêu và câu hỏi nghiên cứu; Giả thuyết nghiên 
cứu; Phương pháp tiếp cận phù hợp.

Khuyến khích sinh viên sử dụng công cụ số 
(Google Trends, ChatGPT, Research Rabbit, 
Scopus...) để tìm kiếm, sàng lọc và xác định tính 
mới của đề tài.

Kết quả của bước này là mỗi nhóm hoặc cá nhân 
sinh viên có đề xuất đề tài kèm đề cương sơ bộ.

Bước 3. Thẩm định, phê duyệt và phân công 
hướng dẫn đề tài 

Hội đồng khoa học cấp khoa hoặc trường xét 
duyệt đề tài dựa trên: Tính khoa học, tính mới, tính 
thực tiễn; Phù hợp với năng lực sinh viên và định 
hướng đào tạo; Khả năng triển khai và nguồn lực.

Sau khi phê duyệt, nhà trường phân công giảng 
viên hướng dẫn, xác định thời gian - tiến độ - kinh 
phí - kết quả mong đợi. 

Cơ quan quản lý sử dụng các phần mềm chuyên 
dụng trong phê duyệt, lưu trữ, cập nhật đề tài trên 
hệ thống quản lý NCKH trực tuyến.

Bước 4. Tổ chức triển khai thực hiện nghiên cứu
Đây là bước triển khai nghiên cứu đề tài. Sinh 

viên tiến hành nghiên cứu theo kế hoạch, dưới sự 
hướng dẫn của giảng viên. Giảng viên hướng dẫn 
giám sát tiến độ, góp ý về phương pháp, cách thu 
thập và xử lý dữ liệu.

Các chủ thể quản lý tổ chức cho sinh viên sử 
dụng công cụ hỗ trợ để tiến hành các hoạt động 
nghiên cứu. Bao gồm: Google Form, Excel/SPSS 
(phân tích dữ liệu), Canva hoặc PowerPoint (trình 
bày kết quả), phần mềm chống đạo văn.

Kết quả của bước này là giúp sinh viên hình 
thành các kỹ năng trọng tâm trong nghiên cứu khoa 
học. Bao gồm: Kỹ năng nghiên cứu - phân tích - 
tổng hợp; Kỹ năng sử dụng công nghệ trong nghiên 

cứu; Kỹ năng hợp tác nhóm và quản lý thời gian.
Sản phẩm của nghiên cứu là báo cáo nghiên 

cứu hoàn chỉnh (bản mềm và bản cứng), dữ liệu 
minh chứng và nhật ký nghiên cứu số hóa.

Bước 5. Báo cáo, phản biện và đánh giá kết quả 
nghiên cứu 

Sinh viên trình bày kết quả nghiên cứu trước hội 
đồng hoặc trong Hội nghị NCKH sinh viên (trực tiếp 
hoặc trực tuyến).

Hội đồng phản biện, đánh giá dựa trên bộ tiêu 
chí năng lực nghiên cứu khoa học, bao gồm: Năng 
lực tư duy và giải quyết vấn đề; Năng lực phương 
pháp và kỹ thuật nghiên cứu; Năng lực trình bày, 
lập luận và giao tiếp học thuật; Năng lực ứng dụng 
công nghệ và tính sáng tạo.

Bước này có thể ứng dụng công nghệ trong tổ 
chức phản biện trực tuyến, chấm điểm qua biểu 
mẫu điện tử, công bố kết quả trên hệ thống học 
thuật của trường. Kết quả đạt được của bước này 
là xếp loại đề tài, lựa chọn công trình tiêu biểu để 
công bố hoặc gửi dự thi.

Bước 6. Tổng kết, công bố, lưu trữ và nhân rộng 
kết quả nghiên cứu

Tổng kết hoạt động NCKH sinh viên hằng năm, 
công bố kết quả trên website, tạp chí khoa học sinh 
viên, kho dữ liệu số. Khen thưởng, hỗ trợ công bố 
quốc tế hoặc trong nước, tạo động lực nghiên cứu 
lâu dài. Tích hợp kết quả nghiên cứu vào đào tạo, 
ví dụ: đưa sản phẩm nghiên cứu vào giờ học, thực 
hành, hoặc mô hình trải nghiệm ở trường mầm non. 
Cập nhật dữ liệu nghiên cứu vào hệ thống số của 
trường để làm nguồn học liệu mở cho sinh viên 
khóa sau.

Tóm tắt quy trình (sơ đồ khái quát)
Bước Nội dung chủ yếu Mục tiêu năng lực hình thành

1 Xác định hướng và kế hoạch 
NCKH

Năng lực lập kế hoạch, tư duy chiến 
lược

2 Hình thành ý tưởng và chọn 
đề tài Năng lực phát hiện vấn đề, sáng tạo

3 Thẩm định, phê duyệt đề tài Năng lực đánh giá, ra quyết định

4 Tổ chức triển khai nghiên cứu Năng lực nghiên cứu, hợp tác, công 
nghệ số

5 Báo cáo, phản biện và đánh giá Năng lực giao tiếp, phản biện học 
thuật

6 Tổng kết, công bố và nhân 
rộng

Năng lực chia sẻ, ứng dụng kết quả 
nghiên cứu

Quy trình trên thể hiện sự liên tục - tương tác 
- phát triển năng lực, không chỉ quản lý theo hành 
chính mà còn theo hướng “quản trị học thuật số 
hóa”. Trong kỷ nguyên số, mỗi bước trong quy trình 
cần được số hóa, minh bạch hóa và gắn với năng 
lực cụ thể của sinh viên, giúp hoạt động NCKH trở 
thành một phần không thể tách rời của quá trình 
đào tạo và phát triển nghề nghiệp.

2.4.4. Phát triển năng lực nghiên cứu khoa học 
và năng lực số cho sinh viên
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Mục tiêu của giải pháp nhằm hình thành cho 
sinh viên năng lực nghiên cứu độc lập, tư duy phản 
biện, sáng tạo, cùng năng lực công nghệ số cần 
thiết trong môi trường nghiên cứu hiện đại.

Nội dung và cách thức tổ chức thực hiện giải pháp:
Lồng ghép nội dung NCKH vào chương trình 

đào tạo: xây dựng học phần “Phương pháp nghiên 
cứu khoa học giáo dục mầm non”, “Kỹ năng nghiên 
cứu và công bố kết quả”.

Tổ chức tập huấn chuyên đề: cách viết đề 
cương, thiết kế công cụ khảo sát, phân tích dữ liệu, 
viết báo cáo, trình bày kết quả nghiên cứu.

Phát triển năng lực số: hướng dẫn sinh viên sử 
dụng các công cụ số (Google Form, Excel, SPSS, 
Canva, ChatGPT, AI tools for research).

Khuyến khích tự học - tự nghiên cứu: cung cấp 
học liệu mở, video hướng dẫn, kho dữ liệu nghiên 
cứu trực tuyến.

Tạo điều kiện cho sinh viên tham gia nhóm 
nghiên cứu, dự án giảng viên, hoặc thực hành 
nghiên cứu tại các cơ sở mầm non.

Thực hiện tốt giải pháp này sẽ giúp cho sinh viên 
có năng lực nghiên cứu độc lập, biết ứng dụng công 
nghệ số vào nghiên cứu, có khả năng công bố và chia 
sẻ tri thức khoa học.

2.4.5. Ứng dụng chuyển đổi số trong toàn bộ quy 
trình quản lý và tổ chức NCKH sinh viên

Mục tiêu của giải pháp này nhằm tận dụng công 
nghệ số để nâng cao hiệu quả quản lý, giảm thủ tục 
hành chính, tăng tính tương tác và minh bạch trong 
hoạt động NCKH. 

Nội dung và cách thức tổ chức thực hiện giải pháp:
Xây dựng nền tảng số quản lý NCKH sinh viên. 

Đăng ký - phê duyệt - phản biện - nghiệm thu - lưu 
trữ - công bố.

Ứng dụng công cụ trí tuệ nhân tạo (AI) để gợi ý 
đề tài, kiểm tra đạo văn, hỗ trợ phản biện và phân 
tích dữ liệu.

Phát triển thư viện số, kho dữ liệu mở về NCKH 
sinh viên sư phạm mầm non. Mở rộng mạng lưới 
tương tác giữa nhà trường, khoa chuyên ngành với 
các cơ sở giáo dục mầm non trên không gian mạng.

Tổ chức hội nghị NCKH sinh viên trực tuyến 
(qua Zoom, MS Teams, Metaverse giáo dục). Điều 
tra, khảo sát, thi thập số liệu trực tuyến.

Đa dạng hóa hình thức công bố: website khoa 
học sinh viên, tạp chí số, diễn đàn nghiên cứu trên 
mạng xã hội học thuật (ResearchGate, Academia).

Giải pháp này sẽ giúp cho toàn bộ hoạt động 
NCKH được số hóa, minh bạch, có tính tương tác 
cao, tạo môi trường học thuật mở, khuyến khích 
sáng tạo.

2.4.6. Xây dựng môi trường nghiên cứu khoa 
học thân thiện, sáng tạo và khuyến khích động lực 
nội sinh

Mục tiêu của giải pháp này nhằm tạo điều kiện 
thuận lợi để sinh viên chủ động tham gia, nuôi 

dưỡng niềm đam mê, phát triển năng lực sáng tạo 
trong nghiên cứu.

Nội dung và cách thức tổ chức thực hiện giải pháp:
Thành lập các Câu lạc bộ nghiên cứu khoa học 

sinh viên, nhóm học thuật liên ngành, câu lạc bộ 
STEM - STEAM cho sinh viên sư phạm mầm non.

Tổ chức định kỳ các cuộc thi, diễn đàn, ngày hội 
NCKH sinh viên gắn với chủ đề “Giáo dục mầm non 
trong thời đại số”.

Hỗ trợ tài chính, học bổng nghiên cứu, công bố 
kết quả khoa học, đặc biệt cho sinh viên có hoàn 
cảnh khó khăn hoặc đề tài ứng dụng thực tiễn.

Xây dựng văn hóa nghiên cứu trong nhà trường. 
Khuyến khích tinh thần trung thực, hợp tác, phản 
biện, tôn trọng tri thức và sáng tạo.

Kết nối sinh viên với chuyên gia, nhà nghiên 
cứu, cựu sinh viên, hình thành mạng lưới học thuật 
hỗ trợ lâu dài.

Thực hiện tốt giải pháp này sẽ tạo ra môi trường 
học thuật cởi mở, sáng tạo, sinh viên chủ động 
tham gia nghiên cứu và hình thành động lực nội 
sinh bền vững.

2.4.7. Tăng cường hợp tác và liên kết trong 
nghiên cứu khoa học

Mục tiêu của giải pháp này nhằm mở rộng cơ hội 
học tập, ứng dụng thực tiễn và giao lưu học thuật 
cho sinh viên ngành sư phạm mầm non.

Nội dung và cách thức tổ chức thực hiện giải pháp:
Ký kết hợp tác giữa trường đại học sư phạm 

và các trường mầm non, viện nghiên cứu, doanh 
nghiệp giáo dục để sinh viên có cơ hội triển khai đề 
tài gắn với thực tiễn.

Phát triển các dự án nghiên cứu chung giữa 
sinh viên và giảng viên, sinh viên các ngành khác 
(CNTT, Tâm lý, Âm nhạc, Mỹ thuật...).

Tổ chức hội thảo, tọa đàm quốc gia và quốc tế 
về nghiên cứu khoa học trong giáo dục mầm non.

Khuyến khích công bố kết quả nghiên cứu trên 
tạp chí uy tín, tạp chí khoa học sinh viên, diễn đàn 
học thuật quốc tế.

Thực hiện tốt giải pháp này sẽ tăng cường kết 
nối nghiên cứu - đào tạo - thực tiễn; sinh viên có cơ 
hội trải nghiệm học thuật, phát triển năng lực nghiên 
cứu trong môi trường quốc tế hóa.

2.4.8. Đổi mới công tác kiểm tra, đánh giá và 
công bố kết quả NCKH của sinh viên ngành sư 
phạm mầm non

Mục tiêu của giải pháp này nhằm bảo đảm hoạt 
động đánh giá khách quan, công bằng, định hướng 
phát triển năng lực và khuyến khích sáng tạo cho 
sinh viên ngành sư phạm mầm non.

Nội dung và cách thức tổ chức thực hiện giải pháp:
Xây dựng bộ tiêu chí đánh giá năng lực nghiên 

cứu khoa học gồm 5 nhóm: tư duy khoa học, 
phương pháp nghiên cứu, năng lực công nghệ số, 
năng lực trình bày, và năng lực ứng dụng.

Đổi mới hình thức đánh giá. Kết hợp đánh giá 
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của hội đồng, tự đánh giá của sinh viên, đánh giá 
đồng đẳng và đánh giá qua sản phẩm số (báo cáo, 
video, poster...).

Ứng dụng AI và phần mềm phân tích ngôn ngữ 
để hỗ trợ phản biện và phát hiện sao chép. Công 
khai kết quả đánh giá, công bố trên hệ thống số của 
trường để lan tỏa kết quả nghiên cứu tiêu biểu.

Thực hiện tốt giải pháp này sẽ góp phần đánh 
giá phản ánh đúng năng lực thực chất của sinh 
viên, khuyến khích học tập sáng tạo và trung thực 
khoa học.

3. Kết luận
Quản lý hoạt động nghiên cứu khoa học của sinh 

viên ngành sư phạm mầm non theo hướng phát 
triển năng lực trong kỷ nguyên số là yêu cầu tất yếu 
nhằm hình thành đội ngũ giáo viên mầm non tương 
lai có năng lực nghiên cứu, sáng tạo và ứng dụng 
công nghệ trong giảng dạy. Việc đổi mới cơ chế 
quản lý, tích hợp chuyển đổi số, phát triển năng lực 
nghiên cứu - công nghệ - hợp tác sẽ góp phần nâng 
cao chất lượng đào tạo và thực hiện hiệu quả mục 
tiêu chuyển đổi số giáo dục đại học Việt Nam.

Các nhóm giải pháp được đề xuất trong bài viết 
này có mối quan hệ hữu cơ, tương tác hai chiều, 
trong đó chuyển đổi số và phát triển năng lực là 
trục xuyên suốt. Việc triển khai đồng bộ sẽ giúp các 
trường sư phạm: Nâng cao hiệu quả quản lý và 
chất lượng hoạt động NCKH sinh viên; Phát triển 

năng lực nghiên cứu, năng lực số, năng lực nghề 
nghiệp cho sinh viên mầm non; Góp phần xây dựng 
môi trường giáo dục đại học thông minh, sáng tạo 
và nhân văn trong kỷ nguyên số 
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Abstract: In the context of the current comprehensive digital transformation of education, the management of scientific research 
activities of students in teacher training programs in general, and especially in early childhood education, requires strong 
innovation towards developing competencies. This article analyzes the theoretical and practical basis of managing scientific 
research activities of early childhood education students in the digital age, points out current limitations, and proposes solutions 
to improve the effectiveness of management and develop research, digital, and creative competencies for students.
Keywords: Management, scientific research, students, early childhood education, competency development, digital age.


