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Tom tat: Chuyén doi s6 dang tac dong sau rong dén gido duc va dao tao nghé nghiép (TVET), dét ra yéu
cau mai doi véi doi ngd giang vién tiéng Anh trong cdc co 6 TVET. Nang e chuyén doi sé trd thanh diéu
kién quan trong d€ giang vién tiéng Anh d6i mdi phuong phédp day hoc, gén dao tao ngoai ngdt vai yéu cau
nghé nghiép, thi truong lao dong va hoi nhap qudc té. Bai bao trén co s danh gia khai quat thuc trang
d4 dé xuat mot sé giai phap quén ly boi dudng nang lic chuyén doi s6 cho giang vién tiéng Anh & cac co
s6 TVET, qua dé gop phan nang cao hiéu qué quan ly gido duc nghé nghiép trong boi canh chuyén doi s6

hién nay.
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1. M& dau

Dac thu cta cac co s& TVET la dao tao theo
chuén dau ra, chu trong ndng lwc thwe hanh nghé
nghiép va kha nang thich &ng v&i moi treong lao
doéng toan cau, vi vay tiéng Anh git vai tro then chét
trong viéc nang cao nang luc nghé nghiép va kha
nang hodi nhap ctia nguoi hoc. Trong bdi canh dé,
gidng vién tiéng Anh & cac co s& TVET khéng chi
dam nhiém vai trd truyén thu tri thiec ngdn nglr ma
con phai thiét ké hoc liéu sé gén véi bbi canh nghé
nghiép, t6 chirc cac hinh thirc day hoc két hop va
trwc tuyén, déng thoi khai thac hiéu qua cac nén
tang s6, di¥ liéu hoc tap va coéng cu cong nghé dé
nang cao chét lwgng dao tao. Nhirng yéu ciu mai
nay doi hdi giang vién tiéng Anh phai c6 nang luc
chuyén dbi s6 (CDS) toan dién, dwoc bdi dudng
thwdng xuyén va co dinh hudng rd rang. Nang lwc
CDS cuia gidng vién tiéng Anh thé hién & kha nang
thiét ké va té chirc hoat dong day hoc ngoai ngir
trén nén tang sé, khai thac hiéu qua hoc liéu sb,
&ng dung céng nghé trong danh gia, phan héi va ca
nhan héa qué trinh hoc tap, déng thoi tich hop tiéng
Anh v6i bdi canh nghé nghiép cu thé. Tuy nhién,
nang lwc nay khong tw phat hinh thanh ma doi héi
phai duoc bdi duwéng thudng xuyén, cé hé théng va
¢6 dinh hwdng rd rang.

Trong mbi quan hé dé, quan ly bdi dwdng nang
lwc CDS gil vai tro quyét dinh dén chét lwong va
hiéu qua phat trién ddi ngil gidng vién tiéng Anh &
cac co s& TVET. Quan ly bdi dwéng khéng chi dirng
lai & viéc té chirc cac khda tap huan cong nghé,
ma la qua trinh tac déng cé muc dich, cé ké hoach
ctia chu thé quan ly nhdm bdo dam s thdng nhét
gitra muc tiéu dao tao, chuan nang lwc giang vién,
ndi dung bdi dwdng va yéu cau phat trién ctia nha
trwdng trong bdi cdnh CDS [1]. Quén ly tét sé giup
hoat dong bdi dwéng di ding hwéng, tranh hinh
thire, ddng thoi tao didu kien dé giang vién tiéng
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Anh phét trién nang lyc s6 mét cach bén ving, gan
v&i thye tién gidng day nghé nghiép.

2. NGi dung nghién ctru

Thue tién cho thay, trong nhitng ndm gan day,
nhiéu co s& TVET khu vuwc phia Bac nhu: Trwdng
Cao dang Cong nghé cao Ha Noi; Trudng Cao
dang nghé Bach khoa Ha Néi; Truong Cao dang
Co dién Ha Noi; Trwong Cao dang Cdng nghiép
Béc Ninh... da bwdc dau quan tam dén cong tac boi
duwdng nang lic CBS cho déi ngili giang vién, trong
do co giang vién tiéng Anh. Mot bo phan gidng vién
da cha dong &ng dung cac nén tang day hoc truc
tuyén, phan mém hd tro soan gidng, céng cu danh
gia trwe tuyén va hoc liéu sé vao qua trinh giang day
[2]. Diéu nay gép phan nang cao tinh linh hoat cta
hoat déng day hoc, m& rong khéng gian hoc tap va
tirng budc dap ng yéu cau déi méi phwong phap
dao tao trong gido duc nghé nghiép.

Tuy nhién, xét mét cach téng thé, cong tac quan
ly bdi dwdng nang lwc CDS cho glang vién tiéng
Anh & cac co s& TVET hién nay van con béc 10
nhiéu han ché. Truéc hét, viéc xay dung ké hoach
bdi dwdng con thiéu tinh chién lwoc va dai han,
chd yéu mang tinh tinh thé, dap &ng yéu cau truwéc
mat hon |a xuét phat t» chudn nang lwc va 16 trinh
phat trién nghé nghiép ctia gidng vién. Noi dung bdi
duéng chwa thwe sy gan véi dac thu day hoc tiéng
Anh nghé nghiép, con thién vé kj nang cong nghé
chung, thiéu cac chuyén dé tich hop gitra cong
nghé sé, phwong phap day hoc ngoai ngi¥ va bdi
canh nghé [3]. Bén canh d4, cong tac té chirc va chi
dao bdi dwdng con phan tan, thiéu sw phéi hop chat
ché gilra cac b phén chirc nang trong nha tredng.
Viéc kiém tra, danh gia két qua bdi dwdng chd yéu
dwa trén murc dé tham gia hoac hoan thanh khéa
hoc, chwa chu trong danh gia kha nang van dung
nang lwc CBS cla gidng vién vao thuc tién giang
day [3]. Co ché khuyén khich, déng vién giang vién



tham gia b6i duwdng con han ché, chwa gan két chat
ché gitra két qua bdi dwdng véi cong tac danh gia,
xép loai, thi dua va phat trién nghé nghiép.

Nhirng han ché trén xuét phat tlr ca nguyén nhan
cha quan va khach quan, trong dé ndi bat 1a nhan
thirc chwa day dd clia mot bé phan can bo quan
ly vé& vai trd cha quén ly béi duwéng ndng lwc CDS,
thiéu khung nang luc sb dac thu cho giang vién tiéng
Anh trong gido duc nghé nghiép, ciing nhuw diéu kién
co s& vat chat va ha tAng cong nghé chwa dap (rng
yéu cau.

Pé& khac phuc nhirng han ché trén, trong thoi
gian t&i cac co s& TVET can tap trung vao mot sé
néi dung, gidi phap sau:

Mét la, nang cao nhan thirc va trach nhiém cua
cac chu thé quan Iy va giang vién vé bdi duwéng
nang lwc CBS.

Day 14 gidi phap c6 y nghia nén tang, gitr vai trd
dinh hwéng tw twdng va tao sw thdng nhét trong
nhan thrc, hanh dong cla can bd quan ly va gidng
vién tiéng Anh vé sy can thiét ciia bdi dwéng nang
lwc CPS trong gido duc nghé nghiép. Giai phap tap
trung nang cao nhan thirc cia Ban Giam hiéu, cac
co quan chirc nang, chi nhiém khoa va gidng vién
tiéng Anh vé vai trd, y nghia va tinh tat yéu ctia boi
dwéng nang lwc CDS trong gido duc nghé nghiép.
Théng qua do, lam rd yéu cau mai déi voi giang
Vién tleng Anh trong V|ec déi méi phwong phap day
hoc, th|et ke hoc liéu sb va té chirc day hoc trén nén
tang sd gan véi nghé nghiép. Bdng thoi, xac dinh
rd trach nhiém cla cac cip quan ly trong td chirc,
chi dao va trach nhiém ctia gidng vién trong tw hoc,
tw bdi dwdng nang luc sb. Viéc nang cao nhan thirc
nham tao sw théng nhat trong tw duy va hanh déng,
lam co s& cho viéc trién khai ddng bo cac giai phap
quan ly tiép theo.

Dé thuc hién giadi phap nay, Ban Giam hiéu chi
dao cac phong, ban chirc nang td chirc quan triét
céac chi trwong, chinh sach vé CBS trong gido duc
nghé& nghiép thong qua héi nghi, tap huén va sinh
hoat chuyén dé, dong thoi cu thé hoéa thanh cac
yéu cau, nhiém vu phu hop v&i dac thu bdi duwéng
gidng vién tiéng Anh. Trén co sé dinh huwéng chung,
nha trwdng xay dwng ké hoach truyén théng va bdi
dwéng theo chl @&, tap trung lam rd cac yéu cau
méi vé thiét ké hoc lieu sé, td chirc day hoc két
hop, day hoc trec tuyén va khai thac di¥ liéu hoc
tap trong day hoc tleng Anh nghé nghiép. Céac khoa,
t6 bo mon tiéng Anh 16ng ghép néi dung boi duwdng
nang lwc CDS vao sinh hoat chuyén mén dinh ky, t6
chtrc thdo luan cac tinh hudng sw pham sé, chia sé
bai giang s, hoc liéu sb va kinh nghiém st dung hé
thédng LMS, cong cu danh gia truc tuyén.

Bén canh d6, nha trwérng ddy manh truyén théng
ndi b thong qua ban tin, website, cac nhém chuyén
mén trén nén tang s6 nham lan tda nhan thirc va
tao sw théng nhét trong toan trwérng vé yéu cau boi
dwdng nang lyc CBS. Viéc gidi thi€u cac mo hinh,
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dlen hinh g|ang vién rng dung hiéu qua cong nghé
s trong giang day tleng Anh nghé nghiép gop phan
khich 1& tinh than di mai va hoc tap 1an nhau trong
ddi ngl. Cha nhiém khoa va td trwdng chuyén mén
theo dai, don doc viéc thire hién trach nhiém tw boi
dwéng clia gidng vién thong qua ké hoach ca nhan,
nhat ky tw hoc va cac san phdm minh chirng cu thé.
Két qua nang cao nhan thirc va tham gia bdi dwéng
dwoc gén chat vé&i danh gia mire d6 hoan thanh
nhiém vu, cong tac thi dua - khen thwéng va dwoc
xem la tiéu chi quan trong trong quy hoach, str dung
va phat trién doi ngii giang vién tiéng Anh dap trng
yéu cau chuyén dbi sé hién nay.

Hai Ia, xay dwng ké hoach bdi dwéng nang luc
CBS cho giang vién tiéng Anh theo hwdng khoa hoc
va kha thi.

Giai phap nay gilr vai trd trung tdm trong quan ly
bdi duwéng, bao ddm sy théng nhét gitra muc tiéu,
ndi dung, déi twong va 16 trinh bdi dwdng nang luc
CBS cho giang vién tiéng Anh. Can tap trung xay
dwng ké hoach bdi dwéng nang lwc CDS cho gidng
vién tiéng Anh trén co s tiép can quan ly gido duc
hién dai, bdo dam su théng nhét gitra muc tiéu, ndi
dung, dbi twong va 16 trinh béi dwéng. K& hoach
bdi dudng phai xuat phat tir thuc trang nang luc
CbS cua doi ngi glang vién tiéng Anh, chuén nang
lwc can dat va yéu cau dao tao nghé nghiép trong
bdi cdnh CPS. Bdng thdi, ké hoach can xac dinh
rdo muc tiéu ngén han, trung han va dai han, bao
dam tinh linh hoat va phti hop véi diéu kién thuc
tién cta tirng co s& TVET. Viéc xay dwng ké hoach
khoa hoc sé tao nén tang cho té chirc va chi dao bdi
duwdng dat hiéu qua.

Pé thuc hién gidi phap nay, Ban Giam hiéu chi
dao cac phong, ban chirc nang phdi hop chat ché
v&i cac khoa chuyén mén té chirc khdo sat, danh
gia thuc trang nang lwc CDS cla gidng vién tiéng
Anh mét cach toan dién, lam ré mac dé6 dap rng
vé nhan thire, k§ nang cong nghé va kha nang van
dung vao day hoc tiéng Anh nghé nghiép. Qua trinh
khao sat dwoc thue hién bang nhiéu hinh thirc nhw
phiéu héi, phéng van, quan sat sdn pham day hoc
s6 nham bao dam tinh khach quan va dé tin cay cta
két qua danh gia. Két qua khao sat khéong chi phan
anh thyc trang chung ma con chi ra sy khac biét
gitra cac nhém giang vién theo do tudi, tham nién
cbng tac va kinh nghiém (rng dung cong nghé, tr do
lam c&n clr khoa hoc cho viéc xay dwng ké hoach
bdi dwdng co trong tam, tranh dan trai.

Trén co s& chién lwoc phat trién nha trwdong va
yéu cau CBS trong gido duc nghé nghiép, cac don vi
chirc nang tham mwu xac dinh muc tiéu boi dwdng
theo tirng giai doan, bdo dam hai hoa gitra muc tiéu
trwédc mét va muc tiéu lau dai trong phat trién doi
ngi gidng vién tiéng Anh. Chl nhiém khoa va t6 bd
mén tiéng Anh truc tiép tham gia xay dung ké hoach
bdi dwéng theo chu ky nam hoc, cé phan nhém dbi
twong giang vién, xac dinh rd ndi dung, hinh thirc,
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thoi gian va 16 trinh bdi dwéng phu hop véi diéu kién
thuwc tién. K& hoach bdi duwéng dwoc thdm dinh, phé
duyét theo quy trinh quan ly théng nhéat, bdo dam
tinh khoa hoc, tinh kha thi va kha nang huy déng cac
ngudn lwc thye hién. Sau khi ban hanh, ké hoach
duwoc cong khai trong toan khoa, toan trwong dé
gidng vién chu dong dang ky tham gia, xay dung ké
hoach tw bdi dwéng ca nhan, déng thdi tao co s&
cho viéc phdi hop trién khai, theo déi va danh gia
hiéu qua bdi dwdng trong thuc tién.

Ba Ia, tang cuong td chire va chi dao hoat dong
bdi dwdng nang lwc CBS cho giang vién tiéng Anh.

Giai phap nay git vai tro quyét dinh trong viéc
chuyen héa ké hoach bdi dwdng thanh hoat déng
thuc tién, bdo ddm bdi dwdng dién ra ding muc
tiéu, ding ndi dung va dat hiéu qua. Can tap trung
nang cao hiéu qua to6 chic va chi dao hoat déng
bdi dwdng néng lwc CBS cho giang vién tiéng Anh,
nham chuyén héa ké hoach bdi dwéng thanh cac
hoat dong thuc tién trong nha trwong. Néi dung
bdi duwéng dwoc td chirc theo hwéng da dang héa
hinh thire, ddi méi phwong thirc va gan chat viéc
&ng dung céng nghé sb véi day hoc tiéng Anh nghé
nghiép. Dong thdi, giadi phap phat huy vai trd cla
cac khoa, t& chuyén mén va cong ddng hoc tap
nghé& nghiép trong té chirc bdi dwdng. Thong qua
do, bao ddm hoat déng bdi dwéng dién ra ding muc
tiéu, dung nodi dung va dat hiéu qua thiét thuc.

Dé trién khai hiéu qua giai phap nay, Ban Giam
hiéu chi dao cac phong, ban chirc ndng phéi hop
chét ché véi cac khoa xay dwng ké hoach tong thé
va tb chirc cac lop bdi dwdng, tap hudn chuyén dé
vé (rng dung céng nghé sé trong day hoc tiéng Anh
nghé nghiép theo 16 trinh cu thé, bdo dam tinh lién
tuc va ké thira gitra cac giai doan. Noi dung cac I6p
bdi dwdng dwoc thiét ké theo huo’ng gan ly thuyet
v@i thyc hanh, chua trong g|a| quyét nhitng van dé
thwe tién ma glang vién tiéng Anh dang gap pha|
trong qua trinh t& chirc day hoc trén nén tang sb.
Chu nhiém khoa va t trwdng chuyén mén chi déng
Iwa chon ndi dung, hinh thirc boi duwdng phu hgp véi
dac thu déi ngi, khuyén khich trién khai linh hoat
céac hinh thire nhw két hop trwe tiép - trie tuyén, hoc
qua dy an, hoc qua tinh hudng va chia sé cac thuc
hanh tét trong giang day tiéng Anh nghé nghiép.

Nha tredng phan céng ro trach nhiém cho tirng
don vi, ca nhan trong tb chirc, diéu hanh va hé tro
hoat dong bdi duwéng, bao dam su phdi hop dong
bd gilra cac bd phéan lién quan, tranh chéng chéo
hodc budng 16ng quan ly. Béng thi, bé tri thdi gian,
diéu kién 1am viéc va hé tro kj thuat can thiét dé
gidng vién tham gia bdi dwéng mét cach thuan loi,
khong gay ap luc qua tai vé chuyén moén. Can bo
quan ly cac clp chi dao giang vién van dung noi
dung da bdi dwdng vao hoat dong giang day thuwc
té, coi mirc d6 van dung céng nghé sé trong day
hoc tiéng Anh nghé nghiép Ia tiéu chi quan trong dé
danh gia hiéu qua bdi dwéng. Qua trinh té chirc boi
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dwéng duwoc theo dai, kiém tra thwdng xuyén nham
kip thoi hé tror, thao g& khé khan phat sinh. Trén co
s& két qua theo d&i va phan hdi clia gidng vién, nha
trwdng chi dong diéu chinh nodi dung, phwong thire
va hinh thirc bdi dwéng cho phu hop véi diéu kién
thuc tién va nhu cau phat trién nang luc chuyén dbi
sb clia doi ngii giang vién tiéng Anh.

Bén Ia, bdo dam cac diéu kién vé co sé vat chét,
ha tang cdng nghé va tai chinh cho bdi duwéng nang
Ilwc CDS cho gidng vién.

Day la gidi phap mang tinh diéu kién, tao nén
tdng vat chéat va tai chinh dé cac hoat dong bbi
dwdng nang lwc CBS cho gidng vién tiéng Anh
dwoc trién khai 6n dinh va bén virng. Can tap trung
tao |ap va bdo dam cac diéu kién vat chat, ky thuat
va tai chinh nhdm hd tro' hiéu qua cho hoat déong
boi dwdng nang lyvc CDBS clia giang vién tiéng Anh.
Viéc dau tw, nang cap ha tang cong nghé thong tin,
trang thiét bi day hoc s va hé théng hoc liéu sb c6
y nghia quyét dinh dén kha nang tiép can va van
dung cong nghé cla giang vién trong qua trinh day
hoc tiéng Anh nghé nghiép. Béng thoi, bé tri nguon
kinh phi hop Iy cho hoat dong béi dwéng la diéu
kién can thiét d& bao dam tinh 6n dinh va bén virng
clia cong tac bdi duwdng. Gidi phap nay tao nén tang
vat chéat cho viéc trién khai cac gidi phap quan ly
khac mét cach ddng bo.

Pé thwc hién hiéu qua gidi phap nay, Ban Giam
hiéu chi dao cac phong, ban chirc nang td chire ra
soat, danh gia toan dién thuwc trang co s& vat chét,
ha tAng céng nghé va cac diéu kién ky thuat phuc
vu béi dwéng nang lwc CDS cho giang vién tiéng
Anh, l1am ré nhitng diém manh, han ché va nhu
cau dau tw theo tirng giai doan phat trién cta nha
trwdng. Trén co s& két qua ra soat, nha trwong wu
tién bé tri ngan sach cho hoat ddng bdi dwéng nang
lwc CPS trong ké hoach tai chinh hdng ndm, bao
dam c6 ngudn lwc 6n dinh, tranh tinh trang dau tw
manh mun, thiéu dong bd va kém hiéu qua. Dong
thoi, viéc lap ké hoach dau tw dwoc gan véi muc
tiéu phat trién doi ngi gidng vién tiéng Anh va 16
trinh chuyén déi sb chung ctia nha trudng.

Bén canh do, cac co quan chirc nang chu dong
tham muwu cho Ban Giam hiéu tang cwdng khai
thac cac ngudn lwc xa hoi héa, mé rong hop tac voi
doanh nghiép cong nghé, cac td chirc dao tao va
don vi cung cap giai phap s6 nham bd sung trang
thiét bi, phAn mém va hé tro kj thuat cho hoat dong
boi dwéng. Chti nhiém khoa va té chuyén mén tiéng
Anh phdi hop xay dwng, cap nhat va phat trién hé
thong hoc liéu s phuc vu bdi dwdng, chu trong hoc
liéu gén vé&i day hoc tiéng Anh nghé nghiép va yéu
cau thuc tién dao tao. Nha trwong ddng thoi bao
dam cac diéu kién ky thuat thiét yéu nhw dwong
truyén internet 6n dinh, hé théng LMS van hanh
hiéu qua va hd tro ky thuat kip thoi, tao méi trwdng
thuan loi dé giang vién trién khai day hoc tiéng Anh
trén cac nén tang sb, qua dé phat huy hiéu qua



dau tw va nang cao chat lwgng bdi duéng ndng
lwc CDS.

N&m 1a, dbi mai cong tac kiém tra, danh gia
két qua bdi dwéng nang lwc CDS cho gidng vién
tiéng Anh.

Giai phap nay tap trung déi méi cong tac kiém
tra, danh gia két qua bdi dwéng nang luwc CDS cho
gidng vién tiéng Anh theo hwdng danh gia thuc chét
va dwa trén nang lyc. Thdng qua viéc xay dwng hé
thdng tiéu chi va céng cu danh gia phu hop véi dac
thu gido duc nghé nghiép, hoat dong danh gia phan
anh dang mirc d6 phat trién va kha nang van dung
nang lwc CDS clia gidng vién vao day hoc tiéng
Anh nghé nghiép. Giai phap gép phan khac phuc
tinh trang danh gia hinh thirc, nang vé sbé lvong
tham gia bdi duéng. Dong thoi, két qua danh gia
tr& thanh can c& quan trong dé diéu chinh noi dung,
ké hoach bdi dwéng va nang cao hiéu qua quan ly.

Dé trién khai hiéu qua giai phap nay, Ban Giam
hiéu chi dao cac phong, ban chirc nang phéi hop
chat ché v&i cac khoa chuyén mon xay dwng bd
tiéu chi danh gia nang lwc CBS cua giang vién
tiéng Anh phu hop véi muc tiéu dao tao va dic thu
gido duc nghé nghiép. B6 tiéu chi cin bao quat cac
thanh t6 co ban clia ndng luc CBS, tir nhan thirc,
ky ndng cong nghé dén kha ndng van dung vao
thiét ké hoc liéu sb, tb chirc day hoc va kiém tra,
danh gia trén nén tang sb. Cong tac danh gia dwoc
td chirc theo quy trinh khoa hoc, két hop danh gia
trwdc, trong va sau bdi dwéng nham theo déi sw
tién bod cla giang vién va phan anh dung hiéu qua
cta hoat dong béi dwéng. Chi nhiém khoa va té
trwdng chuyén mén td chirc danh gia théng qua
cac minh ching cu thé nhv san pham hoc liéu
s, bai gidng sb, ké hoach bai day va mirc do van
dung céng nghé vao thuc tién gidng day tiéng Anh
nghé nghiép. Két qua danh gia dwoc téng hop,
coéng khai trong pham vi nha trwéng dé tao tinh

NGHIEN CUU UNG DUNG KINH NGHIEM

minh bach, déng th&i lam cdn c diéu chinh muc
tiéu, ndi dung va hinh thirc bdi dwéng cho céac giai
doan tiép theo. Trén co s& do, nha trwdrng gén két
qua bdi duwéng nang lwc CDS véi cong tac thi dua,
khen thwdng, danh gia mdc do hoan thanh nhiém
vu va quy hoach, phat trién déi ngi giang vién, qua
do tao dong lwc lau dai thac day giang vién tiéng
Anh cha déng tham gia va nang cao hiéu qua ty
bdi duéng.

3. Két luan

Quan ly bdi dwéng nang lwc CBS gilr vai tro then
chét trong viéc nang cao chat lwong va hiéu qua phat
trién doi ngd g|ang vién tiéng Anh & cac co s& TVET,
dap trng yéu cau doi mai dao tao trong bdi canh CBS.
Thuc tién dat ra yéu cau phai déi mai cong tac quan
ly bdi dwéng theo hwéng khoa hoc, ddng bo, co ké
hoach va gan chat v&i dac thu gido duc nghé nghiép
cling nhw yéu cu cua thi trudng lao dong m
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Managing the improvement of digital transformation capacity for the English teachers in the educational and vocational fraining
institutions today
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Abstract: Digital transformation is exerting a profound impact on technical and vocational education and training (TVET), posing
new requirements for English lecturers in TVET institutions. Digital transformation competency has become a crucial condition
enabling English lecturers to innovate teaching methods, align foreign language training with occupational requirements, labor
market demands, and international integration. Based on an overview assessment of the current situation, this paper proposes
several management solutions for professional development aimed at enhancing digital transformation competencies for
English lecturers in TVET institutions, thereby contributing to improving the effectiveness of TVET management in the current
digital transformation context.
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