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Tom tat: Trong boi canh doi méi can béan, toan dién gido duc va chuyén manh sang tiép can phat trién pham
chét, ndng Ic nguoi hoc, thiét bi day hoc giit vai tro quan trong trong viéc hé tro to chifc cac hoat dong
gido duc & truong mam non, dac biét doi vai cdc co' s¢ mam non tu thuc. Tuy nhién, viée khai thdc va sut
dung hiéu qua thiét bi day hoc phu thudc Ion vao cong tac quén ly cta nha truong. Bai bao tap trung phan
tich co sd Iy ludn vé quén Iy thiét bi day hoc & truong mam non tu thuc trong boi canh doi mdi gido duc.
Trén nén tang do, bai bao xdc dinh cac dinh hudng chi yéu trong quan ly thiét bi day hoc, bao gom: dinh
hueng xay dung ké hoach va chién e phat trién thiét bi; dinh huéng to chirc mua sém, bo sung va chuan
hoa thiét bi; dinh hudng quan Iy khai thac, str dung va bao quan thiét bi; dinh hudng phét trién ndng luc doi
ngd trong st dung thiét bi; va dinh hudng tang cuong kiém tra, ddnh gid va cai tién cong tac quan Iy thiét bi
day hoc. Két qua nghién ctu gép phan cung cap co s Iy ludn lam nén tang cho viéc t6 chufc va nang cao
hiéu qué quén ly thiét bi day hoc & cac truong mam non tu thuc, ddp tng yéu cau doi mai gido duc hién nay.
Tir khoa: Doi mdi gido duc, dinh huéng quan ly, thiét bi day hoc, thiét bi gido duc mam non, truong mam

non tu thuc.

Nhan bai: 05/01/2026; Bién tap: 06/01/2026; Phan bién: 12/01/2026; Duyét dang: 19/01/2026.

1. Dat van dé

Trwéc yéu cau ddi méi can ban, toan dién gido
duc va dao tao, nang cao chét lwong chadm séc,
gi4o duc tré mam non tré thanh nhiém vu cép thiét
theo dinh huwéng phat trién toan dién va lay tré lam
trung tam. Nghi quyét 29-NQ/TW va Luét Gido duc
2019 da x&c lap nén tang phap ly cho quan ly chét
Iucyng giao duc, trong do quan Iy co s& vat chat va
thiét bi day hoc la mot cdu phan quan trong. DPéi
véi gido duc mam non, cac yéu clu nay dwoc cu
thé hoéa qua Diéu 1&é Trwudng mam non (Thoéng tw
52/2020/TT-BGDDT) va quy dinh vé tiéu chuan co
s& vat chat (Théng tw 13/2020/TT-BGDDT).

Hoat ddng gido duc mam non cé tinh d&c thu cao
khi tré hoc thong qua choi, trai nghiém va twong
tac. Vi vay, thiét bi day hoc, dé dung, db choi khéng
chi la phwong tién hé tro ma con 1a diéu kién thiét
yéu dé t6 chirc méi trworng gido duc, phat trién toan
dién cho tré. Danh muc téi thiéu vé thiét bi dwoc quy
dinh tai Théng tw 02/2010/TT-BGDDT, tao can cw
cho céc co sé trong dau tw va s dung.

Trong bdi canh hé théng mam non tw thuc phat
trién manh, cong tac quan ly thiét bj day hoc phai
dong thdi bado ddm tuan tha phap luat, tdi wu chi
phi, chudn héa quy trinh va nang cao nang luc
khai thac ctia déi ngd. Tuy nhién, thyc té cho thay
quan ly thiét bj & nhiéu co s& con mang tinh hau
can, chwa gan chat véi muc tiéu chwong trinh va
ddi méi gido duc. Do d6, can xac dinh dinh huéng
quan ly thiét bi day hoc phu hop véi ddc thu trudng
mam non tw thuc, bao d&m tinh phap ly, hiéu qua va
phat trién bén virng, gép phan nang cao chét lwong
cham séc - gido duc tré.

2. Két qua nghién ctru

2.1. Vai tro cua thiét bj day hoc trong gido duc
mém non

Thiét bi day hoc gilr vai trd quan trong trong viéc
hinh thanh va té chirc moi truo’ng glao duc mam non.
Méi trvdng vat chat voi hé thong do dung, do choi,
hoc liéu phong phu, phu hop Ira tudi gitp tré cam
thdy hing tha, an toan va san sang tham gia hoat
doéng. Theo quan diém ctia Montessori, méi truwdng
dwoc chuén bi tét véi hoc liéu phu hop sé tao didu
kién cho tré phat trién tinh doc 1ap, kha nang tw lwa
chon va ty diéu chinh hanh vi. Vi vay, thiét bi day hoc
khoéng chi la phwong tién hé tro ma con 1a thanh t6
cau thanh méi trwong gido duc.

Bén canh do, thiét bi day hoc gép phan phat trién
toan dién cac linh vwc cla tré nhw thé chat, nhan
thirc, ngdn ngi, tinh cdm - xa hoéi va thdm my. Cac
thiét bi van dong rén luyén kj nang van dong; dé
choi hoc tap phat trién tw duy va kha nang giai quyét
van dé; hoc liéu nghé thuat nudi dudng cdm xic va
tham my.

Déi vé&i gido vién, hé thdng thiét bi phu hop giup
da dang héa hinh thirc td chirc hoat dong, tang tinh
trwc quan va tréi nghiém. Dong thoi, viéc st dung
hoc liéu da dang con thuc déy tinh tich cwc, chu déng
va sang tao cla tré, gép phan hinh thanh nén tang
nang lwc ngay tir nhivng ndm dau doi.

2.2. Yéu céu déi véi quan ly thiét bj day hoc trong
béi cdnh déi méi gido duc

- Quan ly thiét bi day hoc phai bdo dadm sw phu
hop vé&i muc tiéu, ndi dung va yéu cau clia chuwong
trinh gido duc. Viéc 1ap ké hoach dau tw, mua sam
va phat trién thiét bi cAn can c¥ vao chwong trinh
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gido duc mam non, dinh huwéng lay tré lam trung
tam va yéu cau phat trién toan dién tré, qua d6 bao
dam thiét bi dwoc lwa chon cé kha ndng hd tro truc
tiép cho viéc td chirc cac hoat ddng hoc thdong qua
choi, trdi nghiém va kham pha.

- Quan ly thiét bi day hoc can gén chat véi doi
m&i phwong phép va hinh thiére t6 chirc hoat déng
gido duc. Thiét bi chi phat huy hiéu qua khi dwoc
str dung ddng bod v&i cac phwong phap day hoc tich
cwe, khuyén khich tré tham gia, twong tac va thuc
hanh. Do d4, nha trwong can dinh huwéng gido vién
khai thac thiét bi nhw mo6t ngudn hoc liéu, thay vi chi
st dung mang tinh minh hoa.

- Quan ly thiét bj day hoc phai bdo dam tinh
chuén héa, ddng bd va an toan. Céc thiét bi can
dap (ng céc tiéu chudn vé ky thuat, chat luong,
do bén, tinh sw pham va an toan cho tré; déng thoi
dwoc sap xép, bao quan khoa hoc dé thuan tién cho
st dung va han ché hu héng.

- Quan ly thiét bi day hoc can chu trong phat trién
nang lwc doi ngili trong st dung va khai thac thiét bi.
Nha trudng can té chirc bdi dwéng, tap huéan cho
gido vién vé cach lya chon, st dung, bdo quan va
sang tao thiét bi day hoc, qua d6 nang cao hiéu qua
t6 chirc hoat déng gido duc va dap (rng yéu cau dbi
ma&i phwong phap.

- Quan ly thiét bj day hoc can tang cwong rng
dung céng nghé théng tin va chuyén dbi sb. Viéc
xay dwng co sé& div liéu vé thiét bi, st dung phan
mém quén ly, ma hoa tai san va theo ddi vong doi
thiét bj giup nang cao tinh chinh xac, minh bach va
hiéu qua trong quan ly, ddng thdi hd tro cong tac
kiém tra, danh gia va ra quyét dinh.

2.3. Thuec tién dat ra déi véi coéng tac quan ly
thiét bi day hoc & cac truong médm non tw thuc

- Sy phat trién nhanh cua loai hinh tw thuc lam
gia tang ap lwc bao dam diéu kién day hoc: Trong
nhirng nam gan day, gido duc mam non phat trién
da dang loai hinh, trong dé trw'ng mam non tw thuc
doéng gop dang k& vao viéc dap rng nhu cau cham
s6c gido duc tré, dac biét tai cac doé thi va khu vue
d6 thi héa nhanh. Diéu nay kéo theo yéu cau nha
trwdng phai dau tw va quan ly thiét bi day hoc du,
dang, phu hop dé duy tri chat lwong dich vu gido
duc, dap wng ky vong clia phu huynh va kha nang
canh tranh ctia co sd.

- Yéu cau tuan thd phap ly va chuan héa diéu
kién hoat dong ngay cang roé rét: M6t dac diém thuc
tién quan trong la cong tac quan ly thiét bj day hoc
& khu vie tw thuc phai dat trong hanh lang phap
ly vé diéu kién dau tw va hoat déng gido duc, nhw
quy dinh tai Nghi dinh 46/2017/ND-CP va van ban
stra doi Nghi dinh 135/2018/ND-CP. Bén canh do,
yéu cau diéu kién bao dam chat lwong cla giao
duc dwoc xac lap trong cac van ban nén tang, goém:
Nghi quyét 29-NQ/TW, Luat Gido duc 2019 va cac
van ban chuyén nganh nhw Thong tw 52/2020/TT-
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BGDDT vé Diéu I& trwébng mam non va Théng tw
13/2020/TT-BGDDT quy dinh tiéu chun co s& vat
chét.

- Mau thuén gitra tdi wu chi phi va bdo dam chét
lwong - an toan: Do dac diém co ché tai chinh, mé
hinh quan tri va mrc d6 s&n c6 ngudn lyc, trwong
mam non tw thuc thwong phai déng thoi gidi bai
toan: t6i wu chi phi nhung van béo dadm chét lwong.
Thue tién nay khién quan ly thiét bi day hoc phai
can nhéc: lwa chon thiét bj cé tinh sw pham, d6 bén,
an toan, nhwng van phu hop ngan sach; déng thoi
can wu tién cac hang muc tac dong truc tiép dén
chét lwong tb chirc hoat ddng gido duc cho tré.

- Tinh dac thu cla gido duc mam non lam cho
thiét bi tré thanh diéu kién thiét yéu ctia méi truong
gido duc: O’ bac mam non, tré hoc théng qua choi,
trai nghiém, thao tac véi db vat va twong tac xa
hoi; vi vay thiét bi day hoc/dd dung dé choi/hoc liéu
khong chi la phwong tién hd tro ma con la diéu kién
thiét yéu dé td chirc moéi trwong gido duc va thac
d4y nhiéu mét phat trién cta tré. Didu nay kéo theo
yéu cau quan ly thiét bi khong thé tach roi quan ly
hoat déng gido duc: thiét bi phai di cung ké hoach
gidao duc, moi trwong I&p hoc, hoat dong goc - trai
nghiém - ngoai troi.

- Yéu cau phat trién nang lwc doi ngti dé khai thac
thiét bi phuc vu déi méi: Mot thach thire thuc tién
khac 1a phai phat trién nang lwc ddi ngl trong khai
thac thiét bi phuc vu ddi méi hoat dong gido duc. Néu
doi ngli chwa dwoc bdi dwdng day da, thiét bi dé roi
vao tinh trang c6 ma khong dung, hoac dung khéng
ding muc tiéu, 1am gidm hiéu qua dau tw va khong
tao dwoc chuyén bién chéat lwgng gido duc.

2.4. Binh huéng quén ly thiét bi day hoc & céc
trrong mé&m non tw thuc trong béi cédnh déi méi
giao duc

2.4.1. Xay dung ké hoach va chién luoc phéat
trién thiét bi day hoc

Xay dwng ké hoach va chién luvgc phat trién
thiét bi day hoc la dinh hwéng cé y nghia nén tang
trong quan ly thiét bi day hoc & trwdng mam non tw
thuc, b&i day la co s& bdo dam cho hoat déng dau
tw, trang bi va s dung thiét bj dwoc thwe hién mot
cach chd dong, cé hé thdng va gén chat véi muc
tiéu phat trién nha trwong. K& hoach va chién lwoc
phat trién thiét bi khong chi nham dap &ng yéu cau
trwdc mét vé sb lwong va chang loai thiét bi, ma con
hwéng téi bado dam tinh déng bo, hién dai va phu
hop voi dinh hwdong déi moi gido duc:

- Nha trwéng can t6 chirc khao sat, danh gia toan
dién thuc trang hé thdng thiét bi day hoc hién c6 vé
sb lwong, chat lwgng, mire d6 str dung va tinh trang
bdo quan. Trén co s& do, tién hanh phan tich mic
dd dap (rng cla thiét bi d6i véi chwong trinh gido duc
mam non, cac linh virc phat trién clia tré va yéu cau to
chtrc cac hoat ddng hoc thdng qua choi, trdi nghiém,
kham pha. Viéc danh gia thuc trang can duwoc thuc



hién mét cach khach quan, cé sy tham gia clda can
b6 quan ly, gido vién va nhan vién phu trach thiét bi
nham bao dam tinh day dd va chinh xac.

- Can clr vao két qua danh gia thyc trang, nha
trwdng xac dinh nhu cu thiét bi theo tirng do tudi,
tirng nhém 1&p, tirng Iinh vwe phat trién (thé chét,
nhan thirc, ngdn ngir, tinh cdm - x& hoi, thdm my)
va tlrng giai doan phat trlen clia nha truwdng. Viéc
xac dinh nhu cau can gan véi dinh huwéng lay tré
lam trung tdm, coi thiét bi day hoc la phuwong tién td
chirc hoat dong cho tré, chir khéng chi la cong cu
minh hoa cho gido vién. Bong thdi, can dy béo xu
hwéng phat trién quy mé truong, sb Iuo’ng tré, ciing
nhw yéu cau ddi m&i chwong trinh dé cha dong
chuén bi nguén lyc thiét bi trong twong lai.

- Xay dung ké hoach phat trién thiét bi day hoc
theo céc giai doan ngan han, trung han va dai han.
Ké hoach can thé hién ré cac muc tiéu cu thé, danh
muc thiét bi can dau tw hodc nang cép, 16 trinh thuc
hién, ngudn kinh phi, hinh thirc huy dong ngudn lwc
va phan cbéng trach nhiém cho tirng bd phén, ca
nhan lién quan.

- Xay dwng chién lvoc phat trién thiét bi day hoc
mang tinh dai han, gan véi tm nhin va s mang
ctia nha trwong. Chién lwoc nay can dinh hwéng ré
viéc wu tién phat trién cac nhém thiét bi phuc vu dbi
ma&i phwong phap giao duc, tdng cwdng hoat ddng
trai nghiém, rng dung céng nghé va xay dwng moi
trwdng gido duc mé, than thién, an toan. Bong thoi,
chién lwoc phat trién thiét bi can thé hién quan diém
coi thiét bj day hoc la mét bd phan cau thanh cia hé
thédng bdo dam chat lwong gido duc, cé mébi quan
hé chét ché voi phat trién chwong trinh, doi ngd va
moi trrdng giao duc.

2.4.2. Té chirc mua sdm, bé sung va chuén héa
thiét bi day hoc

- Nha trwéng can xay dwng va ban hanh quy
trinh mua sam, b6 sung thiét bi day hoc mang tinh
thdng nhét va minh bach. Quy trinh nay can quy
dinh ré cac bwdc tir viéc tiép nhan dé xuat nhu cau
cla cac té chuy&n mén va gido vién, té chirc thAm
dinh vé su can thiét va tinh phu hop cta thiét bi, lwa
chon nha cung cép, ky két hop déng, nghiém thu
ky thuat va chét lwong, dén viéc ban giao, dwa thiét
bi vao st dung. Viéc thwc hién quy trinh chat ché
khong ch| gilip bdo dadm chét lwong thiét bi dwoc
mua sadm ma con gop phan nang cao hiéu qua st
dung nguén luc va han ché lang ph|

- Trong qua trinh lya chon thiét bi, can wu tién
céc thiét bi phu hop véi dd tudi, muc tiéu gido duc,
ndi dung chwong trinh va dac diém phat trién cla
tré mam non.

- Nha trwerng can khuyén khich va tao diéu kién
cho gido vién tham gia tw lam, cai tién va sang tao
dd dung, dd choi, hoc liéu phi hop véi ndi dung
gido duc va diéu kién thyc t& cta 16p hoc. Hoat
dong nay khang chi gitip bd sung thiét bj véi chi phi
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thdp ma con gép phan phat huy tinh sang tao, tinh
than chi déng va trach nhiém clia ddi ngii gido vién
trong viéc xay dwng méi trdng giao duc.

- Can cr vao danh muc thiét bi t6i thiéu va cac
tiéu chuan hién hanh dé xay dwng danh muc thiét bi
chuén cho tirng dé tudi, ttvng nhém 1&p va tirng khu
chirc nang. Trén co sé do, tirng bwéc hoan thién hé
thdng thiét bi theo hwéng déng bd gitra cac I6p, cac
khéi, han ché tinh trang chénh léch I&n vé diéu kién
t6 chirc hoat dong gido duc.

- Nha trwong can quan tdm dén chuan hoéa vé
chét lwong va cach thire bd tri thiét bi. Thiét bi can
dwoc sap xép khoa hoc, thuan tién cho tré tiép can
va st¢ dung, phu hop v&i nguyén tac xay dwng moi
truo’ng gido duc l4y tré lam trung tam. Diéu nay gép
phan bao dam moi tré déu cé co hoi tiép can va st
dung thiét bi day hoc mét cach céng bang, qua do
nang cao chat lwong va hiéu qua cham séc gido
duc tré trong toan trwong.

2.4.3. Quan ly khai thac, st dung va bao quan
thiét bi day hoc

Quan ly viéc khai thac, str dung va bao quan thiét
bi day hoc la khau trung tam trong quan ly thiét bj
day hoc & trrng mam non tw thuc, bdi day 1a giai
doan truc tiép quyét dinh mirc d6 phat huy hiéu qua
clia thiét bi dbi véi hoat dong chdm séc gido duc tré.
Nha trwéng can xay dwng va ban hanh hé théng
quy dinh, quy ché cu thé vé& khai thac, s& dung va
bao quan thiét bi day hoc, trong dé xac dinh ré chirc
trach, nhiém vu va quyén han ctia can bd quan ly,
giao vién, nhan vién phu trach thiét bi va cac bo phan
lién quan. Viéc phan dinh rd trach nhiém gép phan
bdo dam thiét bi dwoc quan ly théng nhat, tranh tinh
trang st dung tuy tién hoac budng I6ng quan ly.

- Binh hwéng gido vién gan viéc s dung thiét
bi v&i ké hoach gido duc cuia tirng 16p, tirng cha dé
va trng hoat déng, coi thiét bi day hoc la mét thanh
t6 khong thé tach roi ciia qua trinh t6 chirc hoat
déng gido duc. Thiét bi can dwoc sir dung thuwong
xuyén, linh hoat va ding muc dich, phuc vu trwc tiép
cho viéc td chirc cac hoat ddng hoc théng qua choi,
hoat dong goc, hoat dong trai nghiém, hoat dong
ngoai tr&i va cac hoat dong sinh hoat hdng ngay
cuia tré. Khuyén khich gido vién sang tao trong cach
st dung thiét bi, khai thac t6i da cong nang cua
tirng loai thiét bi, tranh tinh trang thiét bi chi dwoc
st dung mang tinh hinh thrc hodc dé trung bay.

- Dé nang cao hiéu qua st dung thiét bi, co thé to
chire hwéong dan, tap huén hoac sinh hoat chuyén
mon vé cach khai thac cac loai thiét bi mai, chia sé
kinh nghiém st dung thiét b hiéu qua gitra cac gido
vién, doéng thei 1dng ghép ndi dung st dung thiét bi
vao cac tiéu chi danh gia hoat dong chuyén mon.
Qua do6, hinh thanh théi quen st dung thiét bi mot
cach chu déng va co y thirc trong déi ngd gido vién.

- Cong tac bao quan thiét bi day hoc can dwoc
t& chirc mot cach khoa hoc, hé théng va thudng
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xuyén. Nha trwdng can bd tri kho hodc ta thiét bi
phu hop v&i quy mé va diéu kién thyc té, bdo dam
kho rao, thoang mat, an toan va thuan tién cho viéc
xuét nhap thiét bi. Thiét bi can dwoc sap xép theo
nhom chirc nang, theo dé tudi hoac theo linh vuc
phat trién; c6 dan nhan, ma héa va lap sb theo ddi
nham dé dang quan ly va tra ctru.

- T6 chirc kiém ké dinh ky nham ndm bat chinh
xac sé lwong, chat lwong va tinh trang st dung cla
thiét bi; kip thoi phat hién nhirng thiét bi hw héng,
xudng cap hodc khéng con phu hop dé cé bién
phap xt ly. Trén co s& két qua kiém ké, nha trwong
xay dwng ké hoach bao dwdng, stva chiva va thay
thé thiét bi, bao dam thiét bi luén & trang thai sén
sang s dung va an toan cho tré.

2.4.4. Phét trién nang luc déi ngii trong viéc st
dung thiét bj day hoc

Nang lwc cla doéi ngi gido vién, can bd quan ly
va nhan vién phu trach thiét bi la yéu t6 then chét
quyét dinh hiéu qua khai thac va st dung thiét bi
day hoc trong treérng mam non tw thuc. Thiét bi chi
thwe sw phat huy gia tri khi dwgc st dung b&i doi
ngl cé hiéu biét vé muc tiéu gido duc, ndm virng
d&c diém phat trién cla tré va cé k§ nang lwa chon,
khai thac thiét bi phu hop. Vi vay, phat trién nang
lwe ddi ngdi trong st dung thiét bi day hoc can dwoc
xac dinh la mét ndi dung trong tdm trong céng tac
quan ly nha trwong.

- Xay dwng ké hoach bbi dwdng thuwdng xuyén
va co hé thong cho gido vién vé& cac ndi dung:
nhan thtrc vé vai tro cla thiét bi day hoc trong giao
duc mam non; ky ndng lwa chon thiét bi phu hop
v&i muc tiéu, néi dung va hinh thic t& chirc hoat
doéng; ki nang st dung thiét bi trong cac hoat déng
hoc théng qua choi, hoat ddng goc, hoat déng trai
nghiém va hoat déng ngoai troi; kj nang bao quan,
gilr gin va st dung thiét bi an toan; ciing nhw ky
nang t lam, cai tién va sang tao do dung, do choi.
Noi dung boi du@ng can duoc thlet ké phu ho’p VOi
nhu cau thwc té ctia doi ngli va gan véi yéu cau dbi
ma&i hoat dong giao duc.

- Céc hinh thrc bdi dwdng can dwoc té chirc
da dang va linh hoat, két hop gitra bdi dwéng tap
trung va bdi dwdng tai chd. Nha trudng cé thé
td chirc cac 16p tap hudn chuyén dé, sinh hoat
chuyén mén theo hwdng nghién ctru bai hoc, dw
gio rat kinh nghiém, héi thao chia sé kinh nghiém,
ciling nhw t6 chire hoi thi lam dd dung, db choi tw
tao. Thdong qua cac hoat dong nay, giao vién khéng
chi dwoc trang bi kién thirc va k§ nang, ma con cé
co hdi hoc héi 1an nhau, hinh thanh cdéng déng hoc
tap trong nha tredng.

- Nha trwdng can chu trong boéi dwéng thai do va
dong co nghé nghiép cla gido vién trong viéc st
dung thiét bi day hoc. Can tao dwng nhan thirc réng
thiét bi day hoc la mét ngudn hoc liéu quan trong,
gén lién v&i déi méi phwong phap va nang cao chéat
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lwong gido duc, tir d6 khuyén khich gido vién chi
dong tim toi, sang tao trong khai thac thiét b thay vi
chi st dung theo théi quen.

- B6i véi doi ngli can bd quan ly va nhan vién
phu trach thiét bi, nha trwong can td chirc bdi
dwdng vé nang luc lap ké hoach phat trién thiét bi,
t6 chirc mua sdm va bd sung thiét bi, xay dung quy
trinh quan ly, giam sat viéc st dung thiét bi, ciing
nhw danh gia hiéu qua cdng tac quan ly thiét bi day
hoc. Bong thdi, can trang bi ky nang trng dung cong
nghé thong tin trong quan ly thiét bi, nhw st dung
phan mém, xay dwng co s& di¥ liéu va theo d&i vong
doi thiét b.

2.4.5. Tang cuong kiém tra, danh gia va cai tién
céng tac quan ly thiét bi day hoc

Kiém tra, danh gia va cai tién 1a khau cé y nghia
then chét trong chu trinh quan ly thiét bi day hoc,
nham bao dam cac hoat dong lap ké hoach, té chirc
thwe hién va st dung thiét bi dwoc trién khai dung
dinh hwéng va dat hiéu qua. Trong bdi canh déi
méi gido duc, coéng tac kiém tra, danh gia khong
chi nhdm phat hién sai sét, han ché ma con huwéng
t&i cung cap théng tin phan hoi phuc vu diéu chinh,
hoan thién va nang cao chat lwgng quan ly thiét bi
day hoc & cac trwdng mam non tw thuc.

- Xay dung hé théng tiéu chi va cong cu danh
gia coéng tac quan ly thiét bi day hoc mét cach khoa
hoc, ré rang va phu hop véi dac thu gido duc mam
non. H& thong tiéu chi co thé bao gom cac nhom noi
dung co ban nhw: (1) mrc do dap trng vé sb lwong
va ching loai thiét bi so véi yéu cau cla chuong
trinh gido duc; (2) chat lwgng va tinh trang ky thuat
cua thiét bi; (3) mic d6 hiéu qua trong khai thac va
st dung thiét bi cta gido vién; (4) tinh trang bao
quan, lwu trir va bao dwéng thiét bi; va (5) mirc do
phu hop cda thiét bi v&i muc tiéu gido duc va dinh
hwéng lay tré lam trung tam. Trén co s& d6, nha
trwong thiét ké cac cong cu danh gia phu hop nhw
phiéu kiém tra, bang kiém, hd so theo déi, sb thiét
bi, bién ban kiém ké va bao céo dinh ky.

- Hoat déng kiém tra, danh gia can dwoc td chirc
thwdng xuyén, dinh ky va két hop gitra tw danh gia
cua nha trwdng v&i danh gia cda co quan quan ly
cép trén. Ty danh gla giup nha trwong chi dong
nhan dién nhung diém manh, diém yéu trong cong
tac quan ly thiét bi day hoc, tir d6 cé bién phap diéu
chinh kip thei. Banh gia tir bén ngoai gép phan bao
dam tinh khach quan, df‘)ng th&i tao ap lwce tich cwc
thic day nha trwdng nang cao chat lwong quan ly

- Két qua kiém tra, danh gia can dwoc téng hop,
phan tich va s dung nhw mét can cl quan trong
cho viéc diéu chinh ké& hoach phat trién thiét bi, bd
sung ho&c thay thé thiét bi, hoan thién quy trinh
quan ly va xay dwng ké hoach bdi dwéng doi ngd.
Viéc st dung két qua danh gia mot cach hiéu qua
gitp tranh tinh trang kiém tra, danh gia mang tinh
hinh thirc, ddng théi gép phan nang cao tinh thuc



chét clia cdng tac quan ly thiét bi day hoc.

- Trién khai viéc cai tién cong tac quan ly thiét bi
day hoc theo chu trinh: k& hoach - thyc hién - kiém
tra - cai tién. Theo chu trinh nay, cac két qua danh
gia dwoc s dung lam co s& dé diéu chinh muc
tiéu, ndéi dung va bién phap quan ly trong giai doan
tiép theo, tir d6 tao ra vong lap cai tién lién tuc. Qua
trinh cai tién can hwdng t¢i nang cao tinh hiéu qua,
tinh ddng bd va tinh bén virng ctia hé théng quan ly
thiét bi day hoc, phu hop véi yéu cau déi mai gido
duc va diéu kién thuc tién cta nha trwong.

3. Két luan

Trwdc yéu cau ddi méi manh mé va toan dién
cla sw nghiép gido duc, cling véi xu hwéng chuyén
manh sang tiép can phat trién phdm chét, nang lwc
nguwdi hoc, thiét bi day hoc ngay cang khéng dinh
vai trd quan trong trong viéc td chirc méi trwdng va
cac hoat dong giao duc & truwdng mam non, dic biét
ddi v&i cac co s& mam non tw thuc. Tuy nhién, hiéu
qua cla thiét bi day hoc khéng chi phu thudc vao
murc d6 dau tw ma phu thudc mang tinh quyét dinh
vao chét lwong cong tac quan ly cta nha trudng.
Trén co s& phan tich co s& ly luan, yéu cau cda
déi méi gido duc va nhitng van dé thuc tién dat
ra dbi v&i cong tac quan ly thiét bi day hoc & cac
trwdng mam non tw thuc. Bai bdo da xac dinh nam
dinh hwéng quan ly chd yéu, bao gém: xay dwng
ké hoach va chién lwoc phat trién thiét bi day hoc;
t6 chlrc mua sdm, bd sung va chuan hoa thiét bi;
quan ly khai thac, st dung va bao quan thiét bi;
phat trién nang lwc doi ngd trong str dung thiét bi; va
tang cwong kiém tra, danh gia va cai tién cong tac
quan ly thiét bi day hoc. Cac dinh hwéng nay cé mbi
quan hé chat ché, bd tro' 1an nhau, tao thanh moét hé
thdng dinh huwéng quén ly twong déi toan dién. Két
qué nghién clru da gop phan lam rd céch tiép can
quan ly thlet bi day hoc theo hudng chuyén tir quan
ly hau can sang quan tri ngudn lwc day hoc, trong
do thiét bi dwoc xem 1a mot bd phan quan trong cla
hé théng bao dam chéat lwong gido duc. Dong thoi,
cac dinh huéng dwoc dé xuat cung cip co s& ly
luanva nhwng goi mé& thye tién cho cac nha quan ly
trong viéc td chirc, diéu hanh va nang cao hiéu qua
cong tac quan ly thiét bi day hoc & cac truo’ng mam
non tw thuc. T do, bai bao khang dinh rang viéc
van dung linh hoat va déng bé cac dinh hwéng quén
ly néu trén sé& gép phan nang cao hiéu qua khai
thac thiét bi day hoc, cai thién chat lwong td chirc
hoat déng gido duc, qua d6 gép phan béo dam chét
lwong cham séc gido duc tré mam non va dap &ng
yéu cau dbi méi gido duc trong giai doan hién nay =
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Orientation for managing teaching equipment in the private
reschools in the context of educational innovation
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Abstract: In the context of fundamental and comprehensive
educational innovation and a strong shift towards a
competency-based approach to learning, teaching equipment
plays a crucial role in supporting educational activities in
preschools, especially in private preschools. However, the
effective exploitation and use of teaching equipment largely
depends on the school's management. This article analyzes the
theoretical basis of managing teaching equipment in the private
preschools in the context of educational innovation. Based on
that foundation, the article identifies the main orientation in the
management of teaching equipment, including: Developing
plans and strategies for equipment development; Organizing
the procurement, supplementation, and standardization of
equipment; Managing the operation, use, and maintenance
of equipment; Developing the capacity of the staff in using
the equipment; and Strengthening the inspection, evaluation,
and improvement of the management of teaching equipment
The research findings contribute to providing a theoretical
foundation for organizing and enhancing the effectiveness of
teaching equipment management in the private preschools,
meeting the requirements of current educational innovation.
Keywords: Educational innovation, management orientations,
teaching equipment, preschool educational equipment, private
preschool schools.
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