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cng tac chi dao va yéu t6 moi triong gido duc cung su phoi hop gida nha truong, gia dinh va xa hoi. Két
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1. bat van dé

Trong nhitng nam gan day, gido duc phd thdng
Viét Nam chuy&n manh tir tiép can néi dung sang
phat trién phdm chét va nang lwc ngudi hoc, thé hién
trong Luat Giao duc 2019 va Chwong trinh Giao duc
phd thédng 2018. Mén Khoa hoc & tiéu hoc dwoc thiét
ké theo huwéng tang cwdng trai nghiém, kham pha,
hinh thanh nang lwc khoa hoc va van dung vao doi
sbng. Trong xu thé nay, gido duc STEM duwoc xem |a
dinh hwéng quan trong nham td chire day hoc tich
hop lién mén, gan véi van dé thuc tién, nhan manh
quy trinh thiét ké - ché tao - thtr nghiém - cai tién, qua
dé phat trién nang lwc gidi quyét van dé, tw duy sang
tao va hgp tac cho hoc sinh.

Cac van ban chi dao nhu Quyét dinh 404/Qb-
TTg (2015), Chi thi 16/CT-TTg (2017) va Céng van
909/BGDDT-GDTH (2023) da tao hanh lang phap
ly thic day trién khai STEM & tiéu hoc. Dong thoi,
Piédu & trwong tiéu hoc (Théng tw 28/2020/TT-
BGDDT), chudn nghé nghiép gido vién (Théng tw
20/2018/TT-BGDDT), chuén hiéu trwéng (Thong tw
14/2018/TT-BGDDT), quy dinh vé thiét bj day hoc
(Théng tw 37/2021/TT-BGDDT) va ddi méi danh gia
(Théng tw 27/2020/TT-BGDDT) déu dat ra yéu cau
vé quan tri, chuyén mén va diéu kién bao dam khi té
chire day hoc STEM.

Tuy nhién, viéc trién khai day hoc Khoa hoc theo
dinh hwéng STEM khoéng chi phu thudc vao gido
vién ma con chiu tac dong ctia nhidu yéu té quan ly
trong nha truwdng. Vi vay, nghién ciru cac yéu t6 anh
hwéng dén quan ly hoat ddng day hoc mén Khoa hoc
theo dinh hwéng STEM la can thiét, nham cung cap
co s& khoa hoc cho viéc td chirc va nang cao hiéu
qué quan ly trong cac trweng tiéu hoc hién nay.

2. N6i dung nghién ctru
2.1. Két qué nghién ctru
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2.1.1. Co s6 ly luén vé day hoc mén Khoa hoc
theo dinh hwong giao duc STEM

2.1.1.1. Muc tiéu cta giado duc STEM

Gigo duc STEM gép phan phat trién nang luc giai
quyét van dé va tw duy bac cao théng qua cac tinh
huéng hoc tap gan véi thuc tién, yéu ciu hoc sinh
phan tich, thiét k&, thir nghiém va cai tién giai phap.
Qua trinh nay thuc day tw duy phan bién, sang tao
va nang lyc giai quyet véan dé - nhirng nang lwc cbt
I6i ctia cong dan thé ky XXI.

Bén canh do, STEM giup hoc sinh van dung kién
thire li&n mon, hiéu méi lién hé gitra khoa hoc, cong
nghé, ky thuat va toan hoc, tr d6 giai quyét nhiém
vu hoc tap va tinh hudng ddi séng mét cach tong
hop thay vi tiép can tri thire réi rac. Gido duc STEM
cling hinh thanh nang Iyc thyrc hanh khoa hoc nhw
quan sat, thu thap va xtr ly di¥ liéu, 1ap luan dwa trén
bang chirng; ddng thdi phat trién ndng lwc thiét ké
ky thuat thdng qua viéc xac dinh van dé, dé xuét va
danh gia giai phap.

Ngoai ra, théng qua cac dy an nhom, STEM rén
luyén k¥ nang hop tac, giao tiép va chia sé y twéng.
DPdng thdi, viéc tiép can sém cac linh vue khoa hoc
- cdng nghé con gép phan dinh huwéng nghé nghiép
va chuan bi ngudn nhan luc cho twong lai.

2.1.1.2. B&c diém day hoc mén Khoa hoc theo
dinh huéng STEM & tiéu hoc

Day hoc mén Khoa hoc theo dinh hwéng STEM
& tiéu hoc la qua trinh t& chirc cac hoat dong hoc
tap tich hop khoa hoc, céng nghé, ky thuat va toan
hoc nhdm hinh thanh cho hoc sinh nang lwc kham
pha, gidi quyét van dé va van dung kién thirc vao
thwe tién. Kién thirc khoa hoc khéng dwoc xem 13
hé théng tach r&i ma dwoc gan két véi cac linh vuc
lién quan théng qua cac van dé, chi dé xuét phat tir
thwc tién doi sdng.

Trong day hoc STEM, hoc sinh gilr vai tro trung



tam, chi dong dat cau hoi, dé xuét giai phap, tham
gia thi nghiém, thiét ké va ché tao san pham. Giao
vién déng vai tro té chire, hwéng dan va hd tro. Noi
dung hoc tap thwéng gan vaéi nhirng tinh huéng quen
thudc nhw nuwde, khdng khi, anh sang, méi trdng...,
gitp hoc sinh nhan thay y nghia cta kién thirc khoa
hoc dbi véi cudc sbng va tang hirng tha hoc tap.

Mét dac diém ndi bat 1a viéc van dung quy trinh
thiét ké ky thuat gdbm: xac dinh van dé, dé xuét giai
phap, thiét ké - ché tao, thir nghiém - danh gia - cai
tién. Hoat déng hoc tap hwéng téi tao ra s&n pham
nhw md hinh, ban thiét ké, bao céo..., thé hién mic
dd van dung kién thirc.

Muc tiéu clia day hoc STEM la phat trién nang
lwe gidi quyét van dé, tv duy khoa hoc, sang tao,
hop tac va giao tiép. Viéc td chirc day hoc linh hoat
theo dw an, nhém, thi nghiém, trai nghiém; déng
thoi d6i mai kiém tra danh gia theo hwéng chu trong
qua trinh va san pham, gép phan nang cao hiéu qua
gido duc theo dinh hwéng phat trién nang lwc.

2.1.2. Céc yéu t6 dnh hudng dén quan ly hoat
déng day hoc mén khoa hoc theo dinh huwdng giao
duc STEM trong nha truong tiéu hoc

2.1.2.1. Yéu té vé con nguoi téc déng dén quan
ly hoat ddng day hoc mdn khoa hoc theo dinh huéng
gido duc STEM trong nha truong tiéu hoc

(1) Nang lwc cda can b6 quan ly nha trwong:
Can bd quan ly (hiéu trwdng, pho hiéu trudng, td
tredng chuyén mon) la lwc lwgng gilr vai tro dinh
hwéng va diéu phdi toan bd hoat dong day hoc theo
dinh hwdng STEM trong nha trwong.

- N&ng lwc nhan thire vé gido duc STEM: Can bo
quan ly can hiéu rd ban chat, muc tiéu, dac trung va
yéu cau cla day hoc theo dinh hwéng STEM. Néu
nhan thirc chwa day da, viéc xay dwng ké hoach,
ban hanh chi dao va té chirc thwc hién dé mang tinh
hinh thirc hodc thiéu thdng nhat. Nguwoc lai, nhan
thirc dung gilp can bd quan ly xac dinh rd trong
tam, 16 trinh va wu tién trong quan ly hoat déng day
hoc mén Khoa hoc theo STEM

- Nang lwc 1ap ké hoach va dinh hwéng chién
lwoe: Xay dwng ké hoach phat trién day hoc STEM
gan voi k& hoach nam hoc; Ldng ghép muc tiéu
STEM vao ké hoach chuyén mén cta té/khéi; Phan
bd hop Iy ngudn luc (thdi gian, nhan sw, thiét bi);
Nang lwc 1ap k& hoach cang tét thi hoat dong dbi
mé&i day hoc cang c6 tinh hé théng va bén virng.

- Nang luc t6 chire va diéu phéi: Can bd quan ly
can td chirc cac hoat dong nhw sinh hoat chuyén
mén, bdi duwéng gido vién, xay dwng cong déng hoc
tap, phdi hop céac luc lwong gido duc... Viéc diéu
phéi hiéu qua giup tao ra sw théng nhét trong nhan
thirc va hanh dong cla giao vién, tir d6 nang cao
hiéu qua quan ly.

- Nang lwc chi dao chuyén mén va hé tro gido
vién: Can b6 quan ly khong chi dong vai trdo hanh
chinh ma con can tham gia dinh hwéng chuyén
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mén, goi y phwong phap, gop y ké& hoach bai day,
hé tro gidi quyét khé khan khi gido vién trién khai
day hoc STEM. Kha nang chi dao mang tinh sw
pham gitp hoat déong quan ly di vao thyc chét.

- N&ng lwc kiém tra, danh gia va diéu chinh: Viéc
thiét ké tiéu chi, cdng cu va quy trinh kiém tra danh
gia phu hop voi day hoc STEM la yéu cau quan
trong. Nang lwc danh gia ctia can bo quan ly quyét
dinh mtrc dd chinh xac cla théng tin phan hdi va
kha nang diéu chinh kip thoi hoat déng day hoc.

(2) Nang lwc va phdm chét nghé nghiép cda giao
vién: Gido vién 1a nguoi truc tiép t6 chire hoat dong
day hoc mén Khoa hoc theo dinh hwéng STEM, do
dé nang luc ctia gido vién anh hwdng manh mé dén
hiéu qua quan ly.

- Trinh d® chuyén mén mén Khoa hoc va hiéu
biét lién mén: Gido vién can nam virng kién thirc
khoa hoc co' ban, déng thdi co hiéu biét nhat dinh
vé toan hoc, cong nghé va ky thuat & mdc phu hop
v6i tiéu hoc. Trinh d6 chuyén mén tét tao nén tang
dé gigo vién thiét ké bai hoc tich hop va trién khai
hiéu qua.

- Nang Iwc sw pham theo dinh hwéng STEM:
Thiét ké hoat ddng hoc tap gan vé&i van dé thuc tién;
T chirc thi nghiém, trai nghiém, dw an nhé; Huéng
dan hoc sinh 1am viéc nhém va trinh bay san pham;
Nang lwc s pham nay quyét dinh mirc do thanh
cbng cua day hoc STEM trong I&p hoc.

- Kha nang dbi méi va sang tao trong day hoc:
Gi4o vién cé tinh than dbi mé&i, sén sang th&r nghiém
phwong phap méi sé tich cwc tham gia trién khai
STEM. Nguwoc lai, tam ly e ngai thay déi cé thé tré
thanh rao can I&n déi véi cong tac quan ly.

- Nang lwc tw hoc va phat trién chuyén mén:
Gido duc STEM la linh vuc ludn phat trién, vi vay
gido vién can co6 kha nang tw bdi dwéng, cap nhat
kién thire, chia sé kinh nghiém véi déng nghiép.
Nang lwc nay giup gidm ap lwc cho cong tac quan ly
va tang tinh tw chd cda doéi ngd.

- Thai do tich cwc, tinh than trach nhiém va sy
tam huyét véi nghé anh hwéng truc tiép dén murc
d6 hwdng wng cac chi dao quan ly. Khi gido vién
c6 dong co nghé nghiép ding dan, cac bién phap
quan ly sé dé dang di vao thuc tién

2.1.2.2. Yéu tb vé chuong trinh, néi dung, phuong
phép tac déng dén quén ly hoat déng day hoc mén
khoa hoc theo dinh hudng gido duc STEM trong nha
triong tiéu hoc

(1) Yéu té6 chwong trinh mén Khoa hoc theo dinh
hwéng STEM

- Chwong trinh mén Khoa hoc & tiéu hoc can thé
hién rd kha nang tich hop v&i cac linh vwe Toan,
Co6ng nghé va Ky thuat, théng qua cac cha dé, mach
ndi dung hodc hoat déng hoc tap gén v&i thuce tién.
Néu chwong trinh c6 dinh hwéng tich hop rd rang,
can bo quan ly dé& dang xay dwng ké& hoach trién
khai, chi dao va kiém tra viéc thwc hién. Nguorc lai,
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néu chuwong trinh mang tinh don mén, thiéu goi mé
tich hgp, cong tac quan ly gap khé khan trong viéc
dinh hwéng gido vién td chirc day hoc theo STEM.

- Chuong trinh c6 mirc 0 mé cao cho phép nha
trwdng va gido vién chd doéng Iwa chon ndi dung,
chd dé& va hinh thirc t6 chirc day hoc phu hop véi
diéu kién thyc té. Tinh linh hoat nay tao diéu kién
dé can bo quan ly: Xay dwng ké hoach trién khai
STEM phu hop tirng giai doan; Khuyén khich gido
vién sang tao trong thiét k& bai hoc.

- Chuwong trinh mén Khoa hoc can thé hién r6
muc tiéu phat trién nang lwc khoa hoc, ndng luc giai
quyét van dé va van dung kién thire. Khi muc tiéu
chwong trinh théng nhét véi muc tiéu cta giao duc
STEM, hoat ddng quan ly sé& cé co s& rd rang dé
dinh hwdng ndi dung, phwong phap va danh gia.

(2) Yéu t6 no6i dung day hoc mén Khoa hoc

- Tinh gan két gitra n6i dung hoc tap va thuc tién:
Néi dung day hoc mén Khoa hoc theo dinh huéng
STEM can xuét phat tir cac hién twong, sw vat, van
dé gan gii v&i doi sbng cha hoc sinh. Néi dung
cang gan vai thye tién thi cang thuan loi cho viéc td
chlrc cac hoat ddng trai nghiém va thiét ké ky thuat.
Diéu nay gidp can bd quan ly dé dinh hwdng gido
vién xay dwng cac chu dé STEM phu hop.

- Kha nang tich hop lién mén ctia ndi dung: Mét
ndi dung hoc tap dwoc xem la phu hop véi STEM
khi co tiém nang lién hé v&i toan hoc, cbng nghé
hodc ky thuat. Néu n6i dung mén Khoa hoc cé tinh
tich hop cao, cong tac quan ly cé thé tap trung chi
dao xay dwng cac chu dé, bai hoc lién mén; nguoc
lai, ndi dung mang tinh khép kin sé& han ché kha
nang trién khai STEM.

- Tinh hé théng va logic cia ndi dung: N6i dung
can dwoc sap xép theo trinh tw hop ly, ddm bao mbi
lién hé gitra cac bai, cac cha dé. Tinh hé théng giup
can bd quan ly: Xay dwng ké hoach dai han cho day
hoc STEM; Tranh trung lap hodc bd soét néi dung
quan trong.

(3) Yéu té phwong phap day hoc

- M&rc d6 phu hop clia phwong phap véi dinh
huwédng STEM: Cac phwong phap nhw day hoc dy
an, day hoc theo van dé, day hoc trai nghiém, day
hoc kham pha... phu hgp v&i dinh hwéng STEM
hon so v&i phwong phap thuyét trinh truyén théng.
Viéc Iwa chon va st dung phwong phap phu hop
tao diéu kién cho can bd quan ly dinh hwéng théng
nhét cach té chirc day hoc trong toan trudng.

- Kha nang da dang héa phwong phap: Day hoc
moén Khoa hoc theo dinh hwéng STEM doi héi sw
linh hoat trong viéc két hop nhiéu phwong phap
khac nhau. Khi giao vién c6 kha nang van dung da
dang phwong phap, can bd quan ly dé dang trién
khai cac hinh thirc sinh hoat chuyén moén, dv gio,
gop y theo dinh hwéng phat trién nang luc.

- Mirc d6 chuyén tir truyén thu kién thirc sang
td chirc hoat dong: Phwong phap day hoc STEM
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nh&n manh viéc td chirc cho hoc sinh tw kham pha,
thwe hanh va trai nghiém. Mic do chuyén déi nay
anh huéng truc tiép dén cach thirc quan ly: Néu
gi4o vién van thién vé truyén thu, quan ly sé gap
khé khan trong viéc trién khai STEM. Néu gido vién
quen tb chirc hoat ddng, quan Iy thuan lgi hon trong
viéc chi dao va danh gia.

2.1.2.3. Yéu té vé diéu kién bdo dam dén quan ly
hoat ddng day hoc mén khoa hoc theo dinh hudng
gido duc STEM trong nha truong tiéu hoc

(1) Co s& vat chat phuc vu day hoc mén Khoa
hoc theo dinh hwéng STEM

- Day hoc STEM do6i hdi khéng gian hoc tap linh
hoat, thuan loi cho t& chic hoat doéng nhom, thi
nghiém, trai nghiém va trinh bay san phadm. Néu
phong hoc dwoc bd tri linh hoat (ban ghé dé di
chuyén, dién tich dd réng), can bd quan ly cé thé
dé dang chi dao trién khai cac hinh thirc day hoc
tich cwc. Nguworc lai, khdng gian chét hep, cb dinh
sé& han ché viéc t6 chirc hoat dong va gay kho khan
cho cdng tac quan ly.

- Phong chirc nang va khu vire thye hanh: Sy hién
dién cla cac phong thi nghiém, phong hoc da nang,
khu trai nghiém khoa hoc hoac khoéng gian sang tao
giup nha truéng cé diéu kién td chirc cac hoat dong
STEM chuyén sau. biéu nay tao thuan lgi cho can
bd quan ly trong viéc xay dung ké hoach dai han va
phan céng st dung khéng gian mét cach hop ly.

- Ha tang codng nghé théng tin: Ha tAng mang,
may tinh, may chiéu, bang twong tac... hé tro gido
vién khai thac hoc lieu s6, mé phéng thi nghiém,
trinh chiéu sa&n phdm hoc sinh. Ha tAng céng nghé
cang tét, cdng tac quan ly cang dé dinh hwéng gido
vién ng dung cdng nghé trong day hoc STEM.

(2) Thiét bi day hoc phuc vu mén Khoa hoc theo
dinh hwéng STEM

- Cac b6 dung cu thi nghiém don gian, vat liéu tiéu
hao, m6 hinh khoa hoc... la phwong tién co ban dé
td chire hoat dong kham phéa va thye hanh. Thiét bi
day du gitp can bd quan ly d& dang yéu cau gido vién
tang cwong day hoc trai nghiém. Thiét bi thiéu hoac
lac hau sé& 1am gidm tinh kha thi cGia ké& hoach quan ly.

- Cac vat liéu nhw bia ctrng, que gS, nhya, day,
banh rang don gian, déng co nhd... cho phép hoc
sinh thwe hién hoat dong thiét ké - ché tao. Su sén
c6 cla cac vat liéu nay anh huéng truc tiép dén
kha nang tb chirc cac chi d& STEM va dinh hwéng
quan ly clda nha trwong.

- Tinh d6ng bd va kha néng khai thac cuia thiét bi:
Khéng chi sb lwong, ma tinh déng bd, chat lwong va
kha nang s dung cla thiét bi ciing rat quan trong.
Néu thiét bi kho sir dung hodc khéng phu hop voi
Itra tudi tidu hoc, can bd quan ly sé gap khé khan
trong chi dao trién khai.

(3) Hoc liéu phuc vu day hoc mén Khoa hoc theo
dinh hwéng STEM

- Sach gido khoa va tai liéu hwéng dan giao vién



c6 vai tro dinh huwdng ndi dung va phwong phap
day hoc. Néu hoc liéu cé goi y rd vé hoat dong trai
nghiém, tich hgp lién moén, can b6 quan ly sé thuan
lgi trong viéc dinh hwéng gido vién té chirc day hoc
theo STEM.

- Hoc liéu bé tro va hoc liéu sb: Bao gom tai liéu
tham khao, video, phdn mém mé phdng, bai giang
dién tl, ngan hang cau héi, dw an mau... Hoc liéu
phong phu gitp can bd quan ly khuyén khich gido
vién da dang hda hinh thirc day hoc va déi maoi
phwong phap.

- Kha nang tiép can va chia sé hoc liéu: Viéc
xay dwng kho hoc liéu chung cla nha truwdng hoac
t&6 chuyén mén gidp gido vién dé dang khai thac va
chia sé tai nguyen Diéu nay hd tro can bo quan ly
trong viéc chuan héa va nang cao chét lwong day
hoc STEM.

2.1.2.4. Yéu t6 vé co ché, chinh séch, cong tac
chi dao tac dong dén quan ly hoat déng day hoc
mbén khoa hoc theo dinh hwéng giao duc STEM
trong nha truong tiéu hoc

(1) Yéu tb co ché quan ly

- Co ché phan cép, phan quyén rd rang giup
xac dinh trach nhiém cua ting cép, trng bd phan
va tirng ca nhan trong quan ly day hoc theo dinh
hwéng STEM, nhw: Trach nhiém clia ban giam hiéu
trong chi dao chung; Trach nhiém cla t& chuyén
mén trong trién khai k& hoach; Trach nhiém cua
gido vién trong td chirc day hoc. Néu co ché phan
cép khong ré rang, dé& dan dén chdng chéo, bd sét
nhiém vu hoéc thiéu théng nhat trong trién khai.

- Co ché phéi hop gitra cac bd phan trong nha
trwdng: Quan ly day hoc STEM doi héi s phdi hop
chat ché gitra ban giam hiéu, t6 chuyén mén, giao
vién, bo phan thiét bj thw vién va cac lwc lvong
lién quan. Co ché phéi hop hiéu qua gitp bdo dam
théng tin théng subt, ho tro kip thdi va nang cao
hiéu qua td chirc hoat ddng day hoc.

- Co ché khuyén khich va dong vién: Cac hinh
thirc khuyén khich, khen thwéng, ghi nhan sang
kién, hodc hd tro chuyén mén cé tac dung tao déng
Iwc cho gido vién tham gia déi méi day hoc theo
dinh hwéng STEM. Néu thiéu co ché dong vién phu
hop, gido vién co thé thiéu hirng thd hodc ngai ddi
m&i, gay khé khan cho cong tac quan ly.

(2) Yéu tb chinh sach

- Chinh sach vé phat trién d6i ngii: Cac chinh
sach lién quan dén bdi duwéng, tap huén, nang cao
trinh dé chuyén mén va nang lwc sw pham cho gido
vién la didu kién quan trong dé trién khai day hoc
STEM. Chinh sach cang rd rang va kha thi, can bo
quan ly cang thuan loi trong viéc xay dwng ké hoach
phat trién d6i ngi dap (ng yé&u cau mai.

- Chinh sach vé dau tv va bao dam nguén Iwe:
Chinh sach dau tw co s& vat chét, thiét bi, hoc liéu
va ha tAng céng nghé théng tin anh huéng truc tiép
dén kha nang té chirc day hoc STEM. Khi chinh
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sach dau tv dwoc quan tdm dung mirc, cong tac
quan ly c6 co s& dé trién khai cac hoat dong day
hoc mang tinh trai nghiém va thwc hanh.

- Chinh sach vé di méi phwong phap va danh
gia: Céac chinh sach dinh huwéng ddi méi phwong
phap day hoc va kiém tra, danh gia theo hwéng
phat trién nang lwc tao hanh lang phap ly cho viéc
ap dung day hoc STEM. Néu chinh sach danh gia
van nang vé kiém tra kién thirc, sé& lam gidm hiéu
qua chi dao déi méi day hoc theo STEM.

(3) Yéu tb cong tac chi dao

- Tinh kip th&i va nhat quan cla chi dao: Sw kip
thoi trong ban hanh van ban huwéng dan, ké hoach
trién khai va chi dao chuyén mén gidp nha treéng
chd déng trong té chirc thue hién. Tinh nhat quan
trong chi dao tao sw théng nhét vé nhan thirc va
hanh dong cla doéi ngl giao vién.

- Mtrc d6 cu thé va kha thi cGa chi dao: Chi dao
can duwoc cu thé héa thanh cac yéu cau rd rang
vé muc tiéu, ndi dung, phwong phép, hinh thirc té
chtrc va danh gia. Chi dao cang cu thé, gido vién
cang dé thyc hién va can bd quan ly cang thuan lgi
trong kiém tra, giam sat.

- Kha nang diéu chinh va hé trg: Trong qua trinh
trién khai day hoc STEM, kho tranh khéi nhirng khé
khan vwdng méc. Cong tac chi dao hiéu qua phai
gan v&i viéc lang nghe phan héi, kip thei diéu chinh
ké hoach va hé tro gido vién.

2.1.2.5. Yéu té moéi trurong va phéi hop céac luc
lwong gido duc tac déng dén quan ly hoat déng day
hoc mén khoa hoc theo dinh hwéng giao duc STEM
trong nha truong tiéu hoc

(1) Mai trwdng gido duc trong nha trudng

- Van héa nha tredng thé hién & hé gia tri, chuén
muc, niém tin va cach thirc (rng x& clia cac thanh
vién. M6t nha trweng co van héa dbi mai, khuyén
khich sang tao va chia sé kinh nghiém sé tao diéu
kién thuan lgi cho viéc trién khai day hoc STEM.
Nguoc lai, van héa ndng vé& an toan, ngai thay ddi
c6 thé lam gidm hiéu qua cla cac bién phap quan ly
déi m&i day hoc. Van héa nha truwéng tich cuc gidp
can bd quan ly dé dang tao sy dong thuan va huy
dong giao vién tham gia vao cac hoat dong STEM.

- Moi trwong tam ly tich cwe, dan chd, cdi mé gilp
gido vién manh dan dé xuét y twéng, thir nghiém
phwong phap méi va chia sé khé khan trong qua
trinh thee hién. Khi méi trvdng tdm ly sw pham lanh
manh, cong tac quan ly chuyén tr ménh Iénh kiém
soat sang hd tro déng hanh, ttr 6 nang cao hiéu
qua quan ly day hoc theo dinh hwéng STEM.

- Méi trwdng hoc tap cta hoc sinh: an toan, than
thién, khuyén khich kham pha va trai nghiém c6 tac
doéng trwe tiép dén chat lwong day hoc STEM. Néu
moi trwdng hoc tap tich cwe, can bd quan ly cé co
s& dé chi dao gido vién ting cwdng td chirc cac
hoat dong trdi nghiém, dy an, thi nghiém va thiét
ké ky thuat.
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(2) Sw phdi hop gitra nha trwéng va gia dinh

- Nhan thtrc clia cha me hoc sinh vé gido duc
STEM: Khi cha me hoc sinh hiéu dung vé muc tiéu
va y nghia cla giao duc STEM, ho sé Gng h6 cac
hoat ddng day hoc theo dinh hwéng nay, ké ca
nhirng thay dbi vé cach hoc, cach danh gia. Sw Ging
hé cla gia dinh gitp can bd quan ly thuan lgi hon
trong viéc trién khai cac ké& hoach day hoc STEM.

- Mtrc d6 tham gia clia gia dinh vao hoat ddng gido
duc: Gia dinh c6 thé cung cép vat liéu, hoc liéu don
gian cho hoat dong STEM; Phéi hop huéng dan hoc
sinh thire hién nhiém vu hoc tap tai nha. Sy tham gia
tich cwc clia gia dinh gép phan mé réng khong gian
hoc tap cla hoc sinh va gidm ap Iwc cho nha trwdng.

- Co ché trao dbi théng tin gitra nha trwong va
gia dinh: Kénh théng tin hai chiéu rd rang, thuong
xuyén giip phu huynh ndm bét kip théi muc tiéu,
ndi dung va hinh thirc day hoc STEM, tw d6 tao sy
ddng thuan trong gido duc.

3. Két luan

Quan ly hoat déng day hoc mén Khoa hoc theo
dinh huwéng gido duc STEM & trwéong tiéu hoc 1a
yéu cau tat yéu trong bdi canh ddi méi gido duc
theo hwéng phat trién pham chét va nang luc hoc
sinh. Trén co s& phan tich co s& ly luan vé gido
duc STEM va dac diém day hoc mén Khoa hoc &
tiéu hoc, bai viét khang dinh tinh phu hop cla viéc
t6 chirc day hoc tich hop, gén véi thuc tién va chu
trong phat trién néng lwc.

Nghién ctru da xac dinh nam nhém yéu t6 cha
yéu anh hwdng dén quan ly hoat ddng day hoc mén
Khoa hoc theo dinh hwéng STEM, gom: (1) yéu td
con ngudi; (2) chwong trinh, ndi dung va phwong
phap day hoc; (3) diéu kién bdo ddm nhuw co s&
vat chét, thiét bi, hoc liéu; (4) co ché, chinh sach
va cong tac chi dao; (5) méi trwong giao duc va suw
phdi hop gitra cac luc lwong. Cac yéu td nay cé mdi
quan hé chat ché va tac déng qua lai, cung chi phoi
hiéu qua quan ly.

Trong d6, yéu t6 con ngudi gilv vai trd trung
tdm; chwong trinh va phwong phap mang tinh dinh
hwéng; diéu kién bado dam tao nén tang vat chat; co
ché, chinh sach déng vai trd hanh lang phap ly; con
maéi trwdng gido duc tao bdi canh thuan loi cho trién
khai STEM.

Két qua nghién ctru gép phan hoan thién co s&
ly ludn vé& quan ly day hoc mén Khoa hoc theo dinh
hwéng STEM, déng théi cung c&p can ci khoa hoc
cho viéc xay dwng gidi phap va moé hinh quan Iy phu
hop, gop phan thwe hién hiéu qua muc tiéu déi moi
gi&o duc phé théng hién nay =
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Abstract: In the context of educational innovation oriented
to-wards competency development and the increased
implementation of STEM education at the primary school
level, managing STEM-oriented science teaching activities
plays a crucial role in ensuring and improving the quality
of school education. This article identifies and clarifies the
factors influencing the management of science teaching
activities according to the STEM education orientation
in the primary schools, including: the factors related to
school administrators and teachers; the factors concerning
curriculum, content, and teaching methods; the factors
related to facilities, equipment, and learning materials; the
factors related to mechanisms, policies, and instructional
leadership; and the factors associated with the educational
environment as well as coordination among Schools,
families, and society. The research findings contribute
to building a theoretical foundation for organizing and
enhancing the effectiveness of managing science teaching
activities according to the STEM education orientation in the
current primary schools.
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