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Tom tat: Quéan ly hoat dong hoc tap ctia hoc vién Ia ngi dung trung tam cua quan ly gido duc trong nha
truong quan doi, c6 y nghia quyét dinh truc tiép dén chat ltong dao tao si quan chi huy phan doi. Trong
co Cau hoc vién & cac nha truong quan doi hién nay, hoc vién nguoi dan tc thiéu sé 1a bo phan co vi tri
quan trong, gép phan xay dung doi ngi cdn bo quan doi ¢ co cau hop Iy, bao dam su ké thira, phat trién
va tang cuong khoi dai doan két cdc dén toc trong Quan doi nhan dan Viét Nam. Tuy nhién, do nhiing dic
diém riéng vé diéu kién xuét than, nén tang tri thic, ngon ngt va phuong phap hoc tap, hoat dong hoc tap
ctia hoc vién nguoi dan toc thiéu sé dat ra nhitng yéu cdu quén ly mang tinh dgc tho. Trén co s6 lam ré
nhiing van dé ly ludn co ban vé quan ly hoat dong hoc tap cta hoc vién nguoi dan toc thiéu sé trong moi
truong su pham quan su, bai viét phan tich thuc trang cong tac quéan ly hoat dong hoc tap cia doi tuong
nay tai Triong ST quan Luc quan 2 hién nay; tir do dé xuat hé thong bién phdp quan Iy cé tinh khoa hoc va
kha thi nham nang cao chét luong dao tao s quan chi huy phan doi, dap tng yéu cau xdy dung Quan doi
nhan dén Viét Nam trong tinh hinh mai.
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1. M& dau

Trong chién lwoc xay dwng Quan doéi nhan dan
Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai,
gido duc va dao tao trong Quan déi luébn dugc xac
dinh 1a linh vue then chét, cé y nghia quyét dinh dbi
VvOi viéc xay dwng déi ngl can bd quéan déi virng
manh vé chinh tri, tw twéng, t6 chirc va dao dlc.
Van kién Dai hdi dai biéu toan quéc 1an the Xl cta
Dang nhan manh yéu cau tiép tuc ddi méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao, coi chat lwong, hiéu
qua la tiéu chi trung tam dé danh gia két qua hoat
doéng giao duc [1]. B6i vé&i gido duc - dao tao trong
Quan doi, yéu ciu dé cang tré nén cap thiét khi
nhiém vu bao vé T qubc dat ra ngay cang cao, doi
héi déi ngd s quan phai c6 ban linh chinh tri virng
vang, trinh d& chuyén mén, nang lwc t& chirc chi
huy va kha nang thich (rng linh hoat v&i diéu kién
tac chién hién dai.

Trwdng ST quan Luc quan 2 la mét trong nhirng
trung tdm dao tao si quan chi huy phan doéi quan
trong cdia Quan dodi nhan dan Viét Nam, cé nhiém
vu true tiép dao tao doi ngi can bd chi huy cip phan
doi cho cac don vi bd binh va binh chiing hop thanh.
Trong co cau hoc vién cla nha trwdng, hoc vién
ngudi dan toc thidu sé chiém mot ty 1é nhat dinh va
¢ vai trd quan trong trong viéc bd sung ngudn can
b6 cho cac don vj déng quan & dia ban chién lwoc,
vung sau, vung xa, bién gidi, hai ddo. Viéc dao tao
thanh céng déi ngld hoc vién nay khoéng chi co y
nghia vé mat chét lwong ngudn nhan lyc quan sw
ma con gép phan cing cb khbi dai doan két cac dan
téc trong Quan déi nhan dan Viét Nam.

Tuy nhién, thyc tién dao tao cho thay, hoat déng

hoc tap cla hoc vién ngudi dan toc thiéu sd con
gap khong it kho khan do sy khac biét vé diéu kién
kinh té - x& héi, nén tang tri thirc ban dau, kha nang
str dung ngén ngi* phd théng, phwong phap va kj
ndng hoc tap. Nhitng khé khan nay, néu khéng
dwoc nhan dién day da va quan ly mot cach khoa
hoc, s& anh hwéng truc tiép dén két qua hoc tap,
qua trinh rén luyén va sy phat trién toan dién cua
hoc vién. Vi vay, nghién ctru quan ly hoat déng hoc
tap cta hoc vién nguwdi dan toc thiéu sé tai Trudng
Si quan Luc quan 2 hién nay c6 y nghia ly luan va
thwe tién sau sac, gép phan nang cao chat lwong
quan ly gido duc nha trwdng quan doi.

2. NGi dung nghién ctru

2.1. Nhiing van dé ly luan vé quan ly hoat déng
hoc tép ctia hoc vién nguoi dan téc thiéu sbé trong
nha trirong quén déi

Quan ly gido duc la qua trinh tac déng cé6 muc
dich, c6 ké& hoach clia chii thé quan Iy nham té chire,
diéu hanh va kiém soat cac hoat déng gido duc dé
thwc hién muc tiéu dao tao da xac dinh [5]. Trong
nha trwdng quan déi, quan ly gido duc vira tuan
theo cac quy luat chung cta khoa hoc quan ly gido
duc, vira chiu sw chi phéi tryc tiép clia cac nguyén
tac t6 chlrc, 1anh dao va hoat ddng quan sw, bao
dam tinh thdng nhét, ky luat, chat ché va hiéu qua.

Quan ly hoat ddng hoc tap cua hoc vién la bd
phan trong yéu cta quan Iy gido duc nha trwdng,
bao gém téng thé cac tac dong quan ly nham td
chirc, hwéng dan, kiém tra, danh gia va diéu chinh
qua trinh hoc tap ctia hoc vién theo muc tiéu dao
tao. N§i dung quan ly khéng chi divng lai & viéc duy
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tri nén nép, ky luat hoc tp ma con huéng téi viéc
hinh thanh déng co hoc tap dung dan, bdi dwéng
phwong phap hoc tap khoa hoc, phat huy tinh tich
cwc, chi dong va nang lwc tw hoc cta hoc vién [9].

Hoc vién ngudi dan toc thiéu sb trong cac nha
trwdng quan ddi cé nhivng ddc diém riéng vé van
héa, tam ly, ngdn ngi va diéu kién hoc tap ban dau.
Phan 1&n hoc vién xuét than tlr ving cé diéu kién
kinh té - xa hdi con nhiéu khé khan, méi truéng gido
duc trwdc khi nhap ngii chwa dong déu, kha nang
tiép can tri thirc khoa hoc va cdng nghé con han
ché. Bén canh do, sw khac biét v& ngdn nglr va
phwong thire tw duy cling anh huédng nhat dinh dén
kha nang tiép thu kién thirc, phwong phap hoc tap
va giao tiép trong méi trwdng sw pham quan su.
Nhirng d&c diém nay vira tao nén nhirtng pham chéat
dang quy nhuw tinh than doan két, y chi vwot kho,
vlra dat ra nhitng yéu cau quan ly mang tinh dac
thu ddi véi hoat dong hoc tap.

Do d6, quan ly hoat dong hoc tap cla hoc vién
nguwdi dan toc thiéu sbé can dwoc tiép can theo
hwéng quan ly dbi twong dac thu, bado dam sw két
hop hai hoa gitra yéu cau thdng nhét, ky luat cia
moi trrdng quan sw voi s linh hoat, phu hop trong
néi dung va phwong thirc quan ly. Quan ly phai
hwéng téi viéc hd tre hoc vién khac phuc han ché
vé nén tang tri thirc, phwong phap hoc tap, déng
thoi phat huy nhirng wu thé vé y chi, tinh than trach
nhiém va kha nang thich (rng cda hoc vién.

2.2. Thuce trang quan ly hoat déng hoc tap cla
hoc vién nguoi dan téc thiéu sé tai Truong ST quan
Luc quén 2

Trong nhirng nam qua, Trwdng ST quan Luc
quan 2 da trién khai twong dbéi déng bd cac ndi dung
quan ly hoat déng hoc tap cta hoc vién, bam sat
muc tiéu dao tao si quan chi huy phan déi va yéu
cau xay dwng Quéan doi trong tinh hinh m¢i. Nha
trwdng chu trong xay dung ké hoach dao tao khoa
hoc, t& chirc chat ché nén nép hoc tap, rén luyén;
tang cwdng cong tac kiém tra, danh gia két qua hoc
tap cua hoc vién theo quy dinh.

Dbi véi hoc vién nguoi dan toc thiéu sb, nha
trwong da cé nhiéu cb gang trong viéc tao diéu kién
hoc tap, rén luyén; quan tam dén cbng tac giao duc
chinh tri, tw twéng; tirng bwdc cai thién diéu kién hoc
tap va sinh hoat. Mot b phan hoc vién nguwdi dan téc
thiéu s6 da nd lwc phan dau, dat két qua hoc tap va
rén luyén tbt, thé hién rd tinh than trach nhiém, y chi
vuot khé va khat vong vwon 1én.

Tuy nhién, céng tac quan ly hoat ddng hoc tap
cla hoc vién ngwoi dan toc thiéu sb van con boc 10
mot sb han ché. Viéc cu thé héa muc tiéu va yéu
cau hoc tap theo hwéng tinh dén dac thu caa dbi
twong chwa thyce sw rd nét; ndi dung va phuong
thirc quan ly con mang tinh chung, chwa phan héa
phu hop v&i trinh d6, kha nang va diéu kién hoc tap
cua hoc vién. Coéng tac quan ly hoat dong tw hoc,
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tw nghién ctru chwa dugc coi trong dung murc; viéc
phdi hop gitra cac chi thé quan ly trong hé tro, dinh
hwdng va tao dong lwc hoc tap cho hoc vién con
thiéu déng bd.

Nhirng han ché trén xuat phat tlr nhiéu nguyén
nhan. V& chd quan, mét bd phan can bd quan ly,
gidng vién chwa nhan thirc day dd vé yéu cau quan
ly hoat déng hoc tap déi voi dbi twong dac thu 1a
hoc vién ngudi dan toc thiéu sb; viéc van dung cac
thanh twu cda khoa hoc quan ly gido duc vao thuwc
tién quan ly chwa that sw linh hoat. Vé khach quan,
diéu kién bao ddm cho hoat déng hoc tap cta hoc
vién ngudi dan toc thiéu sb con nhirtng mat chwa
dap (rng yéu cau; sy khac biét vé nén tang tri thirc
va k§ nang hoc tap doi hoi thdi gian va gidi phap
quan ly phu hgp hon [8].

2.3. Bién phap quan ly hoat déng hoc tap cua
hoc vién nguoi dan toc thiéu sé tai Truong ST quan
Luc quén 2 hién nay

Quan ly hoat déng hoc tap cla hoc vién nguoi
dan toc thiéu sb tai Trwdng ST quan Luc quan 2
hién nay can dwoc trién khai trén co s& quan triét
muc tiéu dao tao si quan chi huy phan déi, déng
thei xuat phat tr dac diém tam ly, van héa, ndng
lwe hoc tap va diéu kién xuét than clta dbi twong.
Cac bién phap quan ly phai bado dam tinh hé thdng,
tinh kha thi va tinh phat trién, gén chat gitra quan
ly qua trinh vé&i quan ly két qua, gitra yéu cau ky
luat quan sy va@i tinh nhan van trong giao duc.

Mét la, nang cao nhan thirc va trach nhiém cua
cac chi thé quan ly ddi véi quan ly hoat dong hoc
tap cla hoc vién ngudi dan toc thidu sé.

DPay l1a bién phap mang tinh tién dé, chi phéi
hiéu qua thwc hién cac bién phap con lai. Trong
thwe tién quan ly nha trwéng quan déi, nhan thire
chwa day di hodc chwa théng nhat ctia cac chi
thé quan Iy vé vi tri, vai trd va dac thu cha hoc vién
ngudi dan toc thidu sé dé dan dén cach thirc quan
ly gidn don, ap dat hodac mang tinh hinh thirc. Do
dé, can lam cho ddi ngli can bd quan ly gido duc,
gidng vién, can bd quan ly hoc vién nhan thc rd
rang hoc vién ngudi dan toc thiéu sé khong chi la
déi twong can dwoc quan tam, hé tro, ma con 1a
lwe lvgng can bd twong lai ¢o vai trd quan trong
trong xay dwng Quan doéi & cac dia ban chién lwvoc.

Trén co s& dé, can xac dinh rd trach nhiém cla
tirng cha thé trong quan ly hoat déng hoc tap, tir xay
dung ké hoach, t6 chirc thuc hién, theo di qua trinh
dén kiém tra, danh gia va hé tro hoc vién. Viéc nang
cao nhan thirc phai gan lién véi viéc cu thé hoa trach
nhiém quan ly, tranh tinh trang khoan trdng cho mét
bd phan hodc quan ly theo I6i hanh chinh don thuan,
thiéu chiéu sau gido duc.

Hai la, d6i ma&i quan ly muc tiéu va ké hoach hoc
tap theo huwdng phu h0’p v&i dac thu clia hoc vién
ngudi dan toc thidu sé

Quan ly muc tiéu hoc tap can bao dam sw théng



nhét v&i muc tiéu dao tao chung cua nha trwong,
song khéng ddéng nhat mét cach co hoc gitra cac
nhém déi twong hoc vién. Déi véi hoc vién ngudi
dan toc thiéu sé, viéc quan ly muc tiéu hoc tap can
dwoc cu thé hda theo tirng giai doan dao tao, tirng
ndm hoc va tirng hoc phan, trén co sé& danh gia
dung trinh d6 dau vao va kha nang phat trién cla
hoc vién.

Ké hoach hoc tap can duoc xay dung theo
hwéng khoa hoc, ¢6 16 trinh hop ly, két hop chat
ché gilra yéu cau cao vé chuan dau ra v&i cac bién
phap hé tro hoc vién cling cd nén tang tri thire,
dac biét la nang lwc ngbn nglr, tw duy ly luan va
phuong phap hoc tap dai hoc. Viéc quan ly ké
hoach hoc tap khong chi dirng lai & viéc ban hanh
ké hoach, ma phai gan v&i theo di, diéu chinh linh
hoat trong qua trinh thwc hién, bdo dam hoc vién
ngudi dan toc thiéu sé co diéu kién thich rng va
phét trién bén virng.

Ba la, tang cwdng quan ly phwo'ng phap va hinh
thire t6 chirc hoc tap, chi trong bdi dwo’ng nang lwe
tw hoc cho hoc vién ngudi dan tdc thiéu sb.

Quan ly phwong phap va hinh thirc t6 chirc hoc
tap co6 y nghia truc tiép dbi véi viéc nang cao chat
lwong tiép thu tri thirc clia hoc vién. Béi véi hoc vién
ngudi dan tdc thiéu sb, can quan ly chat ché viéc
ddi méi phwong phap giang day theo hwéng phat
huy tinh tich cwe, cha ddng, giam 16i truyén thu mét
chiéu, tdng cwdng twong tac va hd tro' ca nhan.

Cac hinh thirc hoc tap nhém, hoc tap theo nhiém
vy, hoc tap gén véi tinh hubng thuc tién quan sy
can duwoc td chirc va quan ly phu hop, nhdm tao
diéu kién dé hoc vién rén luyén ky nang tw duy, dién
dat va hop tac. Bdng théi, can coi quén ly hoat dong
tw hoc, tw nghién ctru 1a khau then chét, trong dé
chu trong hwéng dan hoc vién phuong phap tw hoc
khoa hoc, ky nang khai thac tai liéu, ky nang nghién
clru va gidi quyét van dé. Viéc boi dudng nang luc
tw hoc khong chi gép phan nang cao két qua hoc
tap trwdc mat ma con cé y nghia lau dai dbi véi qua
trinh phat trién nghé nghiép ctia hoc vién.

Bén la, d6i m&i quan ly dong co, thai dd va y
thirc hoc tap clia hoc vién ngudi dan toc thiéu sb.

DPoéng co va thai do hoc tap 1a yéu td ndi sinh cé
anh hwdng quyét dinh dén hiéu qua hoc tap cua
hoc vién. Trong quan Iy hoat déng hoc tap, can két
hop chat ché gitra quan ly chuyén moén véi cong tac
gido duc chinh tri, tw twdng, lam cho hoc vién nhan
thirc sau séc y nghia cua viéc hoc tap ddi voi sw
trirdng thanh ca nhan va trach nhiém doi voi nhiém
vu xay dwng Quan dai.

DPbi v6i hoc vién nguwdi dan toc thidu sb, can
quan ly tét cdng tac dong vién, khich 18, kip thoi biéu
dwong nhirng tién bo trong hoc tap, dong thoi quan
tam udn nan, hé tro' nhirng trwérng hop c6 biéu hién
tw ti, mac cdm hoac thiéu tw tin. Viéc quan ly dong
co hoc tap phai hwéng téi viéc hinh thanh y thire
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hoc tap tv giac, bén virng, tranh tinh trang hoc tap
déi pho hodc phu thudc qua nhiéu vao sw thuc ép
tr bén ngoai.

N&m 1a, hoan thién quan ly cac diéu kién bao
dam cho hoat déng hoc tap cta hoc vién nguwoi dan
toc thiéu sb.

Cac diéu kién bao dam la yéu tb quan trong
tao nén moéi trevong hoc tap thuan lgi va hiéu qua.
Nha trwong can quan ly tét viéc dau tw, khai thac
va slr dung co s& vat chét, trang thiét bi day hoc,
tai liéu hoc tap, bao ddm dap (rng yéu cau dao tao
va phu hop véi dac diém cuta hoc vién nguwdi dan
toc thiéu sé.

Bén canh dé, cAn quan tam quan ly va thwc hién
hiéu qua cac chinh sach hd tro v& doi séng vat
chét va tinh than, tao diéu kién dé hoc vién yén tam
hoc tap, rén luyén. Viéc quan ly cac diéu kién bao
dam khéng chi cha trong sé lwong, ma phai huéng
t&i nang cao chét lwong s dung, xay dwng moi
trwdng hoc tap ky luat, lanh manh, nhan van, gép
phan phat huy tiém nang va thé manh cla hoc vién
nguoi dan toc thiéu sb.

Séu la, dbi m&i quan ly kiém tra, danh gia két
qua hoc tap gan véi quan ly qua trinh hoc tap cla
hoc vién ngum dan toc thiéu sb.

Quan ly kiém tra, danh gia can dwoc thwe hién
theo hwdng toan dién, khach quan va phat trién, coi
trong danh gia qua trinh bén canh danh gia két qua
cudi ky. Dbi v&i hoc vién nguwdi dan toc thiéu sé,
viéc quan ly kiém tra, danh gia can chi y phan anh
ding marc do tién bod, kha ndng van dung kién thirc
va thai do hoc tap, tranh danh gia phién dién, nang
vé hinh thirc.

Théng qua két qua kiém tra, danh gia, cac chu
thé& quan ly can kip thoi diéu chinh néi dung, phwong
thtrc quan ly va td chirc day hoc, ddng thdi cé bién
phap hé tro phit hop nham gidp hoc vién khac phuc
han ché, phat huy diém manh. Quéan ly tét cong tac
kiém tra, danh gia sé gép phan nang cao tinh céng
bang, minh bach va déng lwc hoc tap cta hoc vién
nguoi dan toc thiéu sb.

3. Két luan

Quan ly hoat dong hoc tap clia hoc vién ngudi
dan toc thiéu sé tai Trwdng ST quan Luc quan 2 Ia
van dé cé y nghia ly luan va thuc tién quan trong
trong quan ly giao duc nha triwdng quan doéi hién nay.
Déc thu vé diéu kién xuét than, nén tang tri thirc,
ngdn ngi¥ va phuong phap hoc tap cia dbi twong
nay doi héi cong tac quan ly phai dwoc tiép can theo
hwéng khoa hoc, linh hoat, gan chat yéu cau ky luat
quan s voi tinh nhan van cda quan ly giao duc.

Trén co sé lam rd nhirng van dé ly luan va phan
tich thyc trang quan ly hoat déng hoc tap cua hoc
vién nguoi dan toc thiéu sé tai Trweng ST quan Luc
quan 2, bai viét da chi ra nhixng han ché cha yéu
trong viéc cu thé héa muc tiéu hoc tap, quan ly qua

S6239 (ki 1 - thdng 3/2026) © 143



NGHIEN CUU POI MG1 SANG TAO

trinh tw hoc va phat huy vai trd chii thé clia hoc vién.
Ti d6, d& xuat hé théng bién phap quan ly theo
hwéng lay quan ly qué trinh hoc tap lam trung tam,
coi trong quan ly déng co, phwong phap va nang
lwc tw hoc, ddng thdi bdo dam cac diéu kién hd tro
hoc tap phu hop véi ddc thu dbi twong.

Viéc van dung déng bd cac bién phap nay sé
gop phan nang cao hiéu lyc, hiéu qué quan ly hoat
déng hoc tap ctia hoc vién nguwdi dan toc thiéu sé,
qua dé nang cao chéat lwgng dao tao si quan chi
huy phan ddi tai Trwdong ST quan Luc quan 2, dap
&ng yéu cau xay dwng Quan doi nhan dan Viét Nam
trong tinh hinh m&i =
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Abstract: Managing students’ learning activities is a central aspect of educational management in the military schools, and it
directly impacts the quality of training for platoon-level commanding officers. In the current student structure of the military
schools, ethnic minority students hold an important position, contributing to building a rationally structured army officer corps,
ensuring continuity, development, and strengthening the great unity of ethnic groups within the Vietnam People's Army. However,
due to their unique backgrounds, knowledge bases, languages, and learning methods, the learning activities of ethnic minority
students present specific management requirements. Based on clarifying the fundamental theoretical issues regarding the
management of learning activities for ethnic minority students in a military pedagogical environment, this article analyzes the
current state of management of learning activities for this group at the Army Officer School No.2. From there, a system of scientific
and feasible management measures is proposed to improve the quality of training for platoon-level commanding officers, meeting
the requirements of building the Vietnam People's Army in the new situation.

Keywords: Educational management, learning activity management, ethnic minority students, Army Officer School No.2.
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