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1. Pat van dé

Dbi méi gido duc - dao tao trong quan doi hién
nay gan lién v&i yéu cau hién dai héa luc lwong
thong tin lién lac, thich (rng v&i tac chién cong nghé
cao va méi trudng sb. Trong hé thdng cac trudng si
quan, Trwong ST quan Théng tin ¢é vai trd dac thu
trong dao tao ddi ngl si quan chi huy - tham muwu
théng tin lién lac cho toan quan.

Can bod quan ly hoc vién la lwc lvong tryc tiép to
chtrc, quan ly, gido duc, rén luyén va dinh huwédng phat
trién nhan cach, phdm chét, nang lwc cho hoc vién.
Chét lwong doi ngii nay anh huwéng truc tiép dén chat
lwong dao tao st quan. Do do, quén ly bdi dwéng nang
lwc nghé nghiép cho can bd quan ly hoc vién la yéu
cau khach quan, cap thiét trong béi canh hién nay.

2. NGi dung nghién ctru

2.1. Co s& ly ludn vé quan ly béi dudng néng luc
nghé nghiép

2.1.1. Nang luc nghé nghiép ctua can bé quan ly
hoc vién

N&ng lwc nghé nghiép cta can bd quan ly hoc
vién 13 tbng hoa cac phdm chét va kha ndng can
thiét dé thwc hién hiéu qua nhiém vu quan ly, gido
duc va rén luyén hoc vién trong méi trwedng quan
sy. Bay khong chi la trinh 0 chuyén moén hay ky
nang riéng 1é, ma |a sy két hop gitra ban linh chinh
tri, pham chét dao dirc, tri thirc chuyén nganh, ky
nang td chirc - quan Iy va kha néng thich ng voi
yéu cau thwce tién dao tao si quan.

Trwdc hét, nang luc chinh trj - tw twdng gil vai
trd nén tang, thé hién & lap trwdng kién dinh, ban
linh vitng vang va kha nang quan triét, trién khai
nghiém tuc cac nghi quyét, chi thi cia Dang va
Quan dy Trung wong. Day la co s& bao dam dinh
hwéng dung dan cho cong tac quan ly, gido duc hoc
vién theo muc tiéu, ly twdng cach mang.

Nang Iwc quan ly - gido duc phan anh kha nang
td chirc, diéu hanh hoat dong hoc tap, rén luyén;

duy tri ky luat, xay dwng nén nép chinh quy; kip thei
nédm bét, x ly cac van dé tw twdng nay sinh. Béng
th&i, nang Iwc sw pham quan s giup can bo huéng
dan, ubn nan hoc vién mét cach phu hop, két hop
gitra yéu cau nghiém khac va déng vién khich lé.

Trong béi canh chuyén dbi sb, nang lwc rng dung
cong nghé cling tr& nén quan trong, doi hdi can bo
biét khai thac hé théng quan ly, str dung di¥ liéu hiéu
qua va bdo dam an toan thong tin. Bén canh do,
nang lwc phdi hop va tham muwu gitp tang cudng
hiép déng véi cac luc lwong lién quan, gép phan
nang cao chét lwong dao tao si quan.

2.1.2. Quén ly béi dudng ndng luc nghé nghiép

Quan ly bdi dudng nang luc nghé nghiép la qua
trinh tac déng c6 muc dich, c6 t6 chirc va ké hoach
clia chi thé quan ly nham phat trién, hoan thién nang
lwc ddi ngl thdng qua dao tao, tap huén, tw hoc céd
hwéng dan va rén luyén thuc tién. Day khong chila té
chirc cac 1op bdi duwdng don 1& ma la hoat dong quan
tri phat trién ngudn nhan lwc mang tinh hé théng, bao
dam sw tién bo lién tuc va bén virng clia can bo.

Trwédc hét, cong tac quan ly bdi dwdng can xac
dinh ding nhu cau va xay dwng chuén néng lyc lam
can c dinh hwdng ndi dung, phuong phap va hinh
thire trién khai. Viéc danh gia thyc trang nang lwc
phai khach quan, gén V@i chire trach, nhiém vu tivng
giai doan. Trén co s& do, ké& hoach bbi duwéng dwoc
xay dung theo hwdng hé théng, thiét thuc va kha thi.

Qua trinh t chirc thuwe hién can linh hoat, két hop
gira bdi duwdng tap trung va phan tan, gitva hoc tap ly
luén va rén luyén trong thwc tién. Cong tac kiém tra,
danh gia phai tién hanh thwdng xuyén, chi trong sw
chuyén bién vé& nang lwc thuc hanh va kha nang van
dung vao cong viéc. Két qué danh gia la can ci diéu
chinh néi dung va phwong thirc boi duwéng.

Trong béi canh hién nay, quan ly bdi dwéng can
gan v&i chuan héa chire danh, tiép can theo nédng
lwc va ddy manh trng dung cong nghé sb trong td
chire, theo dai va danh gia, gép phan nang cao chét
lwong doéi ngd.
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2.2. Thuc trang va gidi phép quén ly béi dudng
néng lwc nghé nghiép cho cén bo quén ly hoc vién
& Trwong ST quan théng tin hién nay

2.2.1. Thyec trang

Trong thdi gian qua, coéng tac béi dwéng nang
lwc nghé nghiép cho can bd quan ly hoc vién da
nhan dwgc sy quan tam lanh dao, chi dao thwong
xuyén cta cap Uy, chi huy nha trwdng. Céac chu
trwong, ké& hoach bdi duéng dwoc ban hanh twong
doi kip thoi, bdo dam su thong nhét trong t6 chirc
thwc hlen va twng bwéc dwa hoat ddng bdi duwéng
di vao nén nep

Noi dung bdi dwéng co ban bam sat chirc trach,
nhiém vu cua tirng chirc danh, hwéng vao viéc nang
cao nang lwc quan ly, gido duc va rén luyén hoc vién.
Cac chuyén dé dwoc xay dwng phu hop véi déc diém
méi trwdng quan sw, gép phan ciing ¢b kién thirc, ky
nang va phwong phap cong tac cho ddi ngi can bo.

Doéi ngli can bé quan ly hoc vién nhin chung co
ph&m chét chinh tri virng vang, tinh than trach nhiém
cao, tam huyét v&i nhiém vu. Pay 1a yéu té thuan
loi quan trong bdo dam cho qua trinh bdi dudng dat
hiéu qua, déng thdi tao dong luc tw hoc, tw rén luyén
trong thuc tién cong tac. Bong thoi, nha trwong da
bwéc dau tng dung cong nghé théng tin trong quan
ly, diéu hanh va té chirc bdi dwéng, gop phan nang
cao hiéu qua trao déi thong tin, theo ddi két qué hoc
tap va hd tro cong tac quan ly hoc vién trong moi
trwong sb.

Bén canh nhirng két qué dat dworc, cong tac quan
ly bdi dwéng nang luc nghé nghiép cho can b quan
ly hoc vién van con boc 16 mot sb han ché nhat dinh.

Trwdc hét, viec khao sat va xac dinh nhu cau bdi
duéng chwa dwoc tién hanh mét cach that sw khoa
hoc va hé théng, con dwa nhiéu vao kinh nghiém
chi quan. Piéu nay dan dén tinh trang néi dung boi
dwdng dodi khi chwa sat véi yéu ciu thyc tién cla
tng chirc danh va chua phan anh day dd nhirng
van dé méi nay sinh trong qua trinh quan ly hoc V|en

Noi dung bbi duo’ng tuy co ban dap (rng yéu cau
nhiém vu truyén théng, nhung van chwa theo kip
nhirng do6i hdi ctia chuyén déi s6 va mé hinh quan
tri giao duc hién dai. Cac chuyén dé vé quan ly dya
trén dir lieu, ng dung cdng nghé sé, hay ky nang
thich &rng v&i méi trvdng dao tao théng minh con
chuwa duwgc chu trong dung murc.

Vé phuong phap, hoat ddng bdi dwéng van con
thién vé truyén dat ly thuyét, thiéu cac hinh thirc t6
chirc mang tinh twong tac cao nhw thao luan tinh
hudng, mé phdng, x ly cac tinh hudng quan ly cu
thé. Didu nay phan nao han ché kha nang van dung
kién thirc vao thwce tién cong tac.

Ngoai ra, cong tac kiém tra, danh gia hiéu qua boi
dwdng chuwa thuc sy gan chat voi két qua thuc hién
chtrc trach, nhiém vu cla can bd sau bdi dwdng. Viéc
danh gia chi yéu dirng lai & mirc d6 hoan thanh khoa
hoc, chwa chu trong day dd dén sw chuyén bién vé
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nang lwc thuc tién va hiéu qua cong tac quan ly, gido
duc hoc vién.

2.2.2. Gidi phap

M6t Ia, xay dung va chuén héa khung nang lyc
nghé nghiép cho can bd quan ly hoc vién

Xay dwng va chuan héa khung nang luc cho can
bd quan ly hoc vién gitr vi tri, vai trd nén tang trong
quan ly béi duwéng theo tiép can nang luyc.

V& noi dung, khung néng lwc can dwoc xay dwng
theo tirng chirc danh cu thé nhw dai ddi trwéng,
chinh trj vién dai doi, can bd trung déi quan ly hoc
vién..., trén co s& phan tich chic trach, nhiém vu
va yéu cau thyc tién cong tac. Méi khung nang luc
phai xac dinh rd cac nhém nang lwc cbt 16i, bao
gdm nang luc chinh tri - tw twéng, ndng lwc quan
ly - giao duc, nang lyc sw pham quéan sw, nang lwc
trng dung cbng nghe sb va nang lwc phdi hop, tham
muwu. E)ong thoi, can lwong hoa cac tiéu chi & mre
do phu hop dé 1am can clir danh gia, xép loai va xac
dinh nhu cau bdi duwéng.

Vé bién phap thwc hién, trwéc hét can td chirc
khao sat, danh gia thwc trang nang lwc cltia déi ngi
can b6 quan ly hoc vién mot cach khach quan, khoa
hoc, két hop gitra tw danh gia, danh gia cta cap
trén va phan hdi tr hoc vién. Trén co s& do, thanh
lap t& chuyén mén xay dwng dw thdo khung nang
lwe, td chirc hoi thao 14y y kién déng gop cuia cac
co quan chlrc nang, giang vién va can bd cé kinh
nghiém nham b&o dam tinh toan dién, kha thi. Sau
khi ban hanh, khung nang lwc phai dwoc quan triét
thdng nhét trong toan trwdng va st dung lam can
clr dé xay dung chwong trinh bdi dwéng, kiém tra,
danh gia va quy hoach, st dung can bo.

Viéc xay dwng va chuan hoéa khung nang lwc
cling can gan véi yéu cau déi méi can ban, toan
dién gido duc - dao tao theo tinh than Nghi quyét sb
29-NQ/TW, trong d6 nh&n manh nhiém vu “chuén
hdéa d6i ngli nha gido va can bdé quan ly gido duc,
dap ng yéu cau dbi méi gido duc va dao tao”. Bay
la dinh hwéng quan trong dé bao dam sy déng bd
gitra phat trién ddi ngli v&i muc tiéu nang cao chét
lwgng dao tao trong tinh hinh méi.

Thoéng qua viéc chuén héa khung néng lwc, cong
tac quan ly bdi dwdng sé chuyén tr cach tiép can
hanh chinh sang tiép can phat trién, 1y chuin nang
Iwc lam trung t&dm, qua dé tao dong Iwc cho can bd
tw hoc, tw rén va phat trién nghé nghiép mét cach
bén virng.

Hai la, d6i mé&i noi dung va phwong phap boi
dwéng nang lwc nghé nghiép cho can bd quan ly
hoc vién.

DPbi méi ndi dung va phwong phap bbéi dwéng
néng lwc nghé nghiép cho can bd quan Iy hoc vién
c6 y nghia then chét trong viéc nang cao chat lvong
quan ly, gido duc hoc vién, dap (rng yéu cau xay
dwng nha tredng quan ddi chinh quy, hién dai trong
bbi canh chuyén ddi s6. Néu khung nang luc |a nén



tang dinh huéng, thi ndi dung va phuong phap boi
dwéng la con duwong trwc tiép hinh thanh va phat
trién nang lwc thye tién cla déi ngid can bo.

V& néi dung, chwong trinh bdi dwéng can dwoc
cap nhat theo huéng hién dai, thiét thuc va gan voi
dac thu dao tao si quan thong tin. Bén canh nhirng
chuyén dé truyén thong vé cong tac quan ly, gido duc,
duy tri ky luat va xay dung nén nép chinh quy, can bb
sung cac ndi dung lién quan dén chuyén di sé trong
giao duc quan sw; quan tri div liéu hoc vién; khai thac,
st dung cac hé théng quan ly dao tao; bao ddm an
toan, an ninh mang trong méi trd'ng quan su.

V& phwong phap, can chuyén manh tir 16i truyén
dat mot chiéu sang cac hinh thirc bdi dwéng tich
cwe, 1y nguwdi hoc lam trung tam va chu trong phat
trién nang lwc thwe hanh. Tang cudng st dung
phwong phap tinh huéng, md phéng cac tinh huéng
quan ly hoc vién trong diéu kién thuc té; té chirc
thao luan nhém, trao ddi kinh nghiém, phan tich
cac vu viéc dién hinh nhdm rén luyén tw duy xo
ly vAn dé va ky nang ra quyét dinh. Béng thoi, coi
trong hoc tap qua thwce tién céng tac, thong qua luan
phién vi tri, giao nhiém vu mé&i hodc tham gia xt ly
céac tinh hubdng phtrc tap dwdi sw hwéng dan cia
can bd co kinh nghiém.

Bén canh do, can két hop linh hoat gitra boi
dwdng tap trung voi tw hoc cé6 hwéng dan va
dao tao trwc tuyén. Viéc xay dwng cac chuyén dé
e-learning, ngan hang tinh hudng, di&n dan trao dbi
nghiép vu ndi bd sé tao diéu kién cho can bd hoc
tap moi luc, moi noi, phu hop véi dac diém cbng tac
trong méi trwéng quan sw. Tw hoc c6 huwéng dan,
gan v&i nhiém vu cu thé va dwoc kiém tra, danh gia
dinh ky, s& gép phan hinh thanh théi quen hoc tap
subt doi, nang cao y thirc tw bdi dwdng va phat trién
nghé nghiép bén virng.

Ba Ia, (rng dung cong nghé sb trong quan ly boi
dwéng nang lwc nghé nghiép cho can bd quan ly
hoc vién.

(Yng dung cdng nghé sé trong quan ly béi duwéng
nang lwc nghé nghiép cho can bd quan Iy hoc vién
la yéu cau khach quan trong tién trinh chuyén déi s6
gido duc va hién dai héa nha trwdng quan doi. Bay
khong chi 1a gidi phap k§ thuat nham nang cao hiéu
qua diéu hanh, ma con la buéc dét pha vé phwong
thire quan tri, gép phan hinh thanh méi truéng dao
tao théng minh, minh bach va dwa trén dir liéu.
Trong béi cadnh Dang xac dinh gido duc - dao tao
la mét trong nhivng linh ve can tao chuyén bién
manh mé&, Nghi quyét s6 71-NQ/TW nh&n manh yéu
cAu “tao dot pha trong phat trién gido duc va dao
tao, khoa hoc va cong nghé”. Piéu do dat ra yéu
cau cap thiét phai déi méi phwong thire quan ly bdi
dwdng theo hwdng sb hoéa, hién dai va hiéu qua.

V& noi dung trién khai, trwéc hét can xay dwng
hé théng quan ly hd so nang lwc dién tr déi voi
tirng can bd quan ly hoc vién. H6 so nay phai phan
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anh day da qua trinh dao tao, béi duwéng, két qua
danh gia nang lwc, thanh tich céng tac va nhu cau
phat trién nghé nghiép theo tirng giai doan. Trén co
s& di¥ liéu do, nha trwong co thé theo déi sw tién bd
clia tirng ca nhan, phat hién khoang tréng nang lwc
va xay dwng ké hoach bdi dwéng phu hop, bdo dam
tinh ca thé héa trong phat trién doi ng.

Bén canh d6, viéc str dung nén tang quan ly hoc
tap (LMS) néi bo 1a gidi phap quan trong dé té chirc
cac khda bdi duéng tric tuyén, lwu triv tai liéu, giao
nhiém vu hoc tap va kiém tra danh gia. Hé thbng LMS
khong chi hd tro dao tao tir xa ma con tao méi trworng
trao dbi hoc thuat, chia sé kinh nghiém quan ly, xtr
ly tinh hudng thuc tién. Théng qua dd, hoat dong boi
dwdng dwoc duy tri thwong xuyén, linh hoat, khéc
phuc han ché vé thoi gian va khéng gian trong moi
trrdng quan sw.

DPdng thei, viéc danh gia nang lwe can duorc thuc
hién theo hwéng thwe chat, dwa trén sdn pham cong
viéc va két qua thwe hién nhiém vu trong thuc tién
quan ly hoc vién. Céng nghé sb cho phép thu thap,
phan tich di¥ liéu v& mirc dd hoan thanh nhiém vu,
chét lwong quan ly don vi, tinh hinh chap hanh ky
luat va sw tién bd cla hoc vién, qua dé cung cap
minh chirng khach quan cho viéc danh gia sau boi
dudng. Pay la co s& quan trong dé bao dam su lién
thong gitra bdi duwdng, str dung va phat trién can bo.

Bén la, gan bdi duwéng v&i danh gia, st dung va
phat trién can bo.

Géan bdi dwdng véi danh gia, st dung va phat
trién can bo 1a yéu cau cé tinh nguyén tadc nham bao
dam tinh thwc chat va hiéu qua lau dai clia cong tac
bdi duwéng nang lwc nghé nghiép. Néu bdi duwéng
chi dirng lai & viéc hoan thanh chwong trinh hoac
cép chirng nhan ma khéng dwoc lién théng voi
cong tac can bd thi sé kho tao ra dong lwc phan dau
va chuyén bién rd nét vé nang luc thuc tién. Vi vay,
can dat hoat dong bdi dwéng trong tdng thé chién
lwoc xay dwng, quy hoach va phat trién doi ngi can
bd clia nha trwong.

V& ndi dung, két qua bdi dwdng phai dwoc xem la
mét tiéu chi quan trong trong danh gia can bd hang
nam, dong thoi la can clr trong quy hoach, bd nhiém,
bd nhiém lai va luan chuyé&n can bod quan ly hoc vién.
Viéc danh gia khong chi dwa trén diém sb hay chirng
chi hoan thanh khéa hoc, ma phai gan véi mirc do
van dung kién thire, ki ndng da duoc bdi duwdng vao
thuwc tién cong tac; thé hién qua chat lwong quan ly
don vi, két qua rén luyén ctia hoc vién va kha nang
xt ly cac tinh huéng phtrc tap ndy sinh.

Vé bién phap thyc hién, triwdc hét can xay dwng
co ché phdi hop chat ché gitra co quan dao tao,
co quan can bd va cap Gy, chi huy cac don vj trong
viéc trao d6i thong tin vé qua trinh bdi dwéng va két
qua cong tac clia tivng can bd. Hé théng hd so ndng
lwc can dwoc cap nhat thuwdng xuyén, lam co sé&
theo déi 16 trinh phat trién nghé nghiép. Bdng thoi,
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can quy dinh rd viéc wu tién xem xét quy hoach, b
nhiém dbéi v&i nhirng can bod co két qua bdi duwéng
tt, c6 tién bo rd rét vé nang lwc thuc tién.

Bén canh do, can tao méi trwong va diéu kién
thuan lgi dé can bd sau bdi dwdng dwoc giao nhiém
vu méi, ther thach & mc dd cao hon nham kiém
nghiém va phat trién nang luc.

N&m la, tdng cudng kiém tra, giam sat va téng
két thuc tién qua trinh bdi dwéng nang luwc nghé
nghiép cho can b6 quan ly hoc vién.

Téng cuong kiém tra, gidm sat va tong két thuc
tién la glal phap quan trong nhdm bdo dam tinh hiéu
qua va bén virng cla codng tac bdi duwéng nang lwc
nghé nghiép cho can bd quan ly hoc vién. Pay la
khau kiém chirng két qua bdi dwdng, ddng thoi |a
co ché phan héi dé diéu chinh, hoan thién chuong
trinh, phwong phap va hinh thirc bdi dwéng, huwéng
t&i sw phat trién toan dién ctia ddi ngli can bo.

Vé ndi dung thuwc hién, can tién hanh danh gia
hiéu qua bdi dwéng moét cach dinh ky, gén két gitra
két qua ly thuyét va kha nang van dung kién thic,
ky nang vao thuc tién cdng tac quan ly, gido duc va
rén luyén hoc vién. Viéc danh gia nay nén ket hop
gitra tw danh gia cta can bd, danh gia cia cép trén
va phan héi tir hoc vién, nham co6 cai nhin toan dién,
khach quan va chinh xac vé nang lwc thue suw.

Song song v&i do, viéc td chirc hoi thao, toa
dam, trao ddi kinh nghiém gitra cac can bd quan
ly hoc vién va gidng vién la bién phap thiét thuc
dé chia sé cac mé hinh, phwong phap va cach lam
hiéu qua. Nhirng budi trao dbi nay khoéng chi nang
cao trinh dé chuyén mén, nghiép vu ma con gop
phan hinh thanh van héa hoc tap, phat trién nang
lwe tAp thé va nang cao chét lwong quan ly hoc vién
trong toan truo’ng

Cubi cuing, can hé théng héa va nhan réng cac
md hinh, kinh nghiém, cach lam hay, dac biét nhirng
giai phap da chirng minh hiéu qua trong thuc tién.
Viéc nay vira bao dam tinh théng nhét trong cong
tac bdi duwéng, vira khuyén khich sy sang tao, chi
ddng clia can bo trong quan ly va gido duc hoc vién,
goép phan nang cao chat lwgng dao tao si quan
trong bdi canh hién nay.

3. Két luan

Quan ly bdi dwdng nang lwc nghé nghiép cho
can bd quan ly hoc vién & Trwdng STquan Thong tin
la mét yéu cau tat yéu nham nang cao chét lwong
gido duc, dao tao va rén luyén si quan trong boi
canh hién dai héa quan doi va chuyén dbi sb. Bai
viét da phan tich co s& ly luan, thwc trang, wu diém,
han ché, dong thdi dé xuét cac gidi phap chién
lwoe, bao gdm: xay dwng va chuan héa khung néng
lwc; ddi mai ndi dung va phwong phap bdi duéng;
&ng dung cong nghé sb trong quan ly; gan két boi
dwdng véi danh gia, st dung va phat trién can bo;
tang cwo’ng kiém tra, giam sat va tong két thuc tién.

Céac giai phap nay, néu dwoc trién khai dong bo,
sé tao nén co ché bdi duwdng toan dién, két hop
gitra ly luan va thuc tién, gitra ky ndng chuyén mon,
quan ly - gido duc va nang lirc (bng dung cong nghé.
Pong thoi, viec gén bdi dwdng véi danh gia, st
dung va phat trién can bd sé hinh thanh dong luc tw
hoc, tw rén va trach nhiém trong cong tac, gép phan
xay dwng doéi ngli can bo quan ly hoc vién c6 nang
lwc, phdm chét toan dién, qua dé nang cao chét
lwgng dao tao si quan, phuc vy hiéu qué nhiém vu
xay dwng va bao vé Té qubc trong tinh hinh m¢i =
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Managing professional competency development for the officers managing Students at the Information Officer School in the current context
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Abstract: In the context of digital transformation, military modernization, and the requirement to build a "revolutionary, regular,
elite, and modern" Vietnam People's Army, the management, education, and training of students at the officer schools face
increasingly high demands. This article analyzes the theoretical and practical basis of managing professional development for
the officers in charge of student management at the Information Officer School; and assesses the current situation. From there,
several solutions are proposed to improve the effectiveness of training management, meeting the requirements of training

information officers in the new situation.
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